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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบทักษะการทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 

21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จําแนกตามอายุ 

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน  

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวย ครูผูสอนในอําเภอสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จํานวน 181 คน กลุมตัวอยางคือครูผูสอนในอําเภอสระโบสถ จํานวน 127 คน กําหนด

ขนาดตัวอยางดวยการเทียบตารางเครจซี่และมอรแกน และใชวิธีการสุมแบบชั้นภูมิอยางเปนสัดสวน วธิดีาํเนินการวิจัยมี 4 ขั้น 

ไดแก (1) ศึกษาปญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล (4) การเขียนรายงาน

การวิจัย เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามชนิดประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก 

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาทีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน  

ผลการวิจัยพบวา (1) ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และ (2) การเปรียบเทียบทักษะ

การบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2 จําแนกตามอายุในภาพรวมแตกตางกัน และเมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางานใน

ภาพรวมไมแตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ผูบริหารสถานศึกษา  กลุมสระโบสถ   

สํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารสึกษาลพบุรี เขต 2 
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Abstract 

The objectives of this research were:  ( 1)  to study  administrative skills in the 21st century of 

school administrators in Sa Bot Group under Lopburi Primary Educational Service Area Office; and (2) to 

compare administrative skills in the 21st century of school administrators in Sa Bot Group under Lopburi 

Primary Educational Service Area Office 2, classified by age, educational level, and work experience. 

  The research methodology was survey research. The population consisted of 181 teachers in Sa 

Bot Group under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2.. A sample  consisted of 127 teachers 

in Sa Bot Group, determined by Krejcie & Morgan Table and obtained by proportional stratified random 

sampling technique. There were four stages of research methodology: (1) research problem studying; (2) 

research design; ( 3)  data collection and data analysis and; ( 4)  research report writing. The instrument 

used for data collection was a five-point rating scale questionnaire.  The statistics used for data analysis 

were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and hypothesis testing by Independent t-test. 

  Major findings were as follows:  ( 1)  administrative skills in the 21st century of school 

administrators in Sa Bot Group under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2 in the overall 

was at high level; and (2) comparison of administrative skills in the 21st century of school administrators 

in Sa Bot Group under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by age in the overall 

was different and when classified by educational level and work experience in the overall were not 

different. 

 

Keywords:  Administrative Skills in 21st Century, School Administrators, Sa Bot Group,  Lopburi Primary 

Educational Service Area Office 2 

 

บทนํา 

ยุทธศาสตร ช าติ  20 ป  ( พ . ศ .  2561 -  2580)  กํ าหนดวิ สั ยทั ศน ก า ร พัฒนาประ เทศไทยมี ค ว าม 

มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว โดยมีเปาหมายใหคนไทยเปนมนุษยที่สมบูรณ สามารถรูเทาทัน โลกยุค

ดิจิทัล มีทักษะในศตวรรษที่ 21 และสามารถเรียนรูไดตลอดชีวิต (สํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ, 

2561) แตการท่ีประเทศไทยจะสามารถบรรลุเปาหมายดังกลาวไดนัน้ ตองมีการปฏิรูปการเรียนรูอยางพลิกโฉมมรีะบบการ

บริหารการศึกษาในรูปแบบใหม เชน การเปลี่ยนบทบาทครูใหเหมาะสมตอการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 รวมถึงพัฒนา

ระบบการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีความกาวหนา

เปนแบบกาวกระโดด อีกทั้งเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีสวนเก่ียวของกับการดํารงชีวิตของคนไทยในทุกชวงวัย และยังมีแนวโนม

มากขึ้นในอนาคต พัฒนาคนใหมีความสมบูรณ มีวินัย ใฝรู มีความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบ

ตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนวยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพคนของประเทศ ไดตระหนักถึงความสําคัญดังกลาว ภายใตวิสัยทัศน “มุงพัฒนาผูเรียนใหมีความรูคูคุณธรรม มี

คุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม” (กนกพร มาอวน, 2564) 
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การบริหารการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐานอยางมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 ถาจะใหการบริหารการศึกษาประสบ

ความสําเร็จบรรลุเปาหมายน้ัน ตองมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และความเชี่ยวชาญในอาชีพ และเปนทรัพยากร

ที่มีคุณคา ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะตองมีทักษะและความสามารถที่หลากหลาย เปนนักบริหารมืออาชีพ 

เปนผูบรหิารที่มีความเปนผูนําสูง ผูบริหารตองกําหนดยุทธศาสตรดานการบริหารการศึกษาที่ชัดเจนและเหมาะสม ตั้งแต

การกําหนดเปาหมายการปฏิบัติงานและการผลิตผูเรียน การมเีครื่องมือในการใชการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสม ไดแก 

หลักสตูรสถานศึกษา ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษา การสนับสนุนทรัพยากรดานตาง ๆ ใหพอเพียง

และมีประสิทธิภาพ การวเิคราะหและการจัดสภาพแวดลอมเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือนาํไปสูการพัฒนาคนที่มี

ทักษะในศตวรรษที่ 21 ไดอยางสมบูรณ (กนกพร มาอวน, 2564) 

ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมในศตวรรษที่ 21 ในฐานะเปนผูนําท่ีมีอิทธิพลตอบุคลากรภายในมีบทบาทตอการ

กําหนดทิศทางนโยบาย และนําพาสถานศึกษาไปสูความสําเร็จตองมีความพรอมในดานคุณลักษณะท่ีโดดเดน กลาวคือ มี

ทักษะทางปญญาสูง เปนนักบริหารมืออาชีพ มีจิตเชิงสรางสรรค มีเจตคติที่ดี และเปนบุคคลท่ีมีวสิัยทัศนมีความคาดหวังสูง

ที่มุงสรางความสําเร็จของงาน ตลอดจนพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และสรางสถานศึกษาใหเปนองคกร

นวัตกรรมยุคใหม (ชัยยนต เผาพาน, 2558) นอกจากน้ีผูบริหารสถานศึกษายังเปนกลไกเปนตัวแปรสําคัญในดานการจัด

การศึกษาใหมีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลพัธที่เกิดจากการบริหาร ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหม

ในศตวรรษที่ 21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดนเหมาะสม มีความรูเชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนาที่ คุณธรรมและ

ประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพ่ือนําพาสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ สามารถสนองตอบตอการแขงขัน 

และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (กฤษธรา ยองใย, 2561) 

ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาใน

กลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 วาผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารใน

ศตวรรษที่ 21 เพียงใด และเปรียบเทียบวาทักษะของผูบริหารในสถานศึกษาที่จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณการทํางาน มีความแตกตางกันหรือไม โดยผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา หนวยงานที่

เกี่ยวของ สามารถนําผลการวิจัยไปใชเพ่ือวางแผนการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา เพื่อเปนสารสนเทศพ้ืนฐานในการ

วางแผนพัฒนาและปรับปรุงทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1.  เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2 

           2.  เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครใูนกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน  

สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ที่มีอายุแตกตางกัน 

ประเมินทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบรุ ี

เขต 2 แตกตางกัน 

2. ครูในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ที่มีระดับการศึกษาแตกตาง

กัน ประเมินทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2 แตกตางกัน 
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3. ครูในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ที่มีประสบการณการทํางานแตกตาง

กัน ประเมินทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี เขต 2 แตกตางกัน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ก าร วิ จั ย เ รื่ อ ง  ทั กษะการบริ ห าร ในศตวรรษ ท่ี  21  ของผู บ ริ ห า รสถานศึ กษา  สั งกั ดสํ านั กงาน 

เ ขตพื้ นที่ ก า ร ศึ กษ าปร ะ ถมศึ กษ าล พบุ รี  เ ข ต  2  ผู วิ จั ย สั ง เ ค ร า ะห แน วคิ ด ก า ร วิ จั ย จ า ก ง า นวิ จั ย ข อ ง  

วุฒิพงษ ศรีจันทร และคณะ (2561), อดุลยพร ชุมชวย และคณะ (2562), วราพร บุญมี และคณะ (2563), สัตตบุษย โพธิ

รุท (2564), อติกาญจน ศรีสังข (2564), ภารดี ชาวนรินทร และคณะ (2564), สุวัฒน กูเกียรติกาญจน และคณะ (2564), 

กมล คล้ํามณี และคณะ (2564), โชษิตา ศิริมั่น (2564), วิไลวรรณ พอคาชาง และคณะ (2564), พิทยา ดาคม (2565), Lee 

(2008), Weigel (2012), Servet OZDEMİR (2022) นํามากําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตาม แผนภาพที่ 1.1 

 

               ตัวแปรตน                         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

1. ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบรุี เขต 2  ตามความคดิเห็นของครใูนกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  โดยรวมอยูในระดับมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเปนรายทักษะ พบวา อยูในระดับมากที่สดุทุกทักษะ 

2. ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณา

ตามรายหัวขอแลว ดานทักษะการคิดวิเคราะหและคิดริเริ่มสรางสรรค และดานทักษะการบริหารจัดการองคการแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 1) อายุ จําแนกเปน                             

 (1) ตํ่ากวา 35 ป 

 (2) ต้ังแต 35 ปข้ึนไป 

 2) ระดับการศึกษา จําแนกเปน  

 (1) ปริญญาตรี 

 (2) สงูกวาปริญญาตร ี

 3) ประสบการณการทํางาน จาํแนกเปน  

 (1) ตํ่ากวา 10 ป  

 (2) ต้ังแต 10 ปขึ้นไป 

ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21  

ของผูบริหารสถานศึกษา 

 

1) ทักษะการสื่อสาร 

2) ทักษะการคิดวิเคราะหและคิดรเิริ่มสรางสรรค  

3) ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการใชดิจิทัล 

4) ทักษะการบริหารจัดการองคการ 

5) ทักษะการสรางความสัมพันธ 
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4. ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

การดําเนินการวิจัย 

 1 . ขอบเขตเนื้อหา 

การวิจัยเรื่องนี้ มุงศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 โดยผูวิจัยไดสังเคราะหจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ วุฒิพงษ ศรีจันทร 

(2561: 130-131), อดุลยพร ชุมชวย (2562: 179), วราพร บุญมี (2563: 4-5), กมล คล้ํามณี (2564: 69), โชษิตา ศิริมั่น 

(2564: 410), ภารดี ชาวนรินทร (2564: 121-122), วิไลวรรณ พอคาชาง (2564: 25-26), สัตตบุษย โพธิรุท (2564: 13-

14), สุวัฒน กูเกียรติกาญจน (2564: 77), อติกาญจน ศรีสังข (2564: 5), พิทยา ดาคม (2565: 230-231), Lee (2008, 

อางถึงใน กรรณิกา กันทํา, 2561: 20), Weigel (2012, อางถึงใน ชัยยนต เพาพาน, 2559: 306) และ Servet OZDEMİR 

(2022: 406) ผูวิจัยใชเกณฑในการสังเคราะหท่ีมีระดับความถี่ตั้งแต 5 ข้ึนไป จะไดทักษะการบริหารของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย 5 ทักษะ ดังนี ้

1) ทักษะการสื่อสาร (Communication skill) 

2) ทักษะการคิดวิเคราะหและคิดริเริ่มสรางสรรค (Critical and creative thinking skill) 

3) ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการใชดิจิทัล (Information technology and digital literacy skill) 

4) ทักษะการบริหารจัดการองคการ (Skill in organizational management) 

5) ทักษะการสรางความสัมพันธ (Relations skill) 

2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง    

       4.2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2566 จํานวน 10 โรงเรียน จํานวน 181 คน 

  4.2.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก ครูผูสอนในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2566 จํานวน 10 โรงเรียน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตาราง

สําเร็จรูปของเครจซีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 127 คน จากนั้นทําการ

สุมกลุมตัวอยางแบบชั้นภูมิอยางเปนสัดสวน (Proportional Stratified Random Sampling) 

 3 . ตวัแปรที่ใชในการวิจัย 

    .3.1 ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

   1) อายุ จําแนกเปน 2 องคประกอบ 

    (1) ต่ํากวา 35 ป 

    (2) ตั้งแต 35 ปข้ึนไป 

2) ระดับการศึกษา จําแนกเปน 2 องคประกอบ 

    (1) ปริญญาตรี 

    (2) สูงกวาปริญญาตร ี

   3) ประสบการณการทํางาน จําแนกเปน 2 องคประกอบ 

    (1) ต่ํากวา 10 ป 

    (2) ตั้งแต 10 ปข้ึนไป 
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 4.3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ทั้ง 5 ทักษะ คือ 

1) ทักษะการสื่อสาร 

2) ทักษะการคิดวิเคราะหและคิดริเริ่มสรางสรรค  

3) ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการใชดิจิทัล 

4) ทักษะการบริหารจัดการองคการ 

5) ทักษะการสรางความสัมพันธ 

 4. เครื่องมือการวิจัย 

 4.3.1 ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

   1) อายุ จําแนกเปน 2 องคประกอบ 

    (1) ต่ํากวา 35 ป 

    (2) ตั้งแต 35 ปข้ึนไป 

2) ระดับการศึกษา จําแนกเปน 2 องคประกอบ 

    (1) ปริญญาตรี 

    (2) สูงกวาปริญญาตร ี

   3) ประสบการณการทํางาน จําแนกเปน 2 องคประกอบ 

    (1) ต่ํากวา 10 ป 

    (2) ตั้งแต 10 ปข้ึนไป 

 4.3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอสระโบสถ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ทั้ง 5 ทักษะ คือ 

1) ทักษะการสื่อสาร 

2) ทักษะการคิดวิเคราะหและคิดริเริ่มสรางสรรค  

3) ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการใชดิจิทัล 

4) ทักษะการบริหารจัดการองคการ 

    5) ทักษะการสรางความสัมพันธ  

 5. สถิติในการวิจัย 

 5.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก 

  5.1.1 สถิติท่ีใชในการพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือ 

   1) ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ดวยคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับ

วัตถุประสงค IOC (Index of Item Objective Congruence) 

   2) วิเคราะหหาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

     5.1.2 สถิติพ้ืนฐาน 

   1) ความถี่ (Frequency) 

   2) รอยละ (Percentage)  

      3) คาเฉลี่ย (Mean: x )  

      4) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
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  5.1.3 สถิติในการทดสอบสมมติฐาน 

         วิ เ ค ร าะ ห เ ป รี ย บ เ ที ยบคว าม แตกต า งข อ งก า รปร ะ เ มิ นข อ งครู ว า แต กต า ง กั น ห รื อ ไ ม 

ตอทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยการทดสอบคาทีแบบกลุมอิสระตอกัน t-test (independent)  

อภิปรายผล 

จากการศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 สามารถอภิปรายผลการศึกษาไดดังนี ้

 1. ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายทักษะ พบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกทักษะ 

โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ทักษะการบริหารจัดการองคการ ทักษะการคิดวิเคราะหและคิดริเริ่ม

สรางสรรค ทักษะการสรางความสัมพันธ ทักษะการสื่อสาร และทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการใชดิจิทัล ทั้งน้ีการ

บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ผูบริหารโรงเรียนตองใหความสําคญัและมีทักษะทางการบริหารทุก ๆ ทักษะอยางเพียงพอ 

มีความสามารถในการสื่อสารทางการพูด การเขียนที่มีประสิทธิภาพและผานทางมัลติมีเดีย สามารถคิดสรางสรรคสิ่งใหม มี

ประโยชนหรือสามารถนํามาแกปญหาได สามารถใชเทคโนโลยีในองคกรใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ มีการวางแผน

กลยุทธในการบริหารทรัพยากรไดอยางเหมาะสม มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงานทุกระดับ อีกทั้งผูบริหารโรงเรียนตองมี

ทักษะในการจูงใจใหบุคลากรทํางานออกมาไดอยางเต็มความสามารถ สอดคลองกับผลการวิจัยของ วุฒิพงษ ศรีจันทร 

(2561) ไดทําการศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบวา ทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ปฏิบัติจริงของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 อยูในระดับมาก สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของกมล คล้ํามณี (2564) ไดทําการศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี พบวา ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 

ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวมมี

การปฏิบัติอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของอติกาญจน ศรีสังข (2564) ไดทําการศึกษาเรื่อง ทักษะการ

บริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี พบวา ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีโดยรวมอยูในระดับมาก 

ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการศึกษาไปใช 

 1.1 ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ โดยรวมในทุกดานอยูใน

ระดับมากที่สุด ซึ่งเหมาะแกการนําไปเปนตนแบบในการบริหารงานดานตางๆ และเปนขอมูลใหกับผูบริหารสถานศึกษา

และบุคลากรทางการศึกษาในการดําเนินงานตอไป 
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  1.2 ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการใชดิจิทัล พบวามีคาเฉลี่ยที่นอยที่สุด เพราะฉะนั้นควรสงเสริมให

ผูบริหารมีความรูความเขาใจ มีความสามารถพ้ืนฐานในการใชเครื่องมือ สื่อ อุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช

ดิจิทัล  นอกจากนี้ผูบริหารควรใชเทคโนโลยีในการสั่งการเพ่ือพัฒนากระบวนการทํางานใหมีความสะดวกรวดเร็วมีความ

ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ รวมถึงตองมีความรอบรูและศึกษาเกี่ยวกับระบบทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการใชดิจิทัล

ใหมอยูเสมอ 

 1.3 ทักษะการบริหารจัดการองคการ พบวา มีคาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวาทักษะทางดานการบริหารจัดการ

องคการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถสามารถนํามาใชเปนตนแบบในการบรหิารองคการใหเกิดประสิทธิภาพ

มากที่สุด 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

 2.1 ควรศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผูบริหารสถานศึกษาในดานอื่น ๆ เพ่ือท่ีจะใชเปน

องคประกอบในการพัฒนาสถานศึกษาใหครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 

  2.2 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษากับ 

ประสิทธผิลในการปฏิบัติงานของครูผูสอน 
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