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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาระดับความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอน 

จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนโรงเรียนในกลุมสระโบสถ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ีเขต 2 จํานวน 181 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอน โรงเรียนในกลุมสระ

โบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จํานวน 127 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางใชตาราง

เทียบหากลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน สุมตัวอยางโดยการสุมแบบแบงช้ันตามสัดสวน เครือ่งมือที่ใชในการรวบรวม

ขอมูลเปนแบบสอบถามเก่ียวกับความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย

ความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาทีแบบสองกลุมเปนอิสระตอ

กัน  

 ผลการวิจัยพบวา (1) ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และ (2) ผลการเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณของ

ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จําแนกตามอายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางานในภาพรวมไมแตกตางกัน  

 

คําสําคัญ: ความฉลาดทางอารมณ  ผูบริหารสถานศึกษา  กลุมสระโบสถ  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 2 
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Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study emotional intelligence of school administrators 

in Sabot School Group under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2; and ( 2)  to compare 

emotional intelligence of school administrators in Sabot School Group under Lopburi primary educational 

service area office 2, classified by age, educational level and working experience. 

 The research methodology was survey research.  The population consisted of 181 teachers in 

Sabot School Group under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2. The sample consisted of 127 

teachers in Sabot School Group under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2, determined by 

Krejcie & Morgan Table and obtained by proportional stratified random sampling technique.  The 

instrument used for data collection was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used for data 

analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and hypothesis testing by Independent t-

test. 

 Major findings were as follows: (1) emotional intelligence of school administrators in Sabot School 

Group under Lopburi Primary Educational Service Area Office 2 in the overall was at high level; and ( 2) 

comparison of emotional intelligence of school administrators in Sabot School Group under Lopburi 

Primary Educational Service Area Office 2, classified by age, educational level and working experience in 

the overall were not different.  

 

Keywords:  Emotional Intelligence, School Administrators, Sabot School Group, Lopburi Primary 

Educational Service Area Office 2 

 

บทนํา 

 การศึกษาเปนการพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยผานการ

ถายทอดความรู การฝกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรค จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองค

ความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคมแหงการเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนตาง ๆ ซึ่งจะทําใหบุคคลเรียนรูอยาง

ตอเนื่องตลอดชีวิต การศึกษาเปนกระบวนการทางสังคมที่จะทําใหคนในสังคมมีทักษะในการดํารงชีวิตอยูไดอยางเปนสุข 

หรืออาจกลาว 

ไดวาเปนกระบวนการหลอหลอมใหคนสามารถประพฤติปฏิบัติตน พัฒนาตนเพื่อประกอบอาชีพและอยูรวมกับคนอื่นใน

สังคมไดอยางมีความสุข การศึกษาในยุคปจจุบันจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง ในการเตรียมความพรอมใหกับคนเพ่ือเปนพลังใน

การพัฒนาประเทศโดยมีเปาหมายหลักที่สําคัญเพื่อมุงเนนประโยชนใหเกิดขึ้นกับตัวบุคคล เมื่อคนในสังคมมีความรู 

ความสามารถ และทักษะท่ีพรอมจะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและเศรษฐกิจก็จะนําพาใหสังคมนั้นไปสู

ความเขมแข็ง มีเอกภาพ เปนสังคมท่ีดีมุงสูการพัฒนาและกาวทันตอการเปลี่ยนของโลกในยุคปจจุบัน (สํานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา. 2557: 4) 

 การบริหารสถานศึกษาในสังคมแหงการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ 

เทคนิควิธีการบริหารที่ทันสมัยเพื่อสรางความรวมมือกับทุกฝายในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิผลอยางแทจริงโดย
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ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําที่มีวิสัยทัศนและเปนท่ีรักของผูใตบังคับบัญชา มีทักษะในการสรางปฏิสัมพันธทาง

สังคม สามารถติดตอสื่อสารกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี รูจักตัดสินใจแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางมีเหตุมีผล รวมทั้งเปนผูสราง

บรรยากาศในการทํางานใหเกิดความสุขแกผูรวมงาน ในอดีตท่ีผานมา มนุษยเช่ือกันวาความกาวหนาหรือความสําเร็จของ

คนเกิดจากเชาวนปญญา (Intelligence Quotient) หรือเรียกวาไอคิว (I.Q.) ความฉลาดทางเชาวนปญญาเปนการคิด การ

ใชเหตุผล การคํานวณ การเช่ือมโยงสิ่งตาง ๆ รอบตัวมนุษยทําใหเกิดความคิดที่ถูกตอง สามารถแกไขปญหาได แตทวาใน

ปจจุบันนักจิตวิทยาเช่ือวาเชาวนปญญาเปนเพียงองคประกอบหนึ่งเทานั้น ยังมีปจจัยอื่น ๆ อีกมากมายโดยเฉพาะความ

ฉลาดทางอารมณ (Emotional Quotient) ที่มีสวนสําคัญในการผลักดันใหคนเราประสบความสําเร็จในชีวิตอยางแทจริง 

ซึ่งสอดคลองกับ Goleman (1995: 45–46) ไดกลาววา ถึงแมเชาวปญญาหรือทักษะทางเทคนิคจะมีความสําคัญตอการ

ทํางาน แตความฉลาดทางอารมณก็นับวามีอิทธิพลตอการเปนผูนําที่ประสบความสําเร็จมากเชนกัน เชาวปญญาจะสงผล

ใหเกิดความสําเร็จไดเพียงรอยละ 20 สวนที่เหลืออีกรอยละ 80 เปนผลมาจากความฉลาดทางอารมณ ทําใหผูบริหารมี

ความตื่นตัวที่จะพัฒนาความฉลาดทางอารมณมากขึ้น ทั้งน้ี ความฉลาดทางอารมณเปนความสามารถในการเขาใจสามารถ

รับรูความรูสึกของตนเองและผูอ่ืน รูจักเห็นใจผูอื่น รวมท้ังการจัดการอารมณใหเปนไปในทิศทางท่ีกอใหเกิดความสงบสุข

และความสําเร็จในชีวิต ดังที่ Gibbs (1995: 24) กลาววา ผูท่ีตระหนักถึงความรูสึกของตนเองและผูอื่นเพ่ือสรางแรงจูงใจ

ในตัวเอง สามารถจัดการอารมณตาง ๆ ของตนเองและอารมณที่เกิดจากความสัมพันธกับบุคคลอื่นไดนั้นเรียกวา ผูที่มี

ความฉลาดทางอารมณ ดังนั้นความฉลาดทางอารมณจึงเปนหัวใจสําคัญตอวามสําเร็จของผูบรหิารในแตละองคการ ซึ่งจะ

นําไปสูแนวทางใหมของการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 ผูบริหารสถานศึกษาบางโรงเรียน อาจจะยังไมคอยมีความเขาใจอารมณของบุคคลอ่ืน เขาอกเขาใจผูอื่น หรือใน

บางครั้งอาจยังไมสามารถสรางแรงจูงใจท่ีดีใหกับผูใตบังคับบัญชาได ผูวิจัยเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชา

สูงสุดของสถานศึกษา ที่มีอํานาจในการตัดสินใจและปฏิบัติงานใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา อีกทั้งยังเปนกลไก

สําคัญในการกํากับ ตรวจสอบติดตาม และนิเทศการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ผูบริหารตองมีความฉลาดทางเชาว

ปญญาและความฉลาดทางอารมณรูจักใชอํานาจตามกฎหมาย อํานาจบารมีที่เกิดจากเทคนิควิธีการบริหารที่จะทําให

สถานศึกษาเจริญกาวหนา และประสบผลสําเร็จทุก ๆ ดาน 

 จากความเปนมาดังกลาว ประกอบกับ ผูวิจัยสนใจศึกษา ถึงความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาใน

กลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 เพือ่จะไดทราบขอมูลเก่ียวกับความฉลาดทาง

อารมณของผูบริหารสถานศึกษา สําหรับนําไปใชเปนขอเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของ

ผูบริหารสถานศึกษา สามารถบริหารสถานศึกษาอยางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  

2. เพื่อเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอน จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณใน

การทํางาน  

สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูผูสอนท่ีมีอายุตางกัน ประเมินความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 แตกตางกัน 
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 2. ครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน ประเมินความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถาน ศึกษาในกลุมสระโบสถ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 แตกตางกัน 

3. ครูผูสอนท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน ประเมินความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาใน

กลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 แตกตางกัน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาถึงความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูผูสอน

โรงเรียนในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยวิเคราะหจากแนวคิดของ 

จันทนกฤษณา ผลวิวัฒน (2556: 35) Donaldson (1997: 2) Cooper and Sawaf (1997: 13) Mayer and Salovey 

(1997: 10-11) Goleman (1998: 26-27) Weisinger (1998: 19-21) Bar–On (2000: 108) และ Gardner (2004: 39) 

ซึ่งฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถประกอบดวย 4 ดาน ดังแผนภาพ

ที่ 1.1 

       ตัวแปรตน            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     

ภาพท่ี 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

การดําเนินการวิจัย 

 1 . ขอบเขตเนื้อหา 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาถึงความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยสังเคราะหเคราะหจากแนวคิดของ จันทนกฤษณา ผลวิวัฒน (2556: 35) 

Donaldson (1997: 2) Cooper and Sawaf (1997: 13)  Mayer and Salovey (1997: 10-11) Goleman (1998: 26-

27) Weisinger (1998: 19-21) Bar–On (2000: 108) และ Gardner (2004: 39) และผูวิจัยเลือกองคประกอบความฉลาด

ทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความถ่ีตั้งแต 5 ขึ้นไปในการวัดคาตัวแปรความฉลาดทางอารมณของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมสระโบสถ 4 ดาน ไดแก  

  1) ดานการรับรูอารมณตนเอง  

 

 

 

 

1) อายุ จําแนกเปน                             

 (1) ต่ํากวา 35 ป 

 (2) ตั้งแต 35 ปขึ้นไป 

2) ระดับการศกึษา จําแนกเปน  

 (1) ปริญญาตรี 

 (2) สูงกวาปริญญาตรี 

3) ประสบการณการทํางาน จาํแนกเปน 

 (1) ต่ํากวา 10 ป  

 (2) ตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

 

 

 

 

  

     1) ดานการรับรูอารมณตนเอง 

      2) ดานการควบคุมอารมณตนเอง 

      3) ดานการสรางแรงจูงใจในตนเอง 

      4) ดานความเขาใจอารมณของบุคคลอ่ืน 

ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษา

ในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  เขต 2  

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
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  2) ดานการควบคุมอารมณตนเอง  

  3) ดานการสรางแรงจูงใจในตนเอง 

  4) ดานความเขาใจอารมณของบุคคลอื่น 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอน โรงเรียนในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2566 จํานวน 10 โรงเรียน จํานวน 181 คน  

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอน โรงเรียนในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ปการศึกษา 2566 จํานวน 10 โรงเรียน โดยใชตารางเทียบหากลุมตัวอยางของ Krejcie and 

Morgan (1970: 607–610) การสุมตัวอยางเปนการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน (Proportional Stratified Random 

Sampling) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 127 คน หลังจากนั้นผูวิจัยจึงทําการคัดเลือกครผููสอนในสถานศึกษาดวยวิธีการสุมอยาง

งาย (Simple Random Sampling) 

 3. ตัวแปรในการวิจัย 

  3.1 ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

   1) อายุ จําแนกเปน 2 องคประกอบ 

    (1) ต่ํากวา 35 ป 

    (2) ตั้งแต 35 ปข้ึนไป 

   2) ระดับการศึกษา จําแนกเปน 2 องคประกอบ 

    (1) ปริญญาตรี 

    (2) สูงกวาปริญญาตร ี

   3) ประสบการณการทํางาน จําแนกเปน 2 องคประกอบ 

    (1) ต่ํากวา 10 ป 

    (2) ตั้งแต 10 ปข้ึนไป 

  3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ประกอบดวย 

   1) ดานการรับรูอารมณตนเอง 

   2) ดานการควบคุมอารมณตนเอง 

   3) ดานการสรางแรงจูงใจในตนเอง 

   4) ดานความเขาใจอารมณของบุคคลอื่น 

 4. เคร่ืองมือการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ไดแกแบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ อายุของครูผูสอน ระดับการศึกษา และประสบการณการ

ทํางาน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-List)  

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ประกอบดวย 5 ดาน รวมท้ังหมด 31 ขอ  

 5. สถิติในการวิจัย 

 5.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก 
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  5.1.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ดวยคาดัชนีความสอดคลองของขอ

คําถามกับวัตถุประสงค IOC (Index of Item Objective Congruence) 

  5.1.2 วิเคราะหหาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

 5.2 สถิติพรรณนา ไดแก (1) ความถ่ี (Frequency) (2) รอยละ (Percentage) (3) คาเฉลี่ย (Mean) (4) สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 5.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก การทดสอบคาทีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน (Independent t-

test)  

ผลการวิจัย 

1. ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอน ในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

โดยรวมอยูในระดับมาก  

 2. ครูผูสอนที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระ

โบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายขอทุกขอไมแตกตางกัน  

 3. ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นตอความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายขอทุกขอไมแตกตางกัน 

4. ครูที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นตอความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระ

โบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายขอทุกขอไมแตกตางกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอน ในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ท้ังนี้อาจ

เน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวเขากับสถานการณไดอยางเหมาะสม เปนบุคคลทีน่าเชื่อถือทั้งตอหนาและ

ลับหลัง ไมยอทอตอปญหาอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้น มีการพิจารณาไตรตรองงานอยางรอบคอบ รับรูอารมณของตนเอง 

ควบคุมอารมณตนเองได รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความกระตือรือรนในการทํางาน ไมเรียกรับผลประโยชนจาก

ตําแหนงหนาที่ เชือ่มั่นในผลสําเร็จของงาน มีความคิดสรางสรรคสิง่ใหม ๆ จิตใจโอบออมอารี และพรอมท่ีจะใหกําลังใจแก

ผูรวมงานอยูเสมอ สงผลใหความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูผูสอน ในกลุมสระโบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของอิสริยาภรณ ชัยกุหลาบ (2553: 62) ไดศึกษา

เรือ่งความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย เขต 1 เขต 2 และ 

เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก เชนเดียวกับสุรียพร รุง

กําจัด (2556: 60) ไดศึกษาเรื่องความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานดานบุคคลของ

สถานศึกษา อําเภอองครักษ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวจิัยพบวา ความฉลาดทาง

อารมณของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
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ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะการนําไปใช 

 เปนขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนในการบริหารงานดานบุคคล และเปนขอมูลใหกับผูบริหารสถานศึกษาและ

บุคลากรทางการศึกษาในการดําเนินงานตอไป 

  1.1 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครูผูสอนแสดงความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนและพรอมท่ีจะ

ตอบสนองความตองการของครูผูสอนอยางเต็มที ่

  1.2 ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดการปญหาความขัดแยงตาง ๆ ดวยวิธีการที่เหมาะสมโดยยึดหลักความ

ยุติธรรมซึง่จะนําไปสูการทํางานรวมกันเปนทีม 

  1.3 ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางขวัญกําลังใจใหครูผูสอนพึงพอใจและปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข  

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถที่สงผลตอการจัดการความ

ขัดแยงของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 2 

  2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับความฉลาดในการฟนฝาปญหาอุปสรรค (AQ) ของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระ

โบสถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ในยุควิถีใหม (New Normal Era) เพื่อใหสอดคลอง

กับสภาพปญหาและความตองการของการศึกษาไทย 

  2.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาความฉลาดทางอารมณของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสระโบสถ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
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