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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา สมทุรปราการ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ และ (2) เปรียบเทียบการประเมินของครูที่มีตอการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรยีนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางานWDFUIGDFLKJSDFLKJSDFLKJSDFLKJSSDFSD 

  การวิจัยนี้เปนการวจิัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวย ครูโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมทุรปราการ จํานวน 110 คน กลุมตัวอยางใชวิธกีารสุมแบบแบงช้ันภมูิ ประกอบดวย ครู

โรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จาํนวน 86 คน เครื่องมือ

ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมลูการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติทีใ่ชในการวิเคราะห

ขอมูล คือ ความถี่  รอยละ คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาท ี

 ผลการวจิัยพบวา (1) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก และ (2) ครูที่มีระดับ

การศึกษาและประสบการณการทํางานตางกันประเมินการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา 

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการทั้งในภาพรวมและรายดานทุกดานไม

แตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
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Abstract 

The objectives of this research were:  ( 1 )  to study educational resource management of 

Patumkongka Samutprakan School under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan; 

and ( 2 )  to compare  teachers’  evaluations on educational resource management of Patumkongka 

Samutprakan School under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan, classified by 

education levels and work experiences. 

Research methodology was a survey research.  The population included 110 teachers of 

Patumkongka Samutprakan School under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan. 

The sample was obtained via stratified random sampling technique, comprised of 86 teachers of  

Patumkongka Samutprakan School under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan. 

The instrument used for data collection was a 5-point rating scale questionnaire. The statistics used for 

data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results of this research were found that: . ( 1) . educational resource management of  

Patumkongka Samutprakan School under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan 

were at high level in overall and all aspects; and (2)  teachers with different education levels and work 

experiences had no different evaluations on educational resource management of Patumkongka 

Samutprakan School under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan in overall and 

all aspects. 

Keywords:  Educational Resource Management, Patumkongka Samutprakan School, The Secondary 

Educational Service Area Office Samut Prakan 

 

บทนํา 

 การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือวางรากฐานที่สําคัญที่สุดใหกับมนุษยในการไปพัฒนาประเทศใหมีความ

เจริญกาวหนาทัดเทียมกับนานาอารยประเทศซึ่งการศึกษาเปนกระบวนการที่จะชวยใหมนุษยสามารถพัฒนาตนเองไดใน

ทุกๆดานตลอดชีวิตโดยการจัดการศึกษาของประเทศที่สอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย

พุทธศักราช 2550 ท่ีมีสารสําคัญคือมุงใหเกิดการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

โดยมีความเปนหนึ่งเดียวกันในดานนโยบายและการปฏิบัติท่ีหลากหลายเนนการกระจายอํานาจไปสูสถานศึกษา ซึ่ง

สถานศึกษามีอํานาจและมีอิสระในการบริหารตนเองภายใตการกํากับดูแลจากหนวยงานของรัฐอีกทั้งการจัดการศึกษา

เพื่อใหไดคุณภาพนั้นตองอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาที่สําคัญ 4 ดานคือบุคคล, งบประมาณ, วัสดุอุปกรณ และอาคาร

สถานที่ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,2551: 27-28) ซึ่งถาปราศจากทรัพยากรทางการศึกษาแลวน้ันก็ไม

สามารถดําเนินโครงการหรือกิจกรรมตางๆทางการศึกษาไดโดยมีการพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 และที่

แกไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ไดกําหนดเก่ียวกับทรัพยากรทางการศึกษาไวในหมวดที่แปดทรัพยากรและการลงทุน

เพ่ือการศึกษาดังนี้มาตรา 58 ใหมีทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณการเงนิและทรัพยสินทั้งจากรัฐ องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น บุคคล ครอบครัวชุมชน องคกรชุมชน เอกชน  องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบัน

สังคมอื่นและตางประเทศ มาใชจัดการศึกษามาตรา 60 ใหรัฐจัดสรรงบประมาณแผนดินใหกับการศึกษาในฐานะท่ีมี

ความสําคัญสูงสุดตอการพัฒนาท่ียั่งยืนของประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,2542: 33-36) 
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f ในปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงในหลายๆดานทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพนั้นเปน

ปจจัยสําคัญในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและความสามารถในการแขงขันกับโลกภายนอกได ซึ่งปจจัยสําคัญของการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาใหมีคุณภาพนั้น คือสถานศึกษาจะตองการการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ 

(พัชณี หานะพันธ,2557: 12)  โดยทรัพยากรทางการศึกษาถือเปนปจจัยท่ีสําคัญที่จะชวยใหการบริหารงานดําเนินไปอยาง

ราบรื่น เพราะทรัพยากรทางการศึกษานั้นเปนสิ่งที่จะสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมทุกกิจกรรม เนื่องจากการดําเนิน

กิจกรรมทุกกิจกรรมมีความจําเปนตองใชทรัพยากรไมวาจะเปนคน เงนิ วัสดุ ถาหากขาดทรัพยากรการดําเนินกิจกรรมก็ไม

สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวได (รัฐพงษ มั่นตอ,2564: 225) และจากงานวิจัยของซาวาสก้ี และทูมอล (Savasci & 

Tomul, 2013: Abstracts) ที่พบวาปญหาการขาดแคนบุคลากรทางการศึกษา ปญหาการขาดแคนงบประมาณ หรือปญหา

ขาดแคลนสื่อการเรียนรูตางๆลวนเปนสิ่งท่ีสงผลกระทบตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน โดยปญหาการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษานั้นไมวาจะเปนดานใด ก็ยอมสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหมีคุณภาพและมีศักยภาพ

สอดคลองกับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2545: 53) ที่กลาววาทรัพยากรมีความสําคัญตอการดําเนินกิจกรรมภายใน

โรงเรียนดวยกัน 2 ดานคือดานปริมาณและดานคุณภาพ ซึ่งทรัพยากรมีผลตอการดําเนินกิจกรรม เพราะถาหากทรัพยากรมี

ไมเพียงพอ การดําเนินกิจกรรมก็ไมสามารถบรรลุเปาหมาย และบางครั้งเเมทรัพยากรจะมีจํานวนมาก แตถาหากเปน

ทรัพยากรที่ไมมีคุณภาพ การดําเนินกิจกรรมก็จะไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร เชนเดียวกับ เอกกมล เยาวนา (2552: 1-3) 

กลาววา ทรัพยากรมีความสําคัญ เพราะเปนปจจัยพ้ืนฐานในการบริหารจัดการ เปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนา ชวย

ใหองคกรมีการดําเนินงานที่มีคุณภาพชวยใหระบบการบริหารจัดการทันสมัย มีอิสระและคลองตัว ชวยใหการตัดสินใจใน

การบริหารจัดการเกิดประโยชนสูงสุด ทําใหเกิดการระดมทรัพยากรทุกดาน และทําใหเกิดการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

อีกทั้งยังสอดคลองกับพรเทพ รัตนติสรอย (2556: 1-3) กลาววา ทรัพยากรเพื่อการศึกษามีความสําคัญในการบริหาร

โรงเรียนหรือหนวยงานใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค เพราะวาทรัพยากรเพ่ือการศึกษาเปนปจจัยภายในและ

ภายนอกท่ีสนับสนุนสงเสริม กระตุนใหการดําเนินงานในสถานศึกษาบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  จะเห็นไดวาทรัพยากรทางการศึกษามีความสําคัญตอการบริหารงานภายในโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ โดยการ

ใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดนั้นจะตองอาศัยหลักการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาที่ถูกตอง

ตามระเบียบ ขอบังคับ ซึ่งผูวิจัยมีความสนใจวาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษามีความสําคัญตอการดําเนินกิจกรรม

ตางๆ ของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด และการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนแตละขนาดที่มี

ทรัพยากรทางดานบุคคล ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณและดานอาคารสถานที่ท่ีแตกตางกันมีวิธกีารบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาไดเพียงพอและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาของตนหรือไม โดยผูวิจัยในฐานะเปนบุคลากรทาง

การศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการจึงมีความ

สนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เพื่อนําผลการศึกษามาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการkjhsdfสสสสสสสสสสสสสสสohisdfjkhsdfkj 

        2. เพ่ือเปรียบเทียบการประเมินของครูที่มีตอการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา 

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ

การทํางาน 
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สมมตฐิานการวิจัย 

 1.  ค รู ที่ มี ร ะ ดั บก า รศึ กษ าต า งกั น ประ เ มิ นก า รบริห ารทรัพ ย ากรทา งก า รศึ กษ าของ โ ร ง เ รี ยน 

ปทุ มคงคา  สมุทรปราการ  สั ง กัดสํ านักงานเขตพื้ นที่ ก า รศึกษามั ธยมศึ กษาสมุทรปราการ  แตกต า ง กัน 

  2. ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกันประเมินการบริหารทรัพยากรกรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา 

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ แตกตางกัน 

การดําเนินการวิจัย 

1 ขอบเขตของเนื้อหา 

  จ า ก ก า ร ผู วิ จั ย ศึ ก ษ า ท ฤ ษ ฎี ห ลั ก ก า ร แ ล ะ ง า น วิ จั ย ที่ เ ก่ี ย ว ข อ ง ผู วิ จั ย จึ ง ไ ด นํ า แ น ว คิ ด ข อ ง  

เบนเดอร (Bender, 1983 : 6-7) กําหนดเปนแนวคิดในการวิจัยได 3 ดาน ประกอบดวย 

1.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.2 การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ 

1.3 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

         ประชากรที่ใชในการศึกษาในครั้งนี้คือ ครูที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จํานวน 110 คน 

    กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ปการศึกษา 2565 ซึ่งไดจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจาก 

การเปดตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p.608) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 86 คน และการสุมตัวอยาง แบบแบง

ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

3.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบดวย (Independent Variables) จําแนกออกเปน 

                   3.1.1fระดับการศกึษา ประกอบดวย (1) ปริญญาตร ี(2) สูงกวาปริญญาตร ี

         3.1.2fประสบการณการทาํงาน ประกอบดวย (1) นอยกวา 10 ป (2) 10 ปข้ึนไป 

3.2 ตัวแปรตาม  

         การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ แบงเปนสภาพการบริหารใน 3 ดาน             

                     3.2.1  การบริหารทรัพยากรบุคคล   

                     3.2.2 การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ   

                     3.2.3 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 

4. เคร่ืองมือการวิจัย 

     เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในการศึกษาครั้งนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีลักษณะเปนมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ตัวเลือก ซึ่งผูวิจัยไดจัดทําขึ้น แบงเปน 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในโรงเรียน

ปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
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5. สถิตใินการวิจัย 

5.1 สถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistic) ความถี่ (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

    5.2 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic) ที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน คือ การทดสอบคาทีชนิดกลุม

ตัวอยาง 2 กลุมเปนอิสระตอกัน (Independent t-test) 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนปทุม

คงคา สมุทรปราการ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผูวิจัยไดกําหนดเปนตัวแปลอิสระและ

ตัวแปรตามตามกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังแผนภาพ 1.1  

ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยามศัพทเฉพาะ 

1. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึงการวางแผนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาดวยวิธีตางๆ การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาใหเพียงพอกับทุกหนวยงานควบคุมใหมีการนําทรัพยากร

ทางการศึกษาไปใชตามวัน เวลา ที่กําหนด และเปนไปตามวัตถุประสงคใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดเกิด

ความคุมคาประเมินผล และติดตามผลการใชทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาแกไขปรับปรุงตอไป ซึ่ง

ประกอบดวยการบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ การบริหารทรัพยากรงบประมาณ  การบริหาร

ทรัพยากรอาคารสถานที่ 

 2. การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง กระบวนการในการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูใหปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ไดแก การกําหนดและวางแผน การกําหนดอัตรากําลังการสรรหา การจัดสรรหนาที่ การใชทรัพยากรหรือ

การมอบหมายหนาที่ การประเมินการปฏิบัติงาน การแกไขปรับปรุง และการพัฒนาบุคคล 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. ระดับการศึกษา 

1.1 ปริญญาตร ี

1.2 สูงกวาปริญญาตร ี

2. ประสบการณการทํางาน 

2.1 นอยกวา 10 ป 

2.2 10 ปขึ้นไป 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาใน

โรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ใน 3 ดาน 

    1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

    2 การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ 

    3 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 
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  3. การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ หมายถึง การจัดการวัสดุอุปกรณที่มีอยูใหเพียงพอกับความตองการเริ่ม

ตั้งแตการกําหนดนโยบายและวางแผน การวิเคราะหการใชความตองการ ในการแสวงหาทรัพยากร การใชการลงทะเบียน

และแจกจายวัสดุการประเมินการใชวัสดุและการปรับปรุงนําผลการประเมินมาวิเคราะหวางแผน และกําหนดนโยบาย 

เพ่ือใหสนองความตองการพัฒนาใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

 4. การบริหารทรัพยากรงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรการใชงบประมาณที่ไดรับใหถูกตองตามระเบียบ

กฎหมายและสนองโครงการ กิจกรรมการปฏิบัติตางๆ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค มีการประเมินระบบงบประมาณ การ

ระดมและสรรหางบประมาณเพื่อใหเพียงพอกับความจําเปนขององคกรในการพัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 5. โรงเรียน หมายถึง โรงเรยีนปทมุคงคา สมุทรปราการ สังกัดสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ 

           6. ผูบริหาร หมายถึง ผูที่ใชทั้งศาสตรและศิลปในการปฏิบัติงานทั้ง 4 ฝาย และประสานงานกับผูรวมงานทั้ง

ภายในและภายนอกในการจัดการศึกษาใหองคกรประสบผลสําเร็จ บรรลุวัตถุประสงค เปนท่ียอมรับทั้งในองคกรภายใน

และภายนอกสถานศึกษาเพ่ือบรรลคุวามสาํเรจ็ตามภารกิจและบทบาทหนาที่ โดยใชทั้งศาสตรและศิลปในการปฏบิัติงานให

มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 7. ครู หมายถึง ครูผูสอนในโรงเรยีนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

  1. โรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ทราบสภาพ

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

  2. โรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ สามารถนํา

ขอมูลไปใชกําหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาไดอยางมี

ประสิทธภิาพ 

  3. ผลการวิจัยผูบริหารหรือผูสนใจสามารถนําไปใชเปนแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อเกิด

ประโยชนตอการบริหารสถานศึกษา 

ผลการวิจัย 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรยีนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการผลการวิจยัพบวา 

1 จากการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามมรีะดับ การศึกษาปริญญาตรี 

จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 79.10 และระดบัสูงกวาปรญิญาตรี  

จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 20.90 และผูตอบแบบสอบถามมปีระสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป จํานวน 54 คน คิดเปน

รอยละ 62.80 และ มีประสบการณทํางาน 10 ปข้ึนไป จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 37.20  

 2 การวิเคราะหขอมลูเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคาสมุทรปราการ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการพบวา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา “การบริหารทรัพยากรบุคคล” มีระดับสูงท่ีสุด รองลงมาคือ “ดานการบริหารทรัพยากรงบประมาณ” และต่ําทีสุ่ดคือ 

“การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ” โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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    2.1 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา ในขอ “มีการกําหนดและวางแผนอตัรากําลงั ของบุคลากรระยะสั้น 3 ป” มีระดับสูงท่ีสดุ รองลงมา

คือ “มีการใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและเปดเผยได” ตอมาคือ “มีการนเิทศการปฏิบัติงานของบุคลากร

ตามที่ไดรับมอบหมายหนาที”่ ตอมาคือ “ มีการจดัสรรหนาทีโ่ดยหัวหนางานมอบหมายงานไดตรงกับความถนดัและ

ความสามารถ”  ตอมาคือ “มีการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร” ตอมาคือ “มีการกําหนดมาตรการ

ลงโทษทางวินัย ซึ่งสามารถตรวจสอบได”ตอมาคือ “มีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคลากรไวเปนลายลักษณ

อักษร” ตอมาคือ “มีการบรรจุและแตงตั้งบุคคลที่มีความรูความสามารถไดตามความตองการ”ตอมาคือ “บุคลากรมสีวนร

วมในการเสนอของบประมาณ” และต่ําทีสุ่ด “มีการนิเทศการปฏิบติังานของบุคลากรตามท่ีไดรับมอบหมายหนาที”่ 

     2.2 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ดานการบริหารทรัพยากรงบประมาณโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ในขอ “การใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางคุมคาโปรงใส ตรวจสอบได” มีระดับสูงท่ีสุด 

รองลงมาคือ “มีการกําหนดแผนการใชจายงบประมาณจากบุคลากรภายในโรงเรียน” ตอมาคือ “มีการระดมเงิน

งบประมาณจากทุกภาคสวนเพ่ือใหเพียงพอตอการพัฒนาการเรียนการสอน” ตอมาคือ “มีแผนการควบคุมการใชจายเงิน

งบประมาณ” ตอมาคือ “บุคลากรมีสวนรวมในการเสนอของบประมาณ”  ตอมาคือ “มีการปรับแผนการใชจายใหสอดคล

องกับสภาวะการทีเ่ปลี่ยนแปลงไป” ตอมาคือ “มีการใชจายเงินงบประมาณเปนไปตามกําหนดเวลาของปงบประมาณ”

ตอมาคือ “มีการใชจายเงินงบประมาณที่เนนถึงความประหยัดคุมคาและมีประสิทธิภาพ” ตอมาคือ “บุคลากรมีสวนรวมใน

การกําหนดนโยบายการใชจายงประมาณ”และต่ําทีสุ่ดคือ “มีการใชจายเงินงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงคที่ได

กําหนดไวอยางชัดเจน” 

      2.3 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาดานการบริหารวสัดุอุปกรณ   โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา ในขอ “มีการจัดทําแผนการจดัซื้อ-จัดจางวัสดุอุปกรณทุกรายการ” มีระดับสูงท่ีสุด รองลงมาคือ “มี

การประเมินผลการใชวัสดุอุปกรณใหเปนไปตามวตัถุประสงค” ตอมาคือ “มีการลงทะเบียนวัสดุอุปกรณอยางเปนระบบ

และเปนปจจุบัน” ตอมาคือ “จํานวนวัสดุ-อุปกรณ ครภุัณฑทีม่ี อยูในสภาพที่ใชงานไดด”ี ตอมาคือ “มีคณะกรรมการในการ

จดซื้อจัดจางเพ่ือตรวจสอบใหเปนไปตามแผนงาน” ตอมาคือ “ มีคณะกรรมการในการวเิคราะหวางแผนการจดัซื้อจัดจาง” 

ตอมาคือ “มีกระบวนการดูแลรักษาอุปกรณใหอยูในสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา” ตอมาคือ “สถานศึกษามีการจดัทํา

รายงานการประเมินผล การใชวัสดุอุปกรณในการจัดการศึกษาตาม ระยะเวลาที่กําหนด” ตอมาคือ  “มีการประเมินผล

ความพึงพอใจในการใชวสัด-ุอุปกรณ ครุภณัฑ” และต่ําสุดคือ “มีการสํารวจความตองการการใชวัสดุอุปกรณตามความ

จําเปนโดยบุคลากรภายใน”ยสายาแออเนกดเนรกดเนรกดเรกดเรกดเรกดเรกดเรกดเรกดเรกดเรกดเรกดเรกดเ 

3 .   เ ปรี ยบ เ ทียบการประ เมิ นของครูที่ มี ต อการบริหารทรัพยากรทางการศึ กษาของโ รง เ รี ยน 

ปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการจําแนกตามระดับการศึกษาและ

ประสบการณการทํางาน ดังน้ี 

     3.1 ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันประเมินการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา 

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการโดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 
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     3.2 ครูที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกันประเมินการบริหารทรัพยากรกรทางการศึกษาของโรงเรียน

ปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  โดยภาพรวมและรายดานไม

แตกตางกัน 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูล ผูวจิัยสามารถอภิปรายผลได ดังนี ้

  1. ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน ประเมินการบริหารทรัพยากรกรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา 

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  เมื่อจําแนกเปน

รายดาน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกันประเมินการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา 

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการ

บริหารทรัพยากรงบประมาณ และดานการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ ไมแตกตางกัน เนื่องดวยครูมีความรูความเขาใจ

ในโครงสรางระบบบริหารทรัพยากรทางการศึกษาทั้งจากประสบการณทํางานและการศึกษาทําใหผลไมแตกตางกัน ซึ่ง

สอดคลองกับ ทัศนะ คามะเขต (2562; บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัด

ราษฎรบํารุง (งามศิริวิทยาคาร) สํานักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การบริหารกิจการนักเรียนของ

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (งามศิริวิทยาคาร) พบวา โดยรวมทั้ง 4 ดาน อยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการบริหาร

ทรัพยากรงบประมาณ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานการบริหารทรัพยากรวสัดุอุปกรณ 

 2. ครูท่ีมีประสบการณการทํางานแตกตางกันประเมินการบริหารทรัพยากรกรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคง

คา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อจําแนก

เปนรายดานพบวาครูที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกันประเมินการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุม

คงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดาน

การบริหารทรัพยากรงบประมาณ และดานการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ ไมแตกตางกันเนื่องดวยครูมีความรูใน

โครงสรางระบบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาทั้งจากการทํางานหรือจากการศึกษาขอมูลเพ่ิมเติม ทําใหผลไมแตกตาง

กัน ซึ่งสอดคลองกับ เตือนใจ ไชยโคตร (2555: 79) ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของนายก

องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดบุรีรัมยตามความคิดเห็นของนักวิชาการศึกษาและหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจําแนก

ตามประสบการณในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบวาสภาพการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาโดยรวมไมแตกตาง

กัน 

ขอเสนอแนะ 

1 ขอเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี ้

      1.1 ผูบริหารควรมีการปฐมนิเทศบุคลากรที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งในการเริ่มการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา เพราะทรัพยากรบุคคลเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการกําหนดรูปแบบ การจัดกิจกรรมทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

      1.2 ผูบริหารควรมีการประชุมชี้แจง ใหบุคลากรไดทราบเก่ียวกับการจัดหาการใชวัสดุ อุปกรณของหนวยงาน 

การจัดการดานเครื่องมือเครื่องใชวัสดุอุปกรณตองสามารถดําเนินการไดอยางเหมาะสม  
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      1.3 ผูบริหารควรใหบุคลากรมีสวนรวมในการใชจายงบประมาณตามความประสงค ในแตละฝายแตละงานมี

สวนรวมในการบริหารจัดการงบประมาณ การดําเนินการใชจายเงิน งบประมาณที่ไดรับใหเปนไปตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายที่ตั้งไวใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

     2.1 ควรมีการศึกษาขอมูลเชิงลึก โดยใชเครื่องมือเพ่ิมเติม เชน แบบสัมภาษณเพ่ือใหไดขอมูลที่ละเอียดมาก

ขึ้น 

     2.2 ควรศึกษาปจจัยอื่นๆเพิ่มเติม เพ่ือเปนการศึกษาถึงปจจัยที่อาจสงผลกระทบตอผลการวิจัยดานนั้นๆ
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