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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา สมทุรปราการ 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ และ (2) เปรียบเทียบการประเมินของครูที่มีตอการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรยีนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางานWDFUIGDFLKJSDFLKJSDFLKJSDFLKJSSDFSD 

  การวิจัยนี้เปนการวจิัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวย ครูโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมทุรปราการ จํานวน 110 คน กลุมตัวอยางใชวิธกีารสุมแบบแบงช้ันภมูิ ประกอบดวย ครู

โรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จาํนวน 86 คน เครื่องมือ

ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมลูการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติทีใ่ชในการวิเคราะห

ขอมูล คือ ความถี่  รอยละ คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาท ี

 ผลการวจิัยพบวา (1) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการในภาพรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก และ (2) ครูที่มีระดับ

การศึกษาและประสบการณการทํางานตางกันประเมินการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา 

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการทั้งในภาพรวมและรายดานทุกดานไม

แตกตางกัน 

 

คําสําคัญ: การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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Abstract 

The objectives of this research were:  ( 1 )  to study educational resource management of 

Patumkongka Samutprakan School under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan; 

and ( 2 )  to compare  teachers’  evaluations on educational resource management of Patumkongka 

Samutprakan School under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan, classified by 

education levels and work experiences. 

Research methodology was a survey research.  The population included 110 teachers of 

Patumkongka Samutprakan School under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan. 

The sample was obtained via stratified random sampling technique, comprised of 86 teachers of  

Patumkongka Samutprakan School under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan. 

The instrument used for data collection was a 5-point rating scale questionnaire. The statistics used for 

data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results of this research were found that: . ( 1) . educational resource management of  

Patumkongka Samutprakan School under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan 

were at high level in overall and all aspects; and (2)  teachers with different education levels and work 

experiences had no different evaluations on educational resource management of Patumkongka 

Samutprakan School under the Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan in overall and 

all aspects. 

Keywords:  Educational Resource Management, Patumkongka Samutprakan School, The Secondary 

Educational Service Area Office Samut Prakan 

 

บทนํา 

 การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือวางรากฐานที่สําคัญที่สุดใหกับมนุษยในการไปพัฒนาประเทศใหมีความ

เจริญกาวหนาทัดเทียมกับนานาอารยประเทศซึ่งการศึกษาเปนกระบวนการที่จะชวยใหมนุษยสามารถพัฒนาตนเองไดใน

ทุกๆดานตลอดชีวิตโดยการจัดการศึกษาของประเทศที่สอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย

พุทธศักราช 2550 ท่ีมีสารสําคัญคือมุงใหเกิดการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

โดยมีความเปนหนึ่งเดียวกันในดานนโยบายและการปฏิบัติท่ีหลากหลายเนนการกระจายอํานาจไปสูสถานศึกษา ซึ่ง

สถานศึกษามีอํานาจและมีอิสระในการบริหารตนเองภายใตการกํากับดูแลจากหนวยงานของรัฐอีกทั้งการจัดการศึกษา

เพื่อใหไดคุณภาพนั้นตองอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาที่สําคัญ 4 ดานคือบุคคล, งบประมาณ, วัสดุอุปกรณ และอาคาร

สถานที่ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,2551: 27-28) ซึ่งถาปราศจากทรัพยากรทางการศึกษาแลวน้ันก็ไม

สามารถดําเนินโครงการหรือกิจกรรมตางๆทางการศึกษาไดโดยมีการพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 และที่

แกไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ไดกําหนดเก่ียวกับทรัพยากรทางการศึกษาไวในหมวดที่แปดทรัพยากรและการลงทุน

เพ่ือการศึกษาดังนี้มาตรา 58 ใหมีทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณการเงนิและทรัพยสินทั้งจากรัฐ องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น บุคคล ครอบครัวชุมชน องคกรชุมชน เอกชน  องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบัน

สังคมอื่นและตางประเทศ มาใชจัดการศึกษามาตรา 60 ใหรัฐจัดสรรงบประมาณแผนดินใหกับการศึกษาในฐานะท่ีมี

ความสําคัญสูงสุดตอการพัฒนาท่ียั่งยืนของประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,2542: 33-36) 
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f ในปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงในหลายๆดานทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพนั้นเปน

ปจจัยสําคัญในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและความสามารถในการแขงขันกับโลกภายนอกได ซึ่งปจจัยสําคัญของการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาใหมีคุณภาพนั้น คือสถานศึกษาจะตองการการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ 

(พัชณี หานะพันธ,2557: 12)  โดยทรัพยากรทางการศึกษาถือเปนปจจัยท่ีสําคัญที่จะชวยใหการบริหารงานดําเนินไปอยาง

ราบรื่น เพราะทรัพยากรทางการศึกษานั้นเปนสิ่งที่จะสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมทุกกิจกรรม เนื่องจากการดําเนิน

กิจกรรมทุกกิจกรรมมีความจําเปนตองใชทรัพยากรไมวาจะเปนคน เงนิ วัสดุ ถาหากขาดทรัพยากรการดําเนินกิจกรรมก็ไม

สามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวได (รัฐพงษ มั่นตอ,2564: 225) และจากงานวิจัยของซาวาสก้ี และทูมอล (Savasci & 

Tomul, 2013: Abstracts) ที่พบวาปญหาการขาดแคนบุคลากรทางการศึกษา ปญหาการขาดแคนงบประมาณ หรือปญหา

ขาดแคลนสื่อการเรียนรูตางๆลวนเปนสิ่งท่ีสงผลกระทบตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน โดยปญหาการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษานั้นไมวาจะเปนดานใด ก็ยอมสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหมีคุณภาพและมีศักยภาพ

สอดคลองกับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2545: 53) ที่กลาววาทรัพยากรมีความสําคัญตอการดําเนินกิจกรรมภายใน

โรงเรียนดวยกัน 2 ดานคือดานปริมาณและดานคุณภาพ ซึ่งทรัพยากรมีผลตอการดําเนินกิจกรรม เพราะถาหากทรัพยากรมี

ไมเพียงพอ การดําเนินกิจกรรมก็ไมสามารถบรรลุเปาหมาย และบางครั้งเเมทรัพยากรจะมีจํานวนมาก แตถาหากเปน

ทรัพยากรที่ไมมีคุณภาพ การดําเนินกิจกรรมก็จะไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควร เชนเดียวกับ เอกกมล เยาวนา (2552: 1-3) 

กลาววา ทรัพยากรมีความสําคัญ เพราะเปนปจจัยพ้ืนฐานในการบริหารจัดการ เปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนา ชวย

ใหองคกรมีการดําเนินงานที่มีคุณภาพชวยใหระบบการบริหารจัดการทันสมัย มีอิสระและคลองตัว ชวยใหการตัดสินใจใน

การบริหารจัดการเกิดประโยชนสูงสุด ทําใหเกิดการระดมทรัพยากรทุกดาน และทําใหเกิดการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

อีกทั้งยังสอดคลองกับพรเทพ รัตนติสรอย (2556: 1-3) กลาววา ทรัพยากรเพื่อการศึกษามีความสําคัญในการบริหาร

โรงเรียนหรือหนวยงานใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค เพราะวาทรัพยากรเพ่ือการศึกษาเปนปจจัยภายในและ

ภายนอกท่ีสนับสนุนสงเสริม กระตุนใหการดําเนินงานในสถานศึกษาบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

  จะเห็นไดวาทรัพยากรทางการศึกษามีความสําคัญตอการบริหารงานภายในโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ โดยการ

ใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดนั้นจะตองอาศัยหลักการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาที่ถูกตอง

ตามระเบียบ ขอบังคับ ซึ่งผูวิจัยมีความสนใจวาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษามีความสําคัญตอการดําเนินกิจกรรม

ตางๆ ของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด และการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนแตละขนาดที่มี

ทรัพยากรทางดานบุคคล ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณและดานอาคารสถานที่ท่ีแตกตางกันมีวิธกีารบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาไดเพียงพอและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาของตนหรือไม โดยผูวิจัยในฐานะเปนบุคลากรทาง

การศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการจึงมีความ

สนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เพื่อนําผลการศึกษามาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารทรัพยากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการkjhsdfสสสสสสสสสสสสสสสohisdfjkhsdfkj 

        2. เพ่ือเปรียบเทียบการประเมินของครูที่มีตอการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา 

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ

การทํางาน 
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สมมตฐิานการวิจัย 

 1.  ค รู ที่ มี ร ะ ดั บก า รศึ กษ าต า งกั น ประ เ มิ นก า รบริห ารทรัพ ย ากรทา งก า รศึ กษ าของ โ ร ง เ รี ยน 

ปทุ มคงคา  สมุทรปราการ  สั ง กัดสํ านักงานเขตพื้ นที่ ก า รศึกษามั ธยมศึ กษาสมุทรปราการ  แตกต า ง กัน 

  2. ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกันประเมินการบริหารทรัพยากรกรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา 

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ แตกตางกัน 

การดําเนินการวิจัย 

1 ขอบเขตของเนื้อหา 

  จ า ก ก า ร ผู วิ จั ย ศึ ก ษ า ท ฤ ษ ฎี ห ลั ก ก า ร แ ล ะ ง า น วิ จั ย ที่ เ ก่ี ย ว ข อ ง ผู วิ จั ย จึ ง ไ ด นํ า แ น ว คิ ด ข อ ง  

เบนเดอร (Bender, 1983 : 6-7) กําหนดเปนแนวคิดในการวิจัยได 3 ดาน ประกอบดวย 

1.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.2 การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ 

1.3 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

         ประชากรที่ใชในการศึกษาในครั้งนี้คือ ครูที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จํานวน 110 คน 

    กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ปการศึกษา 2565 ซึ่งไดจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจาก 

การเปดตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p.608) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 86 คน และการสุมตัวอยาง แบบแบง

ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

3.1 ตัวแปรอิสระ ประกอบดวย (Independent Variables) จําแนกออกเปน 

                   3.1.1fระดับการศกึษา ประกอบดวย (1) ปริญญาตร ี(2) สูงกวาปริญญาตร ี

         3.1.2fประสบการณการทาํงาน ประกอบดวย (1) นอยกวา 10 ป (2) 10 ปข้ึนไป 

3.2 ตัวแปรตาม  

         การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ แบงเปนสภาพการบริหารใน 3 ดาน             

                     3.2.1  การบริหารทรัพยากรบุคคล   

                     3.2.2 การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ   

                     3.2.3 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 

4. เคร่ืองมือการวิจัย 

     เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในการศึกษาครั้งนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีลักษณะเปนมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ตัวเลือก ซึ่งผูวิจัยไดจัดทําขึ้น แบงเปน 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในโรงเรียน

ปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
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5. สถิตใินการวิจัย 

5.1 สถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistic) ความถี่ (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

    5.2 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic) ที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน คือ การทดสอบคาทีชนิดกลุม

ตัวอยาง 2 กลุมเปนอิสระตอกัน (Independent t-test) 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนปทุม

คงคา สมุทรปราการ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผูวิจัยไดกําหนดเปนตัวแปลอิสระและ

ตัวแปรตามตามกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังแผนภาพ 1.1  

ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

นิยามศัพทเฉพาะ 

1. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึงการวางแผนการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาดวยวิธีตางๆ การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาใหเพียงพอกับทุกหนวยงานควบคุมใหมีการนําทรัพยากร

ทางการศึกษาไปใชตามวัน เวลา ที่กําหนด และเปนไปตามวัตถุประสงคใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดเกิด

ความคุมคาประเมินผล และติดตามผลการใชทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาแกไขปรับปรุงตอไป ซึ่ง

ประกอบดวยการบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ การบริหารทรัพยากรงบประมาณ  การบริหาร

ทรัพยากรอาคารสถานที่ 

 2. การบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง กระบวนการในการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูใหปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ไดแก การกําหนดและวางแผน การกําหนดอัตรากําลังการสรรหา การจัดสรรหนาที่ การใชทรัพยากรหรือ

การมอบหมายหนาที่ การประเมินการปฏิบัติงาน การแกไขปรับปรุง และการพัฒนาบุคคล 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. ระดับการศึกษา 

1.1 ปริญญาตร ี

1.2 สูงกวาปริญญาตร ี

2. ประสบการณการทํางาน 

2.1 นอยกวา 10 ป 

2.2 10 ปขึ้นไป 

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาใน

โรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ใน 3 ดาน 

    1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

    2 การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ 

    3 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 
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  3. การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ หมายถึง การจัดการวัสดุอุปกรณที่มีอยูใหเพียงพอกับความตองการเริ่ม

ตั้งแตการกําหนดนโยบายและวางแผน การวิเคราะหการใชความตองการ ในการแสวงหาทรัพยากร การใชการลงทะเบียน

และแจกจายวัสดุการประเมินการใชวัสดุและการปรับปรุงนําผลการประเมินมาวิเคราะหวางแผน และกําหนดนโยบาย 

เพ่ือใหสนองความตองการพัฒนาใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

 4. การบริหารทรัพยากรงบประมาณ หมายถึง การจัดสรรการใชงบประมาณที่ไดรับใหถูกตองตามระเบียบ

กฎหมายและสนองโครงการ กิจกรรมการปฏิบัติตางๆ ใหเปนไปตามวัตถุประสงค มีการประเมินระบบงบประมาณ การ

ระดมและสรรหางบประมาณเพื่อใหเพียงพอกับความจําเปนขององคกรในการพัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 5. โรงเรียน หมายถึง โรงเรยีนปทมุคงคา สมุทรปราการ สังกัดสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ 

           6. ผูบริหาร หมายถึง ผูที่ใชทั้งศาสตรและศิลปในการปฏิบัติงานทั้ง 4 ฝาย และประสานงานกับผูรวมงานทั้ง

ภายในและภายนอกในการจัดการศึกษาใหองคกรประสบผลสําเร็จ บรรลุวัตถุประสงค เปนท่ียอมรับทั้งในองคกรภายใน

และภายนอกสถานศึกษาเพ่ือบรรลคุวามสาํเรจ็ตามภารกิจและบทบาทหนาที่ โดยใชทั้งศาสตรและศิลปในการปฏบิัติงานให

มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 7. ครู หมายถึง ครูผูสอนในโรงเรยีนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

  1. โรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ทราบสภาพ

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

  2. โรงเรียนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ สามารถนํา

ขอมูลไปใชกําหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาไดอยางมี

ประสิทธภิาพ 

  3. ผลการวิจัยผูบริหารหรือผูสนใจสามารถนําไปใชเปนแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อเกิด

ประโยชนตอการบริหารสถานศึกษา 

ผลการวิจัย 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรยีนปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการผลการวิจยัพบวา 

1 จากการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามมรีะดับ การศึกษาปริญญาตรี 

จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 79.10 และระดบัสูงกวาปรญิญาตรี  

จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 20.90 และผูตอบแบบสอบถามมปีระสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป จํานวน 54 คน คิดเปน

รอยละ 62.80 และ มีประสบการณทํางาน 10 ปข้ึนไป จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 37.20  

 2 การวิเคราะหขอมลูเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคาสมุทรปราการ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการพบวา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา “การบริหารทรัพยากรบุคคล” มีระดับสูงท่ีสุด รองลงมาคือ “ดานการบริหารทรัพยากรงบประมาณ” และต่ําทีสุ่ดคือ 

“การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ” โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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    2.1 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา ในขอ “มีการกําหนดและวางแผนอตัรากําลงั ของบุคลากรระยะสั้น 3 ป” มีระดับสูงท่ีสดุ รองลงมา

คือ “มีการใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและเปดเผยได” ตอมาคือ “มีการนเิทศการปฏิบัติงานของบุคลากร

ตามที่ไดรับมอบหมายหนาที”่ ตอมาคือ “ มีการจดัสรรหนาทีโ่ดยหัวหนางานมอบหมายงานไดตรงกับความถนดัและ

ความสามารถ”  ตอมาคือ “มีการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร” ตอมาคือ “มีการกําหนดมาตรการ

ลงโทษทางวินัย ซึ่งสามารถตรวจสอบได”ตอมาคือ “มีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคลากรไวเปนลายลักษณ

อักษร” ตอมาคือ “มีการบรรจุและแตงตั้งบุคคลที่มีความรูความสามารถไดตามความตองการ”ตอมาคือ “บุคลากรมสีวนร

วมในการเสนอของบประมาณ” และต่ําทีสุ่ด “มีการนิเทศการปฏิบติังานของบุคลากรตามท่ีไดรับมอบหมายหนาที”่ 

     2.2 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ดานการบริหารทรัพยากรงบประมาณโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ในขอ “การใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางคุมคาโปรงใส ตรวจสอบได” มีระดับสูงท่ีสุด 

รองลงมาคือ “มีการกําหนดแผนการใชจายงบประมาณจากบุคลากรภายในโรงเรียน” ตอมาคือ “มีการระดมเงิน

งบประมาณจากทุกภาคสวนเพ่ือใหเพียงพอตอการพัฒนาการเรียนการสอน” ตอมาคือ “มีแผนการควบคุมการใชจายเงิน

งบประมาณ” ตอมาคือ “บุคลากรมีสวนรวมในการเสนอของบประมาณ”  ตอมาคือ “มีการปรับแผนการใชจายใหสอดคล

องกับสภาวะการทีเ่ปลี่ยนแปลงไป” ตอมาคือ “มีการใชจายเงินงบประมาณเปนไปตามกําหนดเวลาของปงบประมาณ”

ตอมาคือ “มีการใชจายเงินงบประมาณที่เนนถึงความประหยัดคุมคาและมีประสิทธิภาพ” ตอมาคือ “บุคลากรมีสวนรวมใน

การกําหนดนโยบายการใชจายงประมาณ”และต่ําทีสุ่ดคือ “มีการใชจายเงินงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงคที่ได

กําหนดไวอยางชัดเจน” 

      2.3 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาดานการบริหารวสัดุอุปกรณ   โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวา ในขอ “มีการจัดทําแผนการจดัซื้อ-จัดจางวัสดุอุปกรณทุกรายการ” มีระดับสูงท่ีสุด รองลงมาคือ “มี

การประเมินผลการใชวัสดุอุปกรณใหเปนไปตามวตัถุประสงค” ตอมาคือ “มีการลงทะเบียนวัสดุอุปกรณอยางเปนระบบ

และเปนปจจุบัน” ตอมาคือ “จํานวนวัสดุ-อุปกรณ ครภุัณฑทีม่ี อยูในสภาพที่ใชงานไดด”ี ตอมาคือ “มีคณะกรรมการในการ

จดซื้อจัดจางเพ่ือตรวจสอบใหเปนไปตามแผนงาน” ตอมาคือ “ มีคณะกรรมการในการวเิคราะหวางแผนการจดัซื้อจัดจาง” 

ตอมาคือ “มีกระบวนการดูแลรักษาอุปกรณใหอยูในสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา” ตอมาคือ “สถานศึกษามีการจดัทํา

รายงานการประเมินผล การใชวัสดุอุปกรณในการจัดการศึกษาตาม ระยะเวลาที่กําหนด” ตอมาคือ  “มีการประเมินผล

ความพึงพอใจในการใชวสัด-ุอุปกรณ ครุภณัฑ” และต่ําสุดคือ “มีการสํารวจความตองการการใชวัสดุอุปกรณตามความ

จําเปนโดยบุคลากรภายใน”ยสายาแออเนกดเนรกดเนรกดเรกดเรกดเรกดเรกดเรกดเรกดเรกดเรกดเรกดเรกดเ 

3 .   เ ปรี ยบ เ ทียบการประ เมิ นของครูที่ มี ต อการบริหารทรัพยากรทางการศึ กษาของโ รง เ รี ยน 

ปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการจําแนกตามระดับการศึกษาและ

ประสบการณการทํางาน ดังน้ี 

     3.1 ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันประเมินการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา 

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการโดยภาพรวมและรายดานทุกดานไมแตกตางกัน 
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     3.2 ครูที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกันประเมินการบริหารทรัพยากรกรทางการศึกษาของโรงเรียน

ปทุมคงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  โดยภาพรวมและรายดานไม

แตกตางกัน 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูล ผูวจิัยสามารถอภิปรายผลได ดังนี ้

  1. ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน ประเมินการบริหารทรัพยากรกรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา 

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  เมื่อจําแนกเปน

รายดาน พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกันประเมินการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคงคา 

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการ

บริหารทรัพยากรงบประมาณ และดานการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ ไมแตกตางกัน เนื่องดวยครูมีความรูความเขาใจ

ในโครงสรางระบบบริหารทรัพยากรทางการศึกษาทั้งจากประสบการณทํางานและการศึกษาทําใหผลไมแตกตางกัน ซึ่ง

สอดคลองกับ ทัศนะ คามะเขต (2562; บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัด

ราษฎรบํารุง (งามศิริวิทยาคาร) สํานักงานเขตบางแค กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การบริหารกิจการนักเรียนของ

การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดราษฎรบํารุง (งามศิริวิทยาคาร) พบวา โดยรวมทั้ง 4 ดาน อยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ดานการบริหาร

ทรัพยากรงบประมาณ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานการบริหารทรัพยากรวสัดุอุปกรณ 

 2. ครูท่ีมีประสบการณการทํางานแตกตางกันประเมินการบริหารทรัพยากรกรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมคง

คา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อจําแนก

เปนรายดานพบวาครูที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกันประเมินการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุม

คงคา สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดาน

การบริหารทรัพยากรงบประมาณ และดานการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ ไมแตกตางกันเนื่องดวยครูมีความรูใน

โครงสรางระบบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาทั้งจากการทํางานหรือจากการศึกษาขอมูลเพ่ิมเติม ทําใหผลไมแตกตาง

กัน ซึ่งสอดคลองกับ เตือนใจ ไชยโคตร (2555: 79) ศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของนายก

องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดบุรีรัมยตามความคิดเห็นของนักวิชาการศึกษาและหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กจําแนก

ตามประสบการณในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบวาสภาพการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาโดยรวมไมแตกตาง

กัน 

ขอเสนอแนะ 

1 ขอเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี ้

      1.1 ผูบริหารควรมีการปฐมนิเทศบุคลากรที่ไดรับการบรรจุและแตงตั้งในการเริ่มการปฏิบัติงานใน

สถานศึกษา เพราะทรัพยากรบุคคลเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการกําหนดรูปแบบ การจัดกิจกรรมทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

      1.2 ผูบริหารควรมีการประชุมชี้แจง ใหบุคลากรไดทราบเก่ียวกับการจัดหาการใชวัสดุ อุปกรณของหนวยงาน 

การจัดการดานเครื่องมือเครื่องใชวัสดุอุปกรณตองสามารถดําเนินการไดอยางเหมาะสม  
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      1.3 ผูบริหารควรใหบุคลากรมีสวนรวมในการใชจายงบประมาณตามความประสงค ในแตละฝายแตละงานมี

สวนรวมในการบริหารจัดการงบประมาณ การดําเนินการใชจายเงิน งบประมาณที่ไดรับใหเปนไปตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายที่ตั้งไวใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

     2.1 ควรมีการศึกษาขอมูลเชิงลึก โดยใชเครื่องมือเพ่ิมเติม เชน แบบสัมภาษณเพ่ือใหไดขอมูลที่ละเอียดมาก

ขึ้น 

     2.2 ควรศึกษาปจจัยอื่นๆเพิ่มเติม เพ่ือเปนการศึกษาถึงปจจัยที่อาจสงผลกระทบตอผลการวิจัยดานนั้นๆ
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