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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ และ (2) เปรียบเทียบการ ประเมินของครูตอแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร

โรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามระดับการศึกษาและ

ประสบการณการสอน 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรในการวิจัยประกอบดวยครใูนโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จํานวน 110 คน กลุมตัวอยางใชการสุมอยางงายประกอบดวยครูในโรงเรียน

บางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จํานวน 86 คน เครื่องมือที่ใชใน การเก็บ

รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการ วิเคราะหขอมูล คือ ความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที 

  ผลการวจิัยพบวา (1) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากท่ีสุด

ทุกดาน (2) ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามระดับการศึกษา และตามประสบการณการสอน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน       

 

คําสําคัญ: แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ผูบริหาร โรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ 
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Abstract 

 

The objectives of this research were:  ( 1)  to study administrator's achievement motivation of 

Bangbowitthayakhom School under Samutprakan Secondary Educational Service Area Office; and ( 2) 

to compare administrator's achievement motivation of Bangbowitthayakhom School under 

Samutprakan Secondary Educational Service Area Office classified by education levels and teaching 

experiences.   

 Research methodology was a survay research.  The population included 110 teachers of 

Bangbowitthayakhom School under Samutprakan Secondary Educational Service Area Office.  The 

sample was obtained via simple random sampling technique, comprised of 86 teachers at 

Bangbowitthayakhom School under Samutprakan Secondary Educational Service Area Office.  The 

instrument used for the data collection was a 5-  point rating scale questionnaire.  The statistics used 

for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test.       

 The results of the research were found that:  ( 1)  administrator's achievement motivation of 

Bangbowitthayakhom School under Samutprakan Secondary Educational Service Area Office in the 

overall and all aspcets were at highest level. (2) Comparison of administrator's achievement motivation 

of Bangbowitthayakhom School under Samutprakan Secondary Educational Service Area Office, 

classified by Education level and teaching exprerince in the overall were not different.  

 Keywords: Achievement Motivation, Administrator, Bangbowitthayakhom School,          Samutprakan 

Secondary Educational Service Area Office 

 

Keywords:  Achievement Motivation, Administrator, Bangbowitthayakhom School Samutprakan 

Secondary Educational Service Area Office  

 

บทนํา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบรหิารและการ

จัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ บริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง เพ่ือใหโรงเรียนบริหารจัดการตนเองใหมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล สรางความมั่นใจตอผูปกครอง ชุมชน และสังคม ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งมีตําแหนงสูงสุดในโรงเรียนจึงเปน

ผูที่มีบทบาทสําคัญมากที่สุดตอการบริหารจัดการภายในโรงเรียนใหเปนไปในทิศทางท่ีดี  (พิรจิต บุญบันดาล, 2551 น.2-3) 

กลาววา การบริหารงานในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงนี้ผูบริหารจําเปนตอง ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนดานภาวะผูนําใหมี

คุณลักษณะแตกตางไปจากอดีต คุณลักษณะของผูนํายุค ใหมควรเปนผูใชการนํา (Lead) ควบคูไปกับการจัดการ 

(manage) ท้ังนี้คุณสมบัติที่สําคัญอีกประการ ของผูนํายุคใหมที่พึงมี คือแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งความสําเร็จของการ

ทํางานใดๆนั้นนักจิตวทิยา หลายคนกลาววาสวนหนึ่งเกิดจากแรงจูงใจ เพราะแรงจูงใจ หมายถึง แรงกระตุนใหบุคคลแสดง 

พฤติกรรมเพ่ือไปยังจุดหมายปลายทาง ผูบริหารจะตองใหความสําคัญกับแรงจูงใจ โดยเฉพาะ แรงจูงใจภายในท่ีเกิดขึ้นใน

ความรูสึกนึกคิดของผูปฏิบัติงานทุกคน ซึ่งเปนสิ่งท่ีถาวรไมวาจะเปนความสนใจความตองการหรือเจตคติ ลวนแตกอใหเกิด
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แรงบันดาลใจในการทํางานทุกฝาย เพราะนอกจากจะชวยใหบรรลุเปาหมายสวนตัวของทุกคนแลวยังจะชวยใหบรรลุ

เปาหมายของหนวยงาน (จิตราน้ําใส,2559,น.2) 

 ในสถานศึกษามีทั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ทํางานรวมกันหลายฝาย ซึ่งแตละงานจะตองมีความสัมพันธ

เกี่ยวเนื่องกัน ประกอบกับในสถานการณปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงท้ังสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ทําใหบุคลากรทุก

ฝายตองปรบัตัวใหอยูในสังคมสวนรวมได รวมทั้งผูใตบังคับบัญชาก็ตองมีผูบริหารท่ีมีความเขาใจลูกนอง รูถึงปญหาของการ

ทํางานซึ่งจะสงผลกระทบ ตอผลลัพธของการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน ดังน้ันการนําพาใหองคกรหรือสถานศึกษาไปสู

ทิศทางแหงความสําเร็จ ยังเปนสิ่งท่ีทาทายความสามารถของผูบริหารอยูเสมอ ผูบริหารจะตองคิดคนหา แนวทางวิธีการที่

จะนําไปสูผลลัพธที่นาพึงพอใจ เปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีขอผิดพลาด หรือขอบกพรองท่ีเกิดระหวางการ

ดําเนินงานใหนอยที่สุด แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์จึงเปนปจจัยสําคัญอีก ประการหนึ่งที่ทําใหผูบริหารปฏิบัติงานอยางมีเปาหมาย

และมุงประสบความสําเร็จ เนื่องจากแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปนแรงขับภายในตัวของมนุษยท่ีกระตุนใหเกิดความมุงมั่น ผูที่มี

แรงจูงใจจะมีความพยายามและแรงกระตุนในการทํางานใหไปสูเปาหมายโดยไมยอทอและพรอมเผชิญกับอุปสรรคท่ีทา

ทายความสามารถอยูเสมอ และแสดงพฤติกรรมแหงความมุงมั่นอยางใดอยางหนึ่งเพ่ือนําไปสูประสิทธิผลท่ีไดตั้งเปาหมาย

ไว โดยผลงานที่ออกมานั้นจะเปนผลงานที่มีคุณภาพสูงและสําเร็จลุลวงตามระยะเวลาที่กําหนด  

 แมคเคลแลนด (McClelland,1985,p.223-369 อางถึงใน สุจิตรา พันธศรี, 2559, น.2-3) กลาววา การที่บุคคล

ใดๆจะสามารถปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จไดนั้นจะตองมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานเปนองคประกอบที่

สําคัญและใหความหมายแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์(achievement motive) คือแรงจูงใจที่เปนแรงขับใหบุคคลพยายามที่จะแสดง

พฤติกรรมที่จะประสบผลสมัฤทธิ์ตาม มาตรฐานความเปนเลิศ (standard of excellence)  ที่ตนเองตั้งไวเปนแรงจูงใจของ

บุคคลที่กระทําการเพ่ือใหไดมาซึ่งการทํางานใหดีที่สุดและทําใหสําเร็จผลตามท่ีตั้งใจไว เมื่อทําอะไรสําเร็จไดจะเปนแรง

กระตุนใหทํางานอ่ืนสําเร็จตอไป 

 จากการทบทวนวรรณกรรมและสังเคราะหออกมาเปนแนวคิดชี้ใหเห็นวา แรงจูงใจใฝ สัมฤทธิ์ของผูบริหารมีผล

ตอการปฏิบัติงานของบุคลากรและมีความสําคัญตอการกําหนดทิศทางในการจัดการภายในโรงเรียนเปนอยางยิ่ง ผูบริหาร

จําเปนตองมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานและปลูกฝงใหบุคลากรมีลักษณะแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงเพราะจะกอใหเกิด

การปฏิบัติงานที่ดีและงานบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษาและนโยบายตาง ๆ ที่กําหนดไว 

 การเปนผูบริหารสถานศึกษานอกจากจะตองมีความเหมาะสมในดานคุณวุฒิ ซึ่งเปนสิ่งท่ีกําหนดมาตรฐานของ

ผูบริหารไว ความสามารถในการบริหารจัดการตางๆ ก็เปนสิ่งที่จําเปน ซึ่งครูสามารถรูและประเมินไดจากการมีปฏิสัมพันธ

ในการทํางานรวมกันในแตละวัน หรือประเมินจากผลงาน รางวัลตาง ๆ ท่ีผูบริหารไดรับ แตสิ่งที่สําคัญอีกประการ คือ

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  ซึ่งเปนปจจัยที่อยูภายใน ทั้งสามสิ่งประกอบกนัจะทําใหผูบริหารสามารถนําพาโรงเรียนไปสูทิศทางที่ดี

ได 

 จากเหตุผลดังกลาวทําใหผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาและเปรียบเทียบการประเมินแรงจูงใจใฝ สัมฤทธิ์ของผูบริหาร

โรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ วาอยูในระดับใด โดยผลการวจิัยจะ

เปนประโยชนตอผูบริหารเองและผูที่เก่ียวของสามารถนําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาศักยภาพของตนเองที่เก่ียวของกับ

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานในทุก ๆงานใหดียิ่งขึ้น สงผลใหการบริหารงานภายในสถานศึกษาเกิดประสิทธิพและ

ประสิทธผิล อีกทั้งนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามการประเมินของครูจําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการสอน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ครั้งน้ีผูวิจัยไดนําแนวคิดของ McClelland อางใน ,(ดรรชนี จิตคํารพ,2561,6) ประกอบดวย 6 

ดาน คือ 1) ดานความทะเยอทะยาน  2) ดานความกระตือรือรน 3) ดานความกลาเสี่ยง 4) ดานความรับผิดชอบตอตนเอง 

5) ดานการวางแผนงาน 6) ดานความมีเอกลักษณ 

              ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย  

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ คือครู ในโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  จํานวน 110 คน 

 2. กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ คือครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน 

(Krejcie and Morgan. 1979) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 86 คน โดยทําการสุมแบบอยางงาย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 ลักษณะเคร่ืองมือ 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เปนแบบสอบถามแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. ระดบัการศึกษา  

1.1) ปริญญาตร ี

1.2) สูงกวาปริญญาตรี  

2 ประสบการณการสอน  

2.1) ต่ํากวา 10 ป  

2.2) 10 ป ขึ้นไป 
 

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของครูในศตวรรษที่ 

21 

1.ดานการแสดงความชัดเจนในบทเรียน 

2.ดานการใชกิจกรรมการจดัการเรียนรูที่หลากหลาย 

3.ดานการแสดงความใสใจในงานการสอน 

4.ดานการทําใหกระบวนการเรียนรูของผูเรียนมี

ประสิทธภิาพ 

5.ดานการสงเสรมิใหผูเรียนประสบความสําเร็จ 
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สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ซึ่งผูวิจัยสรางข้ึนโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี แบงออกเปน 2 

ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ (Check-List) ประกอบดวย ระดับการศึกษา และประสบการณสอน 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนบางบอ

วิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยศึกษาตามแนวคิดของ McClelland (ดรรชนี 

จิตคํารพ 2561,6) ใน 6 ดาน ไดแก  

  1. ดานความทะเยอทะยาน 

  2. ดานความกระตือรือรน 

  3. ดานความกลาเสี่ยง 

  4. ดานความรับผิดชอบตอตนเอง 

  5. ดานการวางแผนงาน 

  6. ดานความมีเอกลักษณ 

 แบบสอบถามมลัีกษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (RatingScale) 5 ระดับ จํานวน 30 ขอ จําแนกเปนราย

ดาน ดังน้ี 

  1. ดานความทะเยอทะยาน   จํานวน 5  ขอ 

  2. ดานความกระตือรือรน   จํานวน 5  ขอ 

  3. ดานความกลาเสี่ยง   จํานวน 5  ขอ 

  4. ดานความรับผิดชอบตอตนเอง  จํานวน 5  ขอ 

  5. ดานการวางแผนงาน   จํานวน 5  ขอ 

  6. ดานความมีเอกลักษณ   จํานวน 5  ขอ 

 

 โดยมเีกณฑใหคะแนนตามแนวคิดของ (Likert) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด มีเกณฑการให

คะแนนและความหมายดังตอไปนี ้

 5 คะแนน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝสมัฤทธิ์ มากที่สุด 

 4 คะแนน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝสมัฤทธิ์ มาก 

 3 คะแนน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝสมัฤทธิ์ ปานกลาง 

 2 คะแนน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝสมัฤทธิ์ นอย  

 1 คะแนน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝสมัฤทธิ์ นอยที่สุด 

การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเพ่ือเก็บขอมูลแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ครั้งนี้เปนแบบสอบถามผูวจิัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังตอไปนี ้

 1. ศึกษาจากเอกสาร ตํารา หนังสือและงานวิจัยที่เก่ียวของกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ แลวกําหนดเปนกรอบปจจัยให

ครอบคลุมเนื้อหาและวัตถุประสงคของการวิจัย 

 2. สรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด เมื่อสรางแบบสอบถามแลวนําเสนอตออาจารยที่ปรึกษาและทําการ

ปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยท่ีปรึกษาแนะนํา เพ่ือนําไปหาคุณภาพของแบบสอบถามตอไป 
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 3. หาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาความเที่ยงตรง (Validity) หาคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการหา

ความเที่ยงตรง (Validity) และหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 4. นําแบบสอบถามท่ีแกไขแลวใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content 

Validity) และทําการวิเคราะหหาความเที่ยงตรง เชิงเนื้อหาโดย ใชดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค

ที่ตองการศึกษา (The Index of Item Objective Congruence= IOC) การหาคุณภาพเครื่องมือไดคา IOC ทุกขออยู

ระหวาง 0.67 – 1.00 

 5. นําแบบสอบถามท่ีแกไขปรับปรุงครั้งสุดทายไปทดลองใช (Try-Out) กับครูโรงเรียนพูลเจริญ จํานวน 30 คน 

 6. นําแบบสอบถามที่ทดลองใชมาตรวจใหคะแนนและหาคาความเชื่อมั่น (Reliability ) โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.87 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยดําเนินการตามขั้นตอนตอไปนี้ 

 1. ผูวิจัยขอหนังสือจาก คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูอํานวยการโรงเรียนบางบอวิทยาคม  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เพ่ือขอความอนุเคราะหใหครูตอบแบบสอบถาม 

 2. สงแบบสอบถามแบบออนไลนไปยังครูในโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ เพื่อขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม  

 3. นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณเพ่ือดําเนินการวเิคราะหและสรุปขอมูล 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยเรื่อง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ เมื่อไดรับขอมูลครบถวนแลว ผูวิจัยนําแบบสอบถามตอนที่ 1 ตอนที่ 2 ท่ีเก็บรวบรวมได ไป

วิเคราะหขอมูลเพ่ือประมวลผลและหาคาสถิติดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

 1. ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยโปรแกรมสําเร็จรูป 

  1. ขอมูลตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครู โดยใชสถิติความถี่ (Frequency) และรอย

ละ (Percentage) 

  2. ขอมูลตอนที่ 2 วิเคราะหการประเมินของครูท่ีมีตอแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอ

วิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยคํานวณหาคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) เปนรายขอ รายดานและโดยภาพรวม แลวนํามาเปรียบเทียบ โดยกําหนดเกณฑในการ

วิเคราะหความหมายของคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 น. 103) ดังนี ้

  4.51 - 5.00 หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อยูในระดับมากที่สุด 

  3-51 – 4.50 หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อยูในระดับมาก  

  2.51 - 3.50 หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อยูในระดับปานกลาง  

  1.51 - 2.50 หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อยูในระดับนอย 

  1.00 - 1.50 หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อยูในระดับนอยที่สุด 

 2. การเปรียบเทียบการประเมินของครูที่มีตอแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการสอนโดยการ

ทดสอบคาที (t-test) ชนิดกลุมตัวอยาง 2 กลุมเปนอิสระตอกัน 
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สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

  1.1 ความถี่ (frequency) 

  1.2 รอยละ (Percentage) 

  1.3 คาเฉลี่ย (Mean) 

  1.4 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 2. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 

  - การทดสอบคาที (t-test) ชนิดกลุมตัวอยาง 2 กลุมเปนอิสระตอกนั 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนท่ี 1 วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

   ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนครูท่ีปฏิบัติงานอยูท่ีโรงเรียนบางบอ

วิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จํานวน 87 คน และไดรับแบบสอบถามคืนท้ังหมด 

86 คน คิดเปนรอยละ 100    4.4 –4.1 ดังตารางที่  
 

ตารางที่ 4.1 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ      ( n = 86 ) 

เพศ จํานวน รอยละ 

1. ชาย 42 48.8 

2. หญิง 44 51.2 

รวม 86 100.00 
 

 จากตารางท่ี 4.1   จํานวน พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนเพศชาย 42 คน คิดเปนรอยละ 48.8  และเปนเพศ

หญิง จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 51.2 
 

ตารางที่ 4.2 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอาย ุ    ( n = 86 ) 

อายุ จํานวน รอยละ 

1. ต่ํากวา 35 ป 44 51.2 

2. 35 ปขึ้นไป 42 48.8 

รวม 86 100.00 
 

 จากตารางที ่4.2 ป จํานวน35 พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุต่ํากวา   44 คน คิดเปนรอยละ 51.2 และมีอายุ 

35 ปขึ้นไป จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 48.8 
 

ตารางที่ 4.3 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม ระดับการศึกษา   ( n = 86 ) 

ระดบัการศึกษา จํานวน รอยละ 

1. ปริญญาตร ี 46 53.5 

2. สูงกวาปริญญาตร ี 40 46.5 

รวม 86 100.00 
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พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศกึษาระดับปริญญาตรี จํานวน4.3 จากตารางที่                 46 คน   คิดเปนรอย

ละ 54.0 ระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 46.0  
 

ตารางที่ 4.4 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณการสอน 

          ( n = 86 ) 

ประสบการณการสอน จํานวน รอยละ 

1. ต่ํากวา 10 ป 44 51.2 

2. 10 ปขึ้นไป 42 48.8 

รวม 86 100.00 

 

 จากตารางที ่4.4  นป จํานว10 บวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณการสอนต่ํากวา พ  44 คน คิดเปนรอย

ละ 51.2 ประสบการณการสอน 10    นปขึ้นไป จํานว 42 คน คิดเปนรอยละ 48.8 

 

 วิเคราะหการประเมินของครูตอแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาค2 ตอนที่ ม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

 ผลการวิเคราะหการประเมินของครูตอแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จํานวน 6    นดานความทะเยอทะยา1) ดาน โดยรวมและรายดาน ไดแก   

2) ดานความกระตือรือรน    3) ดานความกลาเสี่ยง 4) ดานความรับผิดชอบตอตนเอง  5) ดานการวางแผนงาน                

6) ความมีเอกลักษณ รายละเอียดดังแสดงในตารางที่นดา  4.5 
 

ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียน  บางบอวิทยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวม 

          ( n = 86 ) 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม 

สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
Xഥ SD. ระดบั 

1 ความทะเยอทะยาน 4.85 0.42 มากที่สุด 

2 ความกระตือรือรน 4.84 0.44 มากที่สุด 

3 ความกลาเสี่ยง 4.83 0.46 มากที่สุด 

4 ความรับผิดชอบตอตนเอง 4.90 0.36 มากที่สุด 

5 การวางแผนงาน 4.86 0.42 มากที่สุด 

6 ความมีเอกลักษณ 4.82 0.46 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.84 0.41 มากที่สุด 

 

 ดพบวา กลุมตัวอยางประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกั4.5 จากตารางท่ี 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด             (Xഥ  = 4.84, S.D. = 0.41) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ความรับผิดชอบตอ

ตนเอง (Xഥ  = 4.90, S.D. = 0.36) การวางแผนงาน (Xഥ  = 4.86, S.D. = 0.42) ความทะเยอทะยาน  (Xഥ  = 4.85, S.D. = 
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0.42) ความกระตือรือรน (Xഥ  = 4.84, S.D. = 0.44) ความกลาเสี่ยง (Xഥ  = 4.83, S.D. = 0.46) และความมีเอกลักษณ (Xഥ  

= 4.82, S.D. = 0.46)  

 

ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดานความทะเยอทะยาน 

          (n = 86) 

ความทะเยอทะยาน Xഥ   SD. ระดบั 

1 การแสดงความตองการประสบความสําเร็จ 4.87 0.45 มากที่สุด 

2 การมุงแขงขันในการทํางาน 4.86 0.41 มากที่สุด 

3 การคาดหวังความสําเร็จในการบริหารงาน 4.87 0.45 มากที่สุด 

4 การพยายามปรับปรุงแกไขเมื่อเกิดปญหา 4.85 0.43 มากที่สุด 

5 การมีผลงานดีเดนเพื่อใหผูอ่ืนยอมรับและชื่นชม 4.80 0.54 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.85 0.42 มากทีสุ่ด 

 พบวา กลุมตัวอยางประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัด4.6 จากตารางท่ี 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดานความทะเยอทะยาน โดยรวมอยูในระดับมาก ที่สุด (  Xഥ = 

4.85, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

จํานวน 5 ขอ คือ การแสดงความตองการประสบความสําเร็จ (Xഥ  = 4.87, S.D. = 0.45) การคาดหวังความสําเร็จในการ

บริหารงาน (Xഥ  = 4.87, S.D. = 0.45) การมุงแขงขันในการทํางาน (Xഥ  = 4.86, S.D. = 0.41) การพยายามปรับปรุงแกไข

เมื่อเกิดปญหา (Xഥ  = 4.85, S.D. = 0.43) และการมีผลงานดีเดนเพ่ือใหผูอื่นยอมรับและชื่นชม (Xഥ  = 4.80, S.D. = 0.54)    

ตารางที่ 4.7  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม  สงักัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดานความกระตือรือรน 

(n = 86) 

ความกระตือรือรน Xഥ   SD. ระดบั 

1 การบริหารงานอยางเต็มความสามารถ 4.84 0.50 มากที่สุด 

2 การเอาใจใสและบริหารงานดวยความกระตือรือรน 4.85 0.49 มากที่สุด 

3 การไมยอทอตอปญหาและอุปสรรค 4.83 0.46 มากที่สุด 

4 การมุงมั่นในการบริหารงาน 4.88 0.35 มากที่สุด 

5 การศึกษาคนควาหาความรูจากแหลงตางๆ 4.83 0.57 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.84 0.44 มากที่สุด 

  

  ธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดพบวา กลุมตัวอยางประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤท4.7 จากตารางท่ี 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดานความกระตือรือรน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด( Xഥ  = 4.84, 

S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย จํานวน 

5 ขอ คือ การมุงมั่นในการบริหารงาน (Xഥ = 4.88, S.D. = 0.35) การเอาใจใสและบริหารงานดวยความกระตือรือรน (Xഥ = 
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4.85, S.D. = 0.49) การบริหารงานอยางเต็มความสามารถ  (Xഥ = 4.84, S.D. = 0.50) การไมยอทอตอปญหาและอุปสรรค 

(Xഥ =4.83, S.D. = 0.46) และการศึกษาคนควาหาความรูจากแหลงตางๆ (Xഥ =4.83, S.D. = 0.57)  

 

ตารางที่ 4.8  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดานความกลาเสี่ยง 

                    (n=86) 

ความกลาเสี่ยง Xഥ   SD. ระดบั 

1 การมุงงานที่มีความยากและทาทาย 4.83 0.57 มากที่สุด 

2 การตัดสินใจเด็ดขาด 4.77 0.62 มากที่สุด 

3 การแกปญหาไดอยางเด็ดเดี่ยว 4.79 0.57 มากที่สุด 

4 การบริหารงานดวยความถูกตองและเหมาะสม 4.87 0. 40 มากที่สุด 

5 การมุงมั่นความสําเร็จมากกวาหลีกเลี่ยงความลมเหลว 4.90 0.37 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.83 0.46 มากที่สุด 

 

 พบวา4.8 จากตารางท่ี  กลุมตัวอยางประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมทุรปราการ ดานความกลาเสี่ยง โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (Xഥ  = 4.83, S.D. 

= 0.46) เมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย จํานวน 5 

ขอ คือ การมุงมั่นความสําเร็จมากกวาหลีกเลี่ยงความลมเหลว (Xഥ  = 4.90, S.D. = 0.37) การบริหารงานดวยความถูกตอง

และเหมาะสม (Xഥ = 4.87, S.D. = 0.40) การมุงงานที่มีความยากและทาทาย (Xഥ   = 4.83, S.D. = 0.57) และการ

แกปญหาไดอยางเด็ดเดี่ยว (Xഥ = 4.79, S.D. = 0.57) การตัดสินใจเด็ดขาด (Xഥ  =4.77, S.D. = 0.62)  

 

ตารางที่ 4.9  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดานความรับผิดชอบตอตนเอง 

          ( n = 86 ) 

ความรับผิดชอบตอตนเอง Xഥ   SD. ระดบั 

1 การรูสิทธิและหนาที่ของตนเอง 4.88 0.35 มากที่สุด 

2 การรับผิดชอบตองานในหนาที่ 4.91 0.33 มากที่สุด 

3 การยอมรับเมื่อเกิดความผิดพลาดในการทํางาน 4.85 0.47 มากที่สุด 

4 การปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถ 4.88 0.38 มากที่สุด 

5 การพยายามแกไขเมื่อมีอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 4.86 0.48 มากที่สุด 

ผลเฉลี่ยรวม 4.90 0.36 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 4.9 พบวา กลุมตัวอยางประเมินตอแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดานความรับผิดชอบตอตนเองโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (Xഥ    

= 4.90, S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลีย่จากมากไปหานอย 

จํานวน 5 ขอ คือ การรับผิดชอบตองานในหนาที่ (Xഥ    = 4.91, S.D. = 0.33) การรูสิทธิและหนาที่ของตนเอง (Xഥ    = 

4.88, S.D. = 0.35) การปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถ (Xഥ    = 4.88, S.D. = 0.38) การพยายามแกไขเมื่อมี
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อุปสรรคในการปฏิบัติงาน (Xഥ  = 4.88, S.D. = 0.48) และการยอมรับเมื่อเกิดความผิดพลาดในการทํางาน (Xഥ    = 4.85, 

S.D. = 0.47) 

ตารางที่ 4.10  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดานการวางแผนงาน    ( n = 86 ) 

การวางแผนงาน Xഥ SD. ระดบั 

1 การมีระเบียบแบบแผนในการบริหารงาน 4.91 0.33 มากที่สุด 

2 การบริหารงานดวยความสุขุม รอบคอบ 4.86 0.41 มากที่สุด 

3 การเลือกบุคคลใหปฏิบัติงานดวยความเหมาะสม 4.81 0.62 มากที่สุด 

4 การวางแผนเตรียมการในการรับมือกับปญหา 4.85 0.49 มากที่สุด 

5 การมีเปาหมายท่ีชัดเจนในการบริหารงาน 4.88 0.38 มากที่สุด 

ผลเฉลี่ยรวม 4.86 0.42 มากที่สุด 

  

 จากตารางที่ 4.10 พบวา กลุมตัวอยางประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดานการวางแผนงาน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ( Xഥ   = 4.86, 

S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย จํานวน 

5 ขอ คือ การมีระเบียบแบบแผนในการบริหารงาน (Xഥ  = 4.91, S.D. = 0.33)  การมีเปาหมายที่ชัดเจนในการบริหารงาน 

(Xഥ = 4.88, S.D. = 0.38) การบริหารงานดวยความสุขุม รอบคอบ  (Xഥ  = 4.86, S.D. = 0.41) การวางแผนเตรียมการใน

การรับมือกับปญหา (Xഥ = 4.85, S.D. = 0.49) และการเลือกบุคคลใหปฏิบัติงานดวยความเหมาะสม (Xഥ  = 4.81, S.D. = 

0.62) 

 

ตารางที่ 4.11  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวทิยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดานความมีเอกลักษณ    ( n = 86 ) 

ความมีเอกลักษณ Xഥ SD. ระดบั 

1 การคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆอยูเสมอ 4.79 0.57 มากที่สุด 

2 การเปนตัวของตัวเองไมชอบเลียนแบบผูอื่น 4.79 0.57 มากที่สุด 

3 การแสดงความสนใจในสิ่งใหมๆตลอดเวลา 4.80 0. 52 มากที่สุด 

4 การรูสึกพอใจเมื่อรูวาสิ่งท่ีทําแตกตางจากผูอ่ืน 4.85 0.44 มากที่สุด 

5 การมีอิสระในการบริหารงาน 4.86 0.41 มากที่สุด 

ผลเฉลี่ยรวม 4.82 0.46 มากที่สุด 

 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา กลุมตัวอยางประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  ดานการวางแผนงาน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (Xഥ  = 4.82, 

S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย จํานวน 

5 ขอ คือ การมีอิสระในการบริหารงาน (Xഥ  = 4.86, S.D. = 0.41) การรูสึกพอใจเมื่อรูวาสิ่งที่ทําแตกตางจากผูอื่น (Xഥ  = 

4.85, S.D. = 0.44) การแสดงความสนใจในสิ่งใหมๆตลอดเวลา (Xഥ  = 4.80, S.D. = 0.52) การคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ

อยูเสมอ (Xഥ  = 4.79, S.D. = 0.57) และการเปนตัวของตัวเองไมชอบเลียนแบบผูอื่น (Xഥ  = 4.79, S.D. = 0.57) 



192 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 4 (Special Issues) 

 ตอนที่ 3  การเปรียบเทียบการประเมินของครูตอแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ   

 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัด

าสมุทรปราการ  โดยรวมและรายดานจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษ

4.13และ 4.12 สอน ดังแสดงไวในตารางที่  

ตารางที่ 24.1  ผลการเปรียบเทียบการประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียน บางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมและรายดาน จําแนกตามระดับการศึกษา ( n = 86) 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร

โรงเรียนบางบอวิทยาคม  

สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ระดบัการศึกษา  

 

t 

 

 

Sig 
ปริญญาตรี (n=46) สูงกวาปริญญาตรี (n=40) 

Xഥ SD Xഥ SD 

ความทะเยอทะยาน 4.78 0.55 4.93 0.18 -1.60 0.953 

ความกระตือรือรน 4.77 0.55 4.92 0.25 -1.69 0.263 

ความกลาเสี่ยง 4.80 0.51 4.85 0.38 -1.55 0.322 

ความรับผิดชอบตอตนเอง 4.83 0.40 4.92 0.29 -0.46 0.943 

การวางแผนงาน 4.82 0.51 4.91 0.27 -0.96 0.958 

ความมีเอกลักษณ 4.75 0.51 4.89 0.38 -1.34 0.207 

รวม 4.79 0.48 4.90 0.28 -126 0.572 
 

 จากตารางที่ 4.12  พบวา กลุมตัวอยางท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน ประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร

โรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  โดยรวมไมแตกตางกัน จึงไมเปนไป

ตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูประเมินทุกดานไมแตกตางกัน 

ตารางที่ 34.1   ผลการเปรียบเทียบการประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามประสบการณการสอน ( n = 86) 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร

โรงเรียนบางบอวิทยาคม  

สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ประสบการณการสอน  

 

t 

 

 

Sig 

 

ต่ํากวา 10 ป (n = 46) 10 ปขึ้นไป (n = 40) 

Xഥ SD Xഥ SD 

ความทะเยอทะยาน 4.82 0.48 4.87 0.36 -0.52 0.26 

ความกระตือรือรน 4.79 0.52 4.89 0.34 -1.04 0.04 

ความกลาเสี่ยง 4.78 0.50 4.87 0.41 -0.90 0.10 

ความรับผิดชอบตอตนเอง 4.86 0.35 4. 93 0.37 -0.34 0.56 

การวางแผนงาน 4.81 0.47 4.90 0.35 -1.00 0.08 

ความมีเอกลักษณ 4.90 0.35 4.89 0.41 -1.42 0.03 

รวม 4.80 0.44 4.88 0.36 -0.93 0.16 

* นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 ประสบการณการสอนตางกัน ประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารพบวา กลุมตัวอยางท่ีมี4.13 จากตารางที่ 

โรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมไมแตกตางกันจึงไมเปนไป

ตามสมมติฐานทีต่องไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาครูที่มีประสบการณการสอนตางกันประเมินแรงจูงใจใฝสมัฤทธิ์

ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 ท่ีมีประสบการณการสอน 10 ปข้ึนไปประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารในดานความ

ป10 ครูที่มีประสบการณการสอนต่ํากวา ทะเยอทะยานมากกวา  

สรุปผลการวิจัย 

1. ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญา

ตรี จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 46.5 และมีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป จํานวน 46 คน คิดเปนรอยละ 53.5 

 2. กลุมตัวอยางมีการประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาในแตละดาน สรุปไดดังนี้  

  2.1 ดานความทะเยอทะยาน พบวา กลุมตัวอยางประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบาง

บอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวาครูประเมินอยูใน

ระดับมากที่สุดทุกขอ 

  2.2 ดานความกระตือรือรน พบวา กลุมตัวอยางประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร โรงเรียนบาง

บอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวาครูประเมินอยูใน

ระดับมากที่สุดทุกขอ 

  2.3 ดานความกลาเสี่ยง พบวา กลุมตัวอยางประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอ

วิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวาครูประเมินอยูใน

ระดับมากที่สุดทุกขอ 

  2.4 ดานความรับผิดชอบตอตนเอง พบวา กลุมตัวอยางประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร

โรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวาครู

ประเมินอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ 

  2.5 ดานการวางแผนงาน พบวา กลุมตัวอยางประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอ

วิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวาครูประเมินอยูใน

ระดบัมากที่สุดทุกขอ 

  2.6 ดานความมีเอกลักษณ พบวา กลุมตัวอยางประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรยีนบางบอ

วิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ    เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวาครูประเมินอยูใน

ระดับมากที่สุดทุกขอ 

 3. ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบการประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมและรายดานจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ

สอน สรุปผลไดดังนี้  

  3.1 กลุมตัวอยางท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกันประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบาง

บอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา กลุมตัวอยางประเมินทุกดานไมแตกตางกัน    
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  3.2 กลุมตัวอยางที่มีประสบการณการสอนตางกัน ประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียน

บางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมไมแตกตางกันจึงไมเปนไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาครูที่มีประสบการณการสอนตางกันประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของ

ผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานความกระตือรือรน โดยครูที่มีประสบการณการสอน 10 ปขึ้นไปประเมินแรงจูงใจใฝ

สัมฤทธิ์ของผูบริหารในดานความทะเยอทะยานมากกวาครูที่มีประสบการณการสอนต่ํากวา 10 ป 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัยเรื่อง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผูวิจัยไดอภิปรายผลตามจุดประสงคของการวิจัย รายละเอียดดังตอไปนี้ 

 1. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวาครูประเมินอยูในระดับมากที่สุดทุกขอ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารโรงเรียน

เปนบุคคลสําคัญที่มีบทบาทเปนผูนําและกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน จําเปนจะตองมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงานในระดับสูงจึงจะทําใหสามารถนําโรงเรียนไปสูเปาหมายได อีกทั้งการมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เปนการสรางแรง

บันดาลใจและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูอีกดวย สอดคลองกับงานวิจัย ของ ดรรชนี จิตคํารพ (2561) ท่ีได

ทําการศึกษาเรื่องแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 16 และพบวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนราย ดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 มีแรงจูงใจ

ใฝสัมฤทธิ์อยูในระดับมากทุกดาน โดยสูงสุดคือ ดานความรับผิดชอบตอตนเอง รองลงมาคือ ดานความกระตือรือรน และ

ดานการวางแผนงาน สวนแรงจูงใจใฝสัมฤทธิใ์นลําดับต่ําสุด คือ ดานความทะเยอทะยานเชนเดียวกับงานวิจัยของ ชัยศักดิ์ 

ขาวสังข (2562)   ท่ีไดทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผูบริหารกับ

ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน อําเภอเมือง จังหวัดยะลา พบวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน

เอกชนในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการ

ปฏิบัติงานอยูในระดับมากทุกดาน สูงสุดคือ ดานการรูจักวางแผน ดานความกระตือรือรน ดานความกลาเสี่ยง ดานความ

รับผิดชอบตอตนเอง ดานความทะเยอทะยาน และดานความมีเอกลักษณ ตามลําดับ เชนเดียวกับงานวิจัยของ พิมพชนก 

ทองเงิน และตรัยภูมินทร ตรีตรีศวร (2563) ที่ได ศึกษาเรื่องแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน สูงสุดคือ ดานความรับผิดชอบตอตนเอง  ดานการวางแผนงาน ดาน

ความมีเอกลักษณ ดานความทะเยอทะยาน ดานความกลาเสี่ยง และดานความกระตือรือรน ตามลําดับ เชนเดียวกับกับ

งานวิจัยของ กิรติภาพัชร กษิดิศ และ นริสานันท (2561) ที่ไดทําการศึกษา เรื่อง ความสัมพันธระหวางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์

ของผูบริหารสถานศึกษากับองคประกอบของบรรยากาศองคการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์โดยรวมอยูในระดับมาก

ทุกดาน สูงสุดคือ ดานความรับผิดชอบตอตนเอง รองลงมาคือ ดานความทะเยอทะยาน และดานท่ีต่ําสุดคือ ดานความ

กระตือรือรน และเชนเดียวกับงานวิจัยของ จารุวรรณ อะคะปน (2558) ที่ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางแรงจูงใจใฝ

สัมฤทธิ์ของผูบริหารกับประสิทธิผลของการ บริหารงานโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 

1 พบวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา สูงสุดคือ 
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ดานความรับผิดชอบตอตนเอง รองลงมาคือ ดานความกระตือรือรน ดานความทะเยอทะยาน และ ดานความกลาเสี่ยง 

ตามลําดับ 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการประเมินตอแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการสอนตามการประเมินของครู 

พบวา ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันประเมิน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ครูประเมินทุกดานไมแตกตางกัน และครูที่มีประสบการณการสอนตางกันประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์

ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมไมแตกตางกัน 

จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกันประเมินตอ

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารในดานความกระตือรือรนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มี

ประสบการณ   การสอน 10 ปขึ้นไป มีการประเมินตอแรงจูงใจใฝสัมฤทธิข์องผูบริหารในดานความกระตือรือรนมากกวาครู

ที่มีประสบการณการสอนต่ํากวา 10 ป สวนดานอ่ืน ๆ พบวาครูที่มีประสบการณการสอนตางกันประเมินแรงจูงใจใฝ

สัมฤทธิ์ของผูบริหารไมแตกตางกัน เชนเดียวกับงานวิจัยของ ดรรชนี จิตคํารพ (2561) ที่ไดศึกษาเรื่องแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 ซึ่งพบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

ขอเสนอแนะการวิจัย  

 จากการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผูวิจัยขอเสนอขอเสนอแนะการวิจัย ดังน้ี 

 1. ดานความทะเยอทะยาน มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ผูบริหารจะตองมีผลงานเชิงประจักษ ดีเดน 

เปนที่ยอมรับ สมควรไดรับการยกยอง 

 2. ดานความกระตือรือรน มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ผูบริหารจะตองไมยอมแพตอปญหาและ

อุปสรรค พรอมเรียนรูจากความผิดพลาดเพ่ือนําไปพัฒนาตอ  

 3. ดานความกลาเสี่ยง มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ผูบริหารจึงตองมีการตัดสินใจเด็ดขาด จะตอง

วิเคราะหแนวโนมที่จะเกิดข้ึนในอนาคตและตัดสินใจลวงหนา เพ่ือหลีกเลี่ยงปญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

 4. ดานความรับผิดชอบตอตนเอง มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ผูบริหารควรมุงแกปญหามากกวาหนี

ปญหาเมื่อเกิดขอผิดพลาด และพยายามปรับปรุงแกไขใหดียิ่งข้ึน 

 5. ดานการวางแผนงาน มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ผูบริหารควรพิจารณาถึงความเหมาะสม เพ่ือให

ไดบุคคลที่มีความเหมาะสมกับตําแหนงงานนั้นๆ 

 6. ดานความมีเอกลักษณมีคาเฉลี่ยโดยรวมนอยกวาดานอ่ืนๆ ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนท่ีชัดเจน มีความเปนตัวของ

ตัวเอง พิจารณาถึงเหตุและผลกอนการตัดสินใจในการปฏิบัติงานถือเปนความสําเร็จในการทํางานของตนเองและมีผลดีตอ

องคกร 

ขอเสนอแนะเพื่อนําไปปฏิบัต ิ

 จากการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผูวิจัยขอเสนอแนวทางการนําผผลการวจิัยไปใช ดังนี ้

 1.จากผลการวิจัยพบวา ครูประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ย



196 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 4 (Special Issues) 

นอยท่ีสุด คือ ดานความมีเอกลักษณ ดังน้ันผูบริหารจะตองมีลักษณะนิสัยที่แสดงออกถึงความเปนตัวของตัวเองสูง มี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค ไมชอบเลียนแบบผูอ่ืน ตลอดจนมีความสนใจสถานการณและสิ่งใหมๆ ที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 

 2. จากผลการวิจัยพบวา ครูประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในดานความทะเยอทะยานโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา พบวา ขอ

ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การมีผลงานดีเดนเพ่ือใหผูอื่นยอมรับและชื่นชม ดังนั้นผูบริหารควรมีผลงานเชิงประจักษ ดีเดน 

เปนที่ยอมรับ สมควรไดรับการยกยอง หมายรวมถึงผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีเปนอันดับแรก ผลงานจากการอุทิศทุมเท 

เสียสละ     เกิดประโยชนยิ่งกับองคกร 

 3. จากผลการวิจัยพบวา ครูประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในดานความกระตือรือรน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา พบวา ขอ

ที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การไมยอทอตอปญหาและอุปสรรค และการศึกษาคนควาหาความรูจากแหลงตางๆ ดังนั้น

ผูบริหารจะตองไมยอมแพตอปญหาและอุปสรรค พรอมเรียนรูจากความผิดพลาดเพ่ือนําไปพัฒนาตอ มองความทาทายเปน

เรื่องสนุก และเชื่อวาตนเองสามารถพัฒนาไดดวยความพยายาม  

 4. จากผลการวิจัยพบวา ครูประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในดานความกลาเสี่ยง โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การตัดสินใจเด็ดขาด ดังน้ันผูบริหารควรตัดสินใจเด็ดขาดไมใชเปนเพียงการแกปญหาที่สะสมกันมา

ในอดีตหรือปญหาในปจจุบันเทานั้น แตจะตองวิเคราะหแนวโนมที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและตัดสินใจลวงหนา เพ่ือหลีกเลี่ยง

ปญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคต เปนการตัดสินใจที่มีวิสัยทัศน       

 5. จากผลการวิจัยพบวา ครูประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรยีนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในดานความรับผิดชอบตอตนเอง โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา 

พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การยอมรับเมื่อเกิดขอผิดพลาดในการทํางาน ดังนั้นผูบริหารควรมุงแกปญหามากกวา

หนปีญหาเมื่อเกิดขอผิดพลาด และพยายามปรับปรุงแกไขใหดียิ่งข้ึน 

 6. จากผลการวิจัยพบวา ครูประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในดานการวางแผนงาน โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา พบวา ขอที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การเลือกบุคคลใหปฏิบัติงานดวยความเหมาะสม ดังนั้นผูบริหารควรพิจารณาถึงความเหมาะสม 

เพื่อใหไดบุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุดทั้งในดานความรู ความสามารถ ประสบการณ ทัศนคติ และบุคลิกภาพ ตลอดจน

คุณธรรม และจริยธรรม ที่มีความเหมาะสมกับตําแหนงงานนั้นๆ 

 7. จากผลการวิจัยพบวา ครูประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในดานความมีเอกลักษณ โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา พบวา ขอที่

มีคาเฉลีย่นอยที่สุด คือ การริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆอยูเสมอ และการเปนตัวเองไมชอบเลียนแบบผูอ่ืน ดังนั้นผูบริหารควรมี

วิสัยทัศนที่ชัดเจน มีความเปนตัวของตัวเอง พิจารณาถึงเหตุและผลกอนการตัดสินใจในการปฏิบัติงานใดๆ 

 8. จากผลการวิจัยพบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน ประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอ

วิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐาน

ที่ตั้งไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูประเมินทุกดานไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว และเมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน พบวา ครูมีความคิดเห็นทุกดานไมแตกตางกัน ผลการวิจัยปรากฏเชนนี้เปนเพราะผูบริหารปฏบัิติงาน

ดวยความถูกตองรวดเร็ว มีการกระจายอํานาจในการบริหารงาน และมีการกําหนดโครงสรางการบริหารงานที่ชัดเจน ซึ่ง

เปนฐานในการปฏิบัติงานตางๆ ของโรงเรียน ทําใหเกิดความเปนอิสระและคลองตัวในการดําเนินงาน ไมวาบุคลากรจะมี
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ระดับการศึกษาที่แตกตางกันหรือไมก็มีการปฏิบัติงานและดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน สรางความเปนเอกลักษณ 

และอัตลักษณของโรงเรียน 

 9. จากผลการวิจัยพบวา ครูที่มีประสบการณการสอนตางกัน ประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียน

บางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยรวมไมตางกันจึงไมเปนไปตามสมมติฐาน

ที่ตั้งไว และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาครูที่มีประสบการณการสอนตางกันประเมินแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร

โรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ไมแตกตางกันเกือบทุกดานยกเวน

ความกระตือรือรนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณการสอน 10 ปข้ึนไปมีการ

ประเมินตอแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารในดานความกระตือรือรนมากกวาครูท่ีมีประสบการณการสอนต่ํากวา 10 ป 

ผลการวิจัยปรากฏเชนน้ีดานที่มีการประเมินแตกตางกันอาจเปนเพราะครูท่ีมีประสบการณการสอนตางกัน ทําใหมี

ประสบการณที่แตกตางกันดวย สงผลตอมุมมองในการบริหารงานของผูบริหารไมเหมือนกัน สอดคลองกับ สิริพร ยศ ธนวร

กุล (2561) ซึ่งไดศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวังน้ําเย็นวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7 พบวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวังน้ําเย็นวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จําแนกตามอายุงาน โดยรวมแตกตางกัน 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 จากการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผูวิจัยมีประเด็นขอเสนอแนะสําหรับ การทําวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี 

 1. การวิจัยในครั้งน้ีเปนเพียงการศึกษา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารโรงเรียนบางบอวิทยาคม สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดังนั้นใน การวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร

สถานศึกษาในระดับที่กวางข้ึน เพ่ือนําผลที่ไดมาเปรียบเทียบกันวาจะมีความแตกตางกันหรือไม อยางไร 

 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบการประเมินของครูตอแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชตัวแปรอ่ืน ๆ 

เชน ตําแหนงวิทยฐานะ เปนตน 

 3. ควรศึกษาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารท่ีสงผลตอประสิทธภิาพในการบริหารงาน 

เอกสารอางอิง 

กชพรพรรณ สุทธิหิรัญพงศ. 2561( ).บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตอแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูและบุคลากร

4ทางการศึกษา เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด ชายแดนภาคใต  อําเภอของจังหวัดสงขลา.งานวิจัย

หลักสูตรศกึษาศาสตร มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ:จังหวัดสงขลา  

กิตติศักดิ์ เขื่อนวงศ ทศพล ธีฆะพร และสิทธิพร เขาอุน. ( 2564 (แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ของบุคลากรที่สงผล

ตอประสิทธผิลของศูนยการศึกษาพิเศษ เครือขาย 7 รงานสังกัดสํานักบริหา การศึกษา.วารสารวจิัยวชิาการ 

ปที่ 4 4ฉบับที่ : มหาวิทยาลัยเจาพระยา 

กิรติภาพัชร กษิดิศ และ นริสานันท เดชสุระ. 2561( ).การศึกษาความสัมพันธ ระหวาง แรงจูงใจใฝ สัมฤทธิ์ของผูบริหาร

สถานศกึษากับองคประกอบของบรรยากาศองคการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2. วารสาร วิจัยราชภัฏกรุงเกาปที่ 5 กันยายน3 ฉบับที่ 

2561 :มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา แคมปส./( 2563/.( บทบาทผูบริหาร ./สืบคนจาก 

https://campus.campus-star.com/jobs/ 126849. html 



198 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 4 (Special Issues) 
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