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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และ(2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตาม  การประเมินของครู 

จําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา 

  การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูโรงเรียนในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุร ีเขต 2 จํานวน 320 คน กลุมตัวอยางใชวิธกีารสุมแบบแบงช้ันภูมิ จํานวน 175 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 

4 ขั้น ไดแก (1) ศึกษาเอกสาร และการวิจัย (2) สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูล และ(4) วิเคราะห

ขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะห 

ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที 

ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิง

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตาม

การประเมินของครู จําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน   

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

              นนทบุรี เขต 2     
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Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study creative leadership of school administrators in 

Sai Noi District under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2; and (2) to compare creative 

leadership of school administrators in Sai Noi District under Nonthaburi Primary Educational Service Area 

Office 2, according to teachers' evaluations, classified by age, and education level. 

 The research was survey research.  The population was 320 teachers in Sai Noi District under 

Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2.  The sample was 175 teachers, obtained by 

stratified random sampling technique.  There were four steps of the research proceduce:  ( 1)  review of 

related literature; (2) constructing research instrument; (3) collecting the data; and (4) analyzing the data. 

The instrument used for collecting data was a five- point rating scale questionnaire.  The statistics used 

for data analysis were frequency, percentage, means, Standard Deviation, and t-test. 

 The results were found that:  ( 1)  creative leadership of school administrators in Sai Noi District 

under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2, overall and aspect were at high level; and 

(2) comparison of creative leadership of school administrators in Sai Noi District under Nonthaburi Primary 

Educational Service Area Office 2, according to teacher’ s evaluation, classified by age, and educational 

level, overall were not different.  

 

Keywords:  Creative Leadership, Administrators in Sai Noi District, Nonthaburi Educational Service Area    

Office 2 

 

บทนํา 

ในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลง และแขงขันกันสูงท้ังในดานสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง และเทคโนโลยี 

ตลอดจนดานการศึกษาของไทยไดมีการขยายตัวอยางรวดเร็วเชนในปจจุบันนี้ สังคมตองการสิ่งใหม ๆ แนวคิดใหม ๆ มา

พัฒนาประเทศ เพ่ือแขงขันกับนานาประเทศ การสรางสรรคเปนการดําเนินการในลักษณะตาง ๆ ที่กอใหเกิดสิ่งแปลกใหมท่ี

ไมเคยปรากฏมากอน หรือการพัฒนาของเดิมใหดียิ่งข้ึนเปนความสามารถทางสติปญญารูปแบบหนึ่งท่ีจะคิดไดหลายทิศทาง

หลากหลายรูปแบบโดยไมมีขอบเขต สิ่งที่มีชีวิตเทานั้นท่ีจะมีความสรางสรรค เนื่องจากการสรางสรรคเปนความคิดระดบัสงู 

อาจกลาวไดวามนุษยเปนสิ่งมีชีวิตเพียงชนิดเดียวบนโลกท่ีมีความสรางสรรคสามารถพัฒนาตน พัฒนาสังคม และพัฒนา

ประเทศ สงผลใหทุกองคกรมีความจําเปนท่ีจะตองมีผูนํา ที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสม และเปนผูนําที่มีศักยภาพสูง เพื่อ

สามารถนําพาองคกรไปสูเปาหมายดวยความสําเร็จ สามารถกาวทันกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงเชนในปจจุบันนี้ไดเปน

อยางดี ดังน้ันการสรางผูนําท่ีมีศักยภาพ และมีพลังทางบวกจะทําใหสามารถขับเคลื่อนองคกรไปสูการพัฒนาไดอยาง

สรางสรรค และมีคุณภาพ ดวยเหตุนี้ภาวะผูนําจึงเปนคุณลักษณะ และพฤติกรรมที่มีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูนํา หรือ

ผูบริหารยุคใหม (รัษฎากรณ อัครจันทร, 2560: 3) เพ่ือขับเคลื่อน และพัฒนาสถานศึกษา การพัฒนาความคิดสรางสรรค

เปนแนวทางการพัฒนาความเปนมืออาชีพของบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีความรู และสมรรถนะ
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เชื่อมโยงกับการขับเคลื่อนไปสูยุคไทยแลนด 4.0 และคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 รวมไปถึง

เปนการสงเสริม และพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา พัฒนานวัตกรรม และการสรางความรวมมือเพื่อพัฒนา

องคความรูมุงเขาสูอาชีพตามทักษะที่ตลาดแรงงานมีความตองการ รวมทั้งเปนการวางรากฐานการศึกษาไทยใหสามารถ

แขงขันไดในเวทีโลก (ดารุณี บุญครอง, 2560: 24) ซึ่งผูบริหารสถานศึกษา เปนบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของในการผลักดัน 

ปฏิรูปการศึกษา เนื่องจากเปนผูกําหนดนโยบาย วางแผน จัดกิจกรรมโครงการตาง ๆ ภายในสถานศึกษา ขับเคลื่อน

นวัตกรรม เทคโนโลย ีและความคิดสรางสรรคใหเกิดแกนักเรียนจนเกิดเปนระบบการศึกษายุค 4.0 

 การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเก่ียวของโดยตรงกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งจะบรรลุตามเปาหมาย

ของการศึกษาไดนั้น ยอมตองอาศัยความเปนมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางมาก กลาวคือ ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองปฏิบัติงานอยางเปนระบบ (Systematic) จึงจะไมทําใหการบริหาร และการจัดการสับสน ยุงยาก และ

ลมเหลว จําตองปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหารเดิมที่ไมพึงปรารถนา และไมสอดคลองกับแนวทางการบริหารตามแนว

ปฏิรปูการศึกษา นั่นคือ เนนการบริหารโดยองคคณะบุคคล หรือการบริหารแบบมีสวนรวมจะตองเปนผูมีวิสยัทัศนกวางไกล 

มีความรูความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมเปนที่ยอมรับมีความฉลาดทั้งทางสติปญญา ทางอารมณ และความฉลาด

ทางคุณธรรม รวมทั้งปฏิบัติตามจรรยาบรรณวชิาชีพผูบรหิารสถานศึกษาจึงจะสัมฤทธิ์ผลทางการศึกษา แตเทาที่ปรากฏอยู

ในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาจํานวนไมนอยที่ยังขาดลักษณะดังกลาว ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะตองรูเทาทันการ

เปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองใหเปนผูนําที่มีความพรอมในการปรับเปลี่ยนองคกรใหทันสมัย พัฒนาทีมงานใหเปนบุคคลแหง

การเรียนรู ขับเคลื่อนองคการดวยยุทธศาสตร และกระบวนทัศนการบริหารจัดการใหม ๆ บริหารจัดการงบประมาณเพ่ือ

สงเสริมสนับสนุนวัสดุอุปกรณใหเพียงพอตอความตองการของครู และบุคลากรผูปฏิบัติงาน ทั้งนี้การจัดการศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 านักเรียนทั้งในดานสาระวิชาหลักสถานศึกษาตองพัฒน  และทักษะในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบดวย ทักษะ

การเรียนรู และนวัตกรรม ทักษะชีวิต และอาชีพ ทักษะดานสารสนเทศเทคโนโลยี ดังน้ันบทบาทหนาที่ของผูบริหารจึงเปน

ภาระที่สําคัญตอการจัดการศึกษาใหมปีระสิทธิภาพ (ศศิรดา แพงไทย, 2559 :9(  ผูบริหารถือเปนบุคคลสําคญัตอการพัฒนา

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย และวัตถุประสงคของสถานศึกษา สําหรับผูนํา    ยุคใหม

จึงตองมีการปรับตัว และเปลี่ยนแปลงความเปนผูนําที่มีอยูใหทันกับเหตุการณปจจุบันตลอดเวลา โดยตองมีลักษณะพื้นฐาน

ของการเปนผูนําประกอบไปดวย การมีวิสัยทัศนที่กวางไกล เปนพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ีจะ

นําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่มีทิศทาง และจะนําองคกรไปสูความสําเร็จไดอยางชัดเจน (เกศณี กฐินเทศ, 2562: 46) 

ความสามารถในการยืดหยุนตามสถานการณ เปนพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการคิดหาคําตอบไดอยางอิสระ ไมตกอยูภายใต

กฎเกณฑเดิม หรือความคุนเคย และสามารถปรับตัวเขากับบุคคล และสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ

ตาง ๆ (สุทธิชัย นาคะอินทร, 2561: 61) การมีจินตนาการ และรูจักสรางภาพข้ึนในใจ เปนพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมี

กระบวนการคิดในการท่ีจะเชื่อมโยงความรู หรือประสบการณเดิม เพ่ือหาแนวทางใหม ๆ ในการหาคําตอบ แกปญหา และ

ตัดสินใจไดอยางสรางสรรค (พัฒนวงศ ดอกไม, 2560: 37) การสรางแรงจูงใจเปนพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการกระตุนให

บุคลากรในองคกรมีกาลังใจ มีความตั้งใจ และเต็มใจที่จะปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหการปฏิบัติงานดําเนิน

ไปอยางราบรื่น และประสบความสําเร็จ (อารมณ จินดาพันธ, 2557: 10) และการทํางานเปนทีมเปนพฤติกรรมที่แสดงออก

ถึงการนาบุคลากรสูการปฏิบัติงานภายใตเปาหมายรวมกัน มีการประชุมวางแผนการ 

 เนื่องจากโลก และสังคมไดเปลี่ยนไปแลว จึงมีความจําเปนที่จะตองเปลี่ยนกระแสของการศึกษาใหม เพ่ือให

การศึกษาเปนเครื่องมือของการสราง และสรางอยางสรางสรรคกอใหเกิดผลผลิตในทางสรางสรรคเปนผลผลิตใหม ๆ ที่เกิด

จากความคิดสติปญญา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปลี่ยนกระบวนทัศนใหม ๆ ในการนําองคกรสูความสําเร็จ ทั้งดาน

ผลผลิต และผลสัมฤทธิ์ของงาน มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค มีความรับผิดชอบตลอดเวลา (ไพฑูรย สินลารัตน, 2554 :10 (

บริหารควรทั้งนี้นโยบายดานการพัฒนาระบบบริหารจัดการไดสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ผู
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พัฒนาตนเองใหเกิดภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ซึ่งภาวะผูนําเชิงสรางสรรคนั้นจําเปนจะตองอาศัยทักษะการเอ้ืออํานวยความ

สะดวกอยูในระดับสูง ชวยใหการบริหารงานสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธภิาพและเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด (ธีระ 

รุญเจริญ, 2557 :29 ( ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคจึงเปนรูปแบบ และกระบวนการที่สามารถชวยเหลือ และนําบุคลากรใน

องคกร ตลอดจนสรางการเปลี่ยนแปลงทั้งวิธีการปฏิบัติงาน การสรางนวัตกรรม การเพ่ิมผลผลิต และการสรางวัฒนธรรม

สรางสรรคใหเกิดขึ้นในองคกร ผูนําสามารถบริหารงาน และสรางบรรยากาศในการกระตุนทีมงานในองคกรใหมีความ

รวมมือในความคิดสรางสรรคในการคิดคนวิธีการ และนวัตกรรมใหม ๆ แกองคกรเพื่อความเจริญกาวหนา และอยูรอดใน

ภาวะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (สมชาย รุงเรือง, 2560 :43 (ผูบริหารสถานศึกษาจะตองผลักดันใหผูรวมงาน

รวมก ันปฏิบตัิงานใหบรรลุเปาหมายอัน   ดีงามดวยการคิด “ตาง” คิดเชิง “สราง” คิดหลายทางหลายมิติคิดเปนประโยชน

คิดบวก และคิดแกปญหาดวยความรับผิดชอบอยางเปนจริง และปฏิบัติไดอยางสรางสรรค รวมไปถึงผูบริหารสถานศึกษา

จะตองพัฒนาตน และพัฒนาทีมงานใหมีคุณสมบัติเปนผูนําที่สรางสรรคมีความคิด และปฏิบัติเชิงสรางสรรคไปพรอม ๆ กัน

ทั้งการสรางทีมงาน การสรางผูนําใหเกิดขึ้นใหม การสรางความคิดแบบสรางสรรคความรับผิดชอบรวมกันเพื่อใหภารกิจ

สําเร็จอยางมีประสิทธภิาพ (กรองทิพย นาควิเชตร, 2552 :29(  

 ดวยเหตุนี้สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จึงไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระดับเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาที่เกิดจากการบูรณาการการจัดการศึกษาทุกระดับใหเกิดความเชื่อมโยงสอดคลองกับนโยบายดานการ

พัฒนาระบบบริหารจัดการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยกําหนดประเด็นยุทธศาสตร คือ 1 (

พัฒนาคุณภาพนักเรียนที่ยกระดับ สงเสริมใหนักเรียนที่กกลุมเปาหมายไดรับบริการทางการศึกษาอยางเสมอภาค และเทา

เทียมกัน มีวินัย และจิตสาธารณะ ตามพระบรมราโชบายรัชกาลท่ี 10 มีความเปนพลเมืองดี ดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มีความร ูสมรรถนะ และทักษะการเรียนรูตามคุณลกัษณะเด็กไทยในศตวรรษที่ 21 2 (พัฒนาครู  และ

บุคลากรทางการศึกษาสูความเปนมืออาชีพ ปลูกจิตสํานึก ในการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง เสริมสรางขวัญกําลังใจ มีความปลอดภัยมั่นคง และความกาวหนาในวิชาชีพ 3 ( พัฒนาองคกรแหงการเรียนรู และ

เครือขายความรวมมือ สรางเครือขายความรวมมือทางการศึกษาบูรณาการทุกภาคสวน ใชสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล และแหลง

เรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดกระบวนการเรียนรู สงเสริมสนับสนุน คุณภาพชีวิตเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และการอยู

รวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม และ4) พัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหาร จัดการศึกษา มีระบบบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลจัดรูปแบบการบริหารจัดการท่ีหลากหลาย โดยเนนการสรางความเขมแข็งสูความเปน

เลิศ ติดตาม ตรวจสอบประเมินผล และนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีสวนทุกภาคสวน (สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 2, 2566: 19) การบริหารงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 2 ไดเห็นความสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารในสถานศึกษา และเปนผูกําหนด

นโยบาย กําหนดจุดหมาย วางแผน กําหนดเปาหมาย ตลอดจนวิธดีําเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือใหการบริหารสถานศึกษา

บรรลุสอดคลองกับวัตถุประสงค และนโยบายรัฐที่กําหนดไว และจะตองรับผิดชอบในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ของ

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพทางการศึกษาใหสูงข้ึน อยางไรก็ตามจากการดําเนินงานที่ผานมาของผูบริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ยังพบปญหาบางประการเก่ียวกับการทํางานเปนทีมงาน

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน มีวิสัยทัศนที่ไมชัดเจนทําใหการบริหารงาน และการทํางานในสถานศึกษามีอุปสรรค การ

แกไขปญหามีความยุงยาก และซับซอนจนทําใหเกิดความลาชา ขาดการพัฒนาตนเองใหปฏิบัติงานอยางสรางสรรค ครู 

และบุคลากรขาดขวัญ และกําลังใจในการทํางาน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2566: 17-

18) 
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 จากปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงเห็นวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอการพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ทําใหผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบและกระบวนการบริหารงานท่ีสรางบรรยากาศ

ในการกระตุนคร ูและบุคลากรในสถานศึกษาทํางานเปนทีม ใชความคิดสรางสรรคในการคิดคนวิธีการ และนวัตกรรมใหม 

ๆ สามารถชวยเหลือ ช้ีนําครู และบุคลากรในสถานศึกษาตลอดจนสรางการเปลี่ยนแปลงทั้งวิธีการปฏิบัติงาน การเพ่ิม

ผลผลิต และการสรางวัฒนธรรมสรางสรรคใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา เพ่ือความเจริญกาวหนา และอยูรอดในภาวะที่โลกมี

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เพ่ือนําผลการวจิัยท่ีไดไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุง และ

พัฒนาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครู โดยจําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

          ตัวแปรอิสระ                                                        ตวัแปรตาม 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

การดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผูวจิัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของและ ไดนําเสนอตามหัวขอตอไปนี ้

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร 

 ประชากร ไดแก ครูโรงเรียนในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2  

ปการศึกษา 2566 จํานวน 320 คน 

 กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 

ไดกลุมตัวอยางจํานวน 175 คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. อายุ 

    ( 1 (นอยกวา 35 ป 

    ( 2 (35 ปขึ้นไป  

2. ระดับการศึกษา 

    (1) ปริญญาตร ี

    (2) สูงกวาปริญญาตร ี

   4. การวัดและประเมินผล 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิาร

สถานศึกษาในอําเภอไทรนอย ประกอบดวย 

  1. ดานการมีวิสัยทัศน  

   2. ดานการมีความคิดสรางสรรค 

   3. ดานการปรับตัวและความยืดหยุน  

   4. ดานการทํางานเปนทีม  

   5. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
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1970: 607-610) และใชการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling) เพ่ือเลือกกลุมตัวอยางตามสัดสวนของ

ประชากรในแตละโรงเรียน  

2. เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถามภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทร

นอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 แบงเปน  2 ตอน ดังน้ี 

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามไดแก อายุ และระดับการศึกษา ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ(Check List) 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2  ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณ

คา (Rating Scale) แบงระดับความตองการเปน 5 ระดับตามแบบของลิเคอรท (Likert, 1965 อางถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2556)  โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 

คะแนน  5 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สดุ 

 คะแนน  4 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 

 คะแนน  3 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 

 คะแนน  2 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย  

 คะแนน  1 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยท่ีสุด 

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 ในการสรางเครื่องมือที่ใชสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือวิจัย ผูวจิัยดาํเนินการดังนี ้

3.1 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร งานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษา 

เพ่ือนํามาสรางเครื่องมือ 

3.2 สังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และขอมูลตางๆเพ่ือกําหนดเปนนิยามศัพทเฉพาะ และนํามาพัฒนาเปน

แบบสอบถามการวิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 2 

3.3 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเรื่องที่จะศึกษา โดยศึกษาปรับปรุงเครื่องมือจากการศึกษาเอกสาร ตํารา 

วารสาร งานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนําเชงิสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย ทั้ง 5 ดาน 

 3.4 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบแกไขสํานวนและความถูกตองของ

การใชภาษา ความครอบคลุมตามขอบเขต และนิยามศัพท 

3.5 นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขแลวเสนอใหคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 3 ทานตรวจสอบ เพื่อพิจารณา

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยใชวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index 

of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม และเลือกขอที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต .50 ขึ้นไป โดย

แบบสอบถามงานวิจัยฉบับนี้ไดคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหามีคาเทากับ 1.00 ทุกขอคําถาม 

 3.6 นําขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข และนํามาใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจแกไขการใชภาษาใน

แบบสอบถามใหถูกตองเหมาะสมยิ่งข้ึน 

 3.7 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขจากผูเชี่ยวชาญจนมีความสมบูรณ และมีความเหมาะสมแลวไปทดลองใช 

(Try Out) กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน  
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 3.8 นําผลการทดลองใชจากขอ 3.7 มาคํานวณหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม(Reliability) โดยใชคา

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) และแบบสอบถามในงานวิจัยฉบับนี้ไดคาความ

เช่ือมั่นของแบบสอบถามมีคา 0.92 

 3.9 จัดทําแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปใชเปนเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้

 4.1 ทําหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี สงถึงผูบริหารโรงเรียนในอําเภอไทรนอย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 จํานวน 19 โรงเรียน เพื่อขออนุญาต และขอความรวมมือในการ

รวบรวมขอมูล  

 4.2 ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูโรงเรียนในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ท่ีเปนกลุมตัวอยาง และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามดวย

ตนเอง จํานวน 175 ฉบับ  

5. การวิเคราะหขอมูล 

 5.1 ดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลพ้ืนฐานของครูผูตอบแบบสอบถาม โดย

การคํานวณหาความถี่  (Frequency) และรอยละ (Percentage) จําแนกตาม อายุ และระดับการศึกษาของผูตอบ

แบบสอบถาม 

5.2 ดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทาง

สถิติ เพ่ือหาคาเฉลี่ย (Xิ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

5.3 นําผลที่ไดไปวิเคราะหโดยเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมินความตองการใชแนวการประเมินคาของ บุญชม 

ศรีสะอาด (2556: 21-22) จากน้ันกําหนดเกณฑในการแปลคาคะแนนเฉลี่ย ดังนี ้

4.51 – 5.00   หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับมากที่สุด 

3.51 – 4.50   หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับมาก 

2.51 – 3.50   หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง 

1.51 – 2.50   หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอย 

1.00 – 1.50   หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยูในระดับนอยท่ีสุด 

5.4 เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 จํานวนกลุมตัวอยาง 175 คน ใช t-test Independent ตามตัวแปร อายุ และระดับ

การศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

6. สถิติท่ีใชในการวิจัย 

 6.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

       6.1.1 คาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ดวยคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับ

วัตถุประสงค (Item Objective Congruence : IOC)  

       6.1.2 คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค  

 6.2 สถิติพรรณนา 

       6.2.1 คาความถี่ (Frequency) 
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       6.2.2 คารอยละ (Percentage) 

       6.2.3 คาเฉลี่ย (Mean:) 

       6.2.4 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

 6.3 สถิติที่ใชตรวจสอบสมมุติฐาน 

       คาสถิติ t-test (Independent samples) สําหรับวิเคราะหเพื่อทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 

จํานวนกลุมตัวอยาง 175 คน จําแนกตามตัวแปรอายุ และระดับการศึกษา 

 

ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยเริ่มจากการกําหนดสัญลักษณที่ใซในการวิเคราะหขอมูลและเสนอผลการ

วิเคราะหขอมูลดังน้ี 

ตารางที ่4.1 จํานวนและรอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา 

                                                                                                                                 (n=175) 

สถานภาพ จํานวน(คน) รอยละ 

อายุ   

 1. นอยกวา 35 ป 78 44.60 

 2. 35 ปขึ้นไป 97 55.40 

รวม 175 100.00 

ระดบัการศึกษา   

 1. ปริญญาตรี       76 43.40 

 2. สูงกวาปริญญาตร ี 99 56.60 

รวม 175 100.00 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ

ไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 2 มีจํานวนทั้งหมด 175 คน เปนผูที่มีอายนุอยกวา 

35 ป จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 44.60 และเปนผูที่มอีายุ 35 ปขึ้นไป จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 55.40 เปนผูที่มี

ระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 43.40 และเปนผูที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 

99 คน คิดเปนรอยละ 56.60 
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ตารางท่ี 4.2 คาเฉลี่ย(Xิ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.) ระดับ และอันดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร   

                 สถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวม   

                                                                                                                              (n=175) 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  โดยรวมอยูในระดับมาก (Xิ = 4.37) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ทุกดานมีระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาตามคะแนนเฉลี่ย

จากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการมีความคิดสรางสรรค  (Xิ = 4.39) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล(Xิ = 4.38) 

ดานการปรับตัวและความยืดหยุน(Xิ = 4.37)  ดานการทํางานเปนทีม(Xิ = 4.36)  และดานการมีวิสัยทัศน(Xิ = 4.34) 

ตามลําดับ 

ตารางที่ 4.8 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย 

                สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตามกลุมอาย ุ

ดาน รายการ 

คาเฉลี่ย/อายุ ผลการเปรียบเทียบ 

นอยกวา  35  ป  

(n=78)  

 35 ปขึ้นไป   

(n=97) 
คา 

t - test 
p-value 

x  S.D. x  S.D. 

1 ดานการมีวิสัยทัศน 4.18 .739 4.46 .506 -1.066 .113 

2 ดานการมีความคิดสรางสรรค 4.23 .748 4.48 .546 -1.051 .102 

3 ด านการปรับตัวและความ

ยืดหยุน 

4.21 .770 4.47 .527 -.116 .062 

4 ดานการทํางานเปนทีม 4.19 .782 4.49 .519 -.409 .130 

5 ดานการคํานึง ถึงความเปน

ปจเจกบุคคล 

4.20 .716 4.45 .511 -1.077 .078 

เฉลี่ยรวม 4.20 .720 4.49 .508 -1.091 .084 

*มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  xഥ    S.D. ระดบั อันดบั 

1. ดานการมีวิสยัทัศน 4.34 .637 มาก 5 

2. ดานการมีความคิดสรางสรรค 4.39 .655 มาก 1 

3. ดานการปรับตัวและความยดืหยุน 4.37 .680 มาก 3 

4. ดานการทํางานเปนทีม 4.36 .667 มาก 4 

5. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.38 .627 มาก 2 

เฉลี่ยรวม 4.37 .628 มาก  
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  จากตารางที ่4.8  พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษาในอําเภอไทร

นอย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จําแนกตาม อายุ โดยรวมครูที่มีอายุแตกตางกัน 

ประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน  

ตารางที่ 4.9 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงาน

  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  จําแนกตา มระดับการศึกษา    

*มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

 4จากตารางท่ี . 9  พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทร

นอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ครูท่ีมีระดับ

อย สัการศึกษาแตกตางกัน ประเมินภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบรหิารสถานศึกษาในอําเภอไทรน งกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี    เขต 2  โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน  

อภิปรายผล 

จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 2 ที่สําคัญสามารถนํามาอภิปรายผล ดังตอไปนี้พบประเด็น  

 1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวม  และรายดานอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผูบริหารโรงเรียนในอําเภอ

ไทรนอย ตางตระหนักถึงภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานของโรงเรียน เพราะภาวะผูนํา

เชิงสรางสรรคคือรูปแบบ และกระบวนการที่สามารถชวยเหลือ และนําบุคลากรในองคกร ตลอดจนสรางการเปลี่ยนแปลง

ทั้งวิธีการปฏิบัติงาน การสรางนวัตกรรม การเพ่ิมผลผลิต และการสรางวัฒนธรรมสรางสรรคใหเกิดขึ้นในองคกร ผูนํา

สามารถบริหารงาน และสรางบรรยากาศในการกระตุนทีมงานในองคกรใหมีความรวมมือในความคิดสรางสรรคในการ

คิดคนวิธีการ และนวัตกรรมใหม ๆ แกองคกร เพ่ือความเจริญกาวหนา และอยูรอดในภาวะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยาง

ดาน รายการ 

คาเฉลี่ย/ระดับการศึกษา ผลการเปรียบเทียบ 

ปริญญาตรี 

(n=76) 

สูงกวาปริญญา

ตรี 

(n=99) 

คา 

t - test 
p-value 

x  S.D. x  S.D. 

1 ดานการมีวิสัยทัศน 4.25 .744 4.42 .530 -1.847 .067 

2 ดานการมีความคิดสรางสรรค 4.28 .748 4.46 .563 -1.923 .075 

3 ดานการปรับตัวและความยืดหยุน 4.27 .760 4.44 .605 -1.638 .104 

4 ดานการทํางานเปนทีม 4.22 .763 4.48 .560 -1.537 .120 

5 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก

บุคคล 

4.29 .698 4.49 .543 -1.533 .520 

เฉลี่ยรวม 4.24 .721 4.46 .530 -1.212 .210 
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รวดเร็ว สมชาย รุงเรือง ( 2560 :43 ( ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษพล อัมระนนท ( 2559 :94 (ไดวิจัยเรื่อง การศึกษา

ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมวงก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค  เขต 2 ผลการวิ จัยพบวา ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา ในอําเภอแมวงก สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก  

 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 2 จําแนกตามอายุ โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้เปนเพราะผูบริหาร

ไดใชท้ังศาสตร และศิลปในการดําเนินการโดยการกําหนดนโยบาย แนวทางปฏิบัติในการสรรหาคัดเลือก และการบรรจุ

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหปฏบิัติงานในองคกรพรอมท้ังใหความสําคัญตอการพัฒนา ธํารงรักษาใหสมาชิกที่ปฏิบัติงาน

ในองคกร เพ่ิมพูนความรูความสามารถในการทํางาน และผูบริหารมีความสามารถทางเชาวปญญา มีบุคลิกภาพที่ดี พัฒนา

ตน และผลักดันใหผูรวมงานรวมกันปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายอันดีงาม คิดหลายทาง หลายมิติ ใหมีคุณสมบัติเปนผูนําที่

สรางสรรคมีความคิด และปฏิบัติเชิงสรางสรรคดวยวธิกีารใหม ๆเพ่ือกอใหเกิดการริเริ่มสิ่งใหม ๆ และสนับสนุนใหผูอ่ืนไดมี

ความสรางสรรคเพ่ือใหภารกิจสําเร็จอยางมีประสิทธภิาพ ซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ เกศณี กฐินเทศ (2562: 86-

87) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 

2 ตามความคิดเห็นของครู พบวา โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเขต 2 ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน พบวาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ รอซียะห ลาเตะ ( 2561 :-123

125 (วะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานไดศึกษาภา  ี 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี 

โดยภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี จําแนก อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานตางกัน โดย

ภาพรวม และรายดานไมแตกตางกัน  

 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอไทรนอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุร ีเขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน เนื่องจากผูบริหาร

โรงเรียนในอําเภอไทรนอย สวนใหญมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรค สามารถจูงใจ หรือนําบุคลากรอื่น ๆ อยางมีวิสัยทัศน 

สามารถคิดนอกกรอบ กลาคิด กลาตัดสินใจ คิดหาแนวทางใหม ๆ ในการบริหาร สามารถปรับตัว และยืดหยุนการทํางาน

ในสถานการณตาง ๆ ไดดี มีความคิดสรางสรรคสิ่งใหมอยูตลอดเวลา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  ธนาภรณ นีลพันธนันท 

( 2562 :104-103 (กงานเขตพื้นที่การศึกษาไดศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานั

มัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบวา ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   เขต 32 โดยรวมอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรค

ตามความเห็นของครู32 กษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ของผูบริหารสถานศึ  จําแนกตาม

ประสบการณการปฏิบัติงาน โดยรวมไมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ อิบตีซาม เจะหะ (2564: 35) ไดวิจัย

เรื่อง ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ปตตานี  เขต 2 โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณทํางาน 

โดยรวมไมแตกตาง  ผลการศึกษาขอเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 ในดานวิสัยทัศน พบวา ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนกวางไกล และ

สามารถมองเห็นภาพความเปนไปไดของการพัฒนาในอนาคต ดานความยืดหยุน พบวา ผูบริหาร ควรมีวิธีการแกปญหาที่

หลากหลาย ดานจินตนาการ พบวา ผูบริหารควรเปนผูนําที่มีลักษณะของการเปนผูที่มีสติปญญาที่เฉลียวฉลาดในการนํา

ทรัพยากรมาใชใหเกิดประโยชน ดานแรงจูงใจ พบวา ผูบริหารควรสรางขวัญกําลังใจในทางท่ีสรางสรรค และดานการ

ทํางานเปนทีม พบวา ผูบริหารควรสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีความเขาใจ ผูกพัน และมีความรวมมือกัน 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

 1. ดานการมีวิสัยทัศน ผูบริหารไมควรมีอคติ ไมคิดเล็ก คิดนอย ทําความเขาใจองคกร อยางลึกซึ้งท้ังในอดีต และ

ในอนาคต มองอนาคต และคาดการณลวงหนาถึงสถานการณที่จะเกิดขึ้น ทุกมิติอยางลึกซึ้ง มีความคิดเชิงรุก กลาตัดสินใจ 

กระทําอยางมุงมั่นจนกวาจะสําเร็จ 

 2. ดานการมีความคิดสรางสรรค ผูบริหารควรใชจินตนาการจนสามารถสรางสรรคผลงานที่แปลกใหม เปน

ประโยชน เอ้ืออํานวยความสะดวกตอสถานศึกษา รวมไปถึงสรางบรรยากาศในการคิดนอกกรอบ กระตุนใหครู และ

บุคลากรไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระเพ่ือสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการบริหารกอใหเกิด

ความคลองตัวในการคิดแกปญหา 

 3. ดานการปรับตัว และความยืดหยุน ผูบริหารควรมีสามารถในการจัดการกับปญหาความขัดแยงตาง ๆ ไดอยาง

สรางสรรค รวมไปถึงสามารถคิดหาคําตอบไดอยางอิสระโดยไมตกอยูภายใตกฎเกณฑ หรือความคุนเคย อีกทั้งเปดรับสิ่ง

ใหม ๆ ใหกับตัวเอง และกลาที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรูอยางอิสระ 

 4. ดานการทํางานเปนทีม ผูบริหารควรสรางขวัญ และกําลังใจที่ดี ทําใหเกิดแรงบันดาลใจ แรงปรารถนา และ

แรงจูงใจใหครู และบุคลากรอยากทํางาน รวมไปถึงแบงหนาที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานรวมกันอยางชัดเจนตาม

ความรูความสามารถ เล็งเห็นความสําคัญ และยอมรับในคุณคาของคร ูและบุคลากรในทุกตําแหนงหนาที่ 

 5. ดานการคํานึงถึงเปนเปนปจเจกบุคคล ผูบริหารควรมีการมอบหมายงานอยางทั่วถึง และเหมาะสมตามความ

ถนัด ความสามารถของครู และบุคลากร รับรู และเขาใจความรูสึก อารมณ และความตองการของตนเอง ตลอดจนผลที่

เกิดขึ้นกับบุคคลอ่ืน อีกทั้งปฏิบัติตอคร ูและบุคลากรแตละคนแตกตางกันแตเทาเทียมกันโดยคํานึงถึงความแตกตางของแต
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