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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ: (1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขาย

เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา และ(2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุม

เครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา  

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูโรงเรียนในกลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา สังกัด

จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 240 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ จํานวน 148 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น 

ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและการวิจัย (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูล และ(4) วิเคราะหขอมูล 

เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะห ไดแก 

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที  

 ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา 

จังหวัดนครราชสีมา โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ และ

ระดับการศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน   

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

 

Abstract 

 The objectives of this research were: (1) to study ethical leadership of school administrators 

in Nakhon Ratchasima City Municipality Network Group Nakhon Ratchasima Province ; and (2) to compare 

ethical leadership of school administrators in Nakhon Ratchasima City Municipality Network Group 

Nakhon Ratchasima Province, according to teachers' evaluations, classified by age, and educational level. 

 The research was survey research. The population was 240 teachers in the Municipality Network 

Group Nakhon Ratchasima Province.  The sample was 148 teachers, obtained by stratified random 

sampling technique.  There were four steps of the research proceduce:  ( 1)  review of related literature; 
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(2) constructing research instrument; (3) collecting the data; and (4) analyzing the data. The instrument 

used for collecting data was a five- point rating scale questionnaire.  The statistics used for data analysis 

were frequency, percentage, means, Standard Deviation, and t-test. 

 The results were found that:  ( 1)  ethical leadership of school administrators in Nakhon 

Ratchasima City Municipality Network Group Nakhon Ratchasima Province, overall and aspect were at 

high level; and (2) comparison of ethical leadership of school administrators in 

Nakhon Ratchasima City Municipality Network Group Nakhon Ratchasima Province, according to teacher’s 

evaluation, classified by age, and educational level, overall were not different.  

 

Keywords:  Ethical Leadership of school Administrators in Nakhon Ratchasima City Municipality Network 

Group Nakhon Ratchasima Province 

 

บทนํา 

 ในปจจุบันสังคมไทยเปนยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัฒนมีความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาการ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศอยางรวดเร็ว และจากการเลื่อนไหลของวัฒนธรรมที่หลากหลายจากนานาประเทศเขามาเปน

ตัวกลางในการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของคนในสังคม สงผลกระทบตอการดํารงชีวิต และพฤติกรรมความเปนอยูของคนใน

สังคมจากเดิมอยางรวดเร็ว สังคมถูกครอบงําจากอิทธิพลทางดานวัตถุ มีการแกงแยงแขงขันเพ่ือการอยูรอดมากข้ึน ขาด

จิตสํานึกความรับผิดชอบเปนเหตุใหเกิดความไมสมดุลภายในจิตใจ สงผลใหสังคมไทยเผชิญวิกฤติความเสื่อมถอยดาน

คุณธรรมจริยธรรม การศึกษาจึงเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดอยางหนึ่งของชาต ิเพราะความเจริญ และความเสื่อมของชาตินั้นอยู

กับการศึกษาของพลเมือง ถาหากเปรียบอิฐเปนรากฐานของตึก การศึกษาก็เปรียบเหมือนรากฐานชีวิตของมนุษย ดังท่ี พระ

บรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระบรม  ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี 9 เมื่อ

วันที่ 19 กุมภาพันธ พ.ศ. 2519 ความวา งานดานการศึกษาเปนงานสําคัญที่สุดอยางหนึ่งของชาต ิเพราะความเจริญ และ

ความเสื่อมของชาตินั้นขึ้นอยูกับการศึกษาของพลเมืองเปนขอใหญ แตการพัฒนามนุษยใหเจริญไปดวยปญญายอมอาศัย

คุณธรรมจริยธรรมเปนตัวขับเคลื่อน เพราะนับวาเปนปจจัยพ้ืนฐานที่สําคัญของมนุษยทุกคน และทุกอาชีพในสังคม และดัง

พระบรมราโชวาทเมื่อวันที ่8 กรกฎาคม 2520 ความวาการจะทํางานใหสัมฤทธิ์ผลที่พึงปรารถนาคือใหเปนประโยชน และ

เปนธรรมดวยนั้น จะตองอาศัยความรูแตเพียงอยางเดียวไมได จําเปนตองอาศัยความสุจริตความบริสุทธิ์ใจ และความถูก

ตองเปนธรรมประกอบดวย เพราะเหตุวาความรูนั้นเสมือนเครื่องยนตท่ีทําใหยวดยานเคลื่อนที่ไปไดประการเดียว สวน

คุณธรรมจริยธรรมเปนเหมือนหนึ่งพวงมาลัย หรือหางเสือซึ่งเปนปจจัยท่ีนําทางใหยวดยานดําเนินไปถูกทางดวยความสวัสด ี

คือปลอดภัย บรรลุจุดประสงค ถาขาดผูมีความรูเปนผูบริหารการดําเนินการยอมเจริญกาวหนาไปไดโดยยาก แตถางานใด

สังคมใด และบานเมืองใดก็ตาม ขาดบุคคลผูมีคุณธรรมจริยธรรม ความสุจริตแลวจะดํารงอยูมิไดเลย จากพระบรมราโชวาท

ยอมชี้ใหเห็นความสําคัญของคุณธรรมจริยธรรม และการศึกษาวาเปนสิ่งที่ตองดําเนินการไปพรอมกันจึงจะเกิดความรุงเรอืง

แกบานเมือง (สุทัด จันทะสินธุ, 2560: 1) ในสภาวะโลกเปลี่ยนแปลงไปอยางมากเกิดพลังกดดันท้ังภายในประเทศ และ

ระดับโลกสงผลใหประเทศตางๆในโลกตางก็พยายามที่จะหาแนวทางมารองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้น โดยมีการ

วางแผนแนวทางการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหความตองการในดานการบริหารมีมากยิ่งขึ้น แตการบริหาร

จัดการนั้นจะสามารถพัฒนาไปไดอยางยั่งยืนจะตองเปนการบริหารจัดการทีด่ี โดยผูบริหารจะตองบริหารแบบธรรมาภิบาล 

มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน หากองคการใดผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานก็จะทําใหองคการ

นั้นๆ พัฒนาไปอยางยั่งยืน มั่นคง และถาวร องคการน้ันก็จะมีการพัฒนา มีการแขงขันที่สูงขึ้นมากข้ึน ดังนั้นจึงเห็นไดวา
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คุณธรรมจรยิธรรมมคีวามสาํคัญเปนอยางยิ่งกับการบริหารจัดการเพ่ือใหความมั่นใจกับองคการอ่ืนๆที่จะมามีปฏิสมัพันธกับ

องคการ (ราเชนทร พิพัฒนกุล, 2562: 44) การจัดการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการท่ีกําหนดใหตองเปนไปเพื่อพัฒนาคน

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวติสามารถอยู

กับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และการจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษา และหนวยงานที่เก่ียวของจัดการเรียนการสอนให

ผสมผสานสาระความรูตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน โดยเฉพาะการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม คานิยมที่ดีงาม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงคใหแกเยาวชน ปจจุบันสังคมมีการแขงขันสูง มีการแกงแยงทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูอยางจํากัด 

ประชาชนมีจํานวนมากขึ้นสภาพเศรษฐกิจฝดเคืองความหลากหลายของวัฒนธรรมตางชาติ และนวัตกรรมอยูในสภาพที่

กาวกระโดดทําใหพอแมตองแขงขันกันประกอบอาชีพจึงไมมีเวลาที่จะเลี้ยงดูบุตรหลาน เด็กบางคนถูกผูปกครองทอดทิ้ง

เพ่ือไปทํางานตางถิ่นหรือถูกเลี้ยงดูแบบปลอยปละละเลยจึงทําใหเด็กมีปญหาทั้งสุขภาพจิต สุขภาพกาย การเรียน 

โดยเฉพาะดานคุณธรรมจริยธรรมเห็นไดวาท้ังพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และผูที่รับผิดชอบการจัดการศึกษานั้นมี

ความปรารถนาดีในการจัดการศึกษาเพื่อใหผูเรียนไดเรียนดี เรียนเกง มีความรูคูคุณธรรมสักเทาใดก็ยังไมทําใหผูเรียน มี

คุณธรรมจริยธรรมและบรรลุจุดประสงคเทาที่ควรได สิ่งท่ีสําคัญที่สุดที่จะทําใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม และจริยธรรมคือ 

“ครู” ครูนอกจากจะสอนเกง มีใบประกอบวิชาชีพ และมีความรูแลว ตองมีคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางท่ีดี มีความ

เปนครูสูง (เจษฎาวัลย ปลงใจ, 2561: 1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-2564)การพัฒนา

ประเทศไทยในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติไดระบุถึงปญหาดานคุณธรรมจริยธรรม ประชากรจํานวนไม

นอยไมเคารพสิทธิผูอ่ืน และไมยึดผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญซึ่งแนวทางการพัฒนาไดปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมี

คุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงคโดยสงเสริมการเลีย้งดใูนครอบครัวท่ีเนนการฝกเดก็ให

รูจักการพ่ึงพาตัวเอง มีความซื่อสัตย มีวินัย มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบในรูปแบบของกิจกรรมท่ีเปน

กิจวัตรประจําวัน และใหพอแมหรือผูปกครองเปนแบบอยางที่ดีใหเด็กสามารถเรียนรู และยึดถือเปนตนแบบในการดําเนิน

ชีวิตสงเสริมใหมีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งใน และนอกหองเรียนที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมความมีวินัย จิต

สาธารณะ รวมท้ังเรงสรางสภาพแวดลอมภายใน และรอบสถานศึกษาใหปลอดจากอบายมุขอยางจริงจัง ปรับวิธกีารเผยแผ

หลักศาสนาใหมุงชี้แนะแนวทางการดํารงชีวิตตามหลักธรรมคําสอนที่เขาใจงาย สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง นําไปสูการ

ปลูกฝงคานิยมท่ีดีงาม เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการมีสวนรวมจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน จัดระเบียบทาง

สังคม และกําหนดบทลงโทษแกผูละเวนการปฏิบัติตามบรรทัดฐานในสังคม จัดสรรเวลา และพ้ืนท่ีออกอากาศใหแกสื่อ

สรางสรรคท่ีสงเสริมการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมอันดีโดยเฉพาะในชวงเวลาที่มีผูชมมากที่สุด และสงเสริม

การใชเครือขายสังคมออนไลนสรางความรูความเขาใจในบทบาท สิทธ ิและหนาที่การเปนพลเมืองท่ีด ีและผลักดันใหมีการ

นําวัฒนธรรมการทํางานที่พึงประสงคไปใชจนใหเปนคุณลักษณะที่สําคัญของคนในสังคมไทย อาทิ การตรงตอเวลา ความ

รับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัยการทํางานเปนทีม การเคารพในความคิดเห็นที่แตกตาง การทํางานอยางกระตือรือรน 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 2559: 67) แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) มี

วัตถุประสงคของแผนการศึกษาแหงชาต ิ(Objectives) เพ่ือพัฒนาระบบ และกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ และมี

ประสิทธิภาพเพื่อ พัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคลองกับบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติเพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปน

สังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ํา

ภายในประเทศลดลง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 79) การบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองนําเอาหลักธรรม 

และแนวคิดของพระพุทธศาสนามาเปนองคประกอบของการพัฒนามนุษยในสถานศึกษา โดยผานการจัดสภาพการเรียนรู

ของสถานศึกษาที่มีความชัดเจน เพียบพรอมที่จะนําหลักธรรมมาสูการปฏิบัติในสถานศึกษาและนําแนวพุทธธรรมมาพัฒนา
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จริยธรรมผูเรียน มีการวางแผน และนํามาปฏิบัติใหมีศีล สมาธิ ปญญา โดยมีขาราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษา รวม

ไปถึงผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางท่ีดี พอแมผูปกครองมีสวนรวมใหผู เรียนท่ีบรรลุตามเจตนารมณของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ซึ่งผูเรียนจะตองเปนคนเกง คนด ีและมีความสุข ออนโยน ทันสมัย ทันโลก และสามารถ

เอาตัวรอดไดดวยสติปญญาเมื่อเผชิญหนากับอุปสรรคในชีวิต ไมเห็นแกตัว รูจักอยูรวมกันอยางสมานฉันทกับเพื่อนมนุษย 

และเปนการเชิดชูสิ่งที่สถานศึกษาทําอยูแลว ขยายผลใหออกสูวงกวางขึ้นจนเต็มแผนดินไทย(สิริกร มณีรินทร, 2547: 1) 

เทศบาลอําเภอเมืองนครราชสีมา ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาโรงเรียนกลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา โดยมี

วิสัยทัศนเปนองคกรคุณธรรม สรางคนคุณภาพ สูอนาคตอยางยั่งยนื สงเสริมการจัดการศึกษา และพัฒนาทรัพยากรมนุษย

อยางมีคุณภาพ ยั่งยืน สูเมืองหลวงการศึกษา ในการบริหารจัดการศึกษาจึงเปนกระบวนการอยางหนึ่งท่ีสงผลตอการ

เสริมสรางประสิทธิภาพของสถานศึกษาในสังกัด และผูเรียนเปนคนดี คนเกง มีคุณธรรม เปนพลเมืองที่รูสิทธิ และหนาที่ 

ดํารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลองกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 และสามารถอยูรวมในสังคม

ไดอยางมีความสุข สอดคลองกับเปาประสงค ดังนี้ ประชากรวัยเรียนไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึง เทาเทียม มี

คุณภาพตามมาตรฐาน ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เปนบุคคลแหงการเรียนรู มีจรรยาบรรณตามมาตรฐาน

วิชาชีพ มีความกาวหนาในวิชาชีพ เปนผูสรางสรรคนวัตกรรม ใชเทคโนโลยีดิจิทัล และนอมนําศาสตรพระราชา มาใชใน

การจัดการเรียนรู ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจากความรุนแรง 

จากอุบัติเหตุ จากการละเมิดสิทธิ์ และจากผลกระทบทางสุขภาวะ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการมีสุขภาวะที่ดี 

สถานศึกษาจัดการศึกษา เพื่อการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

และสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เทศบาลอําเภอเมืองนครราชสีมา 

สถานศึกษา เนนการทํางานแบบบูรณาการ และมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบขอมูลสารสนเทศ และ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงมกีารนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน

ผลอยางเปนระบบ 

ในการน้ีผูวิจัยไดศึกษาสภาพปญหาเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลอําเภอ

เมืองนครราชสีมา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนผูมีอิทธิพลตอสถานศึกษาเปนอยางมาก เพราะมีอํานาจในการ

กําหนดขอบเขตของงาน และการอนุมัติสิ่งตางๆผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญอยางมาก ซึ่งอาจกลาวไดวาผูบริหาร

สถานศึกษาเปนกุญแจสําคัญ ในการไขไปสูความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการจัดการศึกษา แตผูบริหาร

สถานศึกษาไมสามารถทํางานทุกอยางใหสัมฤทธิ์ผลไดเพียงผูเดียวจําเปนตองอาศัยผูรวมงานในกระบวนการทํางานรวมกัน 

โดยใชภาวะผูนําโดยตองมีทักษะในการนําผูรวมงาน จูงใจใหผูรวมงานทุกคนรวมมือรวมใจกันปฏิบัติหนาที่ตามที่ได

รับผิดชอบใหสําเร็จลุลวงดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ภาวะผูนํา จึงเปนปจจยัท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในการ

บริหารสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองรับผิดชอบงานทุกอยางในสถานศึกษาอยางหลีกเลี่ยงไมได สิ่งท่ีสําคัญ

ผูบริหารสถานศึกษาตองมีคือภาวะผูนํา โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนสิ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองถือเปน

ความตระหนักในภารกิจความรับผิดชอบความเอาใจใสอยางยิ่งยวดตอสถานศึกษา และชุมชน ผูบริหารสถานศึกษาตองมี

ความรู ความสามารถ ทักษะ ศักยภาพ และมีจริยธรรมที่สูง ผูบริหารสถานศึกษายอมไดรับความไววางใจ เช่ือมั่น ศรัทธา

จนผูรวมงานทํางานอยางสุดความสามารถใหงานบรรลวุัตถุประสงค (สุรัตน ไชยชมภู, 2557: 13)  

จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาลอําเภอเมืองนครราชสีมา เพ่ือนําไปใชในการพัฒนา และการบริหารงานของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 

รวมไปถึงการวางแผนเพ่ือการบริหารจัดการของเทศบาลอําเภอเมืองนครราชสีมา และสามารถนําไปกําหนดนโยบายการ

พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหสอดคลองกับทิศทางการบริหารที่มุงเนน
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ความสามารถในการบริหารรวมกับความดีในการจัดการศึกษาใหผูบริหารสถานศึกษามีความรูคูคุณธรรม และเหมาะสม

ตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1 เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัด

นครราชสีมา   

 2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา 

จังหวัดนครราชสีมา ตามการประเมินของครู โดยจําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

ตัวแปรอิสระ                                                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

การดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัด

นครราชสีมา ผูวจิัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของและ ไดนําเสนอตามหัวขอตอไปนี ้

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร ไดแก ครูโรงเรียนกลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสมีา จังหวัดนครราชสีมา    ปการศึกษา 2566 

จํานวน 240 คน  

 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนกลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ไดกลุมตัวอยาง

จํานวน 148 คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610) 

และใชการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Sampling) เพื่อเลือกกลุมตัวอยางตามสัดสวนของประชากรในแตละ

โรงเรียน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. อายุ 

    ( 1 (นอยกวา 35 ป 

    ( 2 (35 ปขึ้นไป  

2. ระดับการศึกษา 

    (1) ปริญญาตร ี

    (2) สูงกวาปริญญาตร ี

       

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

กลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา ประกอบดวย 

1. ดานการยึดมั่นในศีลธรรม 

   2. ดานความเปนกัลยาณมิตร 

   3. ดานจิตสํานึกการใหบริการผูอ่ืน 

   4. ดานความฉลาดทางอารมณ 

   5. ดานเคารพและใหเกียรติผูอ่ืน 

   6. ดานการมีมนุษยสัมพันธที่ด ี

   7. ดานความสามารถในการสรางทีมงาน 

   8. ดานสรางวฒันธรรมเชิงจริยธรรม 

   9. ดานนําการเปลี่ยนแปลง 

   10. ดานมุงผลสําเร็จของงาน 

   11. ดานสรางความพึงพอใจใหผูรับบริการ 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขาย

เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา แบงเปน  2 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามไดแก อายุ และระดับการศึกษา ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ(Check List) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนคร

นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

แบงระดับความตองการเปน 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอรท (Likert, 1965 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2556)  โดยมี

เกณฑการใหคะแนนดังนี ้

 คะแนน  5 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับมากที่สุด 

 คะแนน  4 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับมาก 

 คะแนน  3 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับปานกลาง 

 คะแนน  2 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับนอย  

 คะแนน  1 หมายถึง มภีาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับนอยที่สุด 

3. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 ในการสรางเครื่องมือที่ใชสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือวิจัย ผูวิจัยดําเนินการดังน้ี 

 3.1 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร งานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือนํามาสรางเครื่องมือ 

 3.2 สังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และขอมูลตางๆเพ่ือกําหนดเปนนิยามศัพทเฉพาะ และนํามาพัฒนาเปน

แบบสอบถามการวจิัยเรื่องภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัด

นครราชสีมา   

 3.3 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเรื่องที่จะศึกษา โดยศึกษาปรับปรุงเครื่องมือจากการศึกษาเอกสาร ตํารา 

วารสาร งานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา ท้ัง 

11 ดาน 

 3.4 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบแกไขสํานวนและความถูกตองของ

การใชภาษา ความครอบคลุมตามขอบเขต และนิยามศัพท 

 3.5 นําแบบสอบถามที่ไดรับการแกไขแลวเสนอใหคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 3 ทานตรวจสอบ เพ่ือพิจารณา

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยใชวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index 

of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม และเลือกขอที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต .50 ขึ้นไป โดย

แบบสอบถามงานวิจัยฉบับนี้ไดคาความเที่ยงเชิงเนื้อหาเทากับ 1.00 ทุกขอคําถาม 

 3.6 นําขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข และนํามาใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจแกไขการใชภาษาใน

แบบสอบถามใหถูกตองเหมาะสมยิ่งข้ึน 

 3.7 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขจากผูเชี่ยวชาญจนมีความสมบูรณ และมีความเหมาะสมแลวไปทดลองใช 

(Try Out) กับกลุมประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยางแตเปนกลุมท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยางครูโรงเรียนกลุมเครือขาย

เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 30 คน  

 3.8 นําผลการทดลองใชจากขอ 3.7 มาคํานวณหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม(Reliability) โดยใชคา

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) และแบบสอบถามในงานวิจัยฉบับนี้ไดคาความ

เช่ือมั่นของแบบสอบถามมีคา 0.93 
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 3.9 จัดทําแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชเปนเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้

 4.1 ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี สงถึงผูบริหาร

โรงเรียนกลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 6 โรงเรียน เพื่อขออนุญาต และขอความ

รวมมือในการรวบรวมขอมูล  

 4.2 ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูโรงเรียนกลุมเครือขายเทศบาลนคร

นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ที่เปนกลุมตัวอยาง และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามจํานวน 148 ฉบับ 

5. การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดวิเคราะหความสมบูรณของการตอบแบบสอบถามท่ีไดรับคืน และนําขอมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะหดังน้ี 

 5.1 ดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลพ้ืนฐานของครูผูตอบแบบสอบถาม โดย

การคํานวณหาความถี่ (Frequency) และรอยละ(Percentage) จําแนกตาม อายุ และระดับการศึกษาของผูตอบ

แบบสอบถาม 

 5.2 ดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพื่อหา

คาเฉลี่ย (Xิ ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

 5.3 นําผลที่ไดไปวิเคราะหโดยเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมินความตองการใชแนวการประเมินคาของบุญชม 

ศรีสะอาด (2556: 21-22) จากนั้นกําหนดเกณฑในการแปลคาคะแนนเฉลี่ย ดังนี ้

 4.51 – 5.00   หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับมากที่สุด 

 3.51 – 4.50   หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับมาก 

 2.51 – 3.50   หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับปานกลาง 

 1.51 – 2.50   หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับนอย 

 1.00 – 1.50   หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 5.4 ทดสอบสมมติฐานโดยใชสถิติคาทีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน (Independent t-test) 

6. สถิติที่ใชในการวิจัย 

 6.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

       6.1.1 คาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ดวยคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับ

วัตถุประสงค (Item Objective Congruence : IOC)  

       6.1.2 คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค  

 6.2 สถิติพรรณนา 

       6.2.1 คาความถี่ (Frequency) 

       6.2.2 คารอยละ (Percentage) 

       6.2.3 คาเฉลี่ย (Mean:  Xิ) 

       6.2.4 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

 6.3 เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัด

นครราชสีมา จํานวนกลุมตัวอยาง 148 คน ใช t-test Independent ตามตัวแปร อายุ และระดับการศึกษา 
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ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัด

นครราชสมีา โดยเริม่จากการกําหนดสัญลักษณที่ใซในการวิเคราะหขอมูลและเสนอผลการวเิคราะหขอมูลดังน้ี 

ตารางที ่4.1 จํานวนและรอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา     (n=148) 

สถานภาพ จํานวน(คน) รอยละ 

อายุ   

  1. นอยกวา 35 ป 68 45.90 

  2. 35 ปขึ้นไป 80 54.10 

รวม 148 100.00 

ระดบัการศึกษา   

  1. ปริญญาตรี       65 43.90 

  2. สูงกวาปริญญาตร ี 83 56.10 

รวม 148 100.00 

จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุม

เครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา มีจํานวนทั้งหมด 148 คน เปนผูที่มีอายุนอยกวา 35 ป จํานวน 68 

คน คิดเปนรอยละ 45.90 และเปนผูที่มีอายุ 35 ปข้ึนไป จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 54.10 เปนผูที่มีระดับการศึกษา

ปริญญาตรี จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 43.90 และเปนผูที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 83 คน คิดเปน

รอยละ 56.10 

ตารางที่ 4.2 คาเฉลี่ย(xത) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ระดับ และอันดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร 

                  สถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมาโดยรวม          (n=148)  

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา x  S.D. ระดบั อนัดบั 

1. ดานการยึดมั่นในศีลธรรม 4.30 .678 มาก 8 

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา x  S.D. ระดบั อันดบั 

2. ดานความเปนกลัยาณมิตร 4.27 .708 มาก 11 

3. ดานจิตสํานึกการใหบริการผูอ่ืน  4.34 .707 มาก 4 

4. ดานความฉลาดทางอารมณ   4.33 .687 มาก 5 

5. ดานเคารพและใหเกียรตผูิอื่น   4.29 .730 มาก 9 

6. ดานการมีมนษุยสัมพันธที่ด ี   4.37 .704 มาก 2 

7. ดานความสามารถในการสรางทีมงาน  4.28 .742 มาก 10 

8. ดานสรางวฒันธรรมเชิงจริยธรรม   4.38 .685 มาก 1 
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ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา x  S.D. ระดบั อันดับ 

9. ดานนําการเปลี่ยนแปลง  4.31 .710 มาก 7 

10. ดานมุงผลสําเรจ็ของงาน  4.35 .678 มาก 3 

11. ดานสรางความพึงพอใจใหผูรบับริการ 4.32 .693 มาก 6 

เฉลี่ยรวม 4.34 .650 มาก  

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา 

จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยูในระดับมาก(xത=4.34) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานมีระดับภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานสราง

วัฒนธรรมเชิงจริยธรรม(xത=4.38) ดานการมีมนุษยสัมพันธที่ด(ีxത=4.37) ดานมุงผลสําเร็จของงาน(xത=4.35) ดานจิตสํานึก

การใหบริการผูอื่น(xത=4.34) ดานความฉลาดทางอารมณ(xത=4.33) ดานสรางความพึงพอใจใหผูรับบริการ (xത=4.32) ดาน

นําการเปลี่ยนแปลง(xത=4.31) ดานการยึดมั่นในศีลธรรม   (xത=4.30) ดานเคารพและใหเกียรติผูอ่ืน(xത=4.29)  ดาน

ความสามารถในการสรางทีมงาน(xത=4.28) ดานความเปนกัลยาณมิตร(xത=4.27) ตามลําดับ 

ตารางที่ 4.14 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนคร 

                   นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามกลุมอาย ุ

ดาน รายการ 

คาเฉลี่ย/อายุ ผลการเปรียบเทียบ 

นอยกวา 35 ป  

(n=68) 

35 ปขึ้นไป  

(n=80) 
คา 

t - test 
p-value 

xത  S.D. xത S.D. 

1 ดานการยึดมั่นในศีลธรรม 4.18 .687 4.45 .648 -2.520 .789 

2 ดานความเปนกัลยาณมิตร 4.18 .687 4.42 .711 -2.109 .952 

3 ดานจิตสํานึกการใหบริการผูอ่ืน 4.24 .690 4.46 .708 -1.960 .861 

4 ดานความฉลาดทางอารมณ 4.23 .733 4.46 .631 -2.063 .527 

5 ดานเคารพและใหเกียรติผูอ่ืน 4.16 .738 4.46 .698 -2.542 .598 

6 ดานการมีมนุษยสัมพันธท่ีด ี 4.19 .726 4.52 .653 -2.861 .290 

7 ดานความสามารถในการสราง

ทีมงาน   

4.13 .746 4.48 .703 -2.941 .595 

8 ดานสรางวฒันธรรมเชิงจริยธรรม 4.21 .661 4.52 .676 -2.806 .902 

9 ดานนําการเปลี่ยนแปลง  4.18 .762 4.46 .638 -2.475 .321 

10 ดานมุงผลสําเร็จของงาน  4.14 .696 4.52 .615 -3.503 .359 

11 ด า น ส ร า ง ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ใ ห

ผูรับบริการ 

4.18 .767 4.52 .584 -3.067 .176 

เฉลี่ยรวม 4.18 .658 4.48 .614 -2.837 .422 

*มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตารางท่ี 4.14  พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขาย

เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามอายุโดยรวมครูที่มีอายุแตกตางกัน ประเมินภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา โดยรวม และรายดานไม

แตกตางกัน 

ตารางที่ 4.15 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนคร 

                  นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามระดับการศึกษา      

ดาน รายการ 

คาเฉลี่ย/ระดับการศึกษา ผลการเปรียบเทียบ 

ปริญญาตรี 

(n=65) 

สูงกวาปริญญาตรี 

(n=83) 
คา 

t – test 
p-value 

xത  S.D. xത  S.D. 

1 ดานการยดึมั่นในศีลธรรม 4.24 .741 4.40 .619 -.427 .083 

2 ดานความเปนกัลยาณมติร 4.21 .746 4.39 .671 -1.322 .115 

3 ดานจิตสํานึกการใหบริการผูอื่น 4.25 .747 4.44 .667 -.189 .173 

4 ดานความฉลาดทางอารมณ 4.20 .794 4.48 .566 -.564 .085 

5 ดานเคารพและใหเกียรติผูอ่ืน  4.22 .759 4.40 .701 -.275 .427 

6 ดานการมมีนุษยสมัพันธที่ด ี 4.25 .756 4.46 .650 -.341 .069 

7 ดานความสามารถในการสราง

ทีมงาน   

4.20 .805 4.41 .679 -1.342 .118 

8 ดานสรางวฒันธรรมเชิง

จริยธรรม 

4.24 .720 4.48 .640 -.142 .190 

9 ดานนําการเปลี่ยนแปลง  4.23 .755 4.42 .664 -.183 .294 

10 ดานมุงผลสําเร็จของงาน  4.22 .734 4.45 .617 -.759 .098 

11 ดานสรางความพึงพอใจให

ผูรับบริการ 

4.24 .805 4.46 .578 -.659 .063 

เฉลี่ยรวม 4.23 .720 4.43 .577 -.188 .092 

*มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

 4จากตารางท่ี . 15  พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขาย

เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน ประเมิน
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ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวดันครราชสีมา โดยรวม และ

รายดานไมแตกตางกัน  

อภิปรายผลการวิจัย 

   จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัด

นครราชสีมา พบประเด็นที่สําคัญสามารถนํามาอภิปรายผล ดังตอไปนี้  

 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผูบริหารโรงเรียนกลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา 

ตางตระหนักถึงความสําคัญ และความจําเปนจึงไดสรางวัฒนธรรมเชิงจริยธรรมในการบริหารงานของโรงเรียน ใหเปนไป

ตามเจตนารมณของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ( 2552  :65 (ไดกําหนดคานิยมหลัก) Core Value) ของ

มาตรฐานจริยธรรมสําหรับผูดํารงตําแหนงทางการเมือง และเจาหนาที่ของรัฐไวในเอกสารชุดฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหาร ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 4 มิติ ไดแก มิติดานประโยชนสุขของบานเมือง มิติดาน

จริยธรรม มิติดานประโยชนสุขของประชาชน และมิติดานจรรยาบรรณวิชาชีพและวัฒนธรรมองคกร ซึ่งเปนคานิยมหลักที่

สอดคลองกับการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรม (Ethical) นักวิชาการ นักวิจัย และนัก

ทฤษฎีดานภาวะผูนําทั้งใน และตางประเทศไดนําเสนอไวอยางหลากหลายในมิติ (Dimensions) ท้ังคุณลักษณะ 

(Traits/Characteristics) สมรรถนะ (Competencies) พฤติกรรม (Behaviors) ทักษะ (Skills) ตลอดจนความสามารถ

(Abilities) สามารถสังเคราะหปจจัย/องคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเพ่ือใชเปน

กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเบื้องตนท่ีจะนําไปสูการทดสอบกับขอมูลเชิงประจักษในบริบทของสังคมไทย และการนําไป

ประยุกตใชสําหรับผูบริหาร ตลอดจนเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูนํา 3 องคประกอบ ไดแก จริยธรรมระดับ

บุคคล/ตอตนเอง จริยธรรมระดับทีมงาน/ตอเพื่อนรวมงาน และจริยธรรมระดับองคการ/ตอองคการ (พระครูปลัดธรรม

จริยวัฒน และสัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2557 : 137) ประกอบกับในปจจุบันผูบริหารโรงเรียนจะตองมีลักษณะของนักบริหาร

การศึกษามืออาชีพ เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความรู ยึดมั่นในศีลธรรม จริยธรรม รวมถึงมีความเขาใจเก่ียวกับ

พระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบ คําสั่ง นโยบาย ทฤษฎี หลักการบริหารจัดการตลอดจนทักษะที่จําเปนสําหรับการ

บริหารโรงเรียน  

 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา 

จังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามอายุ โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน ทั้งน้ีเปนเพราะวาภาครัฐใหความสําคัญกับระบบ

การศึกษาของประเทศไทยในระดับตนอันเนื่องจากระบบการศึกษาที่ดีจะชวยสงเสริมใหประชากรของประเทศมีความรู

ความสามารถที่จะแขงขันกับตางประเทศได ซึ่งนั่นหมายถึงการนําความรูมาใชในการพัฒนาประเทศประกอบกับการ

ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนพลเมืองดีของประเทศดวย และสิ่งเหลานี้เกิดจากการบมเพาะจากสถานศึกษาที่ผูนําของ

สถานศึกษาจะตองเปนแบบอยางที่ดีใหกับครูเพ่ือสรางวัฒนธรรมขององคกรใหเห็นเปนรูปธรรมเกิดความเช่ือถือกับผูเรียน 

และความเชื่อมั่นจากผูปกครองรวมไปถึงองคกรภายในที่จะสรางจริยธรรมอันดีงาม โดยการดําเนินงานผานโครงการ และ

กิจกรรมตางๆเชน โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โครงการโรงเรียนสุจริต โครงการเศรษฐกิจพอเพียง และคายคุณธรรม

สําหรับนักเรียน ซึ่งโครงการและกิจกรรมดังกลาวจะมีหนวยงานตนสังกัดทําหนาที่นิเทศติดตามผลการดําเนินงานของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก แตละแหงอยางตอเนื่อง ดังนั้นผู

สถานศึกษาที่มีเพศ อายุ และขนาดสถานศึกษาที่บริหารตางกันจึงมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาไม

แตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของนรินทร เทพศิริ ( 2565 (ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สหวิทยาเขตปยมิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา 1 (นําภาวะผู
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เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตปยมิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับดังนี้ ดานความรับผิดชอบ ดานความเคารพ ดานความซื่อสัตย ดานความ

ยุติธรรม และดานความไววางใจ 2 (ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตปยมิตรเปรียบเทียบ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบวา ขาราชการครูที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณรับราชการตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน  

 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา 

จังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน เนื่องจากระดับการศึกษาไมมีผลตอ

การบริหารงานอยางมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา เพราะผูบริหารโรงเรียนกลุมเครือขายเทศบาลนคร

นครราชสีมา สวนใหญจะมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในการบรหิารอยูเปนหลกั สอดคลองกับงานวิจัยของสุทธิพงษ ตาสาโรจน 

และพระครูวิจิตรปญญาภรณ(2564) ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบวา 1. ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ําสุด ไดแก 

ดานจริยธรรมตอตนเอง ดานจริยธรรมตอความรับผิดชอบงาน ดานจริยธรรมตอเพ่ือนรวมงาน และดานจริยธรรมตอการ

ปฏิบัติงาน 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานไม

แตกตางกัน 3. ขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีความยุติธรรม ใหความเปนธรรมอยางเสมอภาคตอผูอ่ืนมีความรับผิดชอบ

ตอตนเองและครูผูอ่ืน  ควรยกยองและใหเกียรติเพ่ือนรวมงาน ควรมีการทํางานอยางเปนทีมเพ่ือใหเกิดความสามัคคี มี

เปดเผยขอมูลขาวสารอยางครบถวน ถูกตอง มีการกระจายอํานาจในการบริหารงาน และมีการแกไขปญหาอยางเปนระบบ  

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิเคราะหไปใชประโยชน 

    1. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญในการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใชเทคนิค และเครื่องมือ

ในการบริหารจัดการอยางเหมาะสม และสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดดําเนินงานอยางเปนระบบ ลดขั้นตอนที่ไมจําเปน 

เพื่อใหการปฏิบัติงานเกิดความคลองตัว ควบคูกับการสรางคานิยมใหผูรวมงานมีจิตสํานึกความรับผิดชอบ เพ่ือใหองคกร

สามารถบรรลุเปาหมายไดอยางดี ควรสงเสริมการใชการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อใหเกิดการตัดสนิใจรวมกันอยางมีเหตผุล

ของคนในองคกร 

 2. ผูบริหารควรเปนแบบอยางใหกับครู และบุคลากร ควรสงเสริมการจัดกิจกรรมตางๆที่ปลูกฝงคุณธรรม

จริยธรรมใหครู และบุคลากรในสถานศึกษาไดพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบวิชาชีพ สรางความตระหนักถึง

ความสําคัญในการนําคุณธรรมจริยธรรมมาใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหครู และบุคลากรไดนําความรูท่ีไดรับมาปฏิบัติหนาท่ี

ใหเกิดประโยชน และเกิดประสิทธิภาพตอตนเอง สถานศึกษา และผูเรียนตอไปในอนาคต 

 ขอเสนอแนะในการทําการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนคร

นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา   

 2. ควรมีการศึกษาผลลัพธที่เกิดจากภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศกึษากลุมเครือขายเทศบาลนคร

นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา   
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