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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ: (1) ศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขาย

เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา และ(2) เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุม

เครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา  

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูโรงเรียนในกลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา สังกัด

จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 240 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ จํานวน 148 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น 

ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและการวิจัย (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูล และ(4) วิเคราะหขอมูล 

เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะห ไดแก 

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที  

 ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา 

จังหวัดนครราชสีมา โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ตามการประเมินของครู จําแนกตามอายุ และ

ระดับการศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน   

 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม ผูบริหารสถานศึกษา กลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

 

Abstract 

 The objectives of this research were: (1) to study ethical leadership of school administrators 

in Nakhon Ratchasima City Municipality Network Group Nakhon Ratchasima Province ; and (2) to compare 

ethical leadership of school administrators in Nakhon Ratchasima City Municipality Network Group 

Nakhon Ratchasima Province, according to teachers' evaluations, classified by age, and educational level. 

 The research was survey research. The population was 240 teachers in the Municipality Network 

Group Nakhon Ratchasima Province.  The sample was 148 teachers, obtained by stratified random 

sampling technique.  There were four steps of the research proceduce:  ( 1)  review of related literature; 
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(2) constructing research instrument; (3) collecting the data; and (4) analyzing the data. The instrument 

used for collecting data was a five- point rating scale questionnaire.  The statistics used for data analysis 

were frequency, percentage, means, Standard Deviation, and t-test. 

 The results were found that:  ( 1)  ethical leadership of school administrators in Nakhon 

Ratchasima City Municipality Network Group Nakhon Ratchasima Province, overall and aspect were at 

high level; and (2) comparison of ethical leadership of school administrators in 

Nakhon Ratchasima City Municipality Network Group Nakhon Ratchasima Province, according to teacher’s 

evaluation, classified by age, and educational level, overall were not different.  

 

Keywords:  Ethical Leadership of school Administrators in Nakhon Ratchasima City Municipality Network 

Group Nakhon Ratchasima Province 

 

บทนํา 

 ในปจจุบันสังคมไทยเปนยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกาภิวัฒนมีความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาการ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศอยางรวดเร็ว และจากการเลื่อนไหลของวัฒนธรรมที่หลากหลายจากนานาประเทศเขามาเปน

ตัวกลางในการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของคนในสังคม สงผลกระทบตอการดํารงชีวิต และพฤติกรรมความเปนอยูของคนใน

สังคมจากเดิมอยางรวดเร็ว สังคมถูกครอบงําจากอิทธิพลทางดานวัตถุ มีการแกงแยงแขงขันเพ่ือการอยูรอดมากข้ึน ขาด

จิตสํานึกความรับผิดชอบเปนเหตุใหเกิดความไมสมดุลภายในจิตใจ สงผลใหสังคมไทยเผชิญวิกฤติความเสื่อมถอยดาน

คุณธรรมจริยธรรม การศึกษาจึงเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดอยางหนึ่งของชาต ิเพราะความเจริญ และความเสื่อมของชาตินั้นอยู

กับการศึกษาของพลเมือง ถาหากเปรียบอิฐเปนรากฐานของตึก การศึกษาก็เปรียบเหมือนรากฐานชีวิตของมนุษย ดังท่ี พระ

บรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระบรม  ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี 9 เมื่อ

วันที่ 19 กุมภาพันธ พ.ศ. 2519 ความวา งานดานการศึกษาเปนงานสําคัญที่สุดอยางหนึ่งของชาต ิเพราะความเจริญ และ

ความเสื่อมของชาตินั้นขึ้นอยูกับการศึกษาของพลเมืองเปนขอใหญ แตการพัฒนามนุษยใหเจริญไปดวยปญญายอมอาศัย

คุณธรรมจริยธรรมเปนตัวขับเคลื่อน เพราะนับวาเปนปจจัยพ้ืนฐานที่สําคัญของมนุษยทุกคน และทุกอาชีพในสังคม และดัง

พระบรมราโชวาทเมื่อวันที ่8 กรกฎาคม 2520 ความวาการจะทํางานใหสัมฤทธิ์ผลที่พึงปรารถนาคือใหเปนประโยชน และ

เปนธรรมดวยนั้น จะตองอาศัยความรูแตเพียงอยางเดียวไมได จําเปนตองอาศัยความสุจริตความบริสุทธิ์ใจ และความถูก

ตองเปนธรรมประกอบดวย เพราะเหตุวาความรูนั้นเสมือนเครื่องยนตท่ีทําใหยวดยานเคลื่อนที่ไปไดประการเดียว สวน

คุณธรรมจริยธรรมเปนเหมือนหนึ่งพวงมาลัย หรือหางเสือซึ่งเปนปจจัยท่ีนําทางใหยวดยานดําเนินไปถูกทางดวยความสวัสด ี

คือปลอดภัย บรรลุจุดประสงค ถาขาดผูมีความรูเปนผูบริหารการดําเนินการยอมเจริญกาวหนาไปไดโดยยาก แตถางานใด

สังคมใด และบานเมืองใดก็ตาม ขาดบุคคลผูมีคุณธรรมจริยธรรม ความสุจริตแลวจะดํารงอยูมิไดเลย จากพระบรมราโชวาท

ยอมชี้ใหเห็นความสําคัญของคุณธรรมจริยธรรม และการศึกษาวาเปนสิ่งที่ตองดําเนินการไปพรอมกันจึงจะเกิดความรุงเรอืง

แกบานเมือง (สุทัด จันทะสินธุ, 2560: 1) ในสภาวะโลกเปลี่ยนแปลงไปอยางมากเกิดพลังกดดันท้ังภายในประเทศ และ

ระดับโลกสงผลใหประเทศตางๆในโลกตางก็พยายามที่จะหาแนวทางมารองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้น โดยมีการ

วางแผนแนวทางการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหความตองการในดานการบริหารมีมากยิ่งขึ้น แตการบริหาร

จัดการนั้นจะสามารถพัฒนาไปไดอยางยั่งยืนจะตองเปนการบริหารจัดการทีด่ี โดยผูบริหารจะตองบริหารแบบธรรมาภิบาล 

มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน หากองคการใดผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานก็จะทําใหองคการ

นั้นๆ พัฒนาไปอยางยั่งยืน มั่นคง และถาวร องคการน้ันก็จะมีการพัฒนา มีการแขงขันที่สูงขึ้นมากข้ึน ดังนั้นจึงเห็นไดวา
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คุณธรรมจรยิธรรมมคีวามสาํคัญเปนอยางยิ่งกับการบริหารจัดการเพ่ือใหความมั่นใจกับองคการอ่ืนๆที่จะมามีปฏิสมัพันธกับ

องคการ (ราเชนทร พิพัฒนกุล, 2562: 44) การจัดการศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการท่ีกําหนดใหตองเปนไปเพื่อพัฒนาคน

ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวติสามารถอยู

กับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และการจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษา และหนวยงานที่เก่ียวของจัดการเรียนการสอนให

ผสมผสานสาระความรูตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกัน โดยเฉพาะการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม คานิยมที่ดีงาม และ

คุณลักษณะอันพึงประสงคใหแกเยาวชน ปจจุบันสังคมมีการแขงขันสูง มีการแกงแยงทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูอยางจํากัด 

ประชาชนมีจํานวนมากขึ้นสภาพเศรษฐกิจฝดเคืองความหลากหลายของวัฒนธรรมตางชาติ และนวัตกรรมอยูในสภาพที่

กาวกระโดดทําใหพอแมตองแขงขันกันประกอบอาชีพจึงไมมีเวลาที่จะเลี้ยงดูบุตรหลาน เด็กบางคนถูกผูปกครองทอดทิ้ง

เพ่ือไปทํางานตางถิ่นหรือถูกเลี้ยงดูแบบปลอยปละละเลยจึงทําใหเด็กมีปญหาทั้งสุขภาพจิต สุขภาพกาย การเรียน 

โดยเฉพาะดานคุณธรรมจริยธรรมเห็นไดวาท้ังพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และผูที่รับผิดชอบการจัดการศึกษานั้นมี

ความปรารถนาดีในการจัดการศึกษาเพื่อใหผูเรียนไดเรียนดี เรียนเกง มีความรูคูคุณธรรมสักเทาใดก็ยังไมทําใหผูเรียน มี

คุณธรรมจริยธรรมและบรรลุจุดประสงคเทาที่ควรได สิ่งท่ีสําคัญที่สุดที่จะทําใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม และจริยธรรมคือ 

“ครู” ครูนอกจากจะสอนเกง มีใบประกอบวิชาชีพ และมีความรูแลว ตองมีคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางท่ีดี มีความ

เปนครูสูง (เจษฎาวัลย ปลงใจ, 2561: 1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติฉบับที ่12 (พ.ศ.2560-2564)การพัฒนา

ประเทศไทยในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติไดระบุถึงปญหาดานคุณธรรมจริยธรรม ประชากรจํานวนไม

นอยไมเคารพสิทธิผูอ่ืน และไมยึดผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญซึ่งแนวทางการพัฒนาไดปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมี

คุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงคโดยสงเสริมการเลีย้งดใูนครอบครัวท่ีเนนการฝกเดก็ให

รูจักการพ่ึงพาตัวเอง มีความซื่อสัตย มีวินัย มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบในรูปแบบของกิจกรรมท่ีเปน

กิจวัตรประจําวัน และใหพอแมหรือผูปกครองเปนแบบอยางที่ดีใหเด็กสามารถเรียนรู และยึดถือเปนตนแบบในการดําเนิน

ชีวิตสงเสริมใหมีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งใน และนอกหองเรียนที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมความมีวินัย จิต

สาธารณะ รวมท้ังเรงสรางสภาพแวดลอมภายใน และรอบสถานศึกษาใหปลอดจากอบายมุขอยางจริงจัง ปรับวิธกีารเผยแผ

หลักศาสนาใหมุงชี้แนะแนวทางการดํารงชีวิตตามหลักธรรมคําสอนที่เขาใจงาย สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง นําไปสูการ

ปลูกฝงคานิยมท่ีดีงาม เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการมีสวนรวมจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน จัดระเบียบทาง

สังคม และกําหนดบทลงโทษแกผูละเวนการปฏิบัติตามบรรทัดฐานในสังคม จัดสรรเวลา และพ้ืนท่ีออกอากาศใหแกสื่อ

สรางสรรคท่ีสงเสริมการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมอันดีโดยเฉพาะในชวงเวลาที่มีผูชมมากที่สุด และสงเสริม

การใชเครือขายสังคมออนไลนสรางความรูความเขาใจในบทบาท สิทธ ิและหนาที่การเปนพลเมืองท่ีด ีและผลักดันใหมีการ

นําวัฒนธรรมการทํางานที่พึงประสงคไปใชจนใหเปนคุณลักษณะที่สําคัญของคนในสังคมไทย อาทิ การตรงตอเวลา ความ

รับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัยการทํางานเปนทีม การเคารพในความคิดเห็นที่แตกตาง การทํางานอยางกระตือรือรน 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 2559: 67) แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) มี

วัตถุประสงคของแผนการศึกษาแหงชาต ิ(Objectives) เพ่ือพัฒนาระบบ และกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ และมี

ประสิทธิภาพเพื่อ พัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคลองกับบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติเพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปน

สังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ํา

ภายในประเทศลดลง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 79) การบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองนําเอาหลักธรรม 

และแนวคิดของพระพุทธศาสนามาเปนองคประกอบของการพัฒนามนุษยในสถานศึกษา โดยผานการจัดสภาพการเรียนรู

ของสถานศึกษาที่มีความชัดเจน เพียบพรอมที่จะนําหลักธรรมมาสูการปฏิบัติในสถานศึกษาและนําแนวพุทธธรรมมาพัฒนา
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จริยธรรมผูเรียน มีการวางแผน และนํามาปฏิบัติใหมีศีล สมาธิ ปญญา โดยมีขาราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษา รวม

ไปถึงผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางท่ีดี พอแมผูปกครองมีสวนรวมใหผู เรียนท่ีบรรลุตามเจตนารมณของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ซึ่งผูเรียนจะตองเปนคนเกง คนด ีและมีความสุข ออนโยน ทันสมัย ทันโลก และสามารถ

เอาตัวรอดไดดวยสติปญญาเมื่อเผชิญหนากับอุปสรรคในชีวิต ไมเห็นแกตัว รูจักอยูรวมกันอยางสมานฉันทกับเพื่อนมนุษย 

และเปนการเชิดชูสิ่งที่สถานศึกษาทําอยูแลว ขยายผลใหออกสูวงกวางขึ้นจนเต็มแผนดินไทย(สิริกร มณีรินทร, 2547: 1) 

เทศบาลอําเภอเมืองนครราชสีมา ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาโรงเรียนกลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา โดยมี

วิสัยทัศนเปนองคกรคุณธรรม สรางคนคุณภาพ สูอนาคตอยางยั่งยนื สงเสริมการจัดการศึกษา และพัฒนาทรัพยากรมนุษย

อยางมีคุณภาพ ยั่งยืน สูเมืองหลวงการศึกษา ในการบริหารจัดการศึกษาจึงเปนกระบวนการอยางหนึ่งท่ีสงผลตอการ

เสริมสรางประสิทธิภาพของสถานศึกษาในสังกัด และผูเรียนเปนคนดี คนเกง มีคุณธรรม เปนพลเมืองที่รูสิทธิ และหนาที่ 

ดํารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลองกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 และสามารถอยูรวมในสังคม

ไดอยางมีความสุข สอดคลองกับเปาประสงค ดังนี้ ประชากรวัยเรียนไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึง เทาเทียม มี

คุณภาพตามมาตรฐาน ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เปนบุคคลแหงการเรียนรู มีจรรยาบรรณตามมาตรฐาน

วิชาชีพ มีความกาวหนาในวิชาชีพ เปนผูสรางสรรคนวัตกรรม ใชเทคโนโลยีดิจิทัล และนอมนําศาสตรพระราชา มาใชใน

การจัดการเรียนรู ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจากความรุนแรง 

จากอุบัติเหตุ จากการละเมิดสิทธิ์ และจากผลกระทบทางสุขภาวะ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการมีสุขภาวะที่ดี 

สถานศึกษาจัดการศึกษา เพื่อการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

และสรางคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เทศบาลอําเภอเมืองนครราชสีมา 

สถานศึกษา เนนการทํางานแบบบูรณาการ และมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบขอมูลสารสนเทศ และ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงมกีารนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน

ผลอยางเปนระบบ 

ในการน้ีผูวิจัยไดศึกษาสภาพปญหาเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลอําเภอ

เมืองนครราชสีมา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนผูมีอิทธิพลตอสถานศึกษาเปนอยางมาก เพราะมีอํานาจในการ

กําหนดขอบเขตของงาน และการอนุมัติสิ่งตางๆผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญอยางมาก ซึ่งอาจกลาวไดวาผูบริหาร

สถานศึกษาเปนกุญแจสําคัญ ในการไขไปสูความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการจัดการศึกษา แตผูบริหาร

สถานศึกษาไมสามารถทํางานทุกอยางใหสัมฤทธิ์ผลไดเพียงผูเดียวจําเปนตองอาศัยผูรวมงานในกระบวนการทํางานรวมกัน 

โดยใชภาวะผูนําโดยตองมีทักษะในการนําผูรวมงาน จูงใจใหผูรวมงานทุกคนรวมมือรวมใจกันปฏิบัติหนาที่ตามที่ได

รับผิดชอบใหสําเร็จลุลวงดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ภาวะผูนํา จึงเปนปจจยัท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในการ

บริหารสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองรับผิดชอบงานทุกอยางในสถานศึกษาอยางหลีกเลี่ยงไมได สิ่งท่ีสําคัญ

ผูบริหารสถานศึกษาตองมีคือภาวะผูนํา โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเปนสิ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองถือเปน

ความตระหนักในภารกิจความรับผิดชอบความเอาใจใสอยางยิ่งยวดตอสถานศึกษา และชุมชน ผูบริหารสถานศึกษาตองมี

ความรู ความสามารถ ทักษะ ศักยภาพ และมีจริยธรรมที่สูง ผูบริหารสถานศึกษายอมไดรับความไววางใจ เช่ือมั่น ศรัทธา

จนผูรวมงานทํางานอยางสุดความสามารถใหงานบรรลวุัตถุประสงค (สุรัตน ไชยชมภู, 2557: 13)  

จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดเทศบาลอําเภอเมืองนครราชสีมา เพ่ือนําไปใชในการพัฒนา และการบริหารงานของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา 

รวมไปถึงการวางแผนเพ่ือการบริหารจัดการของเทศบาลอําเภอเมืองนครราชสีมา และสามารถนําไปกําหนดนโยบายการ

พัฒนาผูบริหารสถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหสอดคลองกับทิศทางการบริหารที่มุงเนน
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ความสามารถในการบริหารรวมกับความดีในการจัดการศึกษาใหผูบริหารสถานศึกษามีความรูคูคุณธรรม และเหมาะสม

ตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1 เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัด

นครราชสีมา   

 2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา 

จังหวัดนครราชสีมา ตามการประเมินของครู โดยจําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

ตัวแปรอิสระ                                                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

การดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัด

นครราชสีมา ผูวจิัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของและ ไดนําเสนอตามหัวขอตอไปนี ้

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร ไดแก ครูโรงเรียนกลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสมีา จังหวัดนครราชสีมา    ปการศึกษา 2566 

จํานวน 240 คน  

 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนกลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ไดกลุมตัวอยาง

จํานวน 148 คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610) 

และใชการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Sampling) เพื่อเลือกกลุมตัวอยางตามสัดสวนของประชากรในแตละ

โรงเรียน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. อายุ 

    ( 1 (นอยกวา 35 ป 

    ( 2 (35 ปขึ้นไป  

2. ระดับการศึกษา 

    (1) ปริญญาตร ี

    (2) สูงกวาปริญญาตร ี

       

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา  

กลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา ประกอบดวย 

1. ดานการยึดมั่นในศีลธรรม 

   2. ดานความเปนกัลยาณมิตร 

   3. ดานจิตสํานึกการใหบริการผูอ่ืน 

   4. ดานความฉลาดทางอารมณ 

   5. ดานเคารพและใหเกียรติผูอ่ืน 

   6. ดานการมีมนุษยสัมพันธที่ด ี

   7. ดานความสามารถในการสรางทีมงาน 

   8. ดานสรางวฒันธรรมเชิงจริยธรรม 

   9. ดานนําการเปลี่ยนแปลง 

   10. ดานมุงผลสําเร็จของงาน 

   11. ดานสรางความพึงพอใจใหผูรับบริการ 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขาย

เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา แบงเปน  2 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามไดแก อายุ และระดับการศึกษา ลักษณะ

แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ(Check List) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนคร

นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

แบงระดับความตองการเปน 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอรท (Likert, 1965 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2556)  โดยมี

เกณฑการใหคะแนนดังนี ้

 คะแนน  5 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับมากที่สุด 

 คะแนน  4 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับมาก 

 คะแนน  3 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับปานกลาง 

 คะแนน  2 หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับนอย  

 คะแนน  1 หมายถึง มภีาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับนอยที่สุด 

3. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 ในการสรางเครื่องมือที่ใชสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือวิจัย ผูวิจัยดําเนินการดังน้ี 

 3.1 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร งานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือนํามาสรางเครื่องมือ 

 3.2 สังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และขอมูลตางๆเพ่ือกําหนดเปนนิยามศัพทเฉพาะ และนํามาพัฒนาเปน

แบบสอบถามการวจิัยเรื่องภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัด

นครราชสีมา   

 3.3 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเรื่องที่จะศึกษา โดยศึกษาปรับปรุงเครื่องมือจากการศึกษาเอกสาร ตํารา 

วารสาร งานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา ท้ัง 

11 ดาน 

 3.4 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบแกไขสํานวนและความถูกตองของ

การใชภาษา ความครอบคลุมตามขอบเขต และนิยามศัพท 

 3.5 นําแบบสอบถามที่ไดรับการแกไขแลวเสนอใหคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 3 ทานตรวจสอบ เพ่ือพิจารณา

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยใชวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index 

of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม และเลือกขอที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต .50 ขึ้นไป โดย

แบบสอบถามงานวิจัยฉบับนี้ไดคาความเที่ยงเชิงเนื้อหาเทากับ 1.00 ทุกขอคําถาม 

 3.6 นําขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข และนํามาใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจแกไขการใชภาษาใน

แบบสอบถามใหถูกตองเหมาะสมยิ่งข้ึน 

 3.7 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขจากผูเชี่ยวชาญจนมีความสมบูรณ และมีความเหมาะสมแลวไปทดลองใช 

(Try Out) กับกลุมประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยางแตเปนกลุมท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยางครูโรงเรียนกลุมเครือขาย

เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 30 คน  

 3.8 นําผลการทดลองใชจากขอ 3.7 มาคํานวณหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม(Reliability) โดยใชคา

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) และแบบสอบถามในงานวิจัยฉบับนี้ไดคาความ

เช่ือมั่นของแบบสอบถามมีคา 0.93 
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 3.9 จัดทําแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชเปนเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้

 4.1 ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี สงถึงผูบริหาร

โรงเรียนกลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา จํานวน 6 โรงเรียน เพื่อขออนุญาต และขอความ

รวมมือในการรวบรวมขอมูล  

 4.2 ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูโรงเรียนกลุมเครือขายเทศบาลนคร

นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ที่เปนกลุมตัวอยาง และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามจํานวน 148 ฉบับ 

5. การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดวิเคราะหความสมบูรณของการตอบแบบสอบถามท่ีไดรับคืน และนําขอมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะหดังน้ี 

 5.1 ดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลพ้ืนฐานของครูผูตอบแบบสอบถาม โดย

การคํานวณหาความถี่ (Frequency) และรอยละ(Percentage) จําแนกตาม อายุ และระดับการศึกษาของผูตอบ

แบบสอบถาม 

 5.2 ดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพื่อหา

คาเฉลี่ย (Xิ ) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

 5.3 นําผลที่ไดไปวิเคราะหโดยเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมินความตองการใชแนวการประเมินคาของบุญชม 

ศรีสะอาด (2556: 21-22) จากนั้นกําหนดเกณฑในการแปลคาคะแนนเฉลี่ย ดังนี ้

 4.51 – 5.00   หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับมากที่สุด 

 3.51 – 4.50   หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับมาก 

 2.51 – 3.50   หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับปานกลาง 

 1.51 – 2.50   หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับนอย 

 1.00 – 1.50   หมายถึง มีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 5.4 ทดสอบสมมติฐานโดยใชสถิติคาทีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน (Independent t-test) 

6. สถิติที่ใชในการวิจัย 

 6.1 สถิติที่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

       6.1.1 คาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ดวยคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับ

วัตถุประสงค (Item Objective Congruence : IOC)  

       6.1.2 คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค  

 6.2 สถิติพรรณนา 

       6.2.1 คาความถี่ (Frequency) 

       6.2.2 คารอยละ (Percentage) 

       6.2.3 คาเฉลี่ย (Mean:  Xิ) 

       6.2.4 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

 6.3 เปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัด

นครราชสีมา จํานวนกลุมตัวอยาง 148 คน ใช t-test Independent ตามตัวแปร อายุ และระดับการศึกษา 
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ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัด

นครราชสมีา โดยเริม่จากการกําหนดสัญลักษณที่ใซในการวิเคราะหขอมูลและเสนอผลการวเิคราะหขอมูลดังน้ี 

ตารางที ่4.1 จํานวนและรอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ และระดับการศึกษา     (n=148) 

สถานภาพ จํานวน(คน) รอยละ 

อายุ   

  1. นอยกวา 35 ป 68 45.90 

  2. 35 ปขึ้นไป 80 54.10 

รวม 148 100.00 

ระดบัการศึกษา   

  1. ปริญญาตรี       65 43.90 

  2. สูงกวาปริญญาตร ี 83 56.10 

รวม 148 100.00 

จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุม

เครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา มีจํานวนทั้งหมด 148 คน เปนผูที่มีอายุนอยกวา 35 ป จํานวน 68 

คน คิดเปนรอยละ 45.90 และเปนผูที่มีอายุ 35 ปข้ึนไป จํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ 54.10 เปนผูที่มีระดับการศึกษา

ปริญญาตรี จํานวน 65 คน คิดเปนรอยละ 43.90 และเปนผูที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 83 คน คิดเปน

รอยละ 56.10 

ตารางที่ 4.2 คาเฉลี่ย(xത) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ระดับ และอันดับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร 

                  สถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมาโดยรวม          (n=148)  

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา x  S.D. ระดบั อนัดบั 

1. ดานการยึดมั่นในศีลธรรม 4.30 .678 มาก 8 

ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา x  S.D. ระดบั อันดบั 

2. ดานความเปนกลัยาณมิตร 4.27 .708 มาก 11 

3. ดานจิตสํานึกการใหบริการผูอ่ืน  4.34 .707 มาก 4 

4. ดานความฉลาดทางอารมณ   4.33 .687 มาก 5 

5. ดานเคารพและใหเกียรตผูิอื่น   4.29 .730 มาก 9 

6. ดานการมีมนษุยสัมพันธที่ด ี   4.37 .704 มาก 2 

7. ดานความสามารถในการสรางทีมงาน  4.28 .742 มาก 10 

8. ดานสรางวฒันธรรมเชิงจริยธรรม   4.38 .685 มาก 1 
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ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา x  S.D. ระดบั อันดับ 

9. ดานนําการเปลี่ยนแปลง  4.31 .710 มาก 7 

10. ดานมุงผลสําเรจ็ของงาน  4.35 .678 มาก 3 

11. ดานสรางความพึงพอใจใหผูรบับริการ 4.32 .693 มาก 6 

เฉลี่ยรวม 4.34 .650 มาก  

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา 

จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยูในระดับมาก(xത=4.34) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานมีระดับภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานสราง

วัฒนธรรมเชิงจริยธรรม(xത=4.38) ดานการมีมนุษยสัมพันธที่ด(ีxത=4.37) ดานมุงผลสําเร็จของงาน(xത=4.35) ดานจิตสํานึก

การใหบริการผูอื่น(xത=4.34) ดานความฉลาดทางอารมณ(xത=4.33) ดานสรางความพึงพอใจใหผูรับบริการ (xത=4.32) ดาน

นําการเปลี่ยนแปลง(xത=4.31) ดานการยึดมั่นในศีลธรรม   (xത=4.30) ดานเคารพและใหเกียรติผูอ่ืน(xത=4.29)  ดาน

ความสามารถในการสรางทีมงาน(xത=4.28) ดานความเปนกัลยาณมิตร(xത=4.27) ตามลําดับ 

ตารางที่ 4.14 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนคร 

                   นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามกลุมอาย ุ

ดาน รายการ 

คาเฉลี่ย/อายุ ผลการเปรียบเทียบ 

นอยกวา 35 ป  

(n=68) 

35 ปขึ้นไป  

(n=80) 
คา 

t - test 
p-value 

xത  S.D. xത S.D. 

1 ดานการยึดมั่นในศีลธรรม 4.18 .687 4.45 .648 -2.520 .789 

2 ดานความเปนกัลยาณมิตร 4.18 .687 4.42 .711 -2.109 .952 

3 ดานจิตสํานึกการใหบริการผูอ่ืน 4.24 .690 4.46 .708 -1.960 .861 

4 ดานความฉลาดทางอารมณ 4.23 .733 4.46 .631 -2.063 .527 

5 ดานเคารพและใหเกียรติผูอ่ืน 4.16 .738 4.46 .698 -2.542 .598 

6 ดานการมีมนุษยสัมพันธท่ีด ี 4.19 .726 4.52 .653 -2.861 .290 

7 ดานความสามารถในการสราง

ทีมงาน   

4.13 .746 4.48 .703 -2.941 .595 

8 ดานสรางวฒันธรรมเชิงจริยธรรม 4.21 .661 4.52 .676 -2.806 .902 

9 ดานนําการเปลี่ยนแปลง  4.18 .762 4.46 .638 -2.475 .321 

10 ดานมุงผลสําเร็จของงาน  4.14 .696 4.52 .615 -3.503 .359 

11 ด า น ส ร า ง ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ใ ห

ผูรับบริการ 

4.18 .767 4.52 .584 -3.067 .176 

เฉลี่ยรวม 4.18 .658 4.48 .614 -2.837 .422 

*มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตารางท่ี 4.14  พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขาย

เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามอายุโดยรวมครูที่มีอายุแตกตางกัน ประเมินภาวะผูนําเชิง

จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา โดยรวม และรายดานไม

แตกตางกัน 

ตารางที่ 4.15 การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนคร 

                  นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามระดับการศึกษา      

ดาน รายการ 

คาเฉลี่ย/ระดับการศึกษา ผลการเปรียบเทียบ 

ปริญญาตรี 

(n=65) 

สูงกวาปริญญาตรี 

(n=83) 
คา 

t – test 
p-value 

xത  S.D. xത  S.D. 

1 ดานการยดึมั่นในศีลธรรม 4.24 .741 4.40 .619 -.427 .083 

2 ดานความเปนกัลยาณมติร 4.21 .746 4.39 .671 -1.322 .115 

3 ดานจิตสํานึกการใหบริการผูอื่น 4.25 .747 4.44 .667 -.189 .173 

4 ดานความฉลาดทางอารมณ 4.20 .794 4.48 .566 -.564 .085 

5 ดานเคารพและใหเกียรติผูอ่ืน  4.22 .759 4.40 .701 -.275 .427 

6 ดานการมมีนุษยสมัพันธที่ด ี 4.25 .756 4.46 .650 -.341 .069 

7 ดานความสามารถในการสราง

ทีมงาน   

4.20 .805 4.41 .679 -1.342 .118 

8 ดานสรางวฒันธรรมเชิง

จริยธรรม 

4.24 .720 4.48 .640 -.142 .190 

9 ดานนําการเปลี่ยนแปลง  4.23 .755 4.42 .664 -.183 .294 

10 ดานมุงผลสําเร็จของงาน  4.22 .734 4.45 .617 -.759 .098 

11 ดานสรางความพึงพอใจให

ผูรับบริการ 

4.24 .805 4.46 .578 -.659 .063 

เฉลี่ยรวม 4.23 .720 4.43 .577 -.188 .092 

*มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

 4จากตารางท่ี . 15  พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขาย

เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน ประเมิน
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ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวดันครราชสีมา โดยรวม และ

รายดานไมแตกตางกัน  

อภิปรายผลการวิจัย 

   จากการศึกษาภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัด

นครราชสีมา พบประเด็นที่สําคัญสามารถนํามาอภิปรายผล ดังตอไปนี้  

 ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 

โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผูบริหารโรงเรียนกลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา 

ตางตระหนักถึงความสําคัญ และความจําเปนจึงไดสรางวัฒนธรรมเชิงจริยธรรมในการบริหารงานของโรงเรียน ใหเปนไป

ตามเจตนารมณของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ( 2552  :65 (ไดกําหนดคานิยมหลัก) Core Value) ของ

มาตรฐานจริยธรรมสําหรับผูดํารงตําแหนงทางการเมือง และเจาหนาที่ของรัฐไวในเอกสารชุดฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหาร ภาวะผูนําเชิงจริยธรรม 4 มิติ ไดแก มิติดานประโยชนสุขของบานเมือง มิติดาน

จริยธรรม มิติดานประโยชนสุขของประชาชน และมิติดานจรรยาบรรณวิชาชีพและวัฒนธรรมองคกร ซึ่งเปนคานิยมหลักที่

สอดคลองกับการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรม (Ethical) นักวิชาการ นักวิจัย และนัก

ทฤษฎีดานภาวะผูนําทั้งใน และตางประเทศไดนําเสนอไวอยางหลากหลายในมิติ (Dimensions) ท้ังคุณลักษณะ 

(Traits/Characteristics) สมรรถนะ (Competencies) พฤติกรรม (Behaviors) ทักษะ (Skills) ตลอดจนความสามารถ

(Abilities) สามารถสังเคราะหปจจัย/องคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมเพ่ือใชเปน

กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเบื้องตนท่ีจะนําไปสูการทดสอบกับขอมูลเชิงประจักษในบริบทของสังคมไทย และการนําไป

ประยุกตใชสําหรับผูบริหาร ตลอดจนเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูนํา 3 องคประกอบ ไดแก จริยธรรมระดับ

บุคคล/ตอตนเอง จริยธรรมระดับทีมงาน/ตอเพื่อนรวมงาน และจริยธรรมระดับองคการ/ตอองคการ (พระครูปลัดธรรม

จริยวัฒน และสัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2557 : 137) ประกอบกับในปจจุบันผูบริหารโรงเรียนจะตองมีลักษณะของนักบริหาร

การศึกษามืออาชีพ เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความรู ยึดมั่นในศีลธรรม จริยธรรม รวมถึงมีความเขาใจเก่ียวกับ

พระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบ คําสั่ง นโยบาย ทฤษฎี หลักการบริหารจัดการตลอดจนทักษะที่จําเปนสําหรับการ

บริหารโรงเรียน  

 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา 

จังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามอายุ โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน ทั้งน้ีเปนเพราะวาภาครัฐใหความสําคัญกับระบบ

การศึกษาของประเทศไทยในระดับตนอันเนื่องจากระบบการศึกษาที่ดีจะชวยสงเสริมใหประชากรของประเทศมีความรู

ความสามารถที่จะแขงขันกับตางประเทศได ซึ่งนั่นหมายถึงการนําความรูมาใชในการพัฒนาประเทศประกอบกับการ

ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนพลเมืองดีของประเทศดวย และสิ่งเหลานี้เกิดจากการบมเพาะจากสถานศึกษาที่ผูนําของ

สถานศึกษาจะตองเปนแบบอยางที่ดีใหกับครูเพ่ือสรางวัฒนธรรมขององคกรใหเห็นเปนรูปธรรมเกิดความเช่ือถือกับผูเรียน 

และความเชื่อมั่นจากผูปกครองรวมไปถึงองคกรภายในที่จะสรางจริยธรรมอันดีงาม โดยการดําเนินงานผานโครงการ และ

กิจกรรมตางๆเชน โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โครงการโรงเรียนสุจริต โครงการเศรษฐกิจพอเพียง และคายคุณธรรม

สําหรับนักเรียน ซึ่งโครงการและกิจกรรมดังกลาวจะมีหนวยงานตนสังกัดทําหนาที่นิเทศติดตามผลการดําเนินงานของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก แตละแหงอยางตอเนื่อง ดังนั้นผู

สถานศึกษาที่มีเพศ อายุ และขนาดสถานศึกษาที่บริหารตางกันจึงมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาไม

แตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของนรินทร เทพศิริ ( 2565 (ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สหวิทยาเขตปยมิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา 1 (นําภาวะผู
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เชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตปยมิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับดังนี้ ดานความรับผิดชอบ ดานความเคารพ ดานความซื่อสัตย ดานความ

ยุติธรรม และดานความไววางใจ 2 (ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตปยมิตรเปรียบเทียบ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบวา ขาราชการครูที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณรับราชการตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน  

 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนครนครราชสีมา 

จังหวัดนครราชสีมา จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน เนื่องจากระดับการศึกษาไมมีผลตอ

การบริหารงานอยางมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา เพราะผูบริหารโรงเรียนกลุมเครือขายเทศบาลนคร

นครราชสีมา สวนใหญจะมีภาวะผูนําเชิงจริยธรรมในการบรหิารอยูเปนหลกั สอดคลองกับงานวิจัยของสุทธิพงษ ตาสาโรจน 

และพระครูวิจิตรปญญาภรณ(2564) ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบวา 1. ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ําสุด ไดแก 

ดานจริยธรรมตอตนเอง ดานจริยธรรมตอความรับผิดชอบงาน ดานจริยธรรมตอเพ่ือนรวมงาน และดานจริยธรรมตอการ

ปฏิบัติงาน 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานไม

แตกตางกัน 3. ขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 24 ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีความยุติธรรม ใหความเปนธรรมอยางเสมอภาคตอผูอ่ืนมีความรับผิดชอบ

ตอตนเองและครูผูอ่ืน  ควรยกยองและใหเกียรติเพ่ือนรวมงาน ควรมีการทํางานอยางเปนทีมเพ่ือใหเกิดความสามัคคี มี

เปดเผยขอมูลขาวสารอยางครบถวน ถูกตอง มีการกระจายอํานาจในการบริหารงาน และมีการแกไขปญหาอยางเปนระบบ  

ขอเสนอแนะในการวิจัย 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิเคราะหไปใชประโยชน 

    1. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญในการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใชเทคนิค และเครื่องมือ

ในการบริหารจัดการอยางเหมาะสม และสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดดําเนินงานอยางเปนระบบ ลดขั้นตอนที่ไมจําเปน 

เพื่อใหการปฏิบัติงานเกิดความคลองตัว ควบคูกับการสรางคานิยมใหผูรวมงานมีจิตสํานึกความรับผิดชอบ เพ่ือใหองคกร

สามารถบรรลุเปาหมายไดอยางดี ควรสงเสริมการใชการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อใหเกิดการตัดสนิใจรวมกันอยางมีเหตผุล

ของคนในองคกร 

 2. ผูบริหารควรเปนแบบอยางใหกับครู และบุคลากร ควรสงเสริมการจัดกิจกรรมตางๆที่ปลูกฝงคุณธรรม

จริยธรรมใหครู และบุคลากรในสถานศึกษาไดพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการประกอบวิชาชีพ สรางความตระหนักถึง

ความสําคัญในการนําคุณธรรมจริยธรรมมาใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหครู และบุคลากรไดนําความรูท่ีไดรับมาปฏิบัติหนาท่ี

ใหเกิดประโยชน และเกิดประสิทธิภาพตอตนเอง สถานศึกษา และผูเรียนตอไปในอนาคต 

 ขอเสนอแนะในการทําการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษากลุมเครือขายเทศบาลนคร

นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา   

 2. ควรมีการศึกษาผลลัพธที่เกิดจากภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศกึษากลุมเครือขายเทศบาลนคร

นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา   
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