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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ: (1) ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 และ(2) เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณการสอน และขนาด

สถานศึกษา 

 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พัทลุง เขต 1 จํานวน 1,018 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ จํานวน 285 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น 

ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและการวิจัย (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูล และ(4) วิเคราะหขอมูล 

เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะห ไดแก 

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และคาเอฟ 

 ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ตามการประเมินของครู จําแนกตาม

ระดับการศึกษา ประสบการณการสอน และขนาดสถานศึกษา พบวาโดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน   
 

คําสําคัญ: การบริหารงานบุคคล  ผูบริหารสถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

 

Abstract 

The objectives of this research were:  ( 1)  to personal administration of school administrators 

under Patthalung Primary Educational Service Area Office 1; and (2) to compare personal administration 

of school administrators under Patthalung Primary Educational Service Area Office 1 classified by 

education level, teaching experience, and educational institution size. 

 The research was survey research.  The population was 1,018 teachers in schools under 

Patthalung Primary Educational Service Area Office 1. The sample was 285 teachers, obtained by stratified 

random sampling technique.  There were four steps of the research procedure:  ( 1)  review of related 
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literature; (2) constructing research instrument; (3) collecting the data; and (4) analyzing the data. The 

instrument used for collecting data was a five- point rating scale questionnaire.  The statistics used for 

data analysis were frequency, percentage, means, Standard Deviation, T-test, and F-test. 

 The results were found that:  ( 1)  personal administration of  school administrators under 

Patthalung Primary Educational Service Area Office 1, overall and aspect were at high level; and ( 2) 

comparison of personal administration of school administrators under Patthalung Primary Educational 

Service Area Office 1, classified by educational level, teaching experience and educational institution size 

were not different.  

Keywords: Personal Administration , School Administrators, Patthalung Primary Educational Service Area 

                Office 1 

 

บทนํา 

การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษามีความจําเปนตอการทําใหการปฏิรูปการเรียนรูของผูเรียนใหดําเนินไปไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองใชภาวะผูนํา และบุคลิกภาพประชาธิปไตยใหเอ้ือตอการทํางานของครูใหครูมีเสรีภาพใน

การคิด มีโอกาสพัฒนาคุณภาพผลงาน และมีเปาหมายทีช่ัดเจนในการพัฒนาศักยภาพคร ูในการนําหลักสูตรไปใช โดยการ

เพิ่มพูนความรูความสามารถ ในวิชาที่สอน สามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ใหสอดคลองกับความสนใจ ความ

ตองการ และระดับพัฒนาการของผูเรียนดวยเทคนิควธิทีี่มีประสิทธภิาพ และมีเจตคติที่ดีตอการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ

จริงในหองเรียนจนบังเกิดผลตามจุดหมายหลักสูตร และเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพใหแกครู รวมทั้งพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม ผูบริหารจึงควรดําเนินการควบคูไปกับการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จัดสรรเวลา และโอกาส

ที่เหมาะสม รวมทั้งสรางบรรยากาศการทํางานที่ทําใหครูเห็นคุณคาเห็นความสําคัญของตนเองที่มีตองาน ชื่นชม

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานของตนจนนําไปสูการพัฒนาตนเอง และการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงผล

ตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางยั่งยืนตอไป อยางไรก็ดีการพัฒนาตนเอง และการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนใหมีคุณภาพไดนั้น ตองมาจากการบริหารงานบุคคล เพราะการบริหารงานบุคลากรมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง ที่

สามารถเอื้ออํานวย ใหองคกรบรรลุตามเปาหมายขององคกร ซึ่ งก็คือความเจริญเติบโตขององคกรนั่น เอง 

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2548: 3)    

จะเห็นไดวา การบริหารงานบุคคลถือวามีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปน อยางยิ่ง สํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 เปนหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ไดมีพันธกิจ ในดานการบริหารบุคคล คือ พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีสมรรถนะตามสายงาน 

  จากวิสัยทัศนของสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 พ.ศ. 2566 คือ “เปนองคกรแนว

หนา ผูเรียนมีคุณภาพอยางยั่งยืน” พันธกิจ และเปาประสงค ที่ 3 คือพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมี
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สมรรถนะตามสายงาน และมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยมีประเด็นกลยุทธ 6 ประเด็น โดยประเด็นกลยุทธท่ี 3 

คือการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1, 

2566) 

ดังนั้น ผูศึกษาจึงมีความเห็นวา การเปนองคกรแนวหนา ผูเรียนมีคุณภาพที่ยั่งยืนได ตองมีองคประกอบหลายๆ

ดาน หนึ่งในนั้น คือ การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา ดังน้ันผูศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานบุคคล

ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 1 การวิจัยครั้งน้ีผูวจิัยมุงศึกษาเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลใน 5 ดาน และไดนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย เพื่อจะไดนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาไปใช

พัฒนา และเปนแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิง่ข้ึนตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พัทลุง เขต 1 

  2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ตามการประเมินของครู โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการสอน และขนาด

สถานศึกษา 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันประเมินการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 แตกตางกัน 

 2. ครูที่มีประสบการณการสอนตางกันประเมินการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 แตกตางกัน 

 3. ครูที่สอนในสถานศึกษาขนาดตางกันประเมินการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลงุ เขต 1 แตกตางกัน 

ขอบเขตการวิจัย 

  1.ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     1.1 ประชากรท่ีใชในการวจิัยครั้งนี้ ไดแก ครโูรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลงุ เขต 

1 ปการศึกษา 2566 จํานวน 1,018  คน 

       1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

จํานวน 285 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610) และ

ใชวิธแีบงช้ันภูมิ 

   

  



123 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปที่ 4 (ฉบับพิเศษ) 

2. ขอบเขตของเนื้อหา 

   ในการวจิัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ตามกรอบแนวคิดการบริหารงานบุคคลตามกระทรวงศึกษาธิการ (2553) ที่ไดสังเคราะหแนวคดิ

จากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ไดนําเสนอกรอบแนวคิดของการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 5 ดาน 

ประกอบดวย 

  ดานการวางแผนอัตรากําลัง และการกําหนดตําแหนง ดานการสรรหา และบรรจุแตงตั้ง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการ ดานวินัยและการรักษาวินัย และดานการออกจากราชการ 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

    3.1 ตัวแปรตน ประกอบดวย วุฒกิารศึกษา ประสบการณการสอน และขนาดสถานศึกษา 

    3.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พัทลุง เขต 1 ประกอบดวย ดานการวางแผนอัตรากําลัง และการกําหนดตําแหนง ดานการสรรหา และบรรจุแตงตั้ง ดาน

การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ดานวินัยและการรักษาวินัย และดานการออกจากราชการ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จึงกําหนดกรอบแนวคิดการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามกระทรวงศึกษาธิการ 

(2553) สรุปเปนกรอบแนวคิด 

                             ตัวแปรตน                                                       ตัวแปรตาม                    

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

   

   1. ดานการวางแผนอัตรากาํลงั และการกําหนดตําแหนง   

    2. ดานการสรรหา และบรรจแุตงต้ัง     

    3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ    

    4. ดานวินัยและการรักษาวินัย 

    5. ดานการออกจากราชการ 

 

 

 

 

1. ระดับการศึกษา 

    (1) ปริญญาตรี 

    (2) สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณการสอน 

    (1) นอยกวา 5 ป 

    (2) ระหวาง 5 - 10 ป 

    (3) มากกวา 10 ป 

3. ขนาดสถานศึกษา 

    (1) สถานศึกษาขนาดเล็ก 

    (2) สถานศึกษาขนาดกลาง 

    (3) สถานศึกษาขนาดใหญ 

 

การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 

ประกอบดวย 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
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วธิีดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร ไดแก ครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1  ปการศึกษา 2566 

จํานวน 1,018 คน  

 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ไดกลุมตัวอยาง

จํานวน 285 คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970:607-610) 

และใชการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Sampling) เพื่อเลือกกลุมตัวอยางตามสัดสวนของประชากรในแตละ

โรงเรียน  

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 แบงเปน  2 ตอน ดังน้ี 

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามไดแก ระดับการศึกษา ประสบการณการ

สอน และขนาดของสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ(Check List) 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ มีจํานวน 50 ขอ 

ในขอบขาย 5 ดาน ดังน้ี 1. ดานการวางแผนอัตรากําลัง และการกําหนดตําแหนง  10 ขอ 2. ดานการสรรหา และบรรจุ

แตงตั้ง 10 ขอ 3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 10 ขอ 4. ดานวินัยและการรักษาวินัย 10 ขอ 5. 

ดานการออกจากราชการ 10 ขอ โดยลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

แบงระดับความตองการเปน 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอรท (Likert, 1965 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2556) 

3. การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 ในการสรางเครื่องมือที่ใชสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือวิจัย ผูวจิัยดําเนินการดังนี ้

3.1 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือนํามาสรางเครื่องมือ 

3.2 สังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และขอมูลตางๆเพ่ือกําหนดเปนนิยามศัพทเฉพาะ และนํามาพัฒนาเปน

แบบสอบถามการวจิัยเรื่องการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พัทลุง เขต 1 

3.3 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเรื่องที่จะศึกษา โดยศึกษาปรับปรุงเครื่องมือจากการศึกษาเอกสาร ตํารา 

วารสาร งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ดาน 

 3.4 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบแกไขสํานวนและความถูกตองของ

การใชภาษา ความครอบคลุมตามขอบเขต และนิยามศัพท 

3.5 นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขแลวเสนอใหคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 3 ทานตรวจสอบ เพื่อพิจารณา

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยใชวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index 

of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม และเลือกขอที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต .50 ขึ้นไป โดย

แบบสอบถามงานวิจัยฉบับนีไ้ดคาความเท่ียงเชิงเน้ือหามีคาระหวาง 0.67 – 1.00 ทุกขอคําถาม  

 3.6 นําขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข และนํามาใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจแกไขการใชภาษาใน

แบบสอบถามใหถูกตองเหมาะสมยิ่งข้ึน 



125 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปที่ 4 (ฉบับพิเศษ) 

 3.7 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขจากผูเชี่ยวชาญจนมีความสมบูรณ และมีความเหมาะสมแลวไปทดลองใช 

(Try Out) กับกลุมประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยางแตเปนกลุมท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยางครูโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จํานวน 30 คน  

 3.8 นําผลการทดลองใชจากขอ 3.7 มาคํานวณหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม(Reliability) โดยใชคา

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) และแบบสอบถามในงานวิจัยฉบับนี้ไดคาความ

เช่ือมั่นของแบบสอบถามมีคา 0.98 

 3.9 จัดทําแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปใชเปนเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

 4.1 ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี สงถึงผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จํานวน 115 โรงเรียน เพ่ือขออนุญาต และขอความ

รวมมือในการรวบรวมขอมูล  

4.2 ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ที่เปนกลุมตัวอยาง และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามดวยตนเอง จํานวน 285 ฉบับ  

5. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดวิเคราะหความสมบูรณของการตอบแบบสอบถามที่ไดรับคืน และนําขอมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห

ดังนี้ 

 5.1 ดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลพ้ืนฐานของครูผูตอบแบบสอบถาม โดย

การคํานวณหาความถ่ี (Frequency) และรอยละ(Percentaga) จําแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณการสอน และ

ขนาดสถานศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 

5.2 ดําเนินการวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพ่ือหาคาเฉลี่ย ( 

xത) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

5.3 นําผลที่ไดไปวิเคราะหโดยเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมินความตองการใชแนวการประเมินคาของบุญชม 

ศรีสะอาด (2556: 21-22) จากนั้นกําหนดเกณฑในการแปลคาคะแนนเฉลี่ย ดังนี ้

4.51 – 5.00  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมากที่สุด 

3.51 – 4.50  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมาก 

2.51 – 3.50  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลอยูในระดับปานกลาง 

1.51 – 2.50  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลอยูในระดับนอย 

1.00 – 1.50  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลอยูในระดับนอยท่ีสุด 

5.4 ทดสอบสมมติฐานโดยใชสถิติคาทีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน (Independent t-test) และการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) (F-Test) 

6. สถิติท่ีใชในการวิจัย 

ในการวเิคราะหขอมูล ใชสถิติดังตอไปนี ้



126 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 4 (Special Issues) 

 6.1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับระดับการศึกษา ประสบการณการสอน และขนาด

สถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่(Frequency) และรอยละ(Percentaga)  และนําเสนอขอมูลโดยใชตาราง

ประกอบคําบรรยาย 

 6.2 ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพัทลุง 

เขต 1 ใชคาเฉลี่ย (xത) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 6.3 เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พัทลุง เขต 1 จํานวนกลุมตัวอยาง 285 คน ใช t-test Independent ตามตัวแปรระดับการศึกษา และใช One - way 

ANOVA ตามตัวแปรประสบการณการสอน และขนาดสถานศึกษา ในกรณีพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จะนําคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูไปทําการทดสอบโดยวิธเีชฟเฟ (Scheffe') 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 1. ขอมูลครูผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 มีจํานวนทั้งหมด 285 คน พบวา ผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 มีจํานวนทั้งหมด 285 คน 

เปนผูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตร ี204 คน คิดเปนรอยละ 71.58 และเปนผูที่มีระดับการศึกษาสงูกวาปริญญาตร ีจํานวน 

81 คน คิดเปนรอยละ 28.42 เปนผูที่มีประสบการณการสอนนอยกวา 5 ป 79 คน คิดเปนรอยละ 27.72 เปนผูที่มี

ประสบการณการสอนระหวาง 5 - 10 ป จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 28.42  และเปนผูท่ีมีประสบการณการสอน

มากกวา 10 ป ป จํานวน 125 คน คิดเปนรอยละ 43.86 เปนผูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 

30.53 เปนผูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 160 คน คิดเปนรอยละ 56.14 และเปนผูที่อยูในสถานศึกษาขนาด

ใหญ จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 13.33 

 2. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 

1 ดานการวางแผนอัตรากําลัง และกําหนดตําแหนง โดยรวม และรายขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคาคะแนน

เฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนขอเลื่อนตําแหนง และวิทยฐานะของครู รองลงมาคือ 

ผูบริหารสงเสริมใหวิเคราะหภารกิจของตนเอง และผูบริหารมีการวางแผนกําหนดอัตรากําลังไดเหมาะสมกับสภาพของ

สถานศึกษาตามลําดับ 

 3. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 

1 ดานการสรรหา และการบรรจุแตงตั้ง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉลี่ยมากทุกขอ 

    4. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 

1 ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคา

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก ผูบริหารแจงภาระงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑการ

ประเมินผลงานฯลฯ แกครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนกอนมีการมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติงาน รองลงมาคือ 

ผูบริหารมีการจัดสงครูเขารับการอบรมตามความเหมาะสมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และผูบริหารมีการ

ปฐมนิเทศบุคลากรท่ีเขาทํางานใหมอยางเปนระเบียบ และจัดใหมีครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือชวยใหคําแนะนํา และใหปรึกษา รวมถึงจัด

ใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน ตามลําดับ   

 5. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 

1 ดานวินัย และการรักษาวินัย โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ 
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 6. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 

1 ดานการออกจากราชการ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ 

 7. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณการสอน และขนาดสถานศึกษา มีดังน้ี 

 7.1 การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 

เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 

 7.2 การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 

เขต 1 จําแนกตามประสบการณการสอน โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 

 7.3 การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 

เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 
 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

พบประเด็นที่สําคัญสามารถนํามาอภิปรายผล ดังตอไปนี้  

 1. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก การท่ีผลการศึกษาเปนเชนนี้ อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ผูบริหารมีการสํารวจอัตราวาง และประสานงานกับผูมีหนาที่เก่ียวของกับ

การสรรหา ผูบริหารมีการกําหนดข้ันตอนในการสรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุแตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  ผูบริหารมีการดําเนินการตามขั้นตอนในการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารมีการ

ดําเนินการตามขั้นตอนในการสรรหาลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว  ผูบริหารมีการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู

ความสามารถตรงตามท่ีสถานศึกษาตองการ ผูบริหาร สงเสริมใหวิเคราะหภารกิจของตนเอง ผูบริหารประเมินสภาพความ

ตองการอัตรากําลัง  ผูบริหารมีการวางแผนกําหนดอัตรากําลังไดเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา  ผูบริหารกําหนดการ

จัดทําแผนอัตรากําลังดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือดานการออกจากราชการ  สอดคลองกับมาคอเซาะ สาแล (2565) ท่ีได

ศึกษาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอบันนังสตา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอําเภอบันนังสตาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ทั้ง 5 ดาน พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานดานท่ีมีคาเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ รองลงมาคือดานการวางแผนอัตรากําลังคนและ

กําหนดตําแหนง และดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การออกจากราชการ และสอดคลองกับทิ

ชากร อาจเอ่ียม(2559) ซึ่งไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวจิัยพบวา ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรในโรงเรียน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับภัทรารัตน รูปศรีและอมรทิพย เจริญผล (2567) ที่ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิัย พบวา การบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทั้ง 4 
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ดาน พบวา โดยรวมอยูในระดับ มาก และเมื่อพิจารณารายดานดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการสรางเสริม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ รองลงมาคือดานสรรหาและบรรจุแตงตั้ง และดานวางแผนอัตรากําลังและการดํารง

ตําแหนง ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานการรักษาวินัยและการออกจากราชการ  

 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณการสอน และขนาดสถานศึกษาปรากฏผลดังนี ้

 2.1 การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ระดับการศึกษานั้นเปนสิ่งที่แสดงถึง

ความรูความสามารถเปนคุณสมบัติเฉพาะของแตละบุคคล และครูไดรับมอบหมายความรับผิดชอบอยางเหมาะสมกับ

ความรูความสามารถตามสมรรถนะ อยางเปนธรรม จึงทําใหความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลไมแตกตางกัน สอดคลอง

กับชญานิศก เปลี่ยนด ีและกัมปนาท วงษวัฒนพงษ (2564) ที่ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสา

นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบวา ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสาวิตรี พลเทพ (2564) ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

อนุบาลตราด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา ครูที่มีตางกันวุฒิการศึกษา มีความคิดเห็นของ

ครูท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลตราด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ใน

ภาพรวมและรายดานไมแตกตาง และสอดคลองกับเกศินี หมีทอง (2565) ที่ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร พบวา ครูที่มีวุฒกิารศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอ

การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน 

 2.2 การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

จําแนกตามประสบการณการสอน โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน การที่ผลการศึกษาเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก 

โรงเรียนสงเสริมการเขารับอบรม และกิจกรรมศึกษาดูงานนอกสถานที ่เพ่ือพัฒนาครูใหม ีความรูความสามารถที่ทันตอการ

เลี่ยนแปลงแกครูอยูเสมอ ใหคําชี้แจงภาระงานมาตรฐานดานตาง ๆ กอนการมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติงาน งานบุคคลมี

การประสานงานให ความชวยเหลือชวยแกไข ปญหา และเปนท่ีปรึกษาใหครูปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆในการสงเสริม และพัฒนาครูใหเปนผูมีคุณธรรม และจริยธรรมทํางานรวมกันภายในองคกรอยางมีความสุข 

ผลการวิจัยครั้งนี ้สอดคลองกับงานวิจัยของเทพรัตน ดาวเรือง (2560) ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา

ในอําเภอยะหา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน

ตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในอาเภอยะหา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของแวสือมาน หามะ (2564) ไดทํา

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 

ผลวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี 
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เขต 2 พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก การเปรียบเทียบการบริหารบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 จําแนกตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณการสอน พบวา ภาพรวมไม

แตกตางกัน และสอดคลองกับสอดคลองกับสาวิตร ีพลเทพ (2564) ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียนอนุบาลตราด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา ครูที่มีประสบการณในปฏิบัติงาน

ตางกัน มีความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลตราด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด  ในภาพรวมและรายดานไมแตกตาง 

 2.3 การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน เนื่องมาจากสถานศึกษาทุกขนาดมีกรอบการปฏิบัติงาน

ที่เหมือนกันไมวาขนาดสถานศึกษาจะมีขนาดเล็ก ขนาดใหญ มีบุคลากรมากนอยเพียงใด แตทุกสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะตองดําเนินการภายใตพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา พ.ศ. 2547 อีกทั้งผูบริหารมีการปรับปรุงแกไขการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น และ

เปนไปในทางสนับสนุนเก้ือกูล โดยทุกโรงเรียนตองปฏิบัติตามคําสั่ง กฎระเบียบที่เหมือนกัน โดยมุงหวังท่ีจะใชวิธีการของ

การบริหารงานบุคคลแบบใหมเขาชวยในสถานศึกษา มีการกระจายอํานาจตามหลักกระจายอํานาจและการบริหาร

สถานศึกษาทุกขนาดมีกรอบการปฏิบัติงานที่เหมือนกัน จึงทําใหการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของผูบริหารไดสะดวก 

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ จึงทําใหการบริหารงานบุคคลที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน (อาทิตย 

รัตนสุริยา, 2557: 76) สอดคลองกับงานวิจัยของชญานิศก เปลี่ยนดี และ กัมปนาท วงษวัฒนพงษ (2564) ศึกษาการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบวา ครูท่ีมีวุฒิ

การศึกษาตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับเกศิน ีหมีทอง (2565) ศึกษาการบริหารงานบุคคล

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร พบวา ครูที่สอนในขนาดสถานศึกษา

ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตทวีวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ในครั้งนี้ผูวิจัย

มีขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

 1. ขอเสนอแนะ และการนําผลการวิจัยไปใช 

          ผูวิจัยขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช และการทําวิจัยตอไป ดังน้ี 

  1.1 ดานการวางแผนอัตรากําลัง และการกําหนดตําแหนง ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการมีสวน

รวมในการใหขอมูลตางๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในปจจุบัน เพื่อกําหนดความตองการบุคลากรในอนาคต  

  1.2.ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนดขอบขายงานบริหารบุคคล

รองรับบุคลากร  

  1.3 ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ผูบริหารสถานศึกษาควรวิเคราะหผลการ

ปฏิบัติงานของบุคคลากร และนําผลการวเิคราะหไปใชในการพัฒนาบุคคลากร ใหมีศักยภาพในการทํางานดีขึ้น 
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  1.4 ดานวินัยและการรักษาวินัย ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดกฎระเบียบที่ในสถานศึกษาที่ชัดเจน 

เพ่ือปองกันการกระทําผิดทางวินัยของบุคลากร  

  1.5 ดานการออกจากราชการ ผูบริหารควรแจงบุคลากรที่ชัดเจน เกี่ยวกับหลักเกณฑการออกจาก

ราชการใหทราบ เพ่ือเกิดการยอมรับรวมกัน 

     2. ขอเสนอแนะในการทําการวิจัยคร้ังตอไป 

   2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

   2.2 ควรมีการศึกษาประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
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