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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ: (1) ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 และ(2) เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณการสอน และขนาด

สถานศึกษา 

 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พัทลุง เขต 1 จํานวน 1,018 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ จํานวน 285 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น 

ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและการวิจัย (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูล และ(4) วิเคราะหขอมูล 

เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะห ไดแก 

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และคาเอฟ 

 ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ตามการประเมินของครู จําแนกตาม

ระดับการศึกษา ประสบการณการสอน และขนาดสถานศึกษา พบวาโดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน   
 

คําสําคัญ: การบริหารงานบุคคล  ผูบริหารสถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

 

Abstract 

The objectives of this research were:  ( 1)  to personal administration of school administrators 

under Patthalung Primary Educational Service Area Office 1; and (2) to compare personal administration 

of school administrators under Patthalung Primary Educational Service Area Office 1 classified by 

education level, teaching experience, and educational institution size. 

 The research was survey research.  The population was 1,018 teachers in schools under 

Patthalung Primary Educational Service Area Office 1. The sample was 285 teachers, obtained by stratified 

random sampling technique.  There were four steps of the research procedure:  ( 1)  review of related 
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literature; (2) constructing research instrument; (3) collecting the data; and (4) analyzing the data. The 

instrument used for collecting data was a five- point rating scale questionnaire.  The statistics used for 

data analysis were frequency, percentage, means, Standard Deviation, T-test, and F-test. 

 The results were found that:  ( 1)  personal administration of  school administrators under 

Patthalung Primary Educational Service Area Office 1, overall and aspect were at high level; and ( 2) 

comparison of personal administration of school administrators under Patthalung Primary Educational 

Service Area Office 1, classified by educational level, teaching experience and educational institution size 

were not different.  

Keywords: Personal Administration , School Administrators, Patthalung Primary Educational Service Area 

                Office 1 

 

บทนํา 

การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษามีความจําเปนตอการทําใหการปฏิรูปการเรียนรูของผูเรียนใหดําเนินไปไดอยาง

มีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองใชภาวะผูนํา และบุคลิกภาพประชาธิปไตยใหเอ้ือตอการทํางานของครูใหครูมีเสรีภาพใน

การคิด มีโอกาสพัฒนาคุณภาพผลงาน และมีเปาหมายทีช่ัดเจนในการพัฒนาศักยภาพคร ูในการนําหลักสูตรไปใช โดยการ

เพิ่มพูนความรูความสามารถ ในวิชาที่สอน สามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ใหสอดคลองกับความสนใจ ความ

ตองการ และระดับพัฒนาการของผูเรียนดวยเทคนิควธิทีี่มีประสิทธภิาพ และมีเจตคติที่ดีตอการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติ

จริงในหองเรียนจนบังเกิดผลตามจุดหมายหลักสูตร และเสริมสรางประสบการณทางวิชาชีพใหแกครู รวมทั้งพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรม ผูบริหารจึงควรดําเนินการควบคูไปกับการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จัดสรรเวลา และโอกาส

ที่เหมาะสม รวมทั้งสรางบรรยากาศการทํางานที่ทําใหครูเห็นคุณคาเห็นความสําคัญของตนเองที่มีตองาน ชื่นชม

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานของตนจนนําไปสูการพัฒนาตนเอง และการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงผล

ตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางยั่งยืนตอไป อยางไรก็ดีการพัฒนาตนเอง และการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนใหมีคุณภาพไดนั้น ตองมาจากการบริหารงานบุคคล เพราะการบริหารงานบุคลากรมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง ที่

สามารถเอื้ออํานวย ใหองคกรบรรลุตามเปาหมายขององคกร ซึ่ งก็คือความเจริญเติบโตขององคกรนั่น เอง 

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2548: 3)    

จะเห็นไดวา การบริหารงานบุคคลถือวามีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปน อยางยิ่ง สํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 เปนหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

และฉบับแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ไดมีพันธกิจ ในดานการบริหารบุคคล คือ พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีสมรรถนะตามสายงาน 

  จากวิสัยทัศนของสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 พ.ศ. 2566 คือ “เปนองคกรแนว

หนา ผูเรียนมีคุณภาพอยางยั่งยืน” พันธกิจ และเปาประสงค ที่ 3 คือพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมี
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สมรรถนะตามสายงาน และมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยมีประเด็นกลยุทธ 6 ประเด็น โดยประเด็นกลยุทธท่ี 3 

คือการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1, 

2566) 

ดังนั้น ผูศึกษาจึงมีความเห็นวา การเปนองคกรแนวหนา ผูเรียนมีคุณภาพที่ยั่งยืนได ตองมีองคประกอบหลายๆ

ดาน หนึ่งในนั้น คือ การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา ดังน้ันผูศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานบุคคล

ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาพัทลุง เขต 1 การวิจัยครั้งน้ีผูวจิัยมุงศึกษาเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลใน 5 ดาน และไดนํามากําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัย เพื่อจะไดนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาไปใช

พัฒนา และเปนแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิง่ข้ึนตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พัทลุง เขต 1 

  2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ตามการประเมินของครู โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณการสอน และขนาด

สถานศึกษา 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันประเมินการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 แตกตางกัน 

 2. ครูที่มีประสบการณการสอนตางกันประเมินการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 แตกตางกัน 

 3. ครูที่สอนในสถานศึกษาขนาดตางกันประเมินการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลงุ เขต 1 แตกตางกัน 

ขอบเขตการวิจัย 

  1.ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     1.1 ประชากรท่ีใชในการวจิัยครั้งนี้ ไดแก ครโูรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลงุ เขต 

1 ปการศึกษา 2566 จํานวน 1,018  คน 

       1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

จํานวน 285 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610) และ

ใชวิธแีบงช้ันภูมิ 
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2. ขอบเขตของเนื้อหา 

   ในการวจิัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ตามกรอบแนวคิดการบริหารงานบุคคลตามกระทรวงศึกษาธิการ (2553) ที่ไดสังเคราะหแนวคดิ

จากเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ไดนําเสนอกรอบแนวคิดของการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 5 ดาน 

ประกอบดวย 

  ดานการวางแผนอัตรากําลัง และการกําหนดตําแหนง ดานการสรรหา และบรรจุแตงตั้ง ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการ ดานวินัยและการรักษาวินัย และดานการออกจากราชการ 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา 

    3.1 ตัวแปรตน ประกอบดวย วุฒกิารศึกษา ประสบการณการสอน และขนาดสถานศึกษา 

    3.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พัทลุง เขต 1 ประกอบดวย ดานการวางแผนอัตรากําลัง และการกําหนดตําแหนง ดานการสรรหา และบรรจุแตงตั้ง ดาน

การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ดานวินัยและการรักษาวินัย และดานการออกจากราชการ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จึงกําหนดกรอบแนวคิดการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาตามกระทรวงศึกษาธิการ 

(2553) สรุปเปนกรอบแนวคิด 

                             ตัวแปรตน                                                       ตัวแปรตาม                    

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

   

   1. ดานการวางแผนอัตรากาํลงั และการกําหนดตําแหนง   

    2. ดานการสรรหา และบรรจแุตงต้ัง     

    3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ    

    4. ดานวินัยและการรักษาวินัย 

    5. ดานการออกจากราชการ 

 

 

 

 

1. ระดับการศึกษา 

    (1) ปริญญาตรี 

    (2) สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณการสอน 

    (1) นอยกวา 5 ป 

    (2) ระหวาง 5 - 10 ป 

    (3) มากกวา 10 ป 

3. ขนาดสถานศึกษา 

    (1) สถานศึกษาขนาดเล็ก 

    (2) สถานศึกษาขนาดกลาง 

    (3) สถานศึกษาขนาดใหญ 

 

การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 

ประกอบดวย 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
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วธิีดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ประชากร ไดแก ครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1  ปการศึกษา 2566 

จํานวน 1,018 คน  

 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ไดกลุมตัวอยาง

จํานวน 285 คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970:607-610) 

และใชการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Sampling) เพื่อเลือกกลุมตัวอยางตามสัดสวนของประชากรในแตละ

โรงเรียน  

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 แบงเปน  2 ตอน ดังน้ี 

  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามไดแก ระดับการศึกษา ประสบการณการ

สอน และขนาดของสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ(Check List) 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ มีจํานวน 50 ขอ 

ในขอบขาย 5 ดาน ดังน้ี 1. ดานการวางแผนอัตรากําลัง และการกําหนดตําแหนง  10 ขอ 2. ดานการสรรหา และบรรจุ

แตงตั้ง 10 ขอ 3. ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 10 ขอ 4. ดานวินัยและการรักษาวินัย 10 ขอ 5. 

ดานการออกจากราชการ 10 ขอ โดยลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 

แบงระดับความตองการเปน 5 ระดับ ตามแบบของลิเคอรท (Likert, 1965 อางถึงใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2556) 

3. การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 ในการสรางเครื่องมือที่ใชสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือวิจัย ผูวจิัยดําเนินการดังนี ้

3.1 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือนํามาสรางเครื่องมือ 

3.2 สังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และขอมูลตางๆเพ่ือกําหนดเปนนิยามศัพทเฉพาะ และนํามาพัฒนาเปน

แบบสอบถามการวจิัยเรื่องการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

พัทลุง เขต 1 

3.3 สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเรื่องที่จะศึกษา โดยศึกษาปรับปรุงเครื่องมือจากการศึกษาเอกสาร ตํารา 

วารสาร งานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ดาน 

 3.4 นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาตรวจสอบแกไขสํานวนและความถูกตองของ

การใชภาษา ความครอบคลุมตามขอบเขต และนิยามศัพท 

3.5 นําแบบสอบถามท่ีไดรับการแกไขแลวเสนอใหคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 3 ทานตรวจสอบ เพื่อพิจารณา

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยใชวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค (Index 

of Item Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม และเลือกขอที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต .50 ขึ้นไป โดย

แบบสอบถามงานวิจัยฉบับนีไ้ดคาความเท่ียงเชิงเน้ือหามีคาระหวาง 0.67 – 1.00 ทุกขอคําถาม  

 3.6 นําขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข และนํามาใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจแกไขการใชภาษาใน

แบบสอบถามใหถูกตองเหมาะสมยิ่งข้ึน 
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 3.7 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขจากผูเชี่ยวชาญจนมีความสมบูรณ และมีความเหมาะสมแลวไปทดลองใช 

(Try Out) กับกลุมประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยางแตเปนกลุมท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยางครูโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จํานวน 30 คน  

 3.8 นําผลการทดลองใชจากขอ 3.7 มาคํานวณหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม(Reliability) โดยใชคา

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) และแบบสอบถามในงานวิจัยฉบับนี้ไดคาความ

เช่ือมั่นของแบบสอบถามมีคา 0.98 

 3.9 จัดทําแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปใชเปนเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

 4.1 ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี สงถึงผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 จํานวน 115 โรงเรียน เพ่ือขออนุญาต และขอความ

รวมมือในการรวบรวมขอมูล  

4.2 ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ที่เปนกลุมตัวอยาง และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามดวยตนเอง จํานวน 285 ฉบับ  

5. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดวิเคราะหความสมบูรณของการตอบแบบสอบถามที่ไดรับคืน และนําขอมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห

ดังนี้ 

 5.1 ดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลพ้ืนฐานของครูผูตอบแบบสอบถาม โดย

การคํานวณหาความถ่ี (Frequency) และรอยละ(Percentaga) จําแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณการสอน และ

ขนาดสถานศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 

5.2 ดําเนินการวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพ่ือหาคาเฉลี่ย ( 

xത) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)    

5.3 นําผลที่ไดไปวิเคราะหโดยเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมินความตองการใชแนวการประเมินคาของบุญชม 

ศรีสะอาด (2556: 21-22) จากนั้นกําหนดเกณฑในการแปลคาคะแนนเฉลี่ย ดังนี ้

4.51 – 5.00  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมากที่สุด 

3.51 – 4.50  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมาก 

2.51 – 3.50  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลอยูในระดับปานกลาง 

1.51 – 2.50  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลอยูในระดับนอย 

1.00 – 1.50  หมายถึง มีการบริหารงานบุคคลอยูในระดับนอยท่ีสุด 

5.4 ทดสอบสมมติฐานโดยใชสถิติคาทีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน (Independent t-test) และการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) (F-Test) 

6. สถิติท่ีใชในการวิจัย 

ในการวเิคราะหขอมูล ใชสถิติดังตอไปนี ้
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 6.1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับระดับการศึกษา ประสบการณการสอน และขนาด

สถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถี่(Frequency) และรอยละ(Percentaga)  และนําเสนอขอมูลโดยใชตาราง

ประกอบคําบรรยาย 

 6.2 ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพัทลุง 

เขต 1 ใชคาเฉลี่ย (xത) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 6.3 เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พัทลุง เขต 1 จํานวนกลุมตัวอยาง 285 คน ใช t-test Independent ตามตัวแปรระดับการศึกษา และใช One - way 

ANOVA ตามตัวแปรประสบการณการสอน และขนาดสถานศึกษา ในกรณีพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 จะนําคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูไปทําการทดสอบโดยวิธเีชฟเฟ (Scheffe') 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 1. ขอมูลครูผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 มีจํานวนทั้งหมด 285 คน พบวา ผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 มีจํานวนทั้งหมด 285 คน 

เปนผูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตร ี204 คน คิดเปนรอยละ 71.58 และเปนผูที่มีระดับการศึกษาสงูกวาปริญญาตร ีจํานวน 

81 คน คิดเปนรอยละ 28.42 เปนผูที่มีประสบการณการสอนนอยกวา 5 ป 79 คน คิดเปนรอยละ 27.72 เปนผูที่มี

ประสบการณการสอนระหวาง 5 - 10 ป จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 28.42  และเปนผูท่ีมีประสบการณการสอน

มากกวา 10 ป ป จํานวน 125 คน คิดเปนรอยละ 43.86 เปนผูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 

30.53 เปนผูท่ีอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 160 คน คิดเปนรอยละ 56.14 และเปนผูที่อยูในสถานศึกษาขนาด

ใหญ จํานวน 38 คน คิดเปนรอยละ 13.33 

 2. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 

1 ดานการวางแผนอัตรากําลัง และกําหนดตําแหนง โดยรวม และรายขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคาคะแนน

เฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก ผูบริหารสงเสริมสนับสนุนขอเลื่อนตําแหนง และวิทยฐานะของครู รองลงมาคือ 

ผูบริหารสงเสริมใหวิเคราะหภารกิจของตนเอง และผูบริหารมีการวางแผนกําหนดอัตรากําลังไดเหมาะสมกับสภาพของ

สถานศึกษาตามลําดับ 

 3. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 

1 ดานการสรรหา และการบรรจุแตงตั้ง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉลี่ยมากทุกขอ 

    4. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 

1 ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยภาพรวม และรายขออยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคา

คะแนนเฉลี่ยจากมากไปนอย 3 อันดับ ไดแก ผูบริหารแจงภาระงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑการ

ประเมินผลงานฯลฯ แกครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนกอนมีการมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติงาน รองลงมาคือ 

ผูบริหารมีการจัดสงครูเขารับการอบรมตามความเหมาะสมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และผูบริหารมีการ

ปฐมนิเทศบุคลากรท่ีเขาทํางานใหมอยางเปนระเบียบ และจัดใหมีครูพ่ีเลี้ยงเพ่ือชวยใหคําแนะนํา และใหปรึกษา รวมถึงจัด

ใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน ตามลําดับ   

 5. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 

1 ดานวินัย และการรักษาวินัย โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ 
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 6. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 

1 ดานการออกจากราชการ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกขอ 

 7. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณการสอน และขนาดสถานศึกษา มีดังน้ี 

 7.1 การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 

เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 

 7.2 การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 

เขต 1 จําแนกตามประสบการณการสอน โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 

 7.3 การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง 

เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน 
 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

พบประเด็นที่สําคัญสามารถนํามาอภิปรายผล ดังตอไปนี้  

 1. การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

โดยรวม และรายดานอยูในระดับมาก การท่ีผลการศึกษาเปนเชนนี้ อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ผูบริหารมีการสํารวจอัตราวาง และประสานงานกับผูมีหนาที่เก่ียวของกับ

การสรรหา ผูบริหารมีการกําหนดข้ันตอนในการสรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุแตงตั้งเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  ผูบริหารมีการดําเนินการตามขั้นตอนในการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารมีการ

ดําเนินการตามขั้นตอนในการสรรหาลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว  ผูบริหารมีการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู

ความสามารถตรงตามท่ีสถานศึกษาตองการ ผูบริหาร สงเสริมใหวิเคราะหภารกิจของตนเอง ผูบริหารประเมินสภาพความ

ตองการอัตรากําลัง  ผูบริหารมีการวางแผนกําหนดอัตรากําลังไดเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา  ผูบริหารกําหนดการ

จัดทําแผนอัตรากําลังดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือดานการออกจากราชการ  สอดคลองกับมาคอเซาะ สาแล (2565) ท่ีได

ศึกษาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอําเภอบันนังสตา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ยะลา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอําเภอบันนังสตาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ทั้ง 5 ดาน พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดานดานท่ีมีคาเฉลี่ย

มากที่สุด คือ ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ รองลงมาคือดานการวางแผนอัตรากําลังคนและ

กําหนดตําแหนง และดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ การออกจากราชการ และสอดคลองกับทิ

ชากร อาจเอ่ียม(2559) ซึ่งไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวจิัยพบวา ผูบริหาร ครูผูสอน และบุคลากรในโรงเรียน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยภาพรวมรายดานอยูในระดับมาก 

และสอดคลองกับภัทรารัตน รูปศรีและอมรทิพย เจริญผล (2567) ที่ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวจิัย พบวา การบริหารงาน

บุคคลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ทั้ง 4 
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ดาน พบวา โดยรวมอยูในระดับ มาก และเมื่อพิจารณารายดานดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการสรางเสริม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ รองลงมาคือดานสรรหาและบรรจุแตงตั้ง และดานวางแผนอัตรากําลังและการดํารง

ตําแหนง ดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดานการรักษาวินัยและการออกจากราชการ  

 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณการสอน และขนาดสถานศึกษาปรากฏผลดังนี ้

 2.1 การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

จําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ระดับการศึกษานั้นเปนสิ่งที่แสดงถึง

ความรูความสามารถเปนคุณสมบัติเฉพาะของแตละบุคคล และครูไดรับมอบหมายความรับผิดชอบอยางเหมาะสมกับ

ความรูความสามารถตามสมรรถนะ อยางเปนธรรม จึงทําใหความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลไมแตกตางกัน สอดคลอง

กับชญานิศก เปลี่ยนด ีและกัมปนาท วงษวัฒนพงษ (2564) ที่ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสา

นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบวา ครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสาวิตรี พลเทพ (2564) ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน

อนุบาลตราด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา ครูที่มีตางกันวุฒิการศึกษา มีความคิดเห็นของ

ครูท่ีมีตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลตราด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  ใน

ภาพรวมและรายดานไมแตกตาง และสอดคลองกับเกศินี หมีทอง (2565) ที่ไดศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร พบวา ครูที่มีวุฒกิารศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอ

การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมไม

แตกตางกัน 

 2.2 การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

จําแนกตามประสบการณการสอน โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน การที่ผลการศึกษาเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก 

โรงเรียนสงเสริมการเขารับอบรม และกิจกรรมศึกษาดูงานนอกสถานที ่เพ่ือพัฒนาครูใหม ีความรูความสามารถที่ทันตอการ

เลี่ยนแปลงแกครูอยูเสมอ ใหคําชี้แจงภาระงานมาตรฐานดานตาง ๆ กอนการมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติงาน งานบุคคลมี

การประสานงานให ความชวยเหลือชวยแกไข ปญหา และเปนท่ีปรึกษาใหครูปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆในการสงเสริม และพัฒนาครูใหเปนผูมีคุณธรรม และจริยธรรมทํางานรวมกันภายในองคกรอยางมีความสุข 

ผลการวิจัยครั้งนี ้สอดคลองกับงานวิจัยของเทพรัตน ดาวเรือง (2560) ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา

ในอําเภอยะหา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา ครูที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน

ตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในอาเภอยะหา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของแวสือมาน หามะ (2564) ไดทํา

การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 

ผลวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานี 
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เขต 2 พบวา ภาพรวมอยูในระดับมาก การเปรียบเทียบการบริหารบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปตตานี เขต 2 จําแนกตามตัวแปรเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณการสอน พบวา ภาพรวมไม

แตกตางกัน และสอดคลองกับสอดคลองกับสาวิตร ีพลเทพ (2564) ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคล

ของโรงเรียนอนุบาลตราด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา ครูที่มีประสบการณในปฏิบัติงาน

ตางกัน มีความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนอนุบาลตราด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด  ในภาพรวมและรายดานไมแตกตาง 

 2.3 การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม และรายดานไมแตกตางกัน เนื่องมาจากสถานศึกษาทุกขนาดมีกรอบการปฏิบัติงาน

ที่เหมือนกันไมวาขนาดสถานศึกษาจะมีขนาดเล็ก ขนาดใหญ มีบุคลากรมากนอยเพียงใด แตทุกสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะตองดําเนินการภายใตพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา พ.ศ. 2547 อีกทั้งผูบริหารมีการปรับปรุงแกไขการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น และ

เปนไปในทางสนับสนุนเก้ือกูล โดยทุกโรงเรียนตองปฏิบัติตามคําสั่ง กฎระเบียบที่เหมือนกัน โดยมุงหวังท่ีจะใชวิธีการของ

การบริหารงานบุคคลแบบใหมเขาชวยในสถานศึกษา มีการกระจายอํานาจตามหลักกระจายอํานาจและการบริหาร

สถานศึกษาทุกขนาดมีกรอบการปฏิบัติงานที่เหมือนกัน จึงทําใหการดําเนินงานการบริหารงานบุคคลของผูบริหารไดสะดวก 

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ จึงทําใหการบริหารงานบุคคลที่มีขนาดสถานศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน (อาทิตย 

รัตนสุริยา, 2557: 76) สอดคลองกับงานวิจัยของชญานิศก เปลี่ยนดี และ กัมปนาท วงษวัฒนพงษ (2564) ศึกษาการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบวา ครูท่ีมีวุฒิ

การศึกษาตางกันมีระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับเกศิน ีหมีทอง (2565) ศึกษาการบริหารงานบุคคล

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร พบวา ครูที่สอนในขนาดสถานศึกษา

ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตทวีวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ในครั้งนี้ผูวิจัย

มีขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

 1. ขอเสนอแนะ และการนําผลการวิจัยไปใช 

          ผูวิจัยขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช และการทําวิจัยตอไป ดังน้ี 

  1.1 ดานการวางแผนอัตรากําลัง และการกําหนดตําแหนง ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการมีสวน

รวมในการใหขอมูลตางๆ ที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในปจจุบัน เพื่อกําหนดความตองการบุคลากรในอนาคต  

  1.2.ดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนดขอบขายงานบริหารบุคคล

รองรับบุคลากร  

  1.3 ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ผูบริหารสถานศึกษาควรวิเคราะหผลการ

ปฏิบัติงานของบุคคลากร และนําผลการวเิคราะหไปใชในการพัฒนาบุคคลากร ใหมีศักยภาพในการทํางานดีขึ้น 
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  1.4 ดานวินัยและการรักษาวินัย ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดกฎระเบียบที่ในสถานศึกษาที่ชัดเจน 

เพ่ือปองกันการกระทําผิดทางวินัยของบุคลากร  

  1.5 ดานการออกจากราชการ ผูบริหารควรแจงบุคลากรที่ชัดเจน เกี่ยวกับหลักเกณฑการออกจาก

ราชการใหทราบ เพ่ือเกิดการยอมรับรวมกัน 

     2. ขอเสนอแนะในการทําการวิจัยคร้ังตอไป 

   2.1 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 

   2.2 ควรมีการศึกษาประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 
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