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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความ

พิการประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 และ (2) เพื่อ

เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 ตามมุมมองของครูจําแนกตาม

ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน 

 การวิจัยนี้เปนการวจิัยเชิงสํารวจ กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ จํานวน 144 คน วิธีดาํเนินการวจิัย มี 4 

ขั้นตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) 

วิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมลู ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใช

ในการวเิคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและทดสอบคาที  

   ผลการวจิัยพบวา (1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภท

ความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 ตามมุมมองของครู

จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน ไมแตกตาง 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง,ผูบริหารสถานศึกษา,โรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความ 

บกพรองทางการไดยิน,กลุมสถานศึกษาสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 
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Abstract 

The objectives of this research were:  ( 1)  to study transformational leadership of School 

Administrators in School for Disabilities for Hearing Impairment under Special  Educat ion Bureau 

Administrat ion Group 1, and ( 2)  to compare transformational leadership of school 

administrators in school for disabilities for hearing impairment under Special Education Bureau 

Administration Group 1, according to the teacher's perspective, classified by educational level and work 

experience.  

  This research was a survey research.  The sample of the school Administrators in School for 

Disabilities for Hearing Impairment under Special Educat ion Bureau Administ rat ion Group 1.The 

sample 144 teachers, determining by Krejcie and Morgan table with stratified random sampling mothod 

.  There were four steps of the research process:  ( 1)  studying relevant research document; related 

literature; (2) constructing research instruments used for data, and             (3)  collecting the data; and 

(4) analyzing data. The instrument used for data collection were a five-point rating scale questionnaire. 

Statistics used for data analysis were frequency, percentage, means, Standard Deviation and t-test. 

 The results were found that: (1) transformational leadership of school Administrators in School 

for Disabilities for Hearing Impairment under Special Education Bureau Administ rat ion Group 

1, overall and in each aspect were at the highest level; ( 2)  comparison transformational leadership of 

School administrators in School Administrators in School for Disabilities for Hearing Impairment under 

Special Educat ion Bureau Administ rat ion Group 1, according to the teacher's 

perspective,classified by educational level and work experience were not different,  

 

Keywords:  Transformational Leadership, School Administrators, School for Disabilities for Hearing 

Impairment, Special Education Bureau, Administration,  Group 1 

 

บทนํา 

การศึกษาเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาประเทศ ผูบริหารจําเปนตองปรับบทบาท    เพื่อผลิตเยาวชนใหทัน

กับโลกแหงการแขงขัน เพราะปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  จึงเปนภารกิจที่ทุกฝายจะตองมีสวนรวมในการ

ดําเนินการอยางเต็มที่ท้ังในสวนของภาครัฐ  และภาคเอกชน สถานศึกษาเปนหนวยงานหลักที่มีความรับผิดชอบในการจัด

การศึกษาใหกับนักเรียน และการเปนสมาชิกของสังคมในอนาคตผูบริหารมีความสําคัญในการการพัฒนาทุกดาน                  

ทั้งงานวิชาการและกิจกรรมเสริมอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรูและ

คุณธรรม มีจริยธรรมและสามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  

สถานศึกษามผูีบริหารสถานศึกษาเปน “ผูนํา ” ซึ่งไดรับการกระจายอํานาจใหปฏิบติัหนาที่ตามพระราชบัญญตัิ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัตริะเบยีบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัตริะเบียบ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังน้ันในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาจึงข้ึนอยูกับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาเปนสําคัญ  ซึ่งจะเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความคดิสรางสรรค กลาคิดและทําสิ่งใหมๆ โดยไมยึดติดกับวิธีการ

เดิม สนบัสนุนบุคลากร ระดมทรัพยากรมาใชประโยชน นาํสื่อเทคโนโลยีมาชวยพัฒนาการสอน    จัดสภาพแวดลอมท่ี
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สงเสริมการเรียนรูพัฒนาหลักสูตร บริการวชิาการแกสังคม สรางเครือขายและใหผูปกครอง ชุมชนเขามามีสวนรวมในการ

จัดการศึกษา มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับสถานการณหรือทิศทางการศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาของตน 

ซึ่งสะทอนใหเห็นภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร  

ในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาเปนคนรุนใหมที่มาจากสายผูสอน เขามาดํารงตําแหนงสายบริหารมาจากโรงเรียน

ปกติสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เขามาดํารงตาํแหนงสายบริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ผูบรหิารบางคนยังขาดประสบการณ ความรู ความเขาใจ ในการบรหิารโรงเรียนเฉพาะความ

พิการ ประเภทความบกพรองทางการไดยิน สงผลใหเกิดปญหาในดานตาง ๆ ในการบริหารสถานศึกษา ท้ังดานบริบท 

นักเรียน ครูผูสอน มีการจดัการเรยีนการสอนใหกับนักเรียนที่มีความบกพรองทางการไดยนิ นักเรียนที่มีความบกพรองทาง

สติปญญา ไมสอดคลองกับสภาพความเปนจริง และมีความสอดคลองกับความตองการของชุมชน ผูปกครองและนักเรียน ไม

เปนไปในทิศทางเดียวกัน มีการปรับเปลีย่นโยกยายสถานศึกษาบอย ทําใหการบริหารจัดการในสถานศึกษาเกิดความไม

ตอเนื่อง สงผลตอคุณภาพในการบริหาร    เกิดการพัฒนาไมดีเทาทีค่วร โรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรอง

ทางการไดยิน      กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 มี 6 โรง ไดแก 1) โรงเรียน เศรษฐเสถียร

ในพระบรมราชูปถัมภ 2) โรงเรียนโสตศึกษาทุงมหาเมฆ 3) โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนนทบุรี 4) โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัด

นครปฐม 5) โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี และ 6) โรงเรยีนโสตศึกษาเทพรัตนจังหวัดประจวบคีรีขันธ พบวา มี

ปญหาในเรื่องความพิการของผูเรยีน  ประเภทบกพรองทางการไดยิน มีความแตกตางทั้งในดานบริบท นักเรียน คร ู

ผูปกครองและระบบการบริหารจดัการสถานศึกษาในแตละที่มีความแตกตางกัน ทําใหเกดิปญหาตาง ๆ ในการบรหิาร

สถานศึกษา ผูบรหิารที่เขามาใหมบางคนเปนผูมีอารมณไมมั่นคงในการทํางาน ไมสามารถควบคมุอารมณของตนเองได 

แสดงคาํพูดท่ีไมเหมาะสมหรือใชคําพูดที่บั่นทอนจิตใจในการทํางานของครู    การมอบหมายภาระหนาท่ีแก ครู บุคลากรไม

คํานึงถึงความสามารถของแตละบคุคล ผูบริหารยังขาดการประสานงานที่ดี ในการทํางานในแตละฝาย ผูบริหารคดิและ

ตัดสินใจดวยตนเองไมคอยเปดโอกาสใหครูเขาไปมสีวนรวมในการแสดงความคดิเห็นในการพัฒนางาน ซึ่งจะสงผลตอ

คุณภาพของผูเรียนและสะทอนคณุภาพการศึกษาโดยสวนรวม  

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะทําการศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

เฉพาะความพิการประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศกึษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 เพ่ือ

นําผลมาพัฒนาภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ใหเปนผูบริหารสถานศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพและสงผล

ตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ตลอดจนสามารถนําผลการวิจัยครั้งนี้ไปเปนแนวทางในการวางแผน เพ่ือพัฒนาในเรื่องของ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ ใหสําเรจ็ตามวัตถุประสงคให

เกิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลสูงสุดอันจะเปนประโยชนตอการบริหารจดัการสถานศึกษาตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความบกพรอง

ทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1  

2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ ความพิการ

ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 ตามมุมมองของ

ครูจําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน 
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วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษา วิเคราะห สังเคราะหตามแนวคิดของนักวิชาการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย  รุง อนันต. (2552), 

ธีระ รุญเจริญ. (2553), สัมมา รธนิธย. (2556), รัตติกรณ จงวิศาล. (2556), วิโรจน สารรัตนะ. (2557), Bass 

& Avolio. (1994),  Bennis. (1997), โดยใชเกณฑในการวิเคราะหขอมูลมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของ Likert 

จํานวน 4 ดาน คือ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา และ 4) การ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  

วิธีดาํเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ ความพิการประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศกึษาพิเศษ กลุม 1 เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ซึ่งผูวิจัยได

ดําเนินตามข้ันตอน ดังน้ี 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 1.1 ประชากร ไดแก ครูในโรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความบกพรอง  ทางการไดยิน กลุมสถานศึกษา

สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 ปการศึกษา 2566 จํานวน 6 โรงเรียน จํานวน 221 คน  

           1.2 กลุมตัวอยาง คือ ครูในโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ กลุม 1 กําหนด

ขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan,1970) จํานวน 144 คน เปนการสุมแบบแบง

ชั้นภูมิเปรียบเทียบสัดสวนตามจาํนวนครูของแตละโรงเรยีน 

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  

2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ

ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 เปนแบบสอบถาม 

แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ซึ่งจําแนกเปน 

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

ตอนที่ 2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรอง

ทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับของ Likert 

3. การสรางเคร่ืองมือและพัฒนาเคร่ืองมือ 

การสรางเครื่องมือและพัฒนาเครือ่งมือ ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังตอไปนี ้

3.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา  

3.2 สรางแบบสอบถามจากขอบขายเนื้อที่กําหนด เสนออาจารยท่ีปรึกษา ตรวจและปรับปรุงแกไข 

3. 3 นํ า แบบส อบถามที่ แ ก ไ ข แล ว  เ ส นอต อ ผู เ ชี่ ย ว ช าญทั้ ง  3 ท า น  ด า นก า รบริ ห า รการศึ กษา  

2 ทานและดานการวัดผลประเมินผล 1 ทาน เพื่อตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในดานความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) การใชภาษา นําผลมาคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Objective Congruence: IOC) อยูระหวาง 

0.67 - 1.00 
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3.4 นําแบบสอบถามท่ีแกไขปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครูท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน โดย

วิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ตามวิธีการของครอนบาค (cronbach's alpha coefficient) คาที่ได .88 

3.5 จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมลู 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมขอมูล ดงันี ้

 4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูอํานวยการโรงเรียน   โรงเรียนเฉพาะ

ความพิการประเภทความบกพรองทางการไดยิน สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 เพื่อขออนุญาตและขอ

ความรวมมือจากบจากบุคลากรเพ่ือตอบแบบสอบถาม 

          4.2 ดําเนินการแจกแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมแบบสอบถามภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรอง  ทางการไดยินกลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ กลุม 1 

          4.3 นําขอมูลที่ไดจากการตอบกลับคืนจํานวน 138 ฉบับ คิดเปนรอยละ 95.83 มาตรวจสอบความสมบูรณและ

ดําเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิจัยเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 ผูวิจัยวิเคราะหโดยการใชโปรแกรม

คอมพิวเตอร มีขั้นตอนดังน้ี 

 5.1 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึง่ประกอบดวย ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

โดยการแจกแจงความถี่ รอยละ 

5.2 ตอนที่ 2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 โดยการหาคาเฉลี่ย (xത) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําไปเปรียบเทียบเกณฑในการแปลความหมายซึ่งเปนชวงคะแนน 

6. สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

1) ความถ่ี (Frequency)   2) รอยละ (Percentage)  3) คาเฉลี่ย (Mean) (xത)   4) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) (S.D)  5) คาที (t-test) 

การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมลูและนําเสนอผลการวเิคราะห ดังน้ี 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  กลุม 1 

  



89 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปที่ 4 (ฉบับพิเศษ) 

ตารางที่ 4.2 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 

ในภาพรวม 

  n=138 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศกึษา 

xത S.D ระดบั 

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  4.71 .29 มากที่สุด 

2. การสรางแรงบันดาลใจ  4.69 .37 มากที่สุด 

3. การกระตุนทางปญญา  4.61 .28 มากที่สุด 

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.63 .34 มากที่สุด 

รวม 4.66 .27 มากทีสุ่ด 

 

ตารางที่ 4.3 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภท

ความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญา

ตรี 

 

t-test 

 

Sig. 

�̅� S.D �̅� S.D 

1. การมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ 4.70 .29 4.72 .29 .366 .715 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 4.70 .35 4.69 .38 .249 .804 

3. การกระตุนทางปญญา 4.62 .27 4.60 .29 .397 .692 

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.65 .32 4.60 .36 .768 .444 

รวม 4.67 .27 4.65 .27 .500 .743 

จากตารางที่ 4.3 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภท

ความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 ที่มีระดับการศึกษาแตกตาง

กัน มีมุมมองตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรอง

ทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1  โดยรวมและรายดานไมแตกตาง 
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ตารางที่ 4.4 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภท

ความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 จําแนกตามประสบการณการ

ทํางาน 

 

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

5-10 ป 11 ปขึ้นไป  

t-test 

 

Sig. 

xത S.D xത S.D 

1. การมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ 4.71 .31 4.71 .28 .053 .957 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 4.70 .36 4.69 .37 .204 .838 

3. การกระตุนทางปญญา 4.62 .26 4.60 .29 .330 .724 

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.66 .33 4.61 .35 .857 .393 

รวม 4.66 .28 4.65 .27 .408 .684 

จากตารางที่ 4.4 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภท

ความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 ที่มีประสบการณการทํางาน

แตกตางกัน มีมุมมองตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความ

บกพรองทางการไดยินกลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1  โดยรวมและรายดานไมแตกตาง 

ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังนี้  

จากการวิจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 สรุปผลการวิจัยดังนี ้

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรองทางการ

ไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1    ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงลําดับ คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุนทางปญญา  

2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 จําแนกตามระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางาน ดังนี ้

2.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรอง

ทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 ที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน และมี

ประสบการณการทํางานแตกตางกัน มีมุมมองตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความ

พิการ ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 โดยรวมและ

รายดานไมแตกตาง 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  กลุม 1 ผูวจิัยอภิปรายผลในประเด็นท่ี

สําคัญของการวิจัยโดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรองทางการ

ไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ดังน้ี การมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุนทางปญญา อาจเปน

เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นในการจัดการหรือการทํางานที่เปนกระบวนการตอบุคลากรในสถานศึกษา

เพื่อใหงานดําเนินไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักและเห็นความสําคัญของครูสามารถสราง

บรรยากาศที่ดีในการทํางาน ทําใหครูเกิดความเชื่อมั่น และศรัทธาประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีของครู สนับสนุนใหครูมี

สวนรวมในการกําหนดวสิัยทัศนของสถานศึกษารวมกัน และผูบริหารมีการสงเสริมการทํางานเปนทีมใหเกิดความรัก ความ

สามัคคี และมุงมั่นในการทํางาน และยังเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็น เพื่อรับฟงปญหา แนวทางการพัฒนางาน

สอดคลองกับ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2554) ไดกลาววา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการท่ีเปนองครวม และ

เกี่ยวกับการดําเนินการของผูนําในระดับตาง ๆ ในหนวยงานยอยขององคกรโดยผูนําจะมีการกระจายอํานาจหนาที่และ

ความรับผิดชอบ จัดการเรื่องขอจํากัดในการปฏิบัติงานที่ไมจําเปนออก ผูนําหรือผูบริหารจะมีการคํานึงถึงขอมูลที่เก่ียวของ

การสงเสริมความรวมมือและการทํางานรวมกันเปนทีมการสอนทักษะใหแกผูตามใหมีความคิดที่จะแกปญหาตองการการ

ริเริ่ม การกระตุนการแขงขันในดานความคิด การกระตุนใหผูรวมงานไดมีสวนรวมตัดสินใจ รวมทั้ง ใหมีการสงเสริม การ

แกไขปญหาในเชิงสรางสรรคของการจัดการความขัดแยง ผูนําจะทําการปรับปรุงการบริหารและโครงสรางองคกร เพ่ือสราง

คานิยมและวัตถุประสงคหลักขององคกร เมื่อพิจารณาเปนรายดานมีประเด็นที่นํามาอภิปราย ดังน้ี 

 1.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 ดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เพราะผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตในการใชจายงบประมาณ รองลงมา คือ 

ผูบริหารเปดโอกาสใหครูรวมพิจารณาตัดสินใจในทุกเรื่อง ผูบริหารปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีเหมาะสมตามเหตุปจจัยและ

สถานการณ และผูบริหารหลีกเลี่ยงที่จะใชอํานาจโดยไมแสวงหาผลประโยชนสวนตน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ  กลุม 1 ประพฤติตัวเปนแบบอยางแกครูและบุคลากรในเรื่องของการมีคุณธรรม จริยธรรม การปฏิบัติงาน 

สามารถควบคุมอารมณไดในทุกสถานการณ ไมใชอํานาจเพื่อผลประโยชนสวนตน มีวิสัยทัศนและนําพาองคกรไปสู

ความกาวหนาตามเปาหมายที่วางไว มีความมั่นใจตนเอง กลาคิด กลาตัดสินใจ เช่ือมั่นในตนเอง แนวแนในอุดมการณ 

ชัดเจน มีอิทธิพลในการสรางความศรัทธาและความไววางใจจากบุคลากร และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับ

แนวคิดรุง อนันต (2552) ไดกลาววา ผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกลมีกลวิธแีละกระบวนการในการทํางาน โดยใชการกระตุน จูงใจ

ใหผูตามตระหนักถึง ความสําคัญ คุณคาและเปาหมายของงาน  

 1.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดย

ภาพรวม เนื่องจากผูบริหารรวมมือกับครูในการจัดการกับปญหาท่ีตองเผชิญได รองลงมา คือ ผูบริหารแสดงความ

ภาคภูมิใจตอครูท่ีมีความพยายามและทุมเททํางานจนประสบผลสําเร็จ ผูบริหารสงเสริมใหครูทํางานเปนทีม และผูบริหาร

สงเสริมครูสรางสรรคการทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคกรกําหนดมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ  กลุม 1 สามารถจูงใจใหผูตามเกิดแรงบันดาลใจในการทํางานใหสําเร็จ สงเสริมใหผูตามมองเห็นเปาหมาย

ในการทํางาน จะพยายามจูงใจใหผูตามมีความเชื่อมั่น กระตือรือรน และเกิดการคลอยตามดวยวิธีการกระตุนการสราง

ขวัญ และกําลังใจใหผูตามรูสึกวาตนเองมีคุณคาตอองคกรในการนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ เกิดความภาคภูมิใจและ

ความพยายามทุมเททํางานเต็มกําลังความสามารถจนผูตามเกิดความรูสึกวาเปนภารกิจที่สําคัญที่จะพัฒนาองคกรสู
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ความสําเร็จเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยของโลกสอดคลองกับกฤษฎา เจตนจํานงค (2563) ไดกลาวไววา การสรางแรง

บันดาล หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสรางและสงเสริมใหผูรวมงานมองเห็นเปาหมายในการทํางาน สงเสริมให

ผูรวมงานรวมกันอุทิศตนเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกร สรางขวัญและกําลังใจแกผูรวมงานอยางสม่ําเสมอเนนใหผูรวมงาน

เห็นถึงความสําคัญของการปฏิบัติงานตามภารกิจรวมกัน แสดงใหผูรวมงานเห็นถึงความไววางใจซึ่งกันและกันที่สามารถ

ชวยใหเอาชนะอุปสรรคได สงเสริมผูรวมงานใหมีความคิดสรางสรรคอยางตอเนื่อง กระตุนใหผูรวมงานมีการทํางานเปนทีม

อยางมีประสิทธภิาพและสรางเจตคติที่ดีในการทํางาน  

 1.3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 ดานการกระตุนทางปญญา โดย

ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เพราะผูบริหารและครูรวมกําหนดหาแนวทางใหม ๆ ในการปฏิบัติงานใหสําเร็จและผูบรหิาร

สถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหาอยางเปนระบบ รองลงมา คือ ผูบริหารและครูตระหนักถึงปญหาที่

เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน ผูบริหารใหครูรวมแสดงความคิดเห็น ในการกําหนดแนวทางปฏิบัติและประเมินผลการทํางานและ

ผูบริหารครูยอมรับความเห็นที่แตกตางจากครูในองคกร ผูบริหารจัดประชุมอภิปรายหาแนวทางใหม ๆ ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและผูบริหารสงเสริมครูใหนําแนวคิดใหม ๆ ไปพัฒนางาน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ  กลุม 1 สามารถกระตุนใหผูตามตระหนักถึงปญหาที่เกิดขึ้น และสงเสริมความคิดของผูตามใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลง และหาแนวทางใหม ๆ ในการพัฒนาองคกรที่สรางสรรค และเกิดสิ่งใหมในการแกปญหาการปฏิบัติงานให

ประสบผลสําเร็จ ผูนํากระตุนใหผูตามแสดงความคิดอยางมีเหตุผล และตั้งสมมุติฐานสนับสนุนใหผูตามไดมีสวนรวมในการ

แสดงความคิดเห็น และการใหเหตุผลประกอบการสนับสนุนอยางมีหลักการ ทําใหผูตามมี ความตองการหาแนวทางใหมมา

แกปญหาในองคกรรวมกัน โดยผูนําจะสรางความเชื่อมั่นใหผูตามคิดริเริ่มสรางสรรค สงเสริมใหแสดงความคิดเห็นเพื่อให

เกิดการเปลี่ยนแปลงในองคกรทันตอยุคสมัยของโลกสอดคลองกับรังสรรค ประเสริฐศรี (2551) การกระตุนทางปญญา 

หรือแรงกระตุนดานสติปญญาเปนผูนําที่สามารถกระตนสมาชิกในกลุมใหทดสอบดวยวิธีการเกาๆ หรือวิธีการใหมๆ มีการ

สรางบรรยากาศซึ่งกระตุนความคิดสรางสรรค และความคิดที่เกิดขึ้นเองจากการหยั่งรู (Intuition) หรือการหยั่งรูใน

ขณะเดียวกัน ก็จะเนนวิธีการแกปญหา การคิดใหม (Rethinking) การทดสอบสมมติฐานใหม และการใหเหตุผลดวยความ

รอบคอบ เหลานี้ทําใหผูตามเกิดความยอมรับและมีการพัฒนาดานสติปญญา 

 1.4 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรอง

ทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1      ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบคุคล 

โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เพราะผูบริหารเนนการจัดการแบบมีสวนรวมในการ รองลงมา คือ ผูบริหารเอาใจใสครู

ในการทํางานอยูเสมอ ผูบริหารมีการสื่อสารอยางชัดเจน ทําใหครูเขาใจ และคลอยตามในการปฏิบัติงานและผูบริหารสราง

ความเชื่อมั่นและศรัทธาและยอมรับอุทิศตนทํางานเพ่ือสวนรวมดวยการแสดงความยินดีและชื่นชม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ทั้งน้ี

อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษา

สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 มีการวินิจฉัย ดูแลเอาใจใสรายละเอียด วิเคราะหความตองการของ

บุคลากรรายบุคคล รวมถึงเปนผูใหคําแนะนํา ปรับปรุง พัฒนาจุดเดน จุดดอย โดยใชการสื่อสารสองทาง ทําใหบุคลากร

รูสึกมีคุณคามีความพยายามเปดโอกาสใหบุคลากร ไดแสดงความสามารถ และความถนัดของตนสอดคลองกับรังสรรค 

ประเสริฐศรี (2551) ไดกลาววา ความเปนปจเจกบุคคลหรือการใหความสําคัญรายบุคคล (Individualized Consideration) 

มีการพัฒนาความสามารถของผูตาม ศึกษาความตองการของแตละบุคคลใหความสําคัญและความเช่ือถือในแตละบุคคล ผูนํา

จะใหความสนใจพิเศษแกผูตามเปนรายบุคคล ผูนําจะใชเวลาในการสื่อสารแบบตัวตอตัวกับผูตาม และรับฟงความคิดเห็น

อยางสนใจ ขณะเดียวกันก็จะทําใหผูตามเกิดความรูสึกเคารพ ผูนําจะเนนการพัฒนาผูตามเปนรายบุคคลดวยการพูดคุย
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เกี่ยวกับเปาหมายอาชีพและโอกาสการพัฒนาของแตละบุคคลซึ่งสามารถนํามาเทียบเคียงในการศึกษาเรื่องภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงไดดวย 

2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 จําแนกตามระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางานไมแตกตาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงมี

แนวปฏิบัติและการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในการบริหารงานกับครูที่เทาเทียมกันทุกคน ไมยึดกับระดับการศึกษา 

ประสบการณในการทํางานมาเปนหลักในการมอบหมายงานสอดคลองกับ สมบัติ  กุมลาชัย (2561) ไดศึกษาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิธรรมิกชนเพ่ือคนตาบอดในประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ ตามความ

คิดเห็นของครูผูสอน พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิธรรมิกชนเพ่ือ

คนตาบอดในประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภตามความคิดเห็นของครูผูสอน พบวา ครูผูสอนที่มีอายุ และประสบการณ

การทํางานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดมูลนิธิธรรมิกชนเพื่อคนตา

บอดในประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ ไมแตกตางกันสอดคลองกับอรอุมา ศรีประทุมวงศ (2563) ไดศึกษาการศึกษา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอําเภอ กลุมจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู       ครูอาสาสมัครการศึกษานกโรงเรียน ครู กศน.ตําบลและครูประจําศูนย การเรียน

ชุมชน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันสอดคลองกับภัทรา นาคสิงห (2564) ได

ศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจําแนก

ตามเพศ อายุ ประสบการณและขนาดของโรงเรียน พบวา ครูที่มีเพศ อายุ ประสบการณและขนาดของโรงเรียนตางกัน มี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงไมแตกตางกันเชนกัน 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1.1 นําผลวิจัยไปใชในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในดานการมีอิทธิพล  อยางมีอุดมการณ ผูบริหารควร

มีสวนรวมในการกํากับติดตามการดําเนินงานในทุก ๆ ข้ันตอนและผูบริหารควรหลีกเลี่ยงที่จะใชอํานาจโดยไมแสวงหา

ผลประโยชนสวนตน 

 1.2 นําผลวิจัยไปใชในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในดานการสรางแรงบันดาลใจผูบริหารควรสงเสริมครู

สรางสรรคการทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคกรกําหนดและกํากับติดตามในการปฏิบัติงานกับผูรวมงานอยางสม่ําเสมอ 

 1.3 นําผลวิจัยไปใชในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในดานการกระตุนทางปญญา ผูบริหารควรสงเสริมครู

ใหนําแนวคิดใหมๆ ไปพัฒนางานและรวมกันวิเคราะหสาเหตุของปญหาในการทํางานโดยใชขอมูลหลักฐานเปนสําคัญ 

 1.4 นําผลวิจัยไปใชในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหาร

ควรสรางความเช่ือมั่นและศรัทธาและยอมรับอุทิศตนทํางานเพื่อสวนรวม ดวยการแสดงความยินดีและชื่นชม เปดโอกาสให

ครูปรับปรุง พัฒนาจุดเดน จุดดอยในการทํางานของตนเองอยางสรางสรรค สรางบรรยากาศใหครูมีปฏิสัมพันธระหวางกัน

ในการปฏิบัติงาน  
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