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ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการประเภท 

ความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 

TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN SCHOOL FOR 

DESABILITIES FOR HEARING IMPAIRMENT UNDER SPECIAL EDUCATION BUREAU 

ADMINISTRATION GROUP 1 

 
ศราวุธ ปเถาะนาม  

Sarawut Pithohnam 

สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบรีุ 

Faculty of Education, Bangkokthonburi University 

E-mail: 6533100085@bkkthon.ac.th 

บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความ

พิการประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 และ (2) เพื่อ

เปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 ตามมุมมองของครูจําแนกตาม

ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน 

 การวิจัยนี้เปนการวจิัยเชิงสํารวจ กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ จํานวน 144 คน วิธีดาํเนินการวจิัย มี 4 

ขั้นตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) 

วิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมลู ไดแก แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใช

ในการวเิคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและทดสอบคาที  

   ผลการวจิัยพบวา (1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภท

ความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 โดยรวมและรายดานอยูใน

ระดับมากท่ีสุด (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 ตามมุมมองของครู

จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน ไมแตกตาง 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง,ผูบริหารสถานศึกษา,โรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความ 

บกพรองทางการไดยิน,กลุมสถานศึกษาสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 
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Abstract 

The objectives of this research were:  ( 1)  to study transformational leadership of School 

Administrators in School for Disabilities for Hearing Impairment under Special  Educat ion Bureau 

Administrat ion Group 1, and ( 2)  to compare transformational leadership of school 

administrators in school for disabilities for hearing impairment under Special Education Bureau 

Administration Group 1, according to the teacher's perspective, classified by educational level and work 

experience.  

  This research was a survey research.  The sample of the school Administrators in School for 

Disabilities for Hearing Impairment under Special Educat ion Bureau Administ rat ion Group 1.The 

sample 144 teachers, determining by Krejcie and Morgan table with stratified random sampling mothod 

.  There were four steps of the research process:  ( 1)  studying relevant research document; related 

literature; (2) constructing research instruments used for data, and             (3)  collecting the data; and 

(4) analyzing data. The instrument used for data collection were a five-point rating scale questionnaire. 

Statistics used for data analysis were frequency, percentage, means, Standard Deviation and t-test. 

 The results were found that: (1) transformational leadership of school Administrators in School 

for Disabilities for Hearing Impairment under Special Education Bureau Administ rat ion Group 

1, overall and in each aspect were at the highest level; ( 2)  comparison transformational leadership of 

School administrators in School Administrators in School for Disabilities for Hearing Impairment under 

Special Educat ion Bureau Administ rat ion Group 1, according to the teacher's 

perspective,classified by educational level and work experience were not different,  

 

Keywords:  Transformational Leadership, School Administrators, School for Disabilities for Hearing 

Impairment, Special Education Bureau, Administration,  Group 1 

 

บทนํา 

การศึกษาเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาประเทศ ผูบริหารจําเปนตองปรับบทบาท    เพื่อผลิตเยาวชนใหทัน

กับโลกแหงการแขงขัน เพราะปจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  จึงเปนภารกิจที่ทุกฝายจะตองมีสวนรวมในการ

ดําเนินการอยางเต็มที่ท้ังในสวนของภาครัฐ  และภาคเอกชน สถานศึกษาเปนหนวยงานหลักที่มีความรับผิดชอบในการจัด

การศึกษาใหกับนักเรียน และการเปนสมาชิกของสังคมในอนาคตผูบริหารมีความสําคัญในการการพัฒนาทุกดาน                  

ทั้งงานวิชาการและกิจกรรมเสริมอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรูและ

คุณธรรม มีจริยธรรมและสามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข  

สถานศึกษามผูีบริหารสถานศึกษาเปน “ผูนํา ” ซึ่งไดรับการกระจายอํานาจใหปฏิบติัหนาที่ตามพระราชบัญญตัิ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัตริะเบยีบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัตริะเบียบ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังน้ันในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาจึงข้ึนอยูกับภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษาเปนสําคัญ  ซึ่งจะเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง มีความคดิสรางสรรค กลาคิดและทําสิ่งใหมๆ โดยไมยึดติดกับวิธีการ

เดิม สนบัสนุนบุคลากร ระดมทรัพยากรมาใชประโยชน นาํสื่อเทคโนโลยีมาชวยพัฒนาการสอน    จัดสภาพแวดลอมท่ี
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สงเสริมการเรียนรูพัฒนาหลักสูตร บริการวชิาการแกสังคม สรางเครือขายและใหผูปกครอง ชุมชนเขามามีสวนรวมในการ

จัดการศึกษา มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับสถานการณหรือทิศทางการศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาของตน 

ซึ่งสะทอนใหเห็นภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร  

ในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาเปนคนรุนใหมที่มาจากสายผูสอน เขามาดํารงตําแหนงสายบริหารมาจากโรงเรียน

ปกติสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เขามาดํารงตาํแหนงสายบริหารในสถานศึกษา สังกัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ผูบรหิารบางคนยังขาดประสบการณ ความรู ความเขาใจ ในการบรหิารโรงเรียนเฉพาะความ

พิการ ประเภทความบกพรองทางการไดยิน สงผลใหเกิดปญหาในดานตาง ๆ ในการบริหารสถานศึกษา ท้ังดานบริบท 

นักเรียน ครูผูสอน มีการจดัการเรยีนการสอนใหกับนักเรียนที่มีความบกพรองทางการไดยนิ นักเรียนที่มีความบกพรองทาง

สติปญญา ไมสอดคลองกับสภาพความเปนจริง และมีความสอดคลองกับความตองการของชุมชน ผูปกครองและนักเรียน ไม

เปนไปในทิศทางเดียวกัน มีการปรับเปลีย่นโยกยายสถานศึกษาบอย ทําใหการบริหารจัดการในสถานศึกษาเกิดความไม

ตอเนื่อง สงผลตอคุณภาพในการบริหาร    เกิดการพัฒนาไมดีเทาทีค่วร โรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรอง

ทางการไดยิน      กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 มี 6 โรง ไดแก 1) โรงเรียน เศรษฐเสถียร

ในพระบรมราชูปถัมภ 2) โรงเรียนโสตศึกษาทุงมหาเมฆ 3) โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนนทบุรี 4) โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัด

นครปฐม 5) โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี และ 6) โรงเรยีนโสตศึกษาเทพรัตนจังหวัดประจวบคีรีขันธ พบวา มี

ปญหาในเรื่องความพิการของผูเรยีน  ประเภทบกพรองทางการไดยิน มีความแตกตางทั้งในดานบริบท นักเรียน คร ู

ผูปกครองและระบบการบริหารจดัการสถานศึกษาในแตละที่มีความแตกตางกัน ทําใหเกดิปญหาตาง ๆ ในการบรหิาร

สถานศึกษา ผูบรหิารที่เขามาใหมบางคนเปนผูมีอารมณไมมั่นคงในการทํางาน ไมสามารถควบคมุอารมณของตนเองได 

แสดงคาํพูดท่ีไมเหมาะสมหรือใชคําพูดที่บั่นทอนจิตใจในการทํางานของครู    การมอบหมายภาระหนาท่ีแก ครู บุคลากรไม

คํานึงถึงความสามารถของแตละบคุคล ผูบริหารยังขาดการประสานงานที่ดี ในการทํางานในแตละฝาย ผูบริหารคดิและ

ตัดสินใจดวยตนเองไมคอยเปดโอกาสใหครูเขาไปมสีวนรวมในการแสดงความคดิเห็นในการพัฒนางาน ซึ่งจะสงผลตอ

คุณภาพของผูเรียนและสะทอนคณุภาพการศึกษาโดยสวนรวม  

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะทําการศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน

เฉพาะความพิการประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศกึษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 เพ่ือ

นําผลมาพัฒนาภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ใหเปนผูบริหารสถานศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพและสงผล

ตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ตลอดจนสามารถนําผลการวิจัยครั้งนี้ไปเปนแนวทางในการวางแผน เพ่ือพัฒนาในเรื่องของ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ ใหสําเรจ็ตามวัตถุประสงคให

เกิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลสูงสุดอันจะเปนประโยชนตอการบริหารจดัการสถานศึกษาตอไป 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1.  เพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความบกพรอง

ทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1  

2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ ความพิการ

ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 ตามมุมมองของ

ครูจําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน 
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วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษา วิเคราะห สังเคราะหตามแนวคิดของนักวิชาการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย  รุง อนันต. (2552), 

ธีระ รุญเจริญ. (2553), สัมมา รธนิธย. (2556), รัตติกรณ จงวิศาล. (2556), วิโรจน สารรัตนะ. (2557), Bass 

& Avolio. (1994),  Bennis. (1997), โดยใชเกณฑในการวิเคราะหขอมูลมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับของ Likert 

จํานวน 4 ดาน คือ 1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) การสรางแรงบันดาลใจ 3) การกระตุนทางปญญา และ 4) การ

คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  

วิธีดาํเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะ ความพิการประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศกึษาพิเศษ กลุม 1 เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ซึ่งผูวิจัยได

ดําเนินตามข้ันตอน ดังน้ี 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 1.1 ประชากร ไดแก ครูในโรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความบกพรอง  ทางการไดยิน กลุมสถานศึกษา

สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 ปการศึกษา 2566 จํานวน 6 โรงเรียน จํานวน 221 คน  

           1.2 กลุมตัวอยาง คือ ครูในโรงเรียนเฉพาะความพิการ สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพเิศษ กลุม 1 กําหนด

ขนาดกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan,1970) จํานวน 144 คน เปนการสุมแบบแบง

ชั้นภูมิเปรียบเทียบสัดสวนตามจาํนวนครูของแตละโรงเรยีน 

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  

2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ

ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 เปนแบบสอบถาม 

แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ซึ่งจําแนกเปน 

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

ตอนที่ 2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรอง

ทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณ

คา 5 ระดับของ Likert 

3. การสรางเคร่ืองมือและพัฒนาเคร่ืองมือ 

การสรางเครื่องมือและพัฒนาเครือ่งมือ ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังตอไปนี ้

3.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา  

3.2 สรางแบบสอบถามจากขอบขายเนื้อที่กําหนด เสนออาจารยท่ีปรึกษา ตรวจและปรับปรุงแกไข 

3. 3 นํ า แบบส อบถามที่ แ ก ไ ข แล ว  เ ส นอต อ ผู เ ชี่ ย ว ช าญทั้ ง  3 ท า น  ด า นก า รบริ ห า รการศึ กษา  

2 ทานและดานการวัดผลประเมินผล 1 ทาน เพื่อตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในดานความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) การใชภาษา นําผลมาคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Objective Congruence: IOC) อยูระหวาง 

0.67 - 1.00 
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3.4 นําแบบสอบถามท่ีแกไขปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครูท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน โดย

วิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ตามวิธีการของครอนบาค (cronbach's alpha coefficient) คาที่ได .88 

3.5 จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมลู 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมขอมูล ดงันี ้

 4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูอํานวยการโรงเรียน   โรงเรียนเฉพาะ

ความพิการประเภทความบกพรองทางการไดยิน สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 เพื่อขออนุญาตและขอ

ความรวมมือจากบจากบุคลากรเพ่ือตอบแบบสอบถาม 

          4.2 ดําเนินการแจกแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมแบบสอบถามภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรอง  ทางการไดยินกลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ กลุม 1 

          4.3 นําขอมูลที่ไดจากการตอบกลับคืนจํานวน 138 ฉบับ คิดเปนรอยละ 95.83 มาตรวจสอบความสมบูรณและ

ดําเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป 

5. การวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิจัยเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 ผูวิจัยวิเคราะหโดยการใชโปรแกรม

คอมพิวเตอร มีขั้นตอนดังน้ี 

 5.1 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึง่ประกอบดวย ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 

โดยการแจกแจงความถี่ รอยละ 

5.2 ตอนที่ 2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 โดยการหาคาเฉลี่ย (xത) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําไปเปรียบเทียบเกณฑในการแปลความหมายซึ่งเปนชวงคะแนน 

6. สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

1) ความถ่ี (Frequency)   2) รอยละ (Percentage)  3) คาเฉลี่ย (Mean) (xത)   4) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) (S.D)  5) คาที (t-test) 

การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมลูและนําเสนอผลการวเิคราะห ดังน้ี 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  กลุม 1 
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ตารางที่ 4.2 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 

ในภาพรวม 

  n=138 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศกึษา 

xത S.D ระดบั 

1. การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  4.71 .29 มากที่สุด 

2. การสรางแรงบันดาลใจ  4.69 .37 มากที่สุด 

3. การกระตุนทางปญญา  4.61 .28 มากที่สุด 

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.63 .34 มากที่สุด 

รวม 4.66 .27 มากทีสุ่ด 

 

ตารางที่ 4.3 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภท

ความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 จําแนกตามระดับการศึกษา 

 

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญา

ตรี 

 

t-test 

 

Sig. 

𝑥̅ S.D 𝑥̅ S.D 

1. การมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ 4.70 .29 4.72 .29 .366 .715 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 4.70 .35 4.69 .38 .249 .804 

3. การกระตุนทางปญญา 4.62 .27 4.60 .29 .397 .692 

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.65 .32 4.60 .36 .768 .444 

รวม 4.67 .27 4.65 .27 .500 .743 

จากตารางที่ 4.3 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภท

ความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 ที่มีระดับการศึกษาแตกตาง

กัน มีมุมมองตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรอง

ทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1  โดยรวมและรายดานไมแตกตาง 
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ตารางที่ 4.4 ผลการเปรยีบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภท

ความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 จําแนกตามประสบการณการ

ทํางาน 

 

 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

5-10 ป 11 ปขึ้นไป  

t-test 

 

Sig. 

xത S.D xത S.D 

1. การมีอิทธพิลอยางมีอุดมการณ 4.71 .31 4.71 .28 .053 .957 

2. การสรางแรงบันดาลใจ 4.70 .36 4.69 .37 .204 .838 

3. การกระตุนทางปญญา 4.62 .26 4.60 .29 .330 .724 

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 4.66 .33 4.61 .35 .857 .393 

รวม 4.66 .28 4.65 .27 .408 .684 

จากตารางที่ 4.4 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภท

ความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 ที่มีประสบการณการทํางาน

แตกตางกัน มีมุมมองตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความ

บกพรองทางการไดยินกลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1  โดยรวมและรายดานไมแตกตาง 

ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังนี้  

จากการวิจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 สรุปผลการวิจัยดังนี ้

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรองทางการ

ไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1    ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงลําดับ คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุนทางปญญา  

2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 จําแนกตามระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางาน ดังนี ้

2.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรอง

ทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุม 1 ที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน และมี

ประสบการณการทํางานแตกตางกัน มีมุมมองตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความ

พิการ ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 โดยรวมและ

รายดานไมแตกตาง 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศกึษาพิเศษ  กลุม 1 ผูวจิัยอภิปรายผลในประเด็นท่ี

สําคัญของการวิจัยโดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรองทางการ

ไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ดังน้ี การมีอิทธิพล

อยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุนทางปญญา อาจเปน

เพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นในการจัดการหรือการทํางานที่เปนกระบวนการตอบุคลากรในสถานศึกษา

เพื่อใหงานดําเนินไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ผูบริหารสถานศึกษาตระหนักและเห็นความสําคัญของครูสามารถสราง

บรรยากาศที่ดีในการทํางาน ทําใหครูเกิดความเชื่อมั่น และศรัทธาประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีของครู สนับสนุนใหครูมี

สวนรวมในการกําหนดวสิัยทัศนของสถานศึกษารวมกัน และผูบริหารมีการสงเสริมการทํางานเปนทีมใหเกิดความรัก ความ

สามัคคี และมุงมั่นในการทํางาน และยังเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็น เพื่อรับฟงปญหา แนวทางการพัฒนางาน

สอดคลองกับ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2554) ไดกลาววา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการท่ีเปนองครวม และ

เกี่ยวกับการดําเนินการของผูนําในระดับตาง ๆ ในหนวยงานยอยขององคกรโดยผูนําจะมีการกระจายอํานาจหนาที่และ

ความรับผิดชอบ จัดการเรื่องขอจํากัดในการปฏิบัติงานที่ไมจําเปนออก ผูนําหรือผูบริหารจะมีการคํานึงถึงขอมูลที่เก่ียวของ

การสงเสริมความรวมมือและการทํางานรวมกันเปนทีมการสอนทักษะใหแกผูตามใหมีความคิดที่จะแกปญหาตองการการ

ริเริ่ม การกระตุนการแขงขันในดานความคิด การกระตุนใหผูรวมงานไดมีสวนรวมตัดสินใจ รวมทั้ง ใหมีการสงเสริม การ

แกไขปญหาในเชิงสรางสรรคของการจัดการความขัดแยง ผูนําจะทําการปรับปรุงการบริหารและโครงสรางองคกร เพ่ือสราง

คานิยมและวัตถุประสงคหลักขององคกร เมื่อพิจารณาเปนรายดานมีประเด็นที่นํามาอภิปราย ดังน้ี 

 1.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 ดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เพราะผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตในการใชจายงบประมาณ รองลงมา คือ 

ผูบริหารเปดโอกาสใหครูรวมพิจารณาตัดสินใจในทุกเรื่อง ผูบริหารปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีเหมาะสมตามเหตุปจจัยและ

สถานการณ และผูบริหารหลีกเลี่ยงที่จะใชอํานาจโดยไมแสวงหาผลประโยชนสวนตน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ  กลุม 1 ประพฤติตัวเปนแบบอยางแกครูและบุคลากรในเรื่องของการมีคุณธรรม จริยธรรม การปฏิบัติงาน 

สามารถควบคุมอารมณไดในทุกสถานการณ ไมใชอํานาจเพื่อผลประโยชนสวนตน มีวิสัยทัศนและนําพาองคกรไปสู

ความกาวหนาตามเปาหมายที่วางไว มีความมั่นใจตนเอง กลาคิด กลาตัดสินใจ เช่ือมั่นในตนเอง แนวแนในอุดมการณ 

ชัดเจน มีอิทธิพลในการสรางความศรัทธาและความไววางใจจากบุคลากร และเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับ

แนวคิดรุง อนันต (2552) ไดกลาววา ผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกลมีกลวิธแีละกระบวนการในการทํางาน โดยใชการกระตุน จูงใจ

ใหผูตามตระหนักถึง ความสําคัญ คุณคาและเปาหมายของงาน  

 1.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดย

ภาพรวม เนื่องจากผูบริหารรวมมือกับครูในการจัดการกับปญหาท่ีตองเผชิญได รองลงมา คือ ผูบริหารแสดงความ

ภาคภูมิใจตอครูท่ีมีความพยายามและทุมเททํางานจนประสบผลสําเร็จ ผูบริหารสงเสริมใหครูทํางานเปนทีม และผูบริหาร

สงเสริมครูสรางสรรคการทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคกรกําหนดมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ  กลุม 1 สามารถจูงใจใหผูตามเกิดแรงบันดาลใจในการทํางานใหสําเร็จ สงเสริมใหผูตามมองเห็นเปาหมาย

ในการทํางาน จะพยายามจูงใจใหผูตามมีความเชื่อมั่น กระตือรือรน และเกิดการคลอยตามดวยวิธีการกระตุนการสราง

ขวัญ และกําลังใจใหผูตามรูสึกวาตนเองมีคุณคาตอองคกรในการนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ เกิดความภาคภูมิใจและ

ความพยายามทุมเททํางานเต็มกําลังความสามารถจนผูตามเกิดความรูสึกวาเปนภารกิจที่สําคัญที่จะพัฒนาองคกรสู
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ความสําเร็จเปลี่ยนแปลงตามยุคสมัยของโลกสอดคลองกับกฤษฎา เจตนจํานงค (2563) ไดกลาวไววา การสรางแรง

บันดาล หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสรางและสงเสริมใหผูรวมงานมองเห็นเปาหมายในการทํางาน สงเสริมให

ผูรวมงานรวมกันอุทิศตนเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกร สรางขวัญและกําลังใจแกผูรวมงานอยางสม่ําเสมอเนนใหผูรวมงาน

เห็นถึงความสําคัญของการปฏิบัติงานตามภารกิจรวมกัน แสดงใหผูรวมงานเห็นถึงความไววางใจซึ่งกันและกันที่สามารถ

ชวยใหเอาชนะอุปสรรคได สงเสริมผูรวมงานใหมีความคิดสรางสรรคอยางตอเนื่อง กระตุนใหผูรวมงานมีการทํางานเปนทีม

อยางมีประสิทธภิาพและสรางเจตคติที่ดีในการทํางาน  

 1.3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการประเภทความ

บกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 ดานการกระตุนทางปญญา โดย

ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เพราะผูบริหารและครูรวมกําหนดหาแนวทางใหม ๆ ในการปฏิบัติงานใหสําเร็จและผูบรหิาร

สถานศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการแกปญหาอยางเปนระบบ รองลงมา คือ ผูบริหารและครูตระหนักถึงปญหาที่

เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน ผูบริหารใหครูรวมแสดงความคิดเห็น ในการกําหนดแนวทางปฏิบัติและประเมินผลการทํางานและ

ผูบริหารครูยอมรับความเห็นที่แตกตางจากครูในองคกร ผูบริหารจัดประชุมอภิปรายหาแนวทางใหม ๆ ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและผูบริหารสงเสริมครูใหนําแนวคิดใหม ๆ ไปพัฒนางาน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ  กลุม 1 สามารถกระตุนใหผูตามตระหนักถึงปญหาที่เกิดขึ้น และสงเสริมความคิดของผูตามใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลง และหาแนวทางใหม ๆ ในการพัฒนาองคกรที่สรางสรรค และเกิดสิ่งใหมในการแกปญหาการปฏิบัติงานให

ประสบผลสําเร็จ ผูนํากระตุนใหผูตามแสดงความคิดอยางมีเหตุผล และตั้งสมมุติฐานสนับสนุนใหผูตามไดมีสวนรวมในการ

แสดงความคิดเห็น และการใหเหตุผลประกอบการสนับสนุนอยางมีหลักการ ทําใหผูตามมี ความตองการหาแนวทางใหมมา

แกปญหาในองคกรรวมกัน โดยผูนําจะสรางความเชื่อมั่นใหผูตามคิดริเริ่มสรางสรรค สงเสริมใหแสดงความคิดเห็นเพื่อให

เกิดการเปลี่ยนแปลงในองคกรทันตอยุคสมัยของโลกสอดคลองกับรังสรรค ประเสริฐศรี (2551) การกระตุนทางปญญา 

หรือแรงกระตุนดานสติปญญาเปนผูนําที่สามารถกระตนสมาชิกในกลุมใหทดสอบดวยวิธีการเกาๆ หรือวิธีการใหมๆ มีการ

สรางบรรยากาศซึ่งกระตุนความคิดสรางสรรค และความคิดที่เกิดขึ้นเองจากการหยั่งรู (Intuition) หรือการหยั่งรูใน

ขณะเดียวกัน ก็จะเนนวิธีการแกปญหา การคิดใหม (Rethinking) การทดสอบสมมติฐานใหม และการใหเหตุผลดวยความ

รอบคอบ เหลานี้ทําใหผูตามเกิดความยอมรับและมีการพัฒนาดานสติปญญา 

 1.4 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรอง

ทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1      ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบคุคล 

โดยภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด เพราะผูบริหารเนนการจัดการแบบมีสวนรวมในการ รองลงมา คือ ผูบริหารเอาใจใสครู

ในการทํางานอยูเสมอ ผูบริหารมีการสื่อสารอยางชัดเจน ทําใหครูเขาใจ และคลอยตามในการปฏิบัติงานและผูบริหารสราง

ความเชื่อมั่นและศรัทธาและยอมรับอุทิศตนทํางานเพ่ือสวนรวมดวยการแสดงความยินดีและชื่นชม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ทั้งน้ี

อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษา

สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 มีการวินิจฉัย ดูแลเอาใจใสรายละเอียด วิเคราะหความตองการของ

บุคลากรรายบุคคล รวมถึงเปนผูใหคําแนะนํา ปรับปรุง พัฒนาจุดเดน จุดดอย โดยใชการสื่อสารสองทาง ทําใหบุคลากร

รูสึกมีคุณคามีความพยายามเปดโอกาสใหบุคลากร ไดแสดงความสามารถ และความถนัดของตนสอดคลองกับรังสรรค 

ประเสริฐศรี (2551) ไดกลาววา ความเปนปจเจกบุคคลหรือการใหความสําคัญรายบุคคล (Individualized Consideration) 

มีการพัฒนาความสามารถของผูตาม ศึกษาความตองการของแตละบุคคลใหความสําคัญและความเช่ือถือในแตละบุคคล ผูนํา

จะใหความสนใจพิเศษแกผูตามเปนรายบุคคล ผูนําจะใชเวลาในการสื่อสารแบบตัวตอตัวกับผูตาม และรับฟงความคิดเห็น

อยางสนใจ ขณะเดียวกันก็จะทําใหผูตามเกิดความรูสึกเคารพ ผูนําจะเนนการพัฒนาผูตามเปนรายบุคคลดวยการพูดคุย
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เกี่ยวกับเปาหมายอาชีพและโอกาสการพัฒนาของแตละบุคคลซึ่งสามารถนํามาเทียบเคียงในการศึกษาเรื่องภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงไดดวย 

2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

ประเภทความบกพรองทางการไดยิน กลุมสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุม 1 จําแนกตามระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางานไมแตกตาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงมี

แนวปฏิบัติและการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมในการบริหารงานกับครูที่เทาเทียมกันทุกคน ไมยึดกับระดับการศึกษา 

ประสบการณในการทํางานมาเปนหลักในการมอบหมายงานสอดคลองกับ สมบัติ  กุมลาชัย (2561) ไดศึกษาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิธรรมิกชนเพ่ือคนตาบอดในประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ ตามความ

คิดเห็นของครูผูสอน พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัดมูลนิธิธรรมิกชนเพ่ือ

คนตาบอดในประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภตามความคิดเห็นของครูผูสอน พบวา ครูผูสอนที่มีอายุ และประสบการณ

การทํางานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดมูลนิธิธรรมิกชนเพื่อคนตา

บอดในประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ ไมแตกตางกันสอดคลองกับอรอุมา ศรีประทุมวงศ (2563) ไดศึกษาการศึกษา

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ศูนยการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอําเภอ กลุมจังหวัด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู       ครูอาสาสมัครการศึกษานกโรงเรียน ครู กศน.ตําบลและครูประจําศูนย การเรียน

ชุมชน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันสอดคลองกับภัทรา นาคสิงห (2564) ได

ศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจําแนก

ตามเพศ อายุ ประสบการณและขนาดของโรงเรียน พบวา ครูที่มีเพศ อายุ ประสบการณและขนาดของโรงเรียนตางกัน มี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงไมแตกตางกันเชนกัน 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1.1 นําผลวิจัยไปใชในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในดานการมีอิทธิพล  อยางมีอุดมการณ ผูบริหารควร

มีสวนรวมในการกํากับติดตามการดําเนินงานในทุก ๆ ข้ันตอนและผูบริหารควรหลีกเลี่ยงที่จะใชอํานาจโดยไมแสวงหา

ผลประโยชนสวนตน 

 1.2 นําผลวิจัยไปใชในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในดานการสรางแรงบันดาลใจผูบริหารควรสงเสริมครู

สรางสรรคการทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคกรกําหนดและกํากับติดตามในการปฏิบัติงานกับผูรวมงานอยางสม่ําเสมอ 

 1.3 นําผลวิจัยไปใชในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในดานการกระตุนทางปญญา ผูบริหารควรสงเสริมครู

ใหนําแนวคิดใหมๆ ไปพัฒนางานและรวมกันวิเคราะหสาเหตุของปญหาในการทํางานโดยใชขอมูลหลักฐานเปนสําคัญ 

 1.4 นําผลวิจัยไปใชในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหาร

ควรสรางความเช่ือมั่นและศรัทธาและยอมรับอุทิศตนทํางานเพื่อสวนรวม ดวยการแสดงความยินดีและชื่นชม เปดโอกาสให

ครูปรับปรุง พัฒนาจุดเดน จุดดอยในการทํางานของตนเองอยางสรางสรรค สรางบรรยากาศใหครูมีปฏิสัมพันธระหวางกัน

ในการปฏิบัติงาน  
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