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บทคัดยอ 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 และ (2) เปรียบเทียบของครูที่มีตอทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 จําแนกตามระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางาน 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจประชากรจํานวน 149 คน กลุมตัวอยาง คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2  จํานวน 107 คน โดยเปดตารางของ เครซี่ และ มอรแกน วิธีการ

ดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูล

และ และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก 

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาท ี

 ผลการวิจัยพบวา (1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และ  (2) ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 จําแนกตามระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางานไมแตกตาง 

คําสําคัญ: ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานศตวรรษที ่21 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว 

เขต 2 

 

Abstract 

This research objects were : (1) to study school administrator skills of basic education in the 21St 

century under  Sa Kaeo Primary Education Area Office  2; and (2) to  compare the skills of basic school 

administrators in the 21 century under Sa Kaeo Primary Education Area Office 2, classified by education 

level and work experience.  

 This research was a survey research.  The sample was 107 teachers, by opening thetableof  

Krejcie & Morgan’s table. There were 4 steps in the research; (1) studying relevant research documents; 

(2) creating instrument questionnaire; (3) collecting data; and (4) analyzing data. The instrument used for 
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data collection were five point rating scale Statistics used for data analysis were frequency, percentage, 

mean, Standard Deviation and t-test. 

            This research finding were; (1) school administrator skills of basic education in the 21St century 

under  Sa Kaeo Primary Education Area Office  2, overall  were at high level;  and (2)   comparison of  

school administrator skills of basic education in the 21St century under  Sa Kaeo Primary Education Area 

Office 2,classified by education level and work experience overall were not different. 

 

Keywords: School Administrator  Skill of  Basic Education in the 21st Century , Sa Kaeo Primary Education 

Area Office 2 

 

บทนํา 

 โลกในศตวรรษที่ 21 มีความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศเปนอยางมาก ซึ่งเปนปจจัย สําคัญใน การ

เปลี่ยนแปลงวถิีการดําเนินชีวิต ของคนในยุคปจจุบันกลายเปนประเด็นที่สาํคัญสาํหรบัในหลาย ๆ เรื่อง ทั้งน้ีสืบเนื่องมาจาก

ทุกฝาย ไดมองเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนอยางมากและความเปลี่ยนแปลงดังกลาวจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการวาง

แผนการบริหารจัดการศึกษาที่ดี เพราะการกาวยางท่ีชาจะทําใหเสียเวลาและเสียโอกาสอีกมากมาย การจัดการศึกษาเปน

อีกประเด็นสําคัญซึ่ง นอกจากจะตองกาวทันความเปลี่ยนแปลงแลวยังจะตองเปนกลไกสําคัญ เพื่อการขับเคลื่อนภาคสวน

อ่ืน ๆ ใหมีความพรอมในการเผชิญตอความเปลี่ยนแปลงได  

 การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนทั้งในดานความรูความสามารถในดานตาง ๆ 

ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย ทักษะการเรียนรู และนวัตกรรม ทักษะชีวิต และอาชีพ และทักษะดานการใชสื่อ

และเทคโนโลยี ซึ่งผูบริหารจะตองรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง ในการบริหารจัดการใหม ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ ทํางาน

ใหความสําคัญกับความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกรและนอกองคกร ทักษะยุคใหมเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญของ

ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปน ผูนําจึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองไดรับการพัฒนาทักษะในดานตางๆ ตอการบริหารจัดการ

สถานศึกษา และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือนําไปสูการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาที่จะนําพา สถานศึกษาไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรูใน

อนาคตโดยใหผูเรียนไดรับการพัฒนาศักยภาพ สูงสุดตามความสนใจและความถนัดของตน การจัดการศึกษาจะประสบ

ผลสําเร็จหรือไม ข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษาที่มองเห็นผลของการเปลี่ยนแปลงที่จะนําไปสูความสําเร็จ ตองมีความเปน

ผูนําที่มีสมรรถนะสูง คือมีความรูความสามารถ มีทักษะและคุณลักษณะในการบริหารงานใหประสบความสําเร็จและตอง

ไดรับการพัฒนาและการเสริมสรางสมรรถนะอยางตอเนื่อง ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะจะเปนบุคคลท่ีมีความรู 

ความเขาใจชัดเจน มีทักษะและความสามารถในการประยุกต การปฏิบัติงาน ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้สถานศึกษาโดยการนําของผูบริหารสถานศึกษาสงผลใหการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษา และครูตองปรับตัว ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหาร การจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียนทามกลาง

ปญหาการเปลี่ยนแปลงท่ีรอบดานและการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีรวดเร็วตลอดจนสถานการณของการแพรระบาดของชื้อไวรัส

โรนา 2019 จากขอมูลสํานักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 เกิดการเปลี่ยนแปลงสงผลใหการจัด

การศึกษามีปญหาในการติดตอสื่อสารกับผูปกครอง ผูเรียนไมไปทั่วถึง เทคโนโลยีที่มีใชในสถานศึกษาที่เชื่อมตอการบริหาร 

การเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรียน ใชงานไมเสถียรในเรื่องของซอฟแวร เครือขายของสัญญาณ เครื่องมือสื่อสารไม

เพียงพอ ตองสลับปรับเลี่ยน การจัดการเรียนการสอน ท้ังรูปแบบ on line, on hand และ on side ซึ่งเปนการยุงยาก ทั้ง

ผูบริหาร ครู ผูเรียน และผูปกครอง ความสัมพันธของ ผูบริหาร ครู ผูเรียน และผูปกครอง หางเหินตองระวังการแพร
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ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จากขอมูลสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 อีกทั้งระยะทางของ

โรงเรียนและท่ีอยูอาศัยของผูเรียน หนาที่การงานของผูปกครอง ฐานะทางเศรษฐกิจท่ีไมสมดุล ขาดอุปกรณ เครื่องมือใน

การติดตอสื่อสาร ไมตอเนื่องคณุภาพการจัดการศึกษาและการดําเนินงานมีความคลองตัวนอย 

 ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะการการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมกับศตวรรษ

ที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. ศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

 2. เปรียบเทียบมุมมองของครูท่ีมีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

วรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษา วิเคราะห สังเคราะหตามแนวคิดของนักวิชาการดานการศึกษา ดังนี้   Hoyle, 

English and Steffy (2005),Weigel (2012), กรรณิกา เรดมอนด (2559) ,ศศิตา เพลินจิต(2558) , แพรดาว สนองผัน 

(2557) , วิฑูรย สิมะโชค(2557), พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560),Baird(2006) และไกรศร เจียม(2561) เกณฑในการ

สังเคราะหพิจารณาความถี่ ตั้งแต 3 ขึ้นไป จะไดทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มี 5 ทักษะดังน้ี 1) ทักษะ

การสื่อสาร2)ทักษะการบริหารจัดการองคกร      3)ทักษะการคิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรค 4) ทักษะทางเทคโนโลยี

และการใชดิจิทัล 5)ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที ่ 21  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกวเขต 2 มีขั้นตอนในการดําเนินการวิจัยดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร ที่ใชในการศึกษา ไดแก ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกวเขต 2 ป การศึกษา 2566 ในอําเภอโคกสูง มีสถานศึกษาท้ังหมดจํานวน 14 โรงเรียน ซึ่งมีครูใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จํานวน 149 คน 

 1.2 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการศึกษาไดแก ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกวเขต 2 ป การศึกษา 2566 ในอําเภอโคกสูง จํานวน107 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตาราง

ของ เครซี่ และ มอรแกน (Krejcie & Morgan) และใชการสุมแบบแบงชั้นภูมิ และเปรียบเทียบสัดสวนตามจํานวนครูใน

สถานศึกษานั้นๆ 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check 

list)  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 เปนแบบสอบถาม

ความคิดเห็น มาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับของ ลิเคิรท (Likert, 1967) มีรายละเอียด ดังน้ี 
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 ระดับ 5 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด  

 ระดับ 4 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก  

 ระดับ 3 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง  

 ระดับ 2 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย  

 ระดับ 1 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 

3. การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 

 1) ศึกษาคนควาเอกสารตํารา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

 2) สรางแบบสอบถาม เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมนําขอเสนอแนะท่ีได 

มาปรับปรุง และจัดพิมพขอคําถามเพ่ือเสนอผูเช่ียวชาญตอไป 

 3) นําแบบสอบถามฉบับรางที่สรางขึ้นเสนอตอผูเช่ียวชาญทั้งหมด 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบความ เท่ียงตรงของ

เน้ือหา โดยคัดเลือกขอคําถามท่ีมีคาเฉลี่ยตั้งแต 0.67 - 1 

 4) นําแบบสอบท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 (ที่ไมใชกลุมตัวอยาง) จํานวน  30  คน ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach) ที่ระดับ 0.87 

 5) ปรับปรุงแกใหสมบูรณเพ่ือนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.1 ขอหนังสือคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรงุเทพธนบุรี เพ่ือขอความอนุเคาะห ถึงผูอํานวยการสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 เพ่ือขออนุญาตนําแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.2 นําหนังสือจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 ถึงผูอํานวยการ

สถานศึกษา ที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวม 

 4.3 ผูวิจัยนําแบบสอบถามและเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางนําแบบสอบถามที่ไดมาตรวจสอบความสมบูรณ 

และ และนําผลขอมูลมาวิเคราะห  

5. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม แลวทําการวิเคราะหขอมูล 

ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

 5.1 ตอนที่ 1 นําขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ทําการวเิคราะหขอมูลโดย หารอยละ คาเฉลี่ย  

 5.2 ตอนที่ 2 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 วิเคราะหตามเกณฑการประเมินตามแนวคิด ของ บุญชม ศรีสะอาด (2554) โดยการหา

คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ดังน้ี 

 4.51-5.00 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด  

 3.51-4.50 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก  

 2.51-3.50 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง  

 1.51-2.50 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

 1.00-1.50 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 
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 5.3 เปรียบเทียบมุมมองของครูที่มีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

โดยใชการทดสอบดวยคาที (t - test) 

6. สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดใชสถิติดังตอไปนี ้

 1) ความถี่ (Frequency) 

 2) คารอยละ (Percentage)  

 3) คาเฉลี่ย (Mean) 

 4) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 5) การทดสอบคา (t - test) Independent 

การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมลูและนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลดังนี ้

 ตอนท่ี 2 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระแกวเขต 2  

 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 โดยรวมและรายดาน ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฎดังนี ้

ตาราง 4.2  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน ศตวรรษ     

ที่ 21 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 พิจารณาเปนรายดาน 

              (n = 107) 

ขอ ทักษะของผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 xത S.D. ระดับ 

1. ทักษะการสื่อสาร 4.24 0.73 มาก 

2. ทักษะการบริหารจัดการองคกร 4.31 0.74 มาก 

3. ทักษะการคิดวิเคราะหและ การคิดสรางสรรค 4.15 0.70 มาก 

4. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล 4.19 0.72 มาก 

5. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 4.11 0.65 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.2 0.71 มาก 
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ตอนท่ี 3 วิเคราะหมุมมองของครูที่มีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานโดยใชการ

ทดสอบดวย คา (t-test ) 

  ผูวิจัยไดวิเคราะหมุมมองของครูที่มีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

โดยใชการทดสอบดวยคา (t - test) Indepentdent  ผลการวเิคราะหขอมูลปรากฏรายละเอียดในตาราง 4.8 – 4.9 ดังนี ้

ตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21       สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา 

(n=107) 

ขอ 
ทักษะของผูบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานในศตวรรษที่ 21 

ระดบัการศึกษา  

t sig 
ปริญญาตรี 

( 89 คน) 

สูงกวาปริญญาตรี 

( 18 คน) 

xത S.D. xത S.D. 

1. ทักษะการสื่อสาร 4.24 0.28 4.17 0.21 1.08 0.32 

2. ทักษะการบริหารจัดการองคกร 4.32 0.28 4.28 0.21 0.68 0.50 

3. 
ทักษะการคิดวิเคราะหและ การคิด

สรางสรรค 
4.16 0.24 4.13 0.21 0.51 0.62 

4. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล 4.19 .27 4.21 0.18 0.4 .067 

5. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 4.11 0.26 4.10 0.17 0.19 0.85 

เฉลี่ยรวม 4.20 0.27 4.18 0.20 0.57 0.47 

 จากตาราง 4.8 พบวา ครูที่มรีะดับการศึกษาตางกันมีมุมมองเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2  ในภาพรวมและรายดานไมแตกตาง 
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ตารางที่ 4.9 ผลการวเิคราะหการเปรียบเทยีบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที ่21      

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 จําแนกตาม  ประสบการณการทํางาน 

(n=107) 

ขอ 
ขั้ทักษะของผูบริหารสถานศกึษาน

พื้นฐานในศตวรรษที่ 21 

ประสบการณในการทํางาน 

t sig 
นอยกวา 5 ป 

( 91 คน) 

ตั้งแต 5 ป ขึ้นไป 

( 16 คน) 

xത S.D. xത S.D. 

1. ทักษะการสื่อสาร 4.22 0.27 4.17 0.27 1.01 0.31 

2. ทักษะการบริหารจัดการองคกร 4.30 0.27 4.34 0.24 0.56 0.58 

3. 
ทักษะการคิดวิ เคราะหและ การคิด

สรางสรรค 

4.15 0.25 4.18 0.23 0.49 0.63 

4. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล 4.19 0.26 4.23 0.27 0.70 0.49 

5. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 4.10 0.23 4.19 0.32 1.41 0.16 

เฉลี่ยรวม 4.19 0.21 4.22 0.27 0.83 0.43 

 จากตาราง 4.9 พบวา ครูที่มีประสบการณในกรทํางานตางกันมีมุมมองเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2  ในภาพรวมและรายดานไมแตกตาง 

ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังนี ้

 การวิจัยเรื่องทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกวเขต 2 สรุปผลไดดังนี ้

 1. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกวเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาไปหานอย คือ ทักษะดาน

การบริหารจัดการองคกรมีคาเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาคือ ทักษะดานการสื่อสารทักษะดานการคิดวิเคราะหและการคิด

สรางสรรคมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  

 2. ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีมุมมองเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 2 1สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 ในภาพรวมและรายดานไมแตกตาง 
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 3. ครูท่ีมีประสบการณในกรทํางานตางกันมีมุมมองเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 ในภาพรวมและรายดานไมแตกตาง 

อภิปรายผล 

 1.ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกวเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดาน

การบริหารจัดการองคกร ดานทักษะการสื่อสาร ดานทักษะการคิดวิเคราะห และการคิดสรางสรรค สอดคลองกับ กณิษฐา 

ทองสมุทร (2560) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลวิจัยพบวา ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 มี

คาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก  และสอดคลองกับ ศศิตา เพลินจิต (2558) ทําวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 

21 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ผลการวิจัยพบวา 

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่  21  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ อํานวย พลรักษา (2556)  

ทําวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 มีพฤติกรรมอยูในระดับมาก  

 2 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแกวเขต 2 ดานการสื่อสาร โดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหารสื่อสารเพื่อใหบุคลากร ตระหนัก รับรู เขาใจ

และสามารถปฏิบัติงานไดจริง และ ผูบริหารสถานศึกษาสื่อสารดวยถอยคํา ภาษาท่ีชัดเจน เขาใจงาย ผูบริหารใชภาษาใน

การสื่อสาร ที่ตรงประเด็น เหมาะสมกับผูรับสาร สอดคลองกับ กรรณิกา เรดมอนด (2559) ไดกลาววา ทักษะการ สื่อสาร 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงการเปนผูมีความรู ความสามารถใน

การตีความวิเคราะห แยกแยะเนื้อหาสาระของสื่อและมีวิธกีารถายทอดเนื้อหาสาระที่ผสมผสานกันระหวาง ศิลปะการพูด

กับการแสดงขอมูลในรูปแบบตาง ๆ โดยใชเทคนิควิธีการผานสื่อเทคโนโลยี และอุปกรณโดยนําความรูดานวิทยาศาสตรมา

ประยุกตใชในการพัฒนางานไดอยาง เหมาะสมและสอกคลอองกับ แพรดาว สนองผัน (2557) ไดกลาววาทักษะดานการ

สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผูบริหารสามารถฟง พูด อาน เขียนและสรุปไดอยางชัดเจน ตรงประเด็นเขาใจงาย 

สื่อสาร การสื่อสาร และยังสอดคลองกับ กณิษฐา ทองสมุทร (2560) ศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 

ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 

 3. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกวเขต 2 ดานการบริหารจัดการองคกร โดยรวมอยูในระดับมาก เน่ืองจาผูบริหารสามารถจัดใหชุมชนเปนสวนหนึ่งใน

การบริหาร จัดการองคกร ผูบริหารสามารถประยุกตและบริหารจัดการตาม สถานการณไดอยางมีประสิทธภิาพ และ มีการ

จัดระเบียบกิจกรรมตางๆ ใหมีความเหมาะสมกับชวงเวลาและสถานการณ สอดคลองกับ กรรณิกา  เรดมอนด (2559)  ทํา

วิจัยเรื่อง  ตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบวา  ตัวบงช้ีที่ใชใน การวจิัย 72 ตัวบงชี้ ไดรับการคัดสรร

ไวในโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางทุกตัว โดยมีความ เหมาะสมตามเกณฑที่กําหนด คือ มีคาเฉลี่ยเทากับหรือสูงกวา 

3.00 และ ปณิดา ใจดี (2562) ศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลบานแพว(วันครู2500) 

ประกอบดวย ทักษะดานความรูความคิด ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานการศึกษาและการสอนทักษะดานมนุษยทักษะดาน

มโนภาพ ผลการวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลบานแพว (วันคร2ู500) โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 
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 4. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษที่  21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกวเขต 2 ดานการคิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรค โดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหารมี

กระบวนการคิด โดยการวิเคราะหและประเมินเหตุการณท่ีเกี่ยวของ และแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือตัดสินใจใหบรรลุ

เปาหมาย ผูบริหารสามารถคิดโดยใชวิจารณญาณหรือการตัดสินอยางมีเหตุผลรอบดาน โดยใชเหตุผลในการวิเคราะห 

ผูบริหารสามารถคิดแกปญหาดวยวิธีการใหมๆ ไดอยางสรางสรรค สอดคลองกับ บุญสง กรุงชาลี (2561) ไดทําการศึกษา

เรื่อง ทักษะการ บริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร สถานศึกษาเก่ียวกับทักษะการบริหารในศตวรรษ

ที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ จันทรเพ็ญ ธนะฤกษ (255,) ได

ทําการศึกษาเรื่อง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด

กาญจนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษามือ

อาชีพตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 8 อยูในระดับมาก สวนรายดานพบวา ผูบริหารมีทักษะทุกดานอยูในระดับมาก 

 5 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกวเขต 2 ดานการเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล โดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหารสงเสริมใหครูมกีารใชขอมลู 

ความรูแลกเปลี่ยนประสบการณผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารในการวางแผนพัฒนาและการประยุกตใชสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ สัตตบุษย โพธิรุท (2565) ไดศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหาร

โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลวิจัย

พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล มีคาเฉลี่ยอยูในระดบั

มาก และสอดคลองกับ อํานวย พลรักษา (2556)  ทําวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 ผลการวจิัยพบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 มีพฤติกรรมอยูในระดับมาก 

  6. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษที่21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแกวเขต 2 ดานมนุษยสัมพันธ โดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูรวมงานทุกระดับ มี

ความเขาใจความแตกตางและ ความตองการของแตละบุคคล ผูบริหารมีวิธีการตาง ๆ ในการสรางแรงจูงใจใหบุคลากร 

ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถซึ่งสอดคลองกับ สุริยาทองยัง (2558) ทําวิจัยเรื่อง ทักษะของผูบริหารโรงเรียนวัดตะลอม 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ทักษะผูบริหารโรงเรียน วัดตะลอม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก สอดคลองกับ กณิษฐา ทองสมุทร (2560) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลวิจัยพบวา ทักษะ

การบริหารงานในศตวรรษที่ 21 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก   

 7. ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีมุมมองเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 ในภาพรวมและรายดานไมแตกตาง สอดคลองกับ มณฑาทิพย  นามนุ 

(2561)  ไดศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 ผลวิจัยพบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ สมคิด นาคขวัญ (2561 ) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลวิจัยพบวา ครูท่ีมี

วุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ 
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สุวัฒน กูเกียรติกาญจน และวิชิต แสงสวาง (2564 ) ไดศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลวิจัยพบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ไมแตกตางกัน 

 8. ครูที่มีประสบการณในกรทํางานตางกันมีมุมมองเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 ในภาพรวมและรายดานไมแตกตาง สอดคลองกับ อติกาญจน ศรี

สังข (2564 ) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลวิจัยพบวา ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความเห็นเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สอดคลองกับ สมคิด นาคขวัญ (2561) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 

21ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผล

วิจัยพบวา ครูท่ีมีประสบการณทํางานแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไม

แตกตางกัน สอดคลองกับ นิภาพร รอดไพบูลย (2565) ไดศึกษาทักษะการบริหารในศตรวรรษที่ 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแกว ผลวิจับพบวา ครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางาน

แตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไมแตกตางกัน 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

  1) จากผลการศึกษา พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่กากศึกษาประถมศึกษาเขต 2 ดานมนุษยสัมพันธ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอยที่สุด ดังนั้น ผูบริหารมีความเขาใจ

ธรรมชาติพฤติกรรมของมนุษย และใหความสําคัญกับทุกคนเสมอภาค สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงานทุกระดับ 

  2) จากผลการศึกษา พบวา ครูที่มีระดับการศึกษา และ ประสบการณการทํางาตางกันมีมุมมองตอทกัษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 2  ไมแตกตาง 

ดังนั้น ผูบริหารควรสื่อสารเพ่ือใหบุคลากร ตระหนัก รับรู เขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดจริง จัดใหชุมชนเปนสวนหนึ่งใน

การบริหารจัดการองคกร วิเคราะหและประเมนิเหตกุารณที่เก่ียวของและแนวทางการปฏิบัตเิพื่อตัดสนิใจใหบรรลุเปาหมาย 

สงเสริมใหครูมีการใชขอมูลความรูแลกเปลี่ยนประสบการณผานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับ

ผูรวมงานทุกระดับ 

 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 1) ควรศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่กากศึกษา

ประถมศึกษาเขตอื่นๆ 

 2) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 

 3) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ ผูบริหารสถานศึกษา 

 4.) ควรมีทักษะเพ่ิมมากข้ึนสําหรับการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบันใหผูบริหารมีทักษะในการบริหาร

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
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