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บทคัดยอ 

 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 และ (2) เปรียบเทียบของครูที่มีตอทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 จําแนกตามระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางาน 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจประชากรจํานวน 149 คน กลุมตัวอยาง คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2  จํานวน 107 คน โดยเปดตารางของ เครซี่ และ มอรแกน วิธีการ

ดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูล

และ และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห ไดแก 

ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาท ี

 ผลการวิจัยพบวา (1) ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และ  (2) ผลการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 จําแนกตามระดับ

การศึกษา และประสบการณการทํางานไมแตกตาง 

คําสําคัญ: ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานศตวรรษที ่21 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว 

เขต 2 

 

Abstract 

This research objects were : (1) to study school administrator skills of basic education in the 21St 

century under  Sa Kaeo Primary Education Area Office  2; and (2) to  compare the skills of basic school 

administrators in the 21 century under Sa Kaeo Primary Education Area Office 2, classified by education 

level and work experience.  

 This research was a survey research.  The sample was 107 teachers, by opening thetableof  

Krejcie & Morgan’s table. There were 4 steps in the research; (1) studying relevant research documents; 

(2) creating instrument questionnaire; (3) collecting data; and (4) analyzing data. The instrument used for 
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data collection were five point rating scale Statistics used for data analysis were frequency, percentage, 

mean, Standard Deviation and t-test. 

            This research finding were; (1) school administrator skills of basic education in the 21St century 

under  Sa Kaeo Primary Education Area Office  2, overall  were at high level;  and (2)   comparison of  

school administrator skills of basic education in the 21St century under  Sa Kaeo Primary Education Area 

Office 2,classified by education level and work experience overall were not different. 

 

Keywords: School Administrator  Skill of  Basic Education in the 21st Century , Sa Kaeo Primary Education 

Area Office 2 

 

บทนํา 

 โลกในศตวรรษที่ 21 มีความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศเปนอยางมาก ซึ่งเปนปจจัย สําคัญใน การ

เปลี่ยนแปลงวถิีการดําเนินชีวิต ของคนในยุคปจจุบันกลายเปนประเด็นที่สาํคัญสาํหรบัในหลาย ๆ เรื่อง ทั้งน้ีสืบเนื่องมาจาก

ทุกฝาย ไดมองเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนอยางมากและความเปลี่ยนแปลงดังกลาวจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการวาง

แผนการบริหารจัดการศึกษาที่ดี เพราะการกาวยางท่ีชาจะทําใหเสียเวลาและเสียโอกาสอีกมากมาย การจัดการศึกษาเปน

อีกประเด็นสําคัญซึ่ง นอกจากจะตองกาวทันความเปลี่ยนแปลงแลวยังจะตองเปนกลไกสําคัญ เพื่อการขับเคลื่อนภาคสวน

อ่ืน ๆ ใหมีความพรอมในการเผชิญตอความเปลี่ยนแปลงได  

 การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาจะตองพัฒนาผูเรียนทั้งในดานความรูความสามารถในดานตาง ๆ 

ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย ทักษะการเรียนรู และนวัตกรรม ทักษะชีวิต และอาชีพ และทักษะดานการใชสื่อ

และเทคโนโลยี ซึ่งผูบริหารจะตองรูเทาทันความเปลี่ยนแปลง ในการบริหารจัดการใหม ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ ทํางาน

ใหความสําคัญกับความสัมพันธของผูปฏิบัติงานในองคกรและนอกองคกร ทักษะยุคใหมเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญของ

ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งเปน ผูนําจึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองไดรับการพัฒนาทักษะในดานตางๆ ตอการบริหารจัดการ

สถานศึกษา และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือนําไปสูการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาที่จะนําพา สถานศึกษาไปสูความเปนองคการแหงการเรียนรูใน

อนาคตโดยใหผูเรียนไดรับการพัฒนาศักยภาพ สูงสุดตามความสนใจและความถนัดของตน การจัดการศึกษาจะประสบ

ผลสําเร็จหรือไม ข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษาที่มองเห็นผลของการเปลี่ยนแปลงที่จะนําไปสูความสําเร็จ ตองมีความเปน

ผูนําที่มีสมรรถนะสูง คือมีความรูความสามารถ มีทักษะและคุณลักษณะในการบริหารงานใหประสบความสําเร็จและตอง

ไดรับการพัฒนาและการเสริมสรางสมรรถนะอยางตอเนื่อง ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะจะเปนบุคคลท่ีมีความรู 

ความเขาใจชัดเจน มีทักษะและความสามารถในการประยุกต การปฏิบัติงาน ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้สถานศึกษาโดยการนําของผูบริหารสถานศึกษาสงผลใหการจัดการศึกษาในสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษา และครูตองปรับตัว ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหาร การจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียนทามกลาง

ปญหาการเปลี่ยนแปลงท่ีรอบดานและการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีรวดเร็วตลอดจนสถานการณของการแพรระบาดของชื้อไวรัส

โรนา 2019 จากขอมูลสํานักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 เกิดการเปลี่ยนแปลงสงผลใหการจัด

การศึกษามีปญหาในการติดตอสื่อสารกับผูปกครอง ผูเรียนไมไปทั่วถึง เทคโนโลยีที่มีใชในสถานศึกษาที่เชื่อมตอการบริหาร 

การเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผูเรียน ใชงานไมเสถียรในเรื่องของซอฟแวร เครือขายของสัญญาณ เครื่องมือสื่อสารไม

เพียงพอ ตองสลับปรับเลี่ยน การจัดการเรียนการสอน ท้ังรูปแบบ on line, on hand และ on side ซึ่งเปนการยุงยาก ทั้ง

ผูบริหาร ครู ผูเรียน และผูปกครอง ความสัมพันธของ ผูบริหาร ครู ผูเรียน และผูปกครอง หางเหินตองระวังการแพร
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ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จากขอมูลสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 อีกทั้งระยะทางของ

โรงเรียนและท่ีอยูอาศัยของผูเรียน หนาที่การงานของผูปกครอง ฐานะทางเศรษฐกิจท่ีไมสมดุล ขาดอุปกรณ เครื่องมือใน

การติดตอสื่อสาร ไมตอเนื่องคณุภาพการจัดการศึกษาและการดําเนินงานมีความคลองตัวนอย 

 ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาทักษะการการจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมกับศตวรรษ

ที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. ศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 

 2. เปรียบเทียบมุมมองของครูท่ีมีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

วรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษา วิเคราะห สังเคราะหตามแนวคิดของนักวิชาการดานการศึกษา ดังนี้   Hoyle, 

English and Steffy (2005),Weigel (2012), กรรณิกา เรดมอนด (2559) ,ศศิตา เพลินจิต(2558) , แพรดาว สนองผัน 

(2557) , วิฑูรย สิมะโชค(2557), พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560),Baird(2006) และไกรศร เจียม(2561) เกณฑในการ

สังเคราะหพิจารณาความถี่ ตั้งแต 3 ขึ้นไป จะไดทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มี 5 ทักษะดังน้ี 1) ทักษะ

การสื่อสาร2)ทักษะการบริหารจัดการองคกร      3)ทักษะการคิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรค 4) ทักษะทางเทคโนโลยี

และการใชดิจิทัล 5)ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่องทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที ่ 21  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกวเขต 2 มีขั้นตอนในการดําเนินการวิจัยดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร ที่ใชในการศึกษา ไดแก ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกวเขต 2 ป การศึกษา 2566 ในอําเภอโคกสูง มีสถานศึกษาท้ังหมดจํานวน 14 โรงเรียน ซึ่งมีครูใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จํานวน 149 คน 

 1.2 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการศึกษาไดแก ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกวเขต 2 ป การศึกษา 2566 ในอําเภอโคกสูง จํานวน107 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตาราง

ของ เครซี่ และ มอรแกน (Krejcie & Morgan) และใชการสุมแบบแบงชั้นภูมิ และเปรียบเทียบสัดสวนตามจํานวนครูใน

สถานศึกษานั้นๆ 

2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจรายการ (Check 

list)  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 เปนแบบสอบถาม

ความคิดเห็น มาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับของ ลิเคิรท (Likert, 1967) มีรายละเอียด ดังน้ี 
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 ระดับ 5 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด  

 ระดับ 4 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก  

 ระดับ 3 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง  

 ระดับ 2 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย  

 ระดับ 1 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 

3. การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 

 1) ศึกษาคนควาเอกสารตํารา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

 2) สรางแบบสอบถาม เสนอตออาจารยท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมนําขอเสนอแนะท่ีได 

มาปรับปรุง และจัดพิมพขอคําถามเพ่ือเสนอผูเช่ียวชาญตอไป 

 3) นําแบบสอบถามฉบับรางที่สรางขึ้นเสนอตอผูเช่ียวชาญทั้งหมด 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบความ เท่ียงตรงของ

เน้ือหา โดยคัดเลือกขอคําถามท่ีมีคาเฉลี่ยตั้งแต 0.67 - 1 

 4) นําแบบสอบท่ีไดรับการปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (Try out) กับครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 (ที่ไมใชกลุมตัวอยาง) จํานวน  30  คน ตามวิธีของครอนบาค 

(Cronbach) ที่ระดับ 0.87 

 5) ปรับปรุงแกใหสมบูรณเพ่ือนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.1 ขอหนังสือคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรงุเทพธนบุรี เพ่ือขอความอนุเคาะห ถึงผูอํานวยการสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 เพ่ือขออนุญาตนําแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 

 4.2 นําหนังสือจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 ถึงผูอํานวยการ

สถานศึกษา ที่เปนกลุมตัวอยาง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวม 

 4.3 ผูวิจัยนําแบบสอบถามและเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางนําแบบสอบถามที่ไดมาตรวจสอบความสมบูรณ 

และ และนําผลขอมูลมาวิเคราะห  

5. การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม แลวทําการวิเคราะหขอมูล 

ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

 5.1 ตอนที่ 1 นําขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ทําการวเิคราะหขอมูลโดย หารอยละ คาเฉลี่ย  

 5.2 ตอนที่ 2 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว เขต 2 วิเคราะหตามเกณฑการประเมินตามแนวคิด ของ บุญชม ศรีสะอาด (2554) โดยการหา

คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ดังน้ี 

 4.51-5.00 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด  

 3.51-4.50 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก  

 2.51-3.50 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับปานกลาง  

 1.51-2.50 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอย 

 1.00-1.50 หมายถึง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 
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 5.3 เปรียบเทียบมุมมองของครูที่มีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

โดยใชการทดสอบดวยคาที (t - test) 

6. สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดใชสถิติดังตอไปนี ้

 1) ความถี่ (Frequency) 

 2) คารอยละ (Percentage)  

 3) คาเฉลี่ย (Mean) 

 4) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 5) การทดสอบคา (t - test) Independent 

การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมลูและนําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลดังนี ้

 ตอนท่ี 2 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระแกวเขต 2  

 ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 โดยรวมและรายดาน ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฎดังนี ้

ตาราง 4.2  คาเฉลี่ยและคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน ศตวรรษ     

ที่ 21 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 พิจารณาเปนรายดาน 

              (n = 107) 

ขอ ทักษะของผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 xത S.D. ระดับ 

1. ทักษะการสื่อสาร 4.24 0.73 มาก 

2. ทักษะการบริหารจัดการองคกร 4.31 0.74 มาก 

3. ทักษะการคิดวิเคราะหและ การคิดสรางสรรค 4.15 0.70 มาก 

4. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล 4.19 0.72 มาก 

5. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 4.11 0.65 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.2 0.71 มาก 
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ตอนท่ี 3 วิเคราะหมุมมองของครูที่มีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางานโดยใชการ

ทดสอบดวย คา (t-test ) 

  ผูวิจัยไดวิเคราะหมุมมองของครูที่มีตอทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

โดยใชการทดสอบดวยคา (t - test) Indepentdent  ผลการวเิคราะหขอมูลปรากฏรายละเอียดในตาราง 4.8 – 4.9 ดังนี ้

ตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21       สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา 

(n=107) 

ขอ 
ทักษะของผูบริหารสถานศกึษาขัน้

พื้นฐานในศตวรรษที่ 21 

ระดบัการศึกษา  

t sig 
ปริญญาตรี 

( 89 คน) 

สูงกวาปริญญาตรี 

( 18 คน) 

xത S.D. xത S.D. 

1. ทักษะการสื่อสาร 4.24 0.28 4.17 0.21 1.08 0.32 

2. ทักษะการบริหารจัดการองคกร 4.32 0.28 4.28 0.21 0.68 0.50 

3. 
ทักษะการคิดวิเคราะหและ การคิด

สรางสรรค 
4.16 0.24 4.13 0.21 0.51 0.62 

4. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล 4.19 .27 4.21 0.18 0.4 .067 

5. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 4.11 0.26 4.10 0.17 0.19 0.85 

เฉลี่ยรวม 4.20 0.27 4.18 0.20 0.57 0.47 

 จากตาราง 4.8 พบวา ครูที่มรีะดับการศึกษาตางกันมีมุมมองเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2  ในภาพรวมและรายดานไมแตกตาง 
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ตารางที่ 4.9 ผลการวเิคราะหการเปรียบเทยีบทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที ่21      

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 จําแนกตาม  ประสบการณการทํางาน 

(n=107) 

ขอ 
ขั้ทักษะของผูบริหารสถานศกึษาน

พื้นฐานในศตวรรษที่ 21 

ประสบการณในการทํางาน 

t sig 
นอยกวา 5 ป 

( 91 คน) 

ตั้งแต 5 ป ขึ้นไป 

( 16 คน) 

xത S.D. xത S.D. 

1. ทักษะการสื่อสาร 4.22 0.27 4.17 0.27 1.01 0.31 

2. ทักษะการบริหารจัดการองคกร 4.30 0.27 4.34 0.24 0.56 0.58 

3. 
ทักษะการคิดวิ เคราะหและ การคิด

สรางสรรค 

4.15 0.25 4.18 0.23 0.49 0.63 

4. ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล 4.19 0.26 4.23 0.27 0.70 0.49 

5. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 4.10 0.23 4.19 0.32 1.41 0.16 

เฉลี่ยรวม 4.19 0.21 4.22 0.27 0.83 0.43 

 จากตาราง 4.9 พบวา ครูที่มีประสบการณในกรทํางานตางกันมีมุมมองเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2  ในภาพรวมและรายดานไมแตกตาง 

ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังนี ้

 การวิจัยเรื่องทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกวเขต 2 สรุปผลไดดังนี ้

 1. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกวเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาไปหานอย คือ ทักษะดาน

การบริหารจัดการองคกรมีคาเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาคือ ทักษะดานการสื่อสารทักษะดานการคิดวิเคราะหและการคิด

สรางสรรคมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  

 2. ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีมุมมองเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 2 1สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 ในภาพรวมและรายดานไมแตกตาง 
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 3. ครูท่ีมีประสบการณในกรทํางานตางกันมีมุมมองเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 ในภาพรวมและรายดานไมแตกตาง 

อภิปรายผล 

 1.ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกวเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดาน

การบริหารจัดการองคกร ดานทักษะการสื่อสาร ดานทักษะการคิดวิเคราะห และการคิดสรางสรรค สอดคลองกับ กณิษฐา 

ทองสมุทร (2560) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลวิจัยพบวา ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 มี

คาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก  และสอดคลองกับ ศศิตา เพลินจิต (2558) ทําวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 

21 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต ผลการวิจัยพบวา 

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่  21  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ อํานวย พลรักษา (2556)  

ทําวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 มีพฤติกรรมอยูในระดับมาก  

 2 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแกวเขต 2 ดานการสื่อสาร โดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหารสื่อสารเพื่อใหบุคลากร ตระหนัก รับรู เขาใจ

และสามารถปฏิบัติงานไดจริง และ ผูบริหารสถานศึกษาสื่อสารดวยถอยคํา ภาษาท่ีชัดเจน เขาใจงาย ผูบริหารใชภาษาใน

การสื่อสาร ที่ตรงประเด็น เหมาะสมกับผูรับสาร สอดคลองกับ กรรณิกา เรดมอนด (2559) ไดกลาววา ทักษะการ สื่อสาร 

หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานท่ีแสดงออกถึงการเปนผูมีความรู ความสามารถใน

การตีความวิเคราะห แยกแยะเนื้อหาสาระของสื่อและมีวิธกีารถายทอดเนื้อหาสาระที่ผสมผสานกันระหวาง ศิลปะการพูด

กับการแสดงขอมูลในรูปแบบตาง ๆ โดยใชเทคนิควิธีการผานสื่อเทคโนโลยี และอุปกรณโดยนําความรูดานวิทยาศาสตรมา

ประยุกตใชในการพัฒนางานไดอยาง เหมาะสมและสอกคลอองกับ แพรดาว สนองผัน (2557) ไดกลาววาทักษะดานการ

สื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผูบริหารสามารถฟง พูด อาน เขียนและสรุปไดอยางชัดเจน ตรงประเด็นเขาใจงาย 

สื่อสาร การสื่อสาร และยังสอดคลองกับ กณิษฐา ทองสมุทร (2560) ศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการบริหารงานในศตวรรษท่ี 21 

ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 

 3. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกวเขต 2 ดานการบริหารจัดการองคกร โดยรวมอยูในระดับมาก เน่ืองจาผูบริหารสามารถจัดใหชุมชนเปนสวนหนึ่งใน

การบริหาร จัดการองคกร ผูบริหารสามารถประยุกตและบริหารจัดการตาม สถานการณไดอยางมีประสิทธภิาพ และ มีการ

จัดระเบียบกิจกรรมตางๆ ใหมีความเหมาะสมกับชวงเวลาและสถานการณ สอดคลองกับ กรรณิกา  เรดมอนด (2559)  ทํา

วิจัยเรื่อง  ตัวบงช้ีทักษะภาวะผูนําในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบวา  ตัวบงช้ีที่ใชใน การวจิัย 72 ตัวบงชี้ ไดรับการคัดสรร

ไวในโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางทุกตัว โดยมีความ เหมาะสมตามเกณฑที่กําหนด คือ มีคาเฉลี่ยเทากับหรือสูงกวา 

3.00 และ ปณิดา ใจดี (2562) ศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลบานแพว(วันครู2500) 

ประกอบดวย ทักษะดานความรูความคิด ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานการศึกษาและการสอนทักษะดานมนุษยทักษะดาน

มโนภาพ ผลการวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหารโรงเรียนอนุบาลบานแพว (วันคร2ู500) โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 
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 4. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษที่  21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแกวเขต 2 ดานการคิดวิเคราะหและการคิดสรางสรรค โดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหารมี

กระบวนการคิด โดยการวิเคราะหและประเมินเหตุการณท่ีเกี่ยวของ และแนวทางการปฏิบัติ เพ่ือตัดสินใจใหบรรลุ

เปาหมาย ผูบริหารสามารถคิดโดยใชวิจารณญาณหรือการตัดสินอยางมีเหตุผลรอบดาน โดยใชเหตุผลในการวิเคราะห 

ผูบริหารสามารถคิดแกปญหาดวยวิธีการใหมๆ ไดอยางสรางสรรค สอดคลองกับ บุญสง กรุงชาลี (2561) ไดทําการศึกษา

เรื่อง ทักษะการ บริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร สถานศึกษาเก่ียวกับทักษะการบริหารในศตวรรษ

ที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ จันทรเพ็ญ ธนะฤกษ (255,) ได

ทําการศึกษาเรื่อง ทักษะของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด

กาญจนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษามือ

อาชีพตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 8 อยูในระดับมาก สวนรายดานพบวา ผูบริหารมีทักษะทุกดานอยูในระดับมาก 

 5 ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกวเขต 2 ดานการเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล โดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหารสงเสริมใหครูมกีารใชขอมลู 

ความรูแลกเปลี่ยนประสบการณผานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบริหารในการวางแผนพัฒนาและการประยุกตใชสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ สัตตบุษย โพธิรุท (2565) ไดศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหาร

โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลวิจัย

พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ทักษะทางเทคโนโลยีและการใชดิจิทัล มีคาเฉลี่ยอยูในระดบั

มาก และสอดคลองกับ อํานวย พลรักษา (2556)  ทําวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 ผลการวจิัยพบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 2 มีพฤติกรรมอยูในระดับมาก 

  6. ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษที่21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระแกวเขต 2 ดานมนุษยสัมพันธ โดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องจาก ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูรวมงานทุกระดับ มี

ความเขาใจความแตกตางและ ความตองการของแตละบุคคล ผูบริหารมีวิธีการตาง ๆ ในการสรางแรงจูงใจใหบุคลากร 

ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถซึ่งสอดคลองกับ สุริยาทองยัง (2558) ทําวิจัยเรื่อง ทักษะของผูบริหารโรงเรียนวัดตะลอม 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ทักษะผูบริหารโรงเรียน วัดตะลอม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก สอดคลองกับ กณิษฐา ทองสมุทร (2560) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลวิจัยพบวา ทักษะ

การบริหารงานในศตวรรษที่ 21 มีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก   

 7. ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีมุมมองเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 ในภาพรวมและรายดานไมแตกตาง สอดคลองกับ มณฑาทิพย  นามนุ 

(2561)  ไดศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 2 ผลวิจัยพบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ สมคิด นาคขวัญ (2561 ) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษา ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผลวิจัยพบวา ครูท่ีมี

วุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไมแตกตางกัน สอดคลองกับ 
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สุวัฒน กูเกียรติกาญจน และวิชิต แสงสวาง (2564 ) ไดศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลวิจัยพบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ไมแตกตางกัน 

 8. ครูที่มีประสบการณในกรทํางานตางกันมีมุมมองเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 ในภาพรวมและรายดานไมแตกตาง สอดคลองกับ อติกาญจน ศรี

สังข (2564 ) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี ผลวิจัยพบวา ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี ที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความเห็นเกี่ยวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สอดคลองกับ สมคิด นาคขวัญ (2561) ไดศึกษาทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 

21ของผูบริหารสถานศึกษา ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ผล

วิจัยพบวา ครูท่ีมีประสบการณทํางานแตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไม

แตกตางกัน สอดคลองกับ นิภาพร รอดไพบูลย (2565) ไดศึกษาทักษะการบริหารในศตรวรรษที่ 21 ของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแกว ผลวิจับพบวา ครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางาน

แตกตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไมแตกตางกัน 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

 ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 

  1) จากผลการศึกษา พบวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่กากศึกษาประถมศึกษาเขต 2 ดานมนุษยสัมพันธ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอยที่สุด ดังนั้น ผูบริหารมีความเขาใจ

ธรรมชาติพฤติกรรมของมนุษย และใหความสําคัญกับทุกคนเสมอภาค สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงานทุกระดับ 

  2) จากผลการศึกษา พบวา ครูที่มีระดับการศึกษา และ ประสบการณการทํางาตางกันมีมุมมองตอทกัษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 2  ไมแตกตาง 

ดังนั้น ผูบริหารควรสื่อสารเพ่ือใหบุคลากร ตระหนัก รับรู เขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดจริง จัดใหชุมชนเปนสวนหนึ่งใน

การบริหารจัดการองคกร วิเคราะหและประเมนิเหตกุารณที่เก่ียวของและแนวทางการปฏิบัตเิพื่อตัดสนิใจใหบรรลุเปาหมาย 

สงเสริมใหครูมีการใชขอมูลความรูแลกเปลี่ยนประสบการณผานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับ

ผูรวมงานทุกระดับ 

 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 1) ควรศึกษาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่กากศึกษา

ประถมศึกษาเขตอื่นๆ 

 2) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแกวเขต 2 

 3) ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ ผูบริหารสถานศึกษา 

 4.) ควรมีทักษะเพ่ิมมากข้ึนสําหรับการเปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบันใหผูบริหารมีทักษะในการบริหาร

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
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