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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามการรับรู

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของ

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนก

ตามตําแหนง ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร ประกอบดวย ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ จํานวน 2,319 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน 240 คน กําหนดขนาดตัวอยางดวยโปรแกรมจีพาว

เวอร 3.1 และทําการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการ

วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  

ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบ

ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามตําแหนง โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาและ

ขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษา ยคุดิจิทัล สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
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Abstract 

 

 The objectives of this research were: (1) to study the level of learning leadership of the school 

administrators in digital era based on the perception of teachers under Samutprakan Secondary 

Educational Service Area Office; and ( 2)  to compare learning leadership of the school administrators in 

digital era based on the perception of teachers under Samutprakan Secondary Educational Service Area 

Office, classified by position  educational level and school size. 

 This research was a survey research. The population consisted of 2,319 teachers in Samutprakan 

Secondary Educational Service Ar Offic.  The sample consisted  of 240 teachers.  The sample size was 

determined by  G* Power 3. 1 and obtained by stratified random sampling technique.  The instrument 

used for data collection was a five-point rating scale questionnaire.  The statistics used for data analysis 

were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, t-test and one-way analysis of variance (ANOVA). 

 Major findings:  ( 1)  learning leadership of the school administrators in digital era based on the 

perception of teachers under Samutprakan Secondary Educational Service Area Office in the overall and 

all aspects were at high level; and ( 2)  comparison of leadership of the school administrators in digital 

era based on the perception of teachers under Samutprakan Secondary Educational Service Area Office, 

classified by position in the overall and all aspects were not different, when classified by educational 

level and school size were different in overall at .05 statistical significance. 

Keywords:  Learning Leadership, School Administrators, Digital Era, Samutprakan Secondary Educational 

Service Area Office 

บทนํา 

 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ไดสงผลกระทบใหประเทศไทยจําเปนตองเรงพัฒนา ปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาของประเทศ เพ่ือใหสามารถพัฒนาคนใหมีคุณภาพอยางเพียงพอตอการดํารงชีวิตอยูได

ในสังคมที่กําลังเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังทางดานเศรษฐกิจ และสังคม โดยตองการใหประชากรของประเทศ สามารถรวมมือ

และแขงขันกับประชาคมโลกอ่ืน ๆ ในสภาพปจจุบันสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอยางมาก ผลมาจากแตละ

ประเทศมีการมุงมั่นพัฒนาประเทศของตนเองใหมีความเจริญและกาวหนาไปอยางรวดเร็ว ทําใหเกิดการแขงขันในการ

พัฒนา เทคโนโลยีและนวัตกรรมกันอยางมาก สงผลใหรัฐบาลหนวยงาน และสถาบันที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษา

จําเปนตองจัดการปฏิรูปการศึกษาใหมใหสอดคลองกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในปจจุบัน (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 1) 

 ในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 

2562 มาตรา 6 วาดวยการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา มี

ความรู คุณธรรม จริยธรรมและ วัฒนธรรมในการดําเนินชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอืน่ได อยางมีความสุข มาตรา 39 บัญญัติ 

ไววาใหกระทรวงมีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

โรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีอิสระในการบริหารงานและใชดุลยพินิจของวิชาชีพในการ

จัดการของสถานศึกษานั้น ๆ ใดมากขึ้น ซึ่งการบริหารงานสถานศึกษาตองอาศัยบุคคลที่มีความรูความสามารถ มี
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ประสบการณในการทํางาน มีวิสัยทัศน และที่สําคัญเปนบุคคลที่มีภาวะผูนําสูง และสามารถใชภาวะผูนําไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เพื่อการบริหารงานใหสําเร็จตามเปาหมายวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ซึ่งองคกรท่ีประสบผลสําเร็จในยุคดิจิทัล 

จําเปนตองมีผูนําที่มีความสามารถเพื่อนําองคกรไปสูเปาหมาย และสามารถแขงขันกับองคกรอื่นได ภายใตโลกท่ีไรพรหม

แดน ผูนําจึงจําเปนตองมีทักษะความรูเกี่ยวกับ การเรียนรู มีความคิดสรางสรรค มีการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ

เรียนรูและนวัตกรรม เพื่อใหเกิดองคความรูอยางตอเน่ือง มีทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ ระหวางบุคคล ดําเนินงาน

และเรียนรูกันเปนทีม สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน การบริหารและการจัดการเรียนรู (กนกอร สมปราชญ, 

2560: 151) ผูนําตองรูเทาทันสถานการณ พัฒนาตนเองปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทั้งดานเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 

การเมือง สังคม และสิ่งแวดลอม เขาใจในสถานการณโลกทั้งในปจจุบัน และอนาคต เพ่ือขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย ซึ่ง

เปนคุณลักษณะที่สําคัญขององคกรแหงการเรียนรู 

 ภาวะผูนําการเรียนรูเปนภาวะผูนําที่จําเปน และเหมาะสมสําหรับผูบริหาร สถานศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งในยุค

ดิจิทัล โดยภาวะผูนําการเรียนรู ประกอบดวยองคประกอบหลักหลายองคประกอบ เชน ความคิดสรางสรรค การใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ การทํางานเปนทีม มีการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลงใหเหมาะกับบริบทสภาพแวดลอม รวมทั้งตองมี

การสะทอนผลและสะทอนคิดตลอดเวลา มีความเปนพลวัตรเพ่ือตอบสนองสังคม ท่ีปรับเปลี่ยนตลอดเวลา สิ่งเหลานี้เปน

องคประกอบหลักๆ ที่จําเปนสําหรับผูบริหาร สถานศึกษาที่จะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดในการขยายขีดความสามารถและ

สรางคนที่มีความสามารถและยังสงผลใหสถานศึกษาเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงขึ้น มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัด

การศึกษา (ศรสวรรค พานซาย, 2564: 92) 

 ดังนั้น ภาวะผูนําการเรียนรูจึงนับวามีความสําคัญในยุคดิจิทัล โดยจําเปนตองพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนําการ

เรียนรูโดยมุงพัฒนาสถานศึกษาไปสูสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลหรือคุณภาพ มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทของผูนําให

เปนผูสนับสนุน อํานวยความสะดวก เพื่อใหเกิดการเรียนรูความรูใหมมาพัฒนางานอยูเสมอ เปนบุคคลแหงการเรียนรู 

พัฒนาศักยภาพภาวะผูนําใหเขมแข็ง พัฒนาการเรียนรูอยางมืออาชีพ สงผลใหสถานศึกษา เปนองคกรแหงการเรียนรูที่

ยั่งยนื (นฤมล จิตรเอื้อ, 2560: 1738) 

 จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา

การเรียนรูในยุคดิจิทัล ของผูบริหารสถานศึกษา ปรับปรุง พัฒนารูปแบบ และกระบวนการทํางานโดยใชภาวะผูนําการ

เรียนรูใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสงผลตอการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน รวมทั้งสามารถกําหนดเปนนโยบายแนวทางในการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

เทาทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึนตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามตําแหนง ระดับการศึกษา และ ขนาดสถานศึกษา 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ในการวิจัย ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผูวิจัยไดอาศัยแนวคิดของ Rubin (2013), Christansen & Tronsmo (2013), 

Greiter (2013), Kohlreiser (2013), Tubin (2013), กนกอร สมปราชญ (2560), ภัทรสุดา ธีรชาญวิทย (2561), สุธรรม 
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ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล  

5 ดาน ดงัตอไปนี ้

1. การทำงานเป็นทีม 

2. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. ความคิดสร้างสรรค์ 

4. สภาพแวดลอ้มที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

            5. การมีนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ตําแหนง 

 1. ครูผู้ช่วย 

 2. คร ู 

ระดบัการศึกษา 

  1. ปริญญาตรี 

  2. สูงกว่าปริญญาตรี 

ขนาดสถานศึกษา 

  1. ขนาดเล็ก  

  2. ขนาดกลาง 

ธรรมทัศนานนท (2561), อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561), ปทมาวรรณ ยิ่งอํานวยชัย (2563) มาประยุกตใชเปนกรอบ

แนวคิดการวิจัย ดังแสดงในภาพประกอบการวิจัย 

 

                     ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วธิีดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตวัอยาง 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ปการศึกษา 2566 จํานวน 25 โรงเรียน จํานวนครูทั้งสิ้น 2,319 คน  

   กลุมตัวอยางที่ ใช ในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ปการศึกษา 2566 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  G*Power 3.1 ไดกลุมตัวอยาง 

จํานวน 252 คน และทําการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (stratified random sampling) โดยใชขนาดสถานศึกษาเปนชั้นในการสุม

ตามสัดสวน จากนั้นสุมกลุมตัวอยางแบบงาย (simple random sampling) 

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับภาวะผูนําการ

เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามแนวคดิภาวะผูนําการเรยีนรู 5 ดาน ซึ่งเครื่องมือดังกลาวจําแนกออกเปน 2 

ตอน คือ 

 ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม ตาํแหนง 

ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษามีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (check list)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามการรับรูของครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จากสังเคราะหจากเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวของกับ

ภาวะผูนําการเรียนรู โดยแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating-scale) 5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคริท 

(Likert Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด  
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3. การสรางเคร่ืองมือการวิจัย 

   ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามท่ีใชในการวิจัย โดยมีการดําเนินการ ดังนี ้

      3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของแลวนําผลการศึกษามา สรางเปนเครื่องมอื

ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  

      3.2 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามของ Yuze Sun (2562) และ ภู เบศร  บาลชน (2563) มาพัฒนาเปน

แบบสอบถามสําหรับงานวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  

      3.3 สรางแบบสอบถามตอนที่  1 โดยกําหนดประเด็นและรายการเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม และสรางแบบสอบถามตอนท่ี 2 โดยสรางขอคําถามในแบบสอบถามใหครอบคลุมหลักการของภาวะผูนํา

การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามทฤษฎีและนิยามศัพทเฉพาะท่ีกําหนดไว จากนั้นนําแบบสอบถามที่

สรางข้ึนเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกตองเหมาะสม เมื่อปรับปรุงแกไขแลวจัดพิมพแบบสอบถามเสนอ

ผูเช่ียวชาญตอไป 

      3.4 นําแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) คา IOC ซึ่งการพิจารณาของผูเช่ียวชาญจะลงความเห็นและใหคะแนน ดังนี ้

  +1 หมายถึง มีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ 

   0 หมายถึง ไมแนใจวาสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ 

  -1  หมายถึง ไมมีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ 

และหลังจากผูเชี่ยวชาญพิจารณาเรียบรอยแลวนําผลการพิจารณาของผูเช่ียวชาญมาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวางขอคําถามกับนยิามศัพทเฉพาะ (Index of Item Objectives Congruence: IOC) และกําหนดเกณฑคาดัชนีความ

สอดคลองแตละขอ มีคาตั้งแต 0.5 ข้ึนไป ผลการวเิคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองได อยูระหวาง 0.67 - 1 

      3.5 นําแบบสอบถามท่ีผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแลวมาปรบัปรุงตามขอเสนอแนะ และนําไปทดลองใช (Try out) 

กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพ่ือหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบราค (Cronbach' alpha coefficient) และกําหนดเกณฑของคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ที่

ยอมรับได ตั้งแต 0.7 ข้ึนไป ผลจากการวเิคราะหคาความเช่ือมั่น ไดเทากับ .981  

      3.6 นําแบบสอบถามไปใชเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาจากกลุมตัวอยาง 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามภาวะผูนําการเรียนรูในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผูวิจัยดําเนินการ ดังตอไปนี ้

      4.1 ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ในการเก็บ

รวบรวมขอมูล มอบให โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  เพื่อขออนุญาตจัดเก็บ

ขอมูลโดยสงแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน โดยใช Google Form ไปยังกลุมตัวอยางการวิจัย จํานวน 252 คน 

      4.2 ผูวิจัยดําเนินการขอความอนุเคราะหจากครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ตอบแบบสอบถาม พรอมกําหนดวัน เวลา ในการติดตามกลับคืนมาดวยตนเอง 

      4.3 รวบรวมแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดรับแบบสอบถามคืนทั้งหมด  240 ฉบับ โดย

คิดเปนจํานวนรอยละ 95.24 แลวนําแบบสอบถามที่ไดรับมาตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตอง 

      4.4 นําขอมูลที่ไดไปประมวลผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรแบบสําเร็จรูป 
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5. การวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผูวิจัยดําเนินการ ดังตอไปนี ้

     5.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ตําแหนง ระดับการศึกษา และ

ขนาดสถานศึกษา โดยแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) พรอมท้ังนําเสนอขอมูลในรูปแบบ

ของตาราง 

     5.2 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean: 𝑋ത) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: SD) แลวนําคาเฉลี่ยไปเทียบหาความหมายจากเกณฑการแปลความหมายซึ่งเปนชวงคะแนน (บุญ

ชม ศรีสะอาด, 2553: 133) เปนรายขอแลวนําเสนอรูปแบบตาราง 

      5.3 วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในสถานศึกษาที่มีตําแหนง และระดับการศึกษาแตกตางกัน 

ใชการทดสอบโดยใชคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางท่ีเปนอิสระจากกัน (Independent Samples) 

      5.4 วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ที่มีขนาดสถานศึกษาแตกตางกัน การวิเคราะหขอมูลโดยใช

สถิติ F-test แบบวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  

                5.5 หากพบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จะทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคู 

โดยวธิีการของเซฟเฟ (Scheffe’s multiple comparison method)  

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของ 

             ครู ในภาพรวมและรายดาน 

                                                                                                                                   (n=240) 

ดาน ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา 

ในยุคดจิิทัล ตามการรับรูของครู  

สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ระดบัการรับรูของครู 

xത SD ระดับ 

1 การทํางานเปนทีม (Team Learning) 3.78 .90 มาก 

2 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology) 4.20 .56 มาก 

3 ความคิดสรางสรรค (Creative) 4.17 .58 มาก 

4 สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู (Learning Environment) 4.17 .57 มาก 

5 การมีนวัตกรรมการเรียนรู (Learning Innovation) 4.10 .64 มาก 

 รวม 4.16 .65 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบวา ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   (xത = 4.16, SD = .65) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Technology) (xത = 4.20, SD = .56) ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู (Learning Environment) (xത = 4.17, SD 

= .57) ดานความคิดสรางสรรค (Creative) (xത = 4.17, SD = .58) ดานการมีนวัตกรรมการเรยีนรู (Learning Innovation) 

(xത  = 4.10, SD = .64) และดานการทํางานเปนทีม (Team Learning) (xത = 3.78,   SD = .90)  ตามลําดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามตําแหนง ระดับการศึกษา ขนาดสถานศึกษา ดังตาราง

ที่ 2 - 4 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู จําแนกตาม 

             ตําแหนง 

                                                                                                                                    (n=240) 

ดาน 

ที ่

ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศกึษา 

ในยุคดจิิทัล ตามการรับรูของครูสังกัดสํานกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ 

ตําแหนง 

t p ครูผูชวย ครู 

xത SD xത SD 

1 การทํางานเปนทีม 3.73 .76 3.79 .93 -.461 .645 

2 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.13 .56 4.22 .56 -.988 .324 

3 ความคิดสรางสรรค  4.11 .75 4.18 .53 -.607 .546 

4 สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรยีนรู  4.16 .73 4.17 .53 -.101 .920 

5 การมีนวัตกรรมการเรียนรู  4.07 .61 4.11 .64 -.456 .649 

 รวม 4.04 .54 4.09 .47 .724 .470 

* p ≤ .05 

จากตารางท่ี 2 พบวา ครูที่มีตําแหนงตางกัน มีการรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของผูบรหิารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู จําแนกตาม 

             ระดับการศึกษา                                                                                                                                                                                        

                                                                                                                                     (n=240) 

ดาน 

ที ่

ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศกึษา

ในยุคดจิิทัลตามการรับรูของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ 

ระดบัการศึกษา 

t p ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

xത SD xത SD 

  1 การทํางานเปนทีม  3.80 .91 3.71 .85 .691 .490 

  2 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.20 .61 4.16 .36 .794 .428 

  3 ความคิดสรางสรรค  4.19 .62 4.08 .36 1.766 .079 

4 สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรยีนรู 4.22 .57 3.98 .55 2.804* .005 

5 การมีนวัตกรรมการเรียนรู  4.17 .57 3.90 .79 2.311* .024 

 รวม 4.12 .51 3.96 .39 2.083* .038 

* p ≤ .05 

จากตารางที่ 3 พบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีการรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ.05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู (Learning Environment) และดานการมี

นวัตกรรมการเรียนรู (Learning Innovation) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู จําแนกตาม 

            ขนาดสถานศึกษา  

ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศกึษา 
แหลงความแปรปรวน SS df MS F p 

1.การทํางานเปนทีม 

(Team Learning) 

ระหวางกลุม 6.532 2 3.266 4.172* .017 

ภายในกลุม 185.561 237 .783   

รวม 192.093 239    

2.การใชเทคโนโลย ี

(Technology) 

ระหวางกลุม 1.088 2 .544 1.745 .177 

ภายในกลุม 73.889 237 .312   

รวม 74.976 239    

3.ความคิดสรางสรรค 

(Creative) 

ระหวางกลุม 1.474 2 .737 2.244 .108 

ภายในกลุม 77.818 237 .328   

รวม 79.291 239    

4.สภาพแวดลอม ระหวางกลุม .757 2 .378 1.166 .313 
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ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศกึษา 
แหลงความแปรปรวน SS df MS F p 

(Learning Environment) 

 

 

ภายในกลุม 76.915 237 .325   

รวม 77.672 239 
   

5.นวตักรรม 

(Learning Innovation) 

ระหวางกลุม .769 2 .385 .940 .392 

ภายในกลุม 96.960 237 .409   

รวม 97.729 239    

รวม ระหวางกลุม 1.653 2 .826 3.564* .030 

ภายในกลุม 54.948 237 .232   

รวม 56.601 239    

* p ≤ .05  

 จากตารางท่ี 4 พบวา ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีการรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของ

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการทํางานเปนทีม (Team Learning) แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน ดานที่แตกตางกันจึงทําการเปรียบเทียบดวยวิธีของเซฟ

เฟ (Scheffé’s Post hoc Comparison) ดังตารางที่ 5 – 6 

ตารางที่ 5 ผลการเปรยีบเทียบความแตกตาง จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม รายคู 

ขนาดสถานศึกษา 
 

xതത 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญขึน้ไป 

4.00 4.38 4.06 

ขนาดเล็ก 4.00    

ขนากกลาง 4.38   .32156* 

ขนาดใหญขึ้นไป 4.06    

* p ≤ .05 

จากตารางท่ี 5 ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง กับ ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญข้ึนไป มี

การรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยครูทีป่ฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง มี

คาเฉลี่ยการรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา มากกวา ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญข้ึนไป 
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ตารางที ่6 ผลการเปรียบเทียบความแตกตาง จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการทํางานเปนทีม (Team Learning) 

ขนาดสถานศึกษา 
 

xത 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญขึ้นไป 

3.88 4.38 3.73 

ขนาดเล็ก 3.88    

ขนากกลาง 4.38   .64205* 

ขนาดใหญขึ้นไป 3.73    

* p ≤ .05 

จากตารางท่ี 6 ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง กับ ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญข้ึนไป มี

การรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ในดานการทํางานเปนทีม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยครูทีป่ฏิบัติงานในสถานศกึษา

ขนาดกลาง มีคาเฉลี่ยการรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ดานการทํางานเปนทีม มากกวา ครูที่

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญขึ้นไป 

 

อภิปรายผล 

ผลการศึกษาภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ สามารถอภิปรายผลได ดังนี ้

 1. ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะภาวะผูนําการเรียนรูในยุคดิจิทัลไดให

ความสําคัญในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเขามามีบทบาทสําคัญท้ังในดานการปฏิรูปการบริหารจัดการ 

เพื่อเพ่ิมประสิทธภิาพในการทํางาน จึงไดมีการพัฒนาผูบริหารใหมีความสามารถ และทักษะ จึงเปนเครื่องมือสําคัญในการ

ขยายขีดความสามารถในการบริหารงาน และปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารมากที่สุด คือ การใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเทคโนโลยีสารสนเทศเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหบุคลากรในสถานศึกษารูสกึอยากแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

ซึ่งมีการเกี่ยวของเปนอยางสูงในการเสริมสรางภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา โดยจะตองสงเสริมใหผูบริหาร

มีความรู ความสามารถในทุก ๆ ดาน ดังนั้น ภาวะผูนําการเรียนรูจึงจํามีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูบริหาร โดยจะเขาไป

อยูในทุกระบบของการบริหารงาน ที่จะสงผลใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ กนกอร สมปราชญ (2560) 

กลาววา ภาวะผูนําการเรียนรูถือหัวใจสําคัญ และถือเปนงานหลักของผูบริหารการศึกษาที่จะทําใหเกิดการเรียนรูในยุค

ดิจิทัล ดวยเหตุผลดังกลาวสงผลใหโดยภาพรวมอยูในระดบัมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของภูเบศร บาลชน (2563) พบวา 

ระดับภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมา คือ ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 

และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการเรียนรูเปนทีม จะเห็นวาภาวะผูนําการเรียนรูดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูมีผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูเชนกัน 

 2. เปรียบเทียบการรับรูของครูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามตําแหนง ระดับการศึกษาจําแนกตาม และขนาดสถานศึกษา โดย

ภาพรวมและรายดานพบวา 
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      2.1 ครูที่มีตําแหนงตางกันมีการรับรูของครูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในยุคปจจุบันการเขาถึง

แหลงขอมูลของครูในการปฏิบัติงานในสถานศึกษานั้นมีหลากหลายชองทางในการเรียนรู และสามารถติดตอสื่อสารไดอยาง

รวดเร็วผานสื่อออนไลน รวมท้ัง ในการจัดการอบรมตางๆ ไดใหความรูแกครูทุกคนอยางเทาเทียมกัน โดยไมคํานึงถึง

ตําแหนง จึงทําใหครูท่ีมีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน ซึ่ง

สอดคลองกับ สินีนาฏ จิระพรพาณิชย (2562) พบวา ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็นของครู ในเขต อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี จําแนกตําแหนง โดยภาพรวม

พบวาไมแตกตางกัน   

      2.2 ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีการรับรูของครูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ แตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูที่มีระดับการศึกษา

สูงกวา จะมีมุมมองในการปฏิบัติงานไดกวางไกล มองเห็นสภาพองครวมในดานตางๆของการบริหาร จึงทําใหเขามามี

บทบาทและมีสวนรวมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งผูที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปรญิญาตรี

นั้นจะมีองคความรูกระบวนการจัดเก็บสืบคนขอมูลและกระบวนการวิเคราะหและแกปญหาอยางเปนระบบตลอดจนมี

ประสบการณในการเรียนรูและการทํางานสามารถมองเห็นสภาพปญหารวมทั้งเชื่อมโยงประเด็นและองคความรูตางๆ ซึ่ง

สงผลใหการรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาแตกตาง ซึ่งสอดคลองกับนารินทร เดชสะทาน (2557) 

พบวา ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวาไมแตกตางกัน 

     2.3 ครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในสถานศึกษาขนาดตางกัน มีการรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมและดานการทํางานเปน

ทีม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษา ไดแก 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญขึ้นไป มีบริบทของสถานศึกษาแตกตางกัน มีโครงสรางของการบริหารงานแตกตาง

กัน ดังนั้นอาจทําใหความใกลชิด คุนเคย และพบปะเพ่ือรวมมือในการดําเนินงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษากับผูบริหาร

สถานศึกษามีความแตกตางกัน และดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับภัทรสุดา ธีรชาญวทิย (2561) พบวา ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวาคาเฉลี่ย สภาพปจจุบัน โดยรวมเมื่อจําแนกตามตําแหนงระหวางผูบริหารสถานศึกษา 

และครูวิชาการ โดยมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการเปรียบเทียบ คาเฉลี่ยสภาพ

ปจจุบันภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดของ สถานศึกษาเปนรายคู พบวา คาเฉลี่ยภาวะ

ผูนําการเรียนรูของผูบริหารในโรงเรียนขนาดใหญ และขนาดกลางสูงกวาคาเฉลี่ยในโรงเรียนขนาดเล็ก ในขณะที่คาเฉลี่ย

ภาวะผูนําการเรียนรูในโรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดกลางมีความแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

 1. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับดานการทํางานเปนทีม โดยนําความรูมาปรับใชในการดําเนินการ

รวมกัน สรางการเรียนรูใหเกิดข้ึนในทีมงาน และสรางการเรียนรูรวมกันผานกระบวนการสื่อสารอยางชัดเจนและเปนระบบ

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

2. ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาดานการมีนวัตกรรมการเรียนรู โดยการพัฒนาหลักสูตรแบบรายบุคคล 

หลักสูตรกิจกรรมหรือประสบการณ และหลักสูตรทองถ่ิน 
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3. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญเกี่ยวกับการรับรูของครูตอภาวะการเรียนรูในยุคดิจิทัลโดยผูบริหาร

ควรสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค และแนวคิดท่ีแปลกใหม ซึ่งอาจเกิดจากการรวบรวมความรูและประสบการณท่ีมีอยู

แลว เช่ือมโยงกับประสบการณใหมเพ่ือเกิดเปนสิ่งแปลกใหม สามารถคิดหาวิธีแกปญหาไดอยางรวดเร็ว และหลากหลาย มี

ความคิดที่ยืดหยุนสามารถปรับเปลี่ยนความคิดตามสถานการณไดอยางเหมาะสม 

4. ผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักและใหความสําคัญกับการดําเนินการจัดหรือปรับปรุงสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือ

ตอการเรียนรูในสถานศึกษา โดยการวางแผนโครงการกิจกรรม ที่ชวยสงเสริมใหครู และผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมี

ประสิทธภิาพ และเกิดประสิทธิผล 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลใหเกิดภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทัล เชน ประสบการณการ

ทํางาน โครงสราง หรือระบบการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

 2. ควรศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลกับพฤติกรรม

การทํางานของครูในสถานศึกษา 
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