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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามการรับรู

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ และ (2) เปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของ

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนก

ตามตําแหนง ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร ประกอบดวย ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ จํานวน 2,319 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน 240 คน กําหนดขนาดตัวอยางดวยโปรแกรมจีพาว

เวอร 3.1 และทําการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และการ

วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  

ผลการวิจัยพบวา (1) ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบ

ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามตําแหนง โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาและ

ขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษา ยคุดิจิทัล สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
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Abstract 

 

 The objectives of this research were: (1) to study the level of learning leadership of the school 

administrators in digital era based on the perception of teachers under Samutprakan Secondary 

Educational Service Area Office; and ( 2)  to compare learning leadership of the school administrators in 

digital era based on the perception of teachers under Samutprakan Secondary Educational Service Area 

Office, classified by position  educational level and school size. 

 This research was a survey research. The population consisted of 2,319 teachers in Samutprakan 

Secondary Educational Service Ar Offic.  The sample consisted  of 240 teachers.  The sample size was 

determined by  G* Power 3. 1 and obtained by stratified random sampling technique.  The instrument 

used for data collection was a five-point rating scale questionnaire.  The statistics used for data analysis 

were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, t-test and one-way analysis of variance (ANOVA). 

 Major findings:  ( 1)  learning leadership of the school administrators in digital era based on the 

perception of teachers under Samutprakan Secondary Educational Service Area Office in the overall and 

all aspects were at high level; and ( 2)  comparison of leadership of the school administrators in digital 

era based on the perception of teachers under Samutprakan Secondary Educational Service Area Office, 

classified by position in the overall and all aspects were not different, when classified by educational 

level and school size were different in overall at .05 statistical significance. 

Keywords:  Learning Leadership, School Administrators, Digital Era, Samutprakan Secondary Educational 

Service Area Office 

บทนํา 

 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ไดสงผลกระทบใหประเทศไทยจําเปนตองเรงพัฒนา ปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาของประเทศ เพ่ือใหสามารถพัฒนาคนใหมีคุณภาพอยางเพียงพอตอการดํารงชีวิตอยูได

ในสังคมที่กําลังเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังทางดานเศรษฐกิจ และสังคม โดยตองการใหประชากรของประเทศ สามารถรวมมือ

และแขงขันกับประชาคมโลกอ่ืน ๆ ในสภาพปจจุบันสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอยางมาก ผลมาจากแตละ

ประเทศมีการมุงมั่นพัฒนาประเทศของตนเองใหมีความเจริญและกาวหนาไปอยางรวดเร็ว ทําใหเกิดการแขงขันในการ

พัฒนา เทคโนโลยีและนวัตกรรมกันอยางมาก สงผลใหรัฐบาลหนวยงาน และสถาบันที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษา

จําเปนตองจัดการปฏิรูปการศึกษาใหมใหสอดคลองกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในปจจุบัน (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 1) 

 ในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 

2562 มาตรา 6 วาดวยการจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา มี

ความรู คุณธรรม จริยธรรมและ วัฒนธรรมในการดําเนินชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอืน่ได อยางมีความสุข มาตรา 39 บัญญัติ 

ไววาใหกระทรวงมีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

โรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีอิสระในการบริหารงานและใชดุลยพินิจของวิชาชีพในการ

จัดการของสถานศึกษานั้น ๆ ใดมากขึ้น ซึ่งการบริหารงานสถานศึกษาตองอาศัยบุคคลที่มีความรูความสามารถ มี
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ประสบการณในการทํางาน มีวิสัยทัศน และที่สําคัญเปนบุคคลที่มีภาวะผูนําสูง และสามารถใชภาวะผูนําไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เพื่อการบริหารงานใหสําเร็จตามเปาหมายวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ซึ่งองคกรท่ีประสบผลสําเร็จในยุคดิจิทัล 

จําเปนตองมีผูนําที่มีความสามารถเพื่อนําองคกรไปสูเปาหมาย และสามารถแขงขันกับองคกรอื่นได ภายใตโลกท่ีไรพรหม

แดน ผูนําจึงจําเปนตองมีทักษะความรูเกี่ยวกับ การเรียนรู มีความคิดสรางสรรค มีการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการ

เรียนรูและนวัตกรรม เพื่อใหเกิดองคความรูอยางตอเน่ือง มีทักษะการสื่อสารและความสัมพันธ ระหวางบุคคล ดําเนินงาน

และเรียนรูกันเปนทีม สามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน การบริหารและการจัดการเรียนรู (กนกอร สมปราชญ, 

2560: 151) ผูนําตองรูเทาทันสถานการณ พัฒนาตนเองปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทั้งดานเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 

การเมือง สังคม และสิ่งแวดลอม เขาใจในสถานการณโลกทั้งในปจจุบัน และอนาคต เพ่ือขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย ซึ่ง

เปนคุณลักษณะที่สําคัญขององคกรแหงการเรียนรู 

 ภาวะผูนําการเรียนรูเปนภาวะผูนําที่จําเปน และเหมาะสมสําหรับผูบริหาร สถานศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งในยุค

ดิจิทัล โดยภาวะผูนําการเรียนรู ประกอบดวยองคประกอบหลักหลายองคประกอบ เชน ความคิดสรางสรรค การใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ การทํางานเปนทีม มีการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลงใหเหมาะกับบริบทสภาพแวดลอม รวมทั้งตองมี

การสะทอนผลและสะทอนคิดตลอดเวลา มีความเปนพลวัตรเพ่ือตอบสนองสังคม ท่ีปรับเปลี่ยนตลอดเวลา สิ่งเหลานี้เปน

องคประกอบหลักๆ ที่จําเปนสําหรับผูบริหาร สถานศึกษาที่จะทําใหเกิดประโยชนสูงสุดในการขยายขีดความสามารถและ

สรางคนที่มีความสามารถและยังสงผลใหสถานศึกษาเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงขึ้น มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการจัด

การศึกษา (ศรสวรรค พานซาย, 2564: 92) 

 ดังนั้น ภาวะผูนําการเรียนรูจึงนับวามีความสําคัญในยุคดิจิทัล โดยจําเปนตองพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนําการ

เรียนรูโดยมุงพัฒนาสถานศึกษาไปสูสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลหรือคุณภาพ มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทของผูนําให

เปนผูสนับสนุน อํานวยความสะดวก เพื่อใหเกิดการเรียนรูความรูใหมมาพัฒนางานอยูเสมอ เปนบุคคลแหงการเรียนรู 

พัฒนาศักยภาพภาวะผูนําใหเขมแข็ง พัฒนาการเรียนรูอยางมืออาชีพ สงผลใหสถานศึกษา เปนองคกรแหงการเรียนรูที่

ยั่งยนื (นฤมล จิตรเอื้อ, 2560: 1738) 

 จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนํา

การเรียนรูในยุคดิจิทัล ของผูบริหารสถานศึกษา ปรับปรุง พัฒนารูปแบบ และกระบวนการทํางานโดยใชภาวะผูนําการ

เรียนรูใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสงผลตอการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน รวมทั้งสามารถกําหนดเปนนโยบายแนวทางในการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

เทาทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึนตอไป 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามตําแหนง ระดับการศึกษา และ ขนาดสถานศึกษา 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ในการวิจัย ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผูวิจัยไดอาศัยแนวคิดของ Rubin (2013), Christansen & Tronsmo (2013), 

Greiter (2013), Kohlreiser (2013), Tubin (2013), กนกอร สมปราชญ (2560), ภัทรสุดา ธีรชาญวิทย (2561), สุธรรม 
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ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล  

5 ดาน ดงัตอไปนี ้

1. การทำงานเป็นทีม 

2. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. ความคิดสร้างสรรค์ 

4. สภาพแวดลอ้มที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

            5. การมีนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ตําแหนง 

 1. ครูผู้ช่วย 

 2. คร ู 

ระดบัการศึกษา 

  1. ปริญญาตรี 

  2. สูงกว่าปริญญาตรี 

ขนาดสถานศึกษา 

  1. ขนาดเล็ก  

  2. ขนาดกลาง 

ธรรมทัศนานนท (2561), อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561), ปทมาวรรณ ยิ่งอํานวยชัย (2563) มาประยุกตใชเปนกรอบ

แนวคิดการวิจัย ดังแสดงในภาพประกอบการวิจัย 

 

                     ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วธิีดําเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตวัอยาง 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ปการศึกษา 2566 จํานวน 25 โรงเรียน จํานวนครูทั้งสิ้น 2,319 คน  

   กลุมตัวอยางที่ ใช ในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ปการศึกษา 2566 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  G*Power 3.1 ไดกลุมตัวอยาง 

จํานวน 252 คน และทําการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (stratified random sampling) โดยใชขนาดสถานศึกษาเปนชั้นในการสุม

ตามสัดสวน จากนั้นสุมกลุมตัวอยางแบบงาย (simple random sampling) 

2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับภาวะผูนําการ

เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามแนวคดิภาวะผูนําการเรยีนรู 5 ดาน ซึ่งเครื่องมือดังกลาวจําแนกออกเปน 2 

ตอน คือ 

 ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม ตาํแหนง 

ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษามีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (check list)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามการรับรูของครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จากสังเคราะหจากเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวของกับ

ภาวะผูนําการเรียนรู โดยแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating-scale) 5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคริท 

(Likert Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด  
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3. การสรางเคร่ืองมือการวิจัย 

   ผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามท่ีใชในการวิจัย โดยมีการดําเนินการ ดังนี ้

      3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของแลวนําผลการศึกษามา สรางเปนเครื่องมอื

ตามกรอบแนวคิดของการวิจัย ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  

      3.2 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามของ Yuze Sun (2562) และ ภู เบศร  บาลชน (2563) มาพัฒนาเปน

แบบสอบถามสําหรับงานวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  

      3.3 สรางแบบสอบถามตอนที่  1 โดยกําหนดประเด็นและรายการเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม และสรางแบบสอบถามตอนท่ี 2 โดยสรางขอคําถามในแบบสอบถามใหครอบคลุมหลักการของภาวะผูนํา

การเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามทฤษฎีและนิยามศัพทเฉพาะท่ีกําหนดไว จากนั้นนําแบบสอบถามที่

สรางข้ึนเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกตองเหมาะสม เมื่อปรับปรุงแกไขแลวจัดพิมพแบบสอบถามเสนอ

ผูเช่ียวชาญตอไป 

      3.4 นําแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) คา IOC ซึ่งการพิจารณาของผูเช่ียวชาญจะลงความเห็นและใหคะแนน ดังนี ้

  +1 หมายถึง มีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ 

   0 หมายถึง ไมแนใจวาสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ 

  -1  หมายถึง ไมมีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ 

และหลังจากผูเชี่ยวชาญพิจารณาเรียบรอยแลวนําผลการพิจารณาของผูเช่ียวชาญมาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวางขอคําถามกับนยิามศัพทเฉพาะ (Index of Item Objectives Congruence: IOC) และกําหนดเกณฑคาดัชนีความ

สอดคลองแตละขอ มีคาตั้งแต 0.5 ข้ึนไป ผลการวเิคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองได อยูระหวาง 0.67 - 1 

      3.5 นําแบบสอบถามท่ีผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแลวมาปรบัปรุงตามขอเสนอแนะ และนําไปทดลองใช (Try out) 

กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพ่ือหาคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบราค (Cronbach' alpha coefficient) และกําหนดเกณฑของคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ที่

ยอมรับได ตั้งแต 0.7 ข้ึนไป ผลจากการวเิคราะหคาความเช่ือมั่น ไดเทากับ .981  

      3.6 นําแบบสอบถามไปใชเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาจากกลุมตัวอยาง 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

   การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามภาวะผูนําการเรียนรูในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรู

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผูวิจัยดําเนินการ ดังตอไปนี ้

      4.1 ผูวิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะหจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ในการเก็บ

รวบรวมขอมูล มอบให โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  เพื่อขออนุญาตจัดเก็บ

ขอมูลโดยสงแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน โดยใช Google Form ไปยังกลุมตัวอยางการวิจัย จํานวน 252 คน 

      4.2 ผูวิจัยดําเนินการขอความอนุเคราะหจากครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ตอบแบบสอบถาม พรอมกําหนดวัน เวลา ในการติดตามกลับคืนมาดวยตนเอง 

      4.3 รวบรวมแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดรับแบบสอบถามคืนทั้งหมด  240 ฉบับ โดย

คิดเปนจํานวนรอยละ 95.24 แลวนําแบบสอบถามที่ไดรับมาตรวจสอบความสมบูรณและความถูกตอง 

      4.4 นําขอมูลที่ไดไปประมวลผลการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรแบบสําเร็จรูป 
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5. การวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผูวิจัยดําเนินการ ดังตอไปนี ้

     5.1 วิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ตําแหนง ระดับการศึกษา และ

ขนาดสถานศึกษา โดยแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) พรอมท้ังนําเสนอขอมูลในรูปแบบ

ของตาราง 

     5.2 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยการหาคาเฉลี่ย (Mean: 𝑋ത) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation: SD) แลวนําคาเฉลี่ยไปเทียบหาความหมายจากเกณฑการแปลความหมายซึ่งเปนชวงคะแนน (บุญ

ชม ศรีสะอาด, 2553: 133) เปนรายขอแลวนําเสนอรูปแบบตาราง 

      5.3 วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ในสถานศึกษาที่มีตําแหนง และระดับการศึกษาแตกตางกัน 

ใชการทดสอบโดยใชคาที (t-test) แบบกลุมตัวอยางท่ีเปนอิสระจากกัน (Independent Samples) 

      5.4 วิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ที่มีขนาดสถานศึกษาแตกตางกัน การวิเคราะหขอมูลโดยใช

สถิติ F-test แบบวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  

                5.5 หากพบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จะทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยเปนรายคู 

โดยวธิีการของเซฟเฟ (Scheffe’s multiple comparison method)  

ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ ดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของ 

             ครู ในภาพรวมและรายดาน 

                                                                                                                                   (n=240) 

ดาน ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา 

ในยุคดจิิทัล ตามการรับรูของครู  

สังกัดสํานกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

ระดบัการรับรูของครู 

xത SD ระดับ 

1 การทํางานเปนทีม (Team Learning) 3.78 .90 มาก 

2 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology) 4.20 .56 มาก 

3 ความคิดสรางสรรค (Creative) 4.17 .58 มาก 

4 สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรยีนรู (Learning Environment) 4.17 .57 มาก 

5 การมีนวัตกรรมการเรียนรู (Learning Innovation) 4.10 .64 มาก 

 รวม 4.16 .65 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบวา ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   (xത = 4.16, SD = .65) เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังนี้ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Technology) (xത = 4.20, SD = .56) ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู (Learning Environment) (xത = 4.17, SD 

= .57) ดานความคิดสรางสรรค (Creative) (xത = 4.17, SD = .58) ดานการมีนวัตกรรมการเรยีนรู (Learning Innovation) 

(xത  = 4.10, SD = .64) และดานการทํางานเปนทีม (Team Learning) (xത = 3.78,   SD = .90)  ตามลําดับ 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามตําแหนง ระดับการศึกษา ขนาดสถานศึกษา ดังตาราง

ที่ 2 - 4 

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู จําแนกตาม 

             ตําแหนง 

                                                                                                                                    (n=240) 

ดาน 

ที ่

ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศกึษา 

ในยุคดจิิทัล ตามการรับรูของครูสังกัดสํานกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ 

ตําแหนง 

t p ครูผูชวย ครู 

xത SD xത SD 

1 การทํางานเปนทีม 3.73 .76 3.79 .93 -.461 .645 

2 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.13 .56 4.22 .56 -.988 .324 

3 ความคิดสรางสรรค  4.11 .75 4.18 .53 -.607 .546 

4 สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรยีนรู  4.16 .73 4.17 .53 -.101 .920 

5 การมีนวัตกรรมการเรียนรู  4.07 .61 4.11 .64 -.456 .649 

 รวม 4.04 .54 4.09 .47 .724 .470 

* p ≤ .05 

จากตารางท่ี 2 พบวา ครูที่มีตําแหนงตางกัน มีการรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกัน 
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ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของผูบรหิารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู จําแนกตาม 

             ระดับการศึกษา                                                                                                                                                                                        

                                                                                                                                     (n=240) 

ดาน 

ที ่

ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศกึษา

ในยุคดจิิทัลตามการรับรูของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ 

ระดบัการศึกษา 

t p ปริญญาตรี 
สูงกวา

ปริญญาตรี 

xത SD xത SD 

  1 การทํางานเปนทีม  3.80 .91 3.71 .85 .691 .490 

  2 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.20 .61 4.16 .36 .794 .428 

  3 ความคิดสรางสรรค  4.19 .62 4.08 .36 1.766 .079 

4 สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรยีนรู 4.22 .57 3.98 .55 2.804* .005 

5 การมีนวัตกรรมการเรียนรู  4.17 .57 3.90 .79 2.311* .024 

 รวม 4.12 .51 3.96 .39 2.083* .038 

* p ≤ .05 

จากตารางที่ 3 พบวา ครูที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีการรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ.05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู (Learning Environment) และดานการมี

นวัตกรรมการเรียนรู (Learning Innovation) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู จําแนกตาม 

            ขนาดสถานศึกษา  

ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศกึษา 
แหลงความแปรปรวน SS df MS F p 

1.การทํางานเปนทีม 

(Team Learning) 

ระหวางกลุม 6.532 2 3.266 4.172* .017 

ภายในกลุม 185.561 237 .783   

รวม 192.093 239    

2.การใชเทคโนโลย ี

(Technology) 

ระหวางกลุม 1.088 2 .544 1.745 .177 

ภายในกลุม 73.889 237 .312   

รวม 74.976 239    

3.ความคิดสรางสรรค 

(Creative) 

ระหวางกลุม 1.474 2 .737 2.244 .108 

ภายในกลุม 77.818 237 .328   

รวม 79.291 239    

4.สภาพแวดลอม ระหวางกลุม .757 2 .378 1.166 .313 
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ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศกึษา 
แหลงความแปรปรวน SS df MS F p 

(Learning Environment) 

 

 

ภายในกลุม 76.915 237 .325   

รวม 77.672 239 
   

5.นวตักรรม 

(Learning Innovation) 

ระหวางกลุม .769 2 .385 .940 .392 

ภายในกลุม 96.960 237 .409   

รวม 97.729 239    

รวม ระหวางกลุม 1.653 2 .826 3.564* .030 

ภายในกลุม 54.948 237 .232   

รวม 56.601 239    

* p ≤ .05  

 จากตารางท่ี 4 พบวา ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกัน มีการรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของ

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการทํางานเปนทีม (Team Learning) แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน ดานที่แตกตางกันจึงทําการเปรียบเทียบดวยวิธีของเซฟ

เฟ (Scheffé’s Post hoc Comparison) ดังตารางที่ 5 – 6 

ตารางที่ 5 ผลการเปรยีบเทียบความแตกตาง จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม รายคู 

ขนาดสถานศึกษา 
 

xതത 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญขึน้ไป 

4.00 4.38 4.06 

ขนาดเล็ก 4.00    

ขนากกลาง 4.38   .32156* 

ขนาดใหญขึ้นไป 4.06    

* p ≤ .05 

จากตารางท่ี 5 ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง กับ ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญข้ึนไป มี

การรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยครูทีป่ฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง มี

คาเฉลี่ยการรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา มากกวา ครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญข้ึนไป 
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ตารางที ่6 ผลการเปรียบเทียบความแตกตาง จําแนกตามขนาดสถานศึกษา ดานการทํางานเปนทีม (Team Learning) 

ขนาดสถานศึกษา 
 

xത 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญขึ้นไป 

3.88 4.38 3.73 

ขนาดเล็ก 3.88    

ขนากกลาง 4.38   .64205* 

ขนาดใหญขึ้นไป 3.73    

* p ≤ .05 

จากตารางท่ี 6 ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง กับ ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญข้ึนไป มี

การรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ในดานการทํางานเปนทีม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยครูทีป่ฏิบัติงานในสถานศกึษา

ขนาดกลาง มีคาเฉลี่ยการรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา ดานการทํางานเปนทีม มากกวา ครูที่

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญขึ้นไป 

 

อภิปรายผล 

ผลการศึกษาภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรูของครู สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ สามารถอภิปรายผลได ดังนี ้

 1. ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามการรับรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะภาวะผูนําการเรียนรูในยุคดิจิทัลไดให

ความสําคัญในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเขามามีบทบาทสําคัญท้ังในดานการปฏิรูปการบริหารจัดการ 

เพื่อเพ่ิมประสิทธภิาพในการทํางาน จึงไดมีการพัฒนาผูบริหารใหมีความสามารถ และทักษะ จึงเปนเครื่องมือสําคัญในการ

ขยายขีดความสามารถในการบริหารงาน และปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารมากที่สุด คือ การใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเทคโนโลยีสารสนเทศเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหบุคลากรในสถานศึกษารูสกึอยากแลกเปลี่ยนเรยีนรู 

ซึ่งมีการเกี่ยวของเปนอยางสูงในการเสริมสรางภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา โดยจะตองสงเสริมใหผูบริหาร

มีความรู ความสามารถในทุก ๆ ดาน ดังนั้น ภาวะผูนําการเรียนรูจึงจํามีความสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูบริหาร โดยจะเขาไป

อยูในทุกระบบของการบริหารงาน ที่จะสงผลใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ กนกอร สมปราชญ (2560) 

กลาววา ภาวะผูนําการเรียนรูถือหัวใจสําคัญ และถือเปนงานหลักของผูบริหารการศึกษาที่จะทําใหเกิดการเรียนรูในยุค

ดิจิทัล ดวยเหตุผลดังกลาวสงผลใหโดยภาพรวมอยูในระดบัมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของภูเบศร บาลชน (2563) พบวา 

ระดับภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมา คือ ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 

และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการเรียนรูเปนทีม จะเห็นวาภาวะผูนําการเรียนรูดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

ดานสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูมีผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูเชนกัน 

 2. เปรียบเทียบการรับรูของครูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จําแนกตามตําแหนง ระดับการศึกษาจําแนกตาม และขนาดสถานศึกษา โดย

ภาพรวมและรายดานพบวา 
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      2.1 ครูที่มีตําแหนงตางกันมีการรับรูของครูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในยุคปจจุบันการเขาถึง

แหลงขอมูลของครูในการปฏิบัติงานในสถานศึกษานั้นมีหลากหลายชองทางในการเรียนรู และสามารถติดตอสื่อสารไดอยาง

รวดเร็วผานสื่อออนไลน รวมท้ัง ในการจัดการอบรมตางๆ ไดใหความรูแกครูทุกคนอยางเทาเทียมกัน โดยไมคํานึงถึง

ตําแหนง จึงทําใหครูท่ีมีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน ซึ่ง

สอดคลองกับ สินีนาฏ จิระพรพาณิชย (2562) พบวา ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็นของครู ในเขต อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี จําแนกตําแหนง โดยภาพรวม

พบวาไมแตกตางกัน   

      2.2 ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันมีการรับรูของครูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ แตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูที่มีระดับการศึกษา

สูงกวา จะมีมุมมองในการปฏิบัติงานไดกวางไกล มองเห็นสภาพองครวมในดานตางๆของการบริหาร จึงทําใหเขามามี

บทบาทและมีสวนรวมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งผูที่มีระดับการศึกษาสูงกวาปรญิญาตรี

นั้นจะมีองคความรูกระบวนการจัดเก็บสืบคนขอมูลและกระบวนการวิเคราะหและแกปญหาอยางเปนระบบตลอดจนมี

ประสบการณในการเรียนรูและการทํางานสามารถมองเห็นสภาพปญหารวมทั้งเชื่อมโยงประเด็นและองคความรูตางๆ ซึ่ง

สงผลใหการรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาแตกตาง ซึ่งสอดคลองกับนารินทร เดชสะทาน (2557) 

พบวา ภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา 

พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวาไมแตกตางกัน 

     2.3 ครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในสถานศึกษาขนาดตางกัน มีการรับรูตอภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมและดานการทํางานเปน

ทีม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูที่ปฏิบัติงานในขนาดสถานศึกษา ไดแก 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญขึ้นไป มีบริบทของสถานศึกษาแตกตางกัน มีโครงสรางของการบริหารงานแตกตาง

กัน ดังนั้นอาจทําใหความใกลชิด คุนเคย และพบปะเพ่ือรวมมือในการดําเนินงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษากับผูบริหาร

สถานศึกษามีความแตกตางกัน และดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับภัทรสุดา ธีรชาญวทิย (2561) พบวา ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต 3 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวาคาเฉลี่ย สภาพปจจุบัน โดยรวมเมื่อจําแนกตามตําแหนงระหวางผูบริหารสถานศึกษา 

และครูวิชาการ โดยมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการเปรียบเทียบ คาเฉลี่ยสภาพ

ปจจุบันภาวะผูนําการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดของ สถานศึกษาเปนรายคู พบวา คาเฉลี่ยภาวะ

ผูนําการเรียนรูของผูบริหารในโรงเรียนขนาดใหญ และขนาดกลางสูงกวาคาเฉลี่ยในโรงเรียนขนาดเล็ก ในขณะที่คาเฉลี่ย

ภาวะผูนําการเรียนรูในโรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดกลางมีความแตกตางอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

 1. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญกับดานการทํางานเปนทีม โดยนําความรูมาปรับใชในการดําเนินการ

รวมกัน สรางการเรียนรูใหเกิดข้ึนในทีมงาน และสรางการเรียนรูรวมกันผานกระบวนการสื่อสารอยางชัดเจนและเปนระบบ

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

2. ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาดานการมีนวัตกรรมการเรียนรู โดยการพัฒนาหลักสูตรแบบรายบุคคล 

หลักสูตรกิจกรรมหรือประสบการณ และหลักสูตรทองถ่ิน 
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3. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญเกี่ยวกับการรับรูของครูตอภาวะการเรียนรูในยุคดิจิทัลโดยผูบริหาร

ควรสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค และแนวคิดท่ีแปลกใหม ซึ่งอาจเกิดจากการรวบรวมความรูและประสบการณท่ีมีอยู

แลว เช่ือมโยงกับประสบการณใหมเพ่ือเกิดเปนสิ่งแปลกใหม สามารถคิดหาวิธีแกปญหาไดอยางรวดเร็ว และหลากหลาย มี

ความคิดที่ยืดหยุนสามารถปรับเปลี่ยนความคิดตามสถานการณไดอยางเหมาะสม 

4. ผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักและใหความสําคัญกับการดําเนินการจัดหรือปรับปรุงสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือ

ตอการเรียนรูในสถานศึกษา โดยการวางแผนโครงการกิจกรรม ที่ชวยสงเสริมใหครู และผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมี

ประสิทธภิาพ และเกิดประสิทธิผล 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลใหเกิดภาวะผูนําการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทัล เชน ประสบการณการ

ทํางาน โครงสราง หรือระบบการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
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