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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  (1) ศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร ในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 (2) ศึกษาการบริหารสถานศึกษา   ในกลุมโรงเรียนพระปฐม

เจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และ (3) ศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํา

ของผูบริหารกับการบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1  

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครู ในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จํานวน 176 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบชั้นภูมิ จํานวน 123 คน 

วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ันตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย           

(3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธของเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา (1) พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร ในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) การบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียน

พระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 

(3) ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ กันทางบวกในระดับสู ง                   

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

คําสําคัญ: ความสัมพันธ พฤติกรรมผูนํา การบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
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Abstract 

The objectives of this research were:  ( 1)  to study the administrators’  leadership behavior in 

PrapathomChedi School Group under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1;             

( 2)  to study school administration in Prapathom Chedi School Group under Nakhon Pathom Primary 

Educational Service Area Office 1; and (3) to study the relationship between administrators’  leadership 

behavior and school administration in Prapathom Chedi School Group under Nakhon Pathom Primary 

Educational Service Area Office 1.  

This research was a survey research.  The population was 176 teachers in Prapathom Chedi 

School Group under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1.   The sample was 123 

teachers, obtained by stratified random sampling technique.  There were four steps of the research 

procedure: (1) review of related literature; (2) constructing research instrument; (3) collecting the data; 

and (4) analyzing the data. The instrument for collecting data was a five-point rating scale questionnaire. 

The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation and Pearson’s 

correlation coefficient. 

The results were found that:  ( 1)  the administrators’  leadership behavior in Prapathom Chedi 

School Group under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, overall and each aspect 

were at high level; and  ( 2)  the school administration in Prapathom Chedi School Group under          

Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, overall and each aspect were at high level; 

and ( 3)  the relationship between administrators’  leadership behavior and school administration in 

Prapathom Chedi School Group under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1,       

overall were at high level of positive correlation with statistical significance at .01 level. 

 

Keywords:  Relationship, Administrators' leadership Behavior, School Administration, Nakhon Pathom 

Primary Educational Service Area Office 1 

 

บทนํา 

หัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพสนองนโยบายของชาติและบรรลุ

วัตถุประสงคของหลักสูตรนั้น ตองอาศัยบุคลากรหลายฝายดวยกันสถานศึกษาจําเปนจะตองกระจายอํานาจการบริหารและ

มอบหมายงานใหบุคลากรไดรวมรับผิดชอบงานเปนการระดมสมองและพลังความสามคัคีในการปฏิบัติงาน ตามโครงสราง

การบริหารงานสถานศึกษา เพ่ือใหการบริหารงานในแตละฝายมีความชัดเจน บุคลากรแตละฝายรูบทบาทหนาที่ที่ตนเอง

รับผิดชอบ ตลอดจนเปนไปในทางเดียวกัน ดังน้ันภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษานับวามีความสําคัญตอ

ผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางยิ่ง เพราะผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีความเปนผูนําทางวิชาการ ซึ่งเปนคุณสมบัติ

สําคัญในการบริหาร  งานสถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาเปนองคการที่มีลักษณะแตกตางจากองคการโดยท่ัวไปที่มีเพียง

จุดมุงหมายและพันธกิจ สวนสถานศึกษานั้น ยังมีเปาหมายในการจัดการศึกษาอีกดวย โดยเริ่มตนศึกษาถึงความหมาย

ภาวะผูนํา คือ การท่ีผูนําใชอิทธิพลโดยอํานาจหนาที่หรือโดยไดรับความเช่ือถือศรัทธาที่มีอยูกับบุคคลที่เปนสมาชิกในกลุม

สรางสรรคหรือปลูกฝงศรัทธา ความกลมเกลียว ความรวมมือรวมใจใหเกิดขึ้นในระหวางผูรวมงาน ผูตาม ทั้งนี้เพื่อใหการ
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ปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางที่ผูนําหรือผูบริหารตองการ อันเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการอันนําไปสู

ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน อันไดแก ความสําเร็จดานการบริหารงานวิชาการ  ความสําเร็จดานการ

บริหารงานงบประมาณ ความสําเร็จดานการบริหารงานบุคคล ความสําเร็จดานการบริหารงานทั่วไป  ซึ่งในปจจุบันเปนยุค

ที่ กลาวกันวาคือยุคแหงการเปลี่ยนแปลง ทุก ๆ องคการ ตองเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง ทั้งในระดับโลก ระดับ

ภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับสังคม ระดับองคการ ระดับกลุม และระดับบุคคล ประเทศไทยก็ถือวาจะตองมีการเผชิญกับ

กระแส ความเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกอยูเสมอ เปนการปรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีความซับซอน   

ยอมมีความผันผวนอยูตลอดเวลา ภายใตรูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา  ในยุคปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษา       

จึงเปรียบไดวาเปนแมทัพสําคัญที่จะนําพาองคกรใหกาวไปในกระแสแหงการปฏิรูปการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงทางบริบทที่หลากหลายนั้น นาจะเปรียบไดกับผูบริหารมืออาชีพ             

จึงจะเหมาะสม  กับสภาพการณปจจุบันท่ีจะทําหนาที่สําคัญใหไปสูเปาหมายที่พึงประสงค ในการจัดการศึกษา                

สูการปฏิบัติที่แสดงใหเห็นศักยภาพ คุณภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา      

(สุพานี สฤษฎรวานิช, 2552: 29)                 

 ผูบริหารสถานศึกษาจะตองคํานงึถึงการบริหารงานใหทุกภาคสวนไดมีสวนรวมเปนการบริหารงานที่ทําใหบรรลุ

เปาหมายอยางงดงาม เพราะเปนการสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูบังคับบัญชาและผูปฏบิัติงานไปพรอม ๆ กัน ผูบริหาร

เปดโอกาสใหผูรวมงานเขามามีบทบาทในการพิจารณาปญหา และตัดสินใจรวมกัน รวมรับผิดชอบในการบริหารเพื่อ

ประโยชนในการระดมกําลังความคิดและแบงภาระหนาที่ของผูบริหาร โครงสรางและระบบการบริหารการศึกษาเปนการ

จัดการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครวั 

องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย ในการพัฒนา

การศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งสอดคลองกับ (ธวัช บุณยมณี, 2550: 1) ไดกลาววาโครงสรางและระบบการบริหาร

การศึกษาที่เคยเปนมาแตอดีตมีการเปลี่ยนแปลงคือมีการกระจายอํานาจทางการบริหารการศึกษาไปสูเขตพ้ืนที่การศึกษา 

สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา การระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ          

มาใช   ในการจัดการศึกษาเนนการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองคกรตาง ๆ ในการบริหารและ             

จัดการศึกษาจากความเปลีย่นแปลงเหลานี้จึงจําเปนที่ทุกคนจะตองมีความรูและมีความเขาใจเรื่องหลักการบริหารการจัด

การศึกษาทั้งในแงทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติ เพ่ือนําไปสูการบริหารสถานศึกษา ไมวาจะเปนสถานศึกษาที่มีขนาดใหญหรือ

ขนาดเล็กก็ตาม ผูบริหารเปนบุคคลที่มีความสําคัญตอสถานศึกษา ผูบริหารที่มีภาวะผูนําจะสามารถนําพาสถานศึกษา       

ไปสูความสําเร็จและสมาชิกมีความเต็มใจที่จะทํางานอยางเต็มกําลังความสามารถมากกวาการท่ีผูบริหารไมมีพฤติกรรม 

ประกอบกับในปจจุบันสภาพแวดลอมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วรุนแรงและตอเนื่อง เพ่ือสรางความไดเปรียบ  

ทางการแขงขัน และผูบริหารที่มีพฤติกรรมที่ดีตองมีการพัฒนาใหสถานศึกษา  ประสบความสําเร็จมีการเปลี่ยนแปลงและ

นําพาสถานศึกษาไปสูอนาคต  ที่ดีกวาได 

การจะบริหารงานใหเกิดผลสําเร็จนั้นจะตองมีองคประกอบหลายอยาง ประการแรกจะตองเริ่มตนจากความ

เชื่อมั่นในตนเอง สรางกําลังใจใหตนเองไดมีความคิดริเริ่ม พัฒนาสิ่งตาง ๆ  ไปในทางที่สรางสรรค กอใหเกิดประโยชนแก
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สวนรวมและสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ (สมิดานันท ศรีวาสโนดม, 2557: 3) ไดกลาววา ความสําเร็จในการทํางานนั้นถือ

ไดวาเปนสิ่งที่ปรารถนาและ เปนเปาหมายสูงสุดในการทํางานของผูปฏิบัติงานทุกคน รวมมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ             

มีความมุงมั่นตั้งใจในงานที่ปฏิบัติ  มีความสุขในการทํางาน มีความตั้งใจพากเพียรพยายาม และทุมเทแรงกายแรงใจในการ

ปฏิบัติงาน ภาคภูมิใจในวิชาชีพ ในทางตรงกันขามหากบุคคลรูสึกวาตนเองไมประสบความสําเร็จในวิชาชีพ จะทําใหไมมี

ความสุขในการทํางาน ขาดความกระตือรือรนในการทํางาน ไมสนใจที่จะพัฒนาตนเอง เพื่อสรางประโยชนใหกับ

สถานศึกษา ก็จะทําใหสถานศึกษานั้นยากที่จะพัฒนาไปสูความสําเร็จ กลาวอีกนัยหนึ่งคือความสําเร็จในวิชาชีพของบุคคล

สงผลตอความสําเร็จของสถานศึกษาและความสําเร็จของสถานศึกษาสงผลตอความสําเร็จของประเทศชาต ิ

สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จทางดานการจัดการศกึษานั้น องคประกอบสําคัญของความสําเร็จในอันดับตน ๆ 

คือพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่ไดแสดงออกกับบุคลากรที่เก่ียวของใหเกิดการยอมรับและปฏิบัติตาม

คําสั่งของผูบริหารดวยความพึงพอใจ เพราะความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรยอมทําใหงานบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายท่ีไดวางไวนั่น คือผูเรียนมีความเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา มีความรู คุณธรรมจริยธรรม

และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มนุษยจะเปนบุคคลท่ีมีลักษณะดังกลาวขางตนได

นั้น ผูที่มีบทบาทสําคัญยิ่งในการจัดการคือผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11, 2557: 3) ไดกลาวไววาโรงเรียน ในฐานะที่เปนหนวยงานในการพัฒนาดานการศึกษาโดยตรงจึงตองมีการ

บริหารงานใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีพฤติกรรมหรือวิธีที่เหมาะสมในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา    ในสภาพปจจุบันโรงเรียนแตละโรงเรียนประสบปญหาหลายดานที่แตกตางกันไป เชน บริบทของพ้ืนที่ปญหา

ในชุมชน ความรวมมือรวมใจของครูและผูบริหารไมชัดเจน ผูบริหารไมเปดโอกาสใหครู ไดมีสวนรวมในการบริหารและรวม

แกปญหาตาง ๆ มุงเนนใหผลงานสําเร็จตามเปาหมายเพียงดานเดียว ผูบริหารไมกลาตัดสินใจ กลัวการเปลี่ยนแปลง       

กลัวผลกระทบที่ตามมา เปนตน ซึ่งเปนสาเหตุของปญหาตาง ๆ เหลานี้สวนหนึ่งมาจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

 ความเปนมาและความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 เพ่ือเปนแนวทางที่ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนจะตองใชภาวะผูนําเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม รูจักใชอํานาจ           

ที่เหมาะสม ซึ่งความสําเร็จของผูบริหารสถานศึกษาอยูท่ีการเรียนรูเพื่อที่จะมีทักษะการใชภาวะผูนําในสถานการณตาง ๆ 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

   2. เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

  3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียน      

พระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
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การบริหารสถานศกึษา 

1. ดานการบริหารงานวิชาการ  

2. ดานการบริหารงานงบประมาณ  

3. ดานการบริหารงานบุคคล  

4. ดานการบริหารงานทั่วไป 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 

1.ดานความคิดริเริ่ม  

2. ดานการปรับปรุงแกไข  

3. ดานการยอมรับนับถือ  

4. ดานการใหความชวยเหลือ  

5. ดานการโนมนาวจิตใจ  

6. ดานการประสานงาน 

7. ดานการเขาสังคม 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

                     ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดาํเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยที่มุงวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการ

บริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มี

รายละเอียดดังหัวขอตอไปนี ้

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 3. ขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

 6.  สถิติที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

1. ประชากรและกลุมตวัอยาง 

 ประชากร 

 ประชากร ไดแก ครูโรงเรียนกลุมพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1 

จํานวน 10 โรงเรียน จํานวนบุคลากร 176 คน 

 กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ บุคลากรโรงเรียนกลุมพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิอยางเปนสัดสวน (Stratified Random Sampling)      

กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970:607-610) ไดขนาดของกลุมตัวอยาง 

จํานวน 123 คน 
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2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้ เปนแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

กับการบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ผูวิ จัยสราง ข้ึนตามแนวของวัตถุประสงคการวิ จัยที่ตั้ งไว  เ พ่ือเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ โดยในแบบสอบถาม                   

แบงออกเปน 3 สวน คือ 

   สวนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

  สวนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1จํานวน 7 ดาน ประกอบดวย ดานความคิดริเริ่ม ดานการปรับปรุงแกไข ดานการยอมรับนับถือ ดานการให

ความชวยเหลือ ดานการโนมนาวจิตใจ ดานการประสานงาน  และดานการเขาสังคม ลักษณะเปนแบบสอบถาม           

สวนประมาณคา 5 ระดับ ตามเกณฑของลิเคิรท (Likert’ scale) คือ 

   5 หมายถึง   พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด  

   4 หมายถึง   พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

   3 หมายถึง   พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง   พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับนอย 

   1 หมายถึง   พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับนอยที่สุด 

  สวนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1  จํานวน 4 ดาน ประกอบดวย งานบริหารวิชาการ  งานบริหารงานบุคคล งานบริหารการเงิน

และงบประมาณ และ งานบริหารท่ัวไป ลักษณะเปนแบบสอบถามสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามเกณฑของลิเคิรท    

(Likert’ scale) คือ 

   5 หมายถึง    การบริหารสถานศึกษา   อยูในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง    การบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับมาก 

   3 หมายถึง    การบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง    การบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับนอย 

   1 หมายถึง    การบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับนอยที่สุด 

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสอบถามตามลําดับ ดังน้ี 

 3.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี ตําราและงานวิจัยที่เก่ียวของกับวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดของการวิจัย 

 3.2 รวบรวมเนื้อหา ประมวลขอมูลและทําการวิเคราะห กําหนดรูปแบบ โครงสรางของเนื้อหา เพื่อสราง

เครื่องมือแบบสอบถามตามวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดของการวิจัย 

 3.3 เสนอแบบสอบถามฉบับรางตอคณะกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธเพื่อตรวจสอบความถูกตองและเหมาะสม

ของเนื้อหา แลวนํามาปรับปรุงแกไขแลว ใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา จํานวน 3 ทาน ตรวจ

พิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและนํามาปรับปรุงแกไข การพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

และความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) โดยการนําไปใหผูเช่ียวชาญพิจารณาใหคะแนนความสอดคลอง
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ของแบบสอบถาม แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) โดยมีเกณฑในการพิจารณา ถาขอคําถามใดมีคา IOC 

มากกวาหรือเทากับ 0.50 แสดงวาขอคําถามนั้นมีคาเที่ยงตรง และคา IOC เทากับ 1.00 

 3.4 นําแบบสอบถามที่ผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะ นําเสนอตอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณา

ปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมกอนนําไปทดลองใชกับบุคลากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง 30 คน จากนั้นนําแบบสอบถามที่ทดลองใช

แลวไปหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของครอนบารค 

(Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2538:174) คาเฉลี่ยเทากับ .95 

 3.5 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงใหมีความสมบูรณแลวไปเก็บรวบรวมขอมูลกลุมตัวอยางตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัย ผูวิจัยดําเนินการ ดังนี้  

 1. นําหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูอํานวยการโรงเรียนกลุมพระปฐมเจดียสงักัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการแจกแบบสอบถามไปสถานศึกษา

ที่เปนกลุมตัวอยาง 

2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามใหแกสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง และซองจดหมายติดแสตมปจาหนาซองถึงผูวิจัย 

เพ่ือขอความอนุเคราะหในการสงแบบสอบถามกลับคืนผูวิจัยทางไปรษณียภายในระยะเวลาที่กําหนด  

3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแตละฉบับที่ไดรับ

กลับคืนทางไปรษณียจนครบตามเกณฑที่กําหนด และผูวิจัยติดตามแบบสอบถามท่ียังไมไดรีบคืนอีกครั้ง โดยผูวิจัยไปเก็บ

แบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

4. นําขอมูลที่ไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติการศึกษาโดยใชเครื่องคอมพิวเตอร  

5. การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณมาตรวจสอบหาคาตามวิธีทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือประมวล

คาสถิติตาง ๆ ดังน้ี 

  1. วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ดวยการคํานวณคาความถ่ี (Frequency) และ          

คารอยละ (Percentage)  

  2. วิเคราะหพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 โดยคํานวณคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปล ความหมายระดบั 

ตามเกณฑของ เบสท (Best, 1981: 82)  

 4.51–5.00 หมายถึง พฤติกรรมผูนํา และการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

 3.51–4.50 หมายถึง พฤติกรรมผูนํา  และการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

 2.51–3.50  หมายถึง พฤติกรรมผูนํา และการบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับปานกลาง 

 1.51–2.50  หมายถึง  พฤติกรรมผูนํา  และการบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับนอย 

 1.00–1.50  หมายถึง  พฤติกรรมผูนํา  และการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 

  3 .การตรวจสอบปญหา Multicollinearity โดยการทดสอบ (สุทิน บุญชนะ, 2560: 148-149)   

  4.  การวิ เคราะหความสัมพันธของพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร กับการบริหารสถานศึกษา                      

ใชการวิเคราะหคาสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) โดยพิจารณาคา

สัมพันธ ตามแนวคิดของฮิงเกิ้ล (Hinkle, D. E., 1998;564) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจะมีคา ดังน้ี 
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  1) คา r เปน ลบ แสดงวา X และ Y มีความสัมพันธในทิศทางตรงขาม  

  2) คา r เปน บวก แสดงวา X และ Y มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน   

  3) คา r เขาใกล 1 แสดงวา X และ Y มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันและมีความสมัพันธกันมาก  

  4) คา r เขาใกล -1 แสดงวา X และ Y มีความสัมพันธในทิศทางตรงขามและมีความสัมพันธกันมาก 

  5) คา r เทากับ 0 แสดงวา X และ Y ไมมีความสัมพันธกัน  

เกณฑในการพิจารณาความสัมพันธ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ดังน้ี 

  ± 0.81 ถึง ±1.00 หมายถึง มีความสัมพันธระดับสูงมาก  

  ± 0.61 ถึง ±0.80 หมายถึง มีความสัมพันธระดับสูง 

  ± 0.41 ถึง ±0.60 หมายถึง มีความสัมพันธระดับปานกลาง 

  ± 0.21 ถึง ±0.40 หมายถึง มีความสัมพันธระดับต่ํา 

  ± 0.00 ถึง ±0.20 หมายถึง มีความสัมพันธระดับต่ํามาก  

6. สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

6.1  สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

6.1.1 คาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดวยดัชนีความสอดคลองของขอคําถามและ

วัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

6.1. 2 ค าความ เชื่ อมั่ นของแบบสอบถาม  (Reliability)  โดยการหาสั มประสิท ธิ์ แ อลฟา                        

(Alpha Coefficient) ตามวิธขีองครอนบารค (Cronbach) 

6.2 คาสถิติขั้นพื้นฐาน  

  6.2.1 ความถ่ี (Frequency) 

              6.2.2 รอยละ (Percentage) 

              6.2.3 คาเฉลี่ย (Mean: X ̅) 

              6.2.4 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: SD) 

 6.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 

              6. 3. 1 ค า ส หสั ม พั นธ อ ย า ง ง า ย แบบ เพี ย ร สั น  ( Pearson’ s product moment correlation 

coefficient) 
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ตารางที ่4.1 แสดงจํานวนและรอยละของสถานภาพสวนบุคคลของครู  (n = 176) 

สถานภาพสวนบุคคลของครู จํานวน รอยละ 

1. อายุ 

   1.1  20 ป – 30 ป 

   1.2  31 ป – 40 ป 

   1.3  41 ป - 50 ป 

   1.4  51 ปขึ้นไป 

 

45 

85 

28 

18 

 

25.57 

48.30 

15.91 

10.23 

รวม 176 100 

 

ตารางที ่4.1 (ตอ) 

สถานภาพสวนบุคคลของครู จํานวน รอยละ 

2. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

   3.1  ไมเกิน 5 ป 

   3.2  6 -10 ป 

   3.3  มากกวา 10 ป                  

 

42 

91 

43 

 

23.86 

51.70 

24.43 

รวม 176 100 

จากตารางที่ 4.1 แสดงจํานวนและรอยละของสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนครูโรงเรียน

กลุมพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ไดแก อายุ และประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน จํานวน 176 คน พบวา ครูโรงเรียนกลุมพระปฐมเจดีย  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1  

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอายุ 31 ป – 40 ป จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 43.30 อายุ 20 ป – 30 ป            

จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 25.57 อายุ 41 ป - 50 ป จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 15.91 และอายุ 51 ปข้ึนไป              

จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 10.23 
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 ประสบการณในการปฏิบัติงานผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุในการปฏิบัติงาน 6 -10 ป จํานวน 91 คน คิด

เปน รอยละ 51.70 ปฏิบัติงานมากกวา 10 ป  จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 24.43 และปฏิบัติงานไมเกิน 5 ป                 

จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 23.86 

ตารางที ่4.2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับพฤติกรรมของผูบริหารในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย 

                     สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม    เขต 1 โดยรวม 

พฤติกรรมของผูบริหาร x  S.D. ระดับ อันดบั 

1. ดานความคิดริเริม่ (X1) 4.18 0.52 มาก 5 

2. ดานการปรับปรุงแกไข (X2) 4.28 0.65 มาก 3 

3. ดานการยอมรับนับถือ (X3) 4.32 0.43 มาก 2 

4. ดานการใหความชวยเหลือ (X4) 3.88 0.35 มาก 7 

5. ดานการโนมนาวจิตใจ (X5) 4.05 0.52 มาก 6 

6. ดานการประสานงาน (X6) 4.22 0.36 มาก 4 

7. ดานการเขาสังคม (X7) 4.67 0.39 มากที่สุด 1 

รวม 4.23 0.46 มาก  

จากตารางที่ 4.2 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวม อยูในระดับมากในภาพรวม ( x  = 4.23)  และเมื่อพิจารณา        

แยกเปนรายดานพบวาอยูในระดับ มากทุกดาน  โดยเรียงจากมากไปหานอย คือ ดานการเขาสังคม ( x  = 4.67)                     

ดานการยอมรับนับถือ (x  = 4.32) ดานการปรับปรุงแกไข (x  = 4.28) ดานการประสานงาน (x  = 4.22) ดานความคดิ

ริเริ่ม (x  = 4.18)  ดานการโนมนาวจิตใจ (x  =4.05) และดานการใหความชวยเหลือมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x  = 3.88) 

ตารางที ่4.10 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับและอันดับของการบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย 

       สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1 โดยรวม                                                                                               

การบริหารจัดการสถานศึกษา x  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดานการบริหารงานวิชาการ (Y1) 4.47 0.66 มาก 1 

2. ดานการบริหารงบประมาณ (Y2) 4.22 0.48 มาก 4 
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การบริหารจัดการสถานศึกษา x  S.D. ระดับ อันดับ 

3. ดานการบริหารงานบุคคล (Y3) 4.44 0.60 มาก 2 

4. ดานการบริหารงานทั่วไป (Y4) 4.32 0.63 มาก 3 

รวม 4.36 0.59 มาก  

จากตารางที่ 4.10 พบวา การบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวม อยูในระดับมาก  ( x  = 4.36) และเมื่อพิจารณาเปน  รายดานพบวาอยูในระดับ 

มากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย งานบริหารวิชาการ ( x  = 4.47) งานบริหารบุคคล ( x  = 4.44)           

งานบริหารทั่วไป    (x  = 4.32) และงานบริหารการเงินและงบประมาณ  (x  = 4.22) ตามลําดับ   

ตารางที่  4.15 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภาพรวมระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบรหิารท่ีกับการบริหารสถานศึกษา               

                      กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวม 

การบริหารสถานศกึษา 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 

ดานการ

บริหารงาน

วิชาการY1 

ดานการ

บริหารงาน

งบประมาณY2 

ดานการ

บริหารงาน

บุคคล Y3 

ดานการ

บริหารงาน

ทั่วไป Y4 

การบริหาร

สถานศกึษา 

โดยรวม(Y) 

ดานความคิดริเริ่ม (X1)  .788** .910** .692** .700** .849** 

ดานการปรับปรุงแกไข (X2) .940** .752** .861** .869** .958** 

ดานการยอมรับนับถือ X3 .847** .756** .752** .754** .866** 

ดานการใหความชวยเหลือ X4 .400** .472** .336** .343** .425** 

ดานการโนมนาวจิตใจ X5 .591** .585** .469** .517** .598** 

ดานการประสานงาน X6 .588** .759** .527** .537** .659** 

ดานการเขาสังคม X7 .901** .530** .820** .825** .870** 

พฤติกรรมผู นําของผูบ ริหาร

โดยรวม (X)tot 

.866** .816** .764** .788** .895** 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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จากตารางที่ 4.15 พบวา ผลการวิเคราะหพฤติกรรมผูนําของผูบริหารท่ีกับการบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน

พระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมมี ความสัมพันธกันทางบวก         

ในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01         

อภิปรายผล 

จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการบริหาร

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  สรุปผลดังนี ้

1. จากการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 123 คน สวนใหญผูตอบแบบสอบถาม   สวนใหญอายุ 31 ป – 40 

ป จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 43.30 อายุ 20 ป – 30 ป จํานวน 45 คน    คิดเปนรอยละ 25.57 อายุ 41 ป - 50 ป 

จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 15.91 และอายุ 51 ปขึ้นไป จํานวน 18 คน คิดเปน รอยละ 10.23 และประสบการณในการ

ปฏิบัติงานผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุในการปฏิบัติงาน 6 -10 ป จํานวน 91 คน คิดเปน รอยละ 51.70 ปฏิบัติงาน

มากกวา 10 ป  จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 24.43 และปฏิบัติงาน ไมเกิน 5 ป  จํานวน 42 คน คิดเปน   รอยละ 23.86 

2. จากการศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในมากที่สุด และมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการเขาสังคม            

คาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ดานการยอมรับนับถือ ดานการปรับปรุงแกไข ดานการประสานงาน ดานความคิดริเริ่ม         

ดานการโนมนาวจิตใจ และดานการใหความชวยเหลือ มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด สรุปในแตละดานดังน้ี 

2.1 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานความคิดริเริ่ม โดยรวมและ    รายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอย

สามอันดับแรก คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรภายนอกมีสวนรวมในการแกปญหาของหนวยงาน ผูบริหาร               

เปนผูเสียสละ เพ่ือใหการบริหารงานของหนวยงานประสบความสําเร็จ และผูบริหารมีแนวความคิดใหม ๆ และนําความคิด

นั้นมารวมทดลองปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน 

2.2 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานการปรับปรุงแกไข โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอย

สามอันดับแรก คือ ผูบริหารแนะนําแนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนในหนวยงานใหกับผูรวมงาน ผูบริหารปรับปรุงและ

พัฒนาพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของบุคลากร และผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาดวยวธิกีารที่หลากหลาย 

2.3 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานการยอมรับนับถือ โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอย

สามอันดับแรก คือ ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ผูบริหารมอบหมายงานตามความรู

ความสามารถและประสบการณ และผูบริหารมีการประชุมรวมกับบุคลากรในการดําเนินการเรื่องตาง ๆ 

2.4 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานการใหความชวยเหลือ โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมาก        

ไปหานอยสามอันดับแรก คือ ผูบริหารแสดงถึงความหวงใยเมื่อผูรวมงานประสบปญหา ผูบริหารชวยเหลือผูรวมงาน               

ในการแกปญหาทั้งเรื่องงานและเรื่องสวนตัวตามความสามารถ และผูบริหารทําใหผูรวมงานรูสึกอบอุนสะดวกสบาย        

ในการปฏิบัติงาน 

2.5 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 ดานการโนมนาวจิตใจ โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอยสามอันดับแรก คือ ผูบริหาร

แสดงออกถึงความจริงใจในการพูดใหเกิดการศรัทธาจากผูอื่น ผูบริหารโนมนาวจิตใจ และสรางความเชื่อถือใหเกิดกับ
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ผูรวมงานดวยวธิกีารที่หลากหลายอยางสม่ําเสมอ และผูบริหารแสดงออกถึงความจริงใจเพ่ือใหงานสําเร็จตามวตัถุประสงค

ที่กําหนดไว 

2.6 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานการประสานงาน โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอย

สามอันดับแรก คือ ผูบริหารจัดใหผูรวมงานไดพบปะสังสรรคกันเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ผูบริหารประสานงาน         

ใหผูรวมงานปฏิบัติงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ และผูบริหารประสานงานกับ หนวยงานอ่ืนไดอยางเหมาะสม 

2.7 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  ดานการเขาสังคม โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอย   

สามอันดับแรก คือ ผูบริหารอุทิศเวลาและแสวงหาทรัพยากรเพ่ือประโยชนของหนวยงาน ผูบริหารมีความยุติธรรมเปนท่ี

เชื่อถือได ผูบริหารมีความสุภาพ ออนโยนและมีอัธยาศัยดีตอผูรวมงานและบุคคลท่ัวไป และผูบริหารสามารถรวมงานกับ

ผูอื่นไดทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 

3. จากการศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษา กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการบริหาร            

งานวิชาการ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานทั่วไปและดานการบริหาร

งบประมาณ มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด สรุปในแตละดานดังนี ้

3.1 การบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1  ดานงานบริหารวิชาการ โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอย      

สามอันดับแรก คือ ในสถานศึกษามีการกํากับดูแลครูและเจาหนาที่ใหดําเนินการตามแผนทางวิชาการของสถานศึกษาอยาง

สม่ําเสมอในสถานศึกษามีการกํากับ ติดตาม และตรวจสอบมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ในสถานศึกษาใหมีการ

สงเสริมใหชุมชนรวมเปนคณะกรรมการพัฒนางานดานวิชาการ และครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามนโยบายของ

งานวิชาการของสถานศึกษาที่สอดคลองตามศักยภาพของบุคลากรและทรัพยากรท่ีมีในสถานศึกษาปฏิบัติตามระเบียบการ

วัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา ในสถานศึกษามีการกําหนดใหจัดนิเทศภายใน

สถานศึกษาอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

3.2 การบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานการบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอยสาม

อันดับแรก คือ ชุมชนสามารถเขามามีสวนรวม และตรวจสอบการใชงบประมาณของสถานศึกษา ในสถานศึกษาผูบริหาร

บริหารงานโดยดําเนินการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ในสถานศึกษามีการระดมทุนและ

ทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และในสถานศึกษามีการกําหนดวิธีการบริหารการใช

งบประมาณของสถานศึกษาโดยคํานึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของงาน 

3.3 การบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานงานบริหารบุคคล โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอยสามอันดับ

แรก คือ ครู และบุคลากรทางการศึกษามีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณเพื่อการปฏิบัติงานรวมกันอยาง

สม่ําเสมอ ครูรักษาวินัยครูและจรรยาบรรณวิชาชีพครูอยาง และครูและบุคลากรทางการศึกษาผานประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

3.4 การบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานการบริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอยสาม

อันดับแรก คือ ผูบริหารมีการสงเสริมสนับสนุน และประสานงานทางการศึกษารวมกับบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน 
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และสถาบันทางสังคมอื่น ๆ ที่จัดการศึกษาในสถานศึกษามีการบริหารงานอยางเปนระบบมีกระบวนการทํางานอยาง

ชัดเจน และ ในสถานศึกษาจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางโปรงตรวจสอบได 

4. ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารที่กับการบริหารสถานศึกษา  กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง           

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

1.  ควรมีการศึกษาวิจัย พฤติกรรมผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษา   กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

2.  ปจจัยที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดียสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
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