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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  (1) ศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร ในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 (2) ศึกษาการบริหารสถานศึกษา   ในกลุมโรงเรียนพระปฐม

เจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และ (3) ศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํา

ของผูบริหารกับการบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1  

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปนครู ในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จํานวน 176 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบชั้นภูมิ จํานวน 123 คน 

วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ันตอน ไดแก (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ (2) สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย           

(3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสทิธิ์

สหสัมพันธของเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา (1) พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร ในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) การบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียน

พระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 

(3) ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ กันทางบวกในระดับสู ง                   

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

คําสําคัญ: ความสัมพันธ พฤติกรรมผูนํา การบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
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Abstract 

The objectives of this research were:  ( 1)  to study the administrators’  leadership behavior in 

PrapathomChedi School Group under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1;             

( 2)  to study school administration in Prapathom Chedi School Group under Nakhon Pathom Primary 

Educational Service Area Office 1; and (3) to study the relationship between administrators’  leadership 

behavior and school administration in Prapathom Chedi School Group under Nakhon Pathom Primary 

Educational Service Area Office 1.  

This research was a survey research.  The population was 176 teachers in Prapathom Chedi 

School Group under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1.   The sample was 123 

teachers, obtained by stratified random sampling technique.  There were four steps of the research 

procedure: (1) review of related literature; (2) constructing research instrument; (3) collecting the data; 

and (4) analyzing the data. The instrument for collecting data was a five-point rating scale questionnaire. 

The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation and Pearson’s 

correlation coefficient. 

The results were found that:  ( 1)  the administrators’  leadership behavior in Prapathom Chedi 

School Group under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, overall and each aspect 

were at high level; and  ( 2)  the school administration in Prapathom Chedi School Group under          

Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, overall and each aspect were at high level; 

and ( 3)  the relationship between administrators’  leadership behavior and school administration in 

Prapathom Chedi School Group under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1,       

overall were at high level of positive correlation with statistical significance at .01 level. 

 

Keywords:  Relationship, Administrators' leadership Behavior, School Administration, Nakhon Pathom 

Primary Educational Service Area Office 1 

 

บทนํา 

หัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพสนองนโยบายของชาติและบรรลุ

วัตถุประสงคของหลักสูตรนั้น ตองอาศัยบุคลากรหลายฝายดวยกันสถานศึกษาจําเปนจะตองกระจายอํานาจการบริหารและ

มอบหมายงานใหบุคลากรไดรวมรับผิดชอบงานเปนการระดมสมองและพลังความสามคัคีในการปฏิบัติงาน ตามโครงสราง

การบริหารงานสถานศึกษา เพ่ือใหการบริหารงานในแตละฝายมีความชัดเจน บุคลากรแตละฝายรูบทบาทหนาที่ที่ตนเอง

รับผิดชอบ ตลอดจนเปนไปในทางเดียวกัน ดังน้ันภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษานับวามีความสําคัญตอ

ผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางยิ่ง เพราะผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีความเปนผูนําทางวิชาการ ซึ่งเปนคุณสมบัติ

สําคัญในการบริหาร  งานสถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษาเปนองคการที่มีลักษณะแตกตางจากองคการโดยท่ัวไปที่มีเพียง

จุดมุงหมายและพันธกิจ สวนสถานศึกษานั้น ยังมีเปาหมายในการจัดการศึกษาอีกดวย โดยเริ่มตนศึกษาถึงความหมาย

ภาวะผูนํา คือ การท่ีผูนําใชอิทธิพลโดยอํานาจหนาที่หรือโดยไดรับความเช่ือถือศรัทธาที่มีอยูกับบุคคลที่เปนสมาชิกในกลุม

สรางสรรคหรือปลูกฝงศรัทธา ความกลมเกลียว ความรวมมือรวมใจใหเกิดขึ้นในระหวางผูรวมงาน ผูตาม ทั้งนี้เพื่อใหการ
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ปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางที่ผูนําหรือผูบริหารตองการ อันเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการอันนําไปสู

ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน อันไดแก ความสําเร็จดานการบริหารงานวิชาการ  ความสําเร็จดานการ

บริหารงานงบประมาณ ความสําเร็จดานการบริหารงานบุคคล ความสําเร็จดานการบริหารงานทั่วไป  ซึ่งในปจจุบันเปนยุค

ที่ กลาวกันวาคือยุคแหงการเปลี่ยนแปลง ทุก ๆ องคการ ตองเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง ทั้งในระดับโลก ระดับ

ภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับสังคม ระดับองคการ ระดับกลุม และระดับบุคคล ประเทศไทยก็ถือวาจะตองมีการเผชิญกับ

กระแส ความเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกอยูเสมอ เปนการปรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีความซับซอน   

ยอมมีความผันผวนอยูตลอดเวลา ภายใตรูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา  ในยุคปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษา       

จึงเปรียบไดวาเปนแมทัพสําคัญที่จะนําพาองคกรใหกาวไปในกระแสแหงการปฏิรูปการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงทางบริบทที่หลากหลายนั้น นาจะเปรียบไดกับผูบริหารมืออาชีพ             

จึงจะเหมาะสม  กับสภาพการณปจจุบันท่ีจะทําหนาที่สําคัญใหไปสูเปาหมายที่พึงประสงค ในการจัดการศึกษา                

สูการปฏิบัติที่แสดงใหเห็นศักยภาพ คุณภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา      

(สุพานี สฤษฎรวานิช, 2552: 29)                 

 ผูบริหารสถานศึกษาจะตองคํานงึถึงการบริหารงานใหทุกภาคสวนไดมีสวนรวมเปนการบริหารงานที่ทําใหบรรลุ

เปาหมายอยางงดงาม เพราะเปนการสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับผูบังคับบัญชาและผูปฏบิัติงานไปพรอม ๆ กัน ผูบริหาร

เปดโอกาสใหผูรวมงานเขามามีบทบาทในการพิจารณาปญหา และตัดสินใจรวมกัน รวมรับผิดชอบในการบริหารเพื่อ

ประโยชนในการระดมกําลังความคิดและแบงภาระหนาที่ของผูบริหาร โครงสรางและระบบการบริหารการศึกษาเปนการ

จัดการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครวั 

องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย ในการพัฒนา

การศึกษาใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งสอดคลองกับ (ธวัช บุณยมณี, 2550: 1) ไดกลาววาโครงสรางและระบบการบริหาร

การศึกษาที่เคยเปนมาแตอดีตมีการเปลี่ยนแปลงคือมีการกระจายอํานาจทางการบริหารการศึกษาไปสูเขตพ้ืนที่การศึกษา 

สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา การระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ          

มาใช   ในการจัดการศึกษาเนนการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และองคกรตาง ๆ ในการบริหารและ             

จัดการศึกษาจากความเปลีย่นแปลงเหลานี้จึงจําเปนที่ทุกคนจะตองมีความรูและมีความเขาใจเรื่องหลักการบริหารการจัด

การศึกษาทั้งในแงทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติ เพ่ือนําไปสูการบริหารสถานศึกษา ไมวาจะเปนสถานศึกษาที่มีขนาดใหญหรือ

ขนาดเล็กก็ตาม ผูบริหารเปนบุคคลที่มีความสําคัญตอสถานศึกษา ผูบริหารที่มีภาวะผูนําจะสามารถนําพาสถานศึกษา       

ไปสูความสําเร็จและสมาชิกมีความเต็มใจที่จะทํางานอยางเต็มกําลังความสามารถมากกวาการท่ีผูบริหารไมมีพฤติกรรม 

ประกอบกับในปจจุบันสภาพแวดลอมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วรุนแรงและตอเนื่อง เพ่ือสรางความไดเปรียบ  

ทางการแขงขัน และผูบริหารที่มีพฤติกรรมที่ดีตองมีการพัฒนาใหสถานศึกษา  ประสบความสําเร็จมีการเปลี่ยนแปลงและ

นําพาสถานศึกษาไปสูอนาคต  ที่ดีกวาได 

การจะบริหารงานใหเกิดผลสําเร็จนั้นจะตองมีองคประกอบหลายอยาง ประการแรกจะตองเริ่มตนจากความ

เชื่อมั่นในตนเอง สรางกําลังใจใหตนเองไดมีความคิดริเริ่ม พัฒนาสิ่งตาง ๆ  ไปในทางที่สรางสรรค กอใหเกิดประโยชนแก
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สวนรวมและสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ (สมิดานันท ศรีวาสโนดม, 2557: 3) ไดกลาววา ความสําเร็จในการทํางานนั้นถือ

ไดวาเปนสิ่งที่ปรารถนาและ เปนเปาหมายสูงสุดในการทํางานของผูปฏิบัติงานทุกคน รวมมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ             

มีความมุงมั่นตั้งใจในงานที่ปฏิบัติ  มีความสุขในการทํางาน มีความตั้งใจพากเพียรพยายาม และทุมเทแรงกายแรงใจในการ

ปฏิบัติงาน ภาคภูมิใจในวิชาชีพ ในทางตรงกันขามหากบุคคลรูสึกวาตนเองไมประสบความสําเร็จในวิชาชีพ จะทําใหไมมี

ความสุขในการทํางาน ขาดความกระตือรือรนในการทํางาน ไมสนใจที่จะพัฒนาตนเอง เพื่อสรางประโยชนใหกับ

สถานศึกษา ก็จะทําใหสถานศึกษานั้นยากที่จะพัฒนาไปสูความสําเร็จ กลาวอีกนัยหนึ่งคือความสําเร็จในวิชาชีพของบุคคล

สงผลตอความสําเร็จของสถานศึกษาและความสําเร็จของสถานศึกษาสงผลตอความสําเร็จของประเทศชาต ิ

สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จทางดานการจัดการศกึษานั้น องคประกอบสําคัญของความสําเร็จในอันดับตน ๆ 

คือพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาที่ไดแสดงออกกับบุคลากรที่เก่ียวของใหเกิดการยอมรับและปฏิบัติตาม

คําสั่งของผูบริหารดวยความพึงพอใจ เพราะความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรยอมทําใหงานบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายท่ีไดวางไวนั่น คือผูเรียนมีความเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ สติปญญา มีความรู คุณธรรมจริยธรรม

และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข มนุษยจะเปนบุคคลท่ีมีลักษณะดังกลาวขางตนได

นั้น ผูที่มีบทบาทสําคัญยิ่งในการจัดการคือผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 11, 2557: 3) ไดกลาวไววาโรงเรียน ในฐานะที่เปนหนวยงานในการพัฒนาดานการศึกษาโดยตรงจึงตองมีการ

บริหารงานใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีพฤติกรรมหรือวิธีที่เหมาะสมในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา    ในสภาพปจจุบันโรงเรียนแตละโรงเรียนประสบปญหาหลายดานที่แตกตางกันไป เชน บริบทของพ้ืนที่ปญหา

ในชุมชน ความรวมมือรวมใจของครูและผูบริหารไมชัดเจน ผูบริหารไมเปดโอกาสใหครู ไดมีสวนรวมในการบริหารและรวม

แกปญหาตาง ๆ มุงเนนใหผลงานสําเร็จตามเปาหมายเพียงดานเดียว ผูบริหารไมกลาตัดสินใจ กลัวการเปลี่ยนแปลง       

กลัวผลกระทบที่ตามมา เปนตน ซึ่งเปนสาเหตุของปญหาตาง ๆ เหลานี้สวนหนึ่งมาจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

 ความเปนมาและความสําคัญดังกลาว ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของ

ผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 เพ่ือเปนแนวทางที่ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนจะตองใชภาวะผูนําเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม รูจักใชอํานาจ           

ที่เหมาะสม ซึ่งความสําเร็จของผูบริหารสถานศึกษาอยูท่ีการเรียนรูเพื่อที่จะมีทักษะการใชภาวะผูนําในสถานการณตาง ๆ 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

   2. เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

  3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการบริหารสถานศึกษา ในกลุมโรงเรียน      

พระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
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การบริหารสถานศกึษา 

1. ดานการบริหารงานวิชาการ  

2. ดานการบริหารงานงบประมาณ  

3. ดานการบริหารงานบุคคล  

4. ดานการบริหารงานทั่วไป 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 

1.ดานความคิดริเริ่ม  

2. ดานการปรับปรุงแกไข  

3. ดานการยอมรับนับถือ  

4. ดานการใหความชวยเหลือ  

5. ดานการโนมนาวจิตใจ  

6. ดานการประสานงาน 

7. ดานการเขาสังคม 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

                     ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดาํเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยที่มุงวิจัย เรื่อง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการ

บริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มี

รายละเอียดดังหัวขอตอไปนี ้

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 3. ขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

 6.  สถิติที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

1. ประชากรและกลุมตวัอยาง 

 ประชากร 

 ประชากร ไดแก ครูโรงเรียนกลุมพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1 

จํานวน 10 โรงเรียน จํานวนบุคลากร 176 คน 

 กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยาง ท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ บุคลากรโรงเรียนกลุมพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิอยางเปนสัดสวน (Stratified Random Sampling)      

กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970:607-610) ไดขนาดของกลุมตัวอยาง 

จํานวน 123 คน 
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2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้ เปนแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

กับการบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ผูวิ จัยสราง ข้ึนตามแนวของวัตถุประสงคการวิ จัยที่ตั้ งไว  เ พ่ือเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ โดยในแบบสอบถาม                   

แบงออกเปน 3 สวน คือ 

   สวนที่ 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

  สวนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1จํานวน 7 ดาน ประกอบดวย ดานความคิดริเริ่ม ดานการปรับปรุงแกไข ดานการยอมรับนับถือ ดานการให

ความชวยเหลือ ดานการโนมนาวจิตใจ ดานการประสานงาน  และดานการเขาสังคม ลักษณะเปนแบบสอบถาม           

สวนประมาณคา 5 ระดับ ตามเกณฑของลิเคิรท (Likert’ scale) คือ 

   5 หมายถึง   พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด  

   4 หมายถึง   พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

   3 หมายถึง   พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง   พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับนอย 

   1 หมายถึง   พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับนอยที่สุด 

  สวนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1  จํานวน 4 ดาน ประกอบดวย งานบริหารวิชาการ  งานบริหารงานบุคคล งานบริหารการเงิน

และงบประมาณ และ งานบริหารท่ัวไป ลักษณะเปนแบบสอบถามสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามเกณฑของลิเคิรท    

(Likert’ scale) คือ 

   5 หมายถึง    การบริหารสถานศึกษา   อยูในระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง    การบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับมาก 

   3 หมายถึง    การบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง    การบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับนอย 

   1 หมายถึง    การบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับนอยที่สุด 

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสอบถามตามลําดับ ดังน้ี 

 3.1 ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี ตําราและงานวิจัยที่เก่ียวของกับวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดของการวิจัย 

 3.2 รวบรวมเนื้อหา ประมวลขอมูลและทําการวิเคราะห กําหนดรูปแบบ โครงสรางของเนื้อหา เพื่อสราง

เครื่องมือแบบสอบถามตามวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดของการวิจัย 

 3.3 เสนอแบบสอบถามฉบับรางตอคณะกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธเพื่อตรวจสอบความถูกตองและเหมาะสม

ของเนื้อหา แลวนํามาปรับปรุงแกไขแลว ใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา จํานวน 3 ทาน ตรวจ

พิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและนํามาปรับปรุงแกไข การพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

และความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) โดยการนําไปใหผูเช่ียวชาญพิจารณาใหคะแนนความสอดคลอง
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ของแบบสอบถาม แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) โดยมีเกณฑในการพิจารณา ถาขอคําถามใดมีคา IOC 

มากกวาหรือเทากับ 0.50 แสดงวาขอคําถามนั้นมีคาเที่ยงตรง และคา IOC เทากับ 1.00 

 3.4 นําแบบสอบถามที่ผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนอแนะ นําเสนอตอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธพิจารณา

ปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมกอนนําไปทดลองใชกับบุคลากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง 30 คน จากนั้นนําแบบสอบถามที่ทดลองใช

แลวไปหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของครอนบารค 

(Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2538:174) คาเฉลี่ยเทากับ .95 

 3.5 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงใหมีความสมบูรณแลวไปเก็บรวบรวมขอมูลกลุมตัวอยางตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัย ผูวิจัยดําเนินการ ดังนี้  

 1. นําหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูอํานวยการโรงเรียนกลุมพระปฐมเจดียสงักัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการแจกแบบสอบถามไปสถานศึกษา

ที่เปนกลุมตัวอยาง 

2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามใหแกสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง และซองจดหมายติดแสตมปจาหนาซองถึงผูวิจัย 

เพ่ือขอความอนุเคราะหในการสงแบบสอบถามกลับคืนผูวิจัยทางไปรษณียภายในระยะเวลาที่กําหนด  

3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแตละฉบับที่ไดรับ

กลับคืนทางไปรษณียจนครบตามเกณฑที่กําหนด และผูวิจัยติดตามแบบสอบถามท่ียังไมไดรีบคืนอีกครั้ง โดยผูวิจัยไปเก็บ

แบบสอบถามคืนดวยตนเอง 

4. นําขอมูลที่ไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติการศึกษาโดยใชเครื่องคอมพิวเตอร  

5. การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณมาตรวจสอบหาคาตามวิธีทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือประมวล

คาสถิติตาง ๆ ดังน้ี 

  1. วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ดวยการคํานวณคาความถ่ี (Frequency) และ          

คารอยละ (Percentage)  

  2. วิเคราะหพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 โดยคํานวณคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปล ความหมายระดบั 

ตามเกณฑของ เบสท (Best, 1981: 82)  

 4.51–5.00 หมายถึง พฤติกรรมผูนํา และการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด 

 3.51–4.50 หมายถึง พฤติกรรมผูนํา  และการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมาก 

 2.51–3.50  หมายถึง พฤติกรรมผูนํา และการบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับปานกลาง 

 1.51–2.50  หมายถึง  พฤติกรรมผูนํา  และการบริหารสถานศึกษา  อยูในระดับนอย 

 1.00–1.50  หมายถึง  พฤติกรรมผูนํา  และการบริหารสถานศึกษา อยูในระดับนอยที่สุด 

  3 .การตรวจสอบปญหา Multicollinearity โดยการทดสอบ (สุทิน บุญชนะ, 2560: 148-149)   

  4.  การวิ เคราะหความสัมพันธของพฤติกรรมผูนําของผูบริหาร กับการบริหารสถานศึกษา                      

ใชการวิเคราะหคาสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) โดยพิจารณาคา

สัมพันธ ตามแนวคิดของฮิงเกิ้ล (Hinkle, D. E., 1998;564) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจะมีคา ดังน้ี 
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  1) คา r เปน ลบ แสดงวา X และ Y มีความสัมพันธในทิศทางตรงขาม  

  2) คา r เปน บวก แสดงวา X และ Y มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน   

  3) คา r เขาใกล 1 แสดงวา X และ Y มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันและมีความสมัพันธกันมาก  

  4) คา r เขาใกล -1 แสดงวา X และ Y มีความสัมพันธในทิศทางตรงขามและมีความสัมพันธกันมาก 

  5) คา r เทากับ 0 แสดงวา X และ Y ไมมีความสัมพันธกัน  

เกณฑในการพิจารณาความสัมพันธ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ดังน้ี 

  ± 0.81 ถึง ±1.00 หมายถึง มีความสัมพันธระดับสูงมาก  

  ± 0.61 ถึง ±0.80 หมายถึง มีความสัมพันธระดับสูง 

  ± 0.41 ถึง ±0.60 หมายถึง มีความสัมพันธระดับปานกลาง 

  ± 0.21 ถึง ±0.40 หมายถึง มีความสัมพันธระดับต่ํา 

  ± 0.00 ถึง ±0.20 หมายถึง มีความสัมพันธระดับต่ํามาก  

6. สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลดังน้ี 

6.1  สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

6.1.1 คาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดวยดัชนีความสอดคลองของขอคําถามและ

วัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

6.1. 2 ค าความ เชื่ อมั่ นของแบบสอบถาม  (Reliability)  โดยการหาสั มประสิท ธิ์ แ อลฟา                        

(Alpha Coefficient) ตามวิธขีองครอนบารค (Cronbach) 

6.2 คาสถิติขั้นพื้นฐาน  

  6.2.1 ความถ่ี (Frequency) 

              6.2.2 รอยละ (Percentage) 

              6.2.3 คาเฉลี่ย (Mean: X ̅) 

              6.2.4 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation: SD) 

 6.3 สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 

              6. 3. 1 ค า ส หสั ม พั นธ อ ย า ง ง า ย แบบ เพี ย ร สั น  ( Pearson’ s product moment correlation 

coefficient) 
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ตารางที ่4.1 แสดงจํานวนและรอยละของสถานภาพสวนบุคคลของครู  (n = 176) 

สถานภาพสวนบุคคลของครู จํานวน รอยละ 

1. อายุ 

   1.1  20 ป – 30 ป 

   1.2  31 ป – 40 ป 

   1.3  41 ป - 50 ป 

   1.4  51 ปขึ้นไป 

 

45 

85 

28 

18 

 

25.57 

48.30 

15.91 

10.23 

รวม 176 100 

 

ตารางที ่4.1 (ตอ) 

สถานภาพสวนบุคคลของครู จํานวน รอยละ 

2. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

   3.1  ไมเกิน 5 ป 

   3.2  6 -10 ป 

   3.3  มากกวา 10 ป                  

 

42 

91 

43 

 

23.86 

51.70 

24.43 

รวม 176 100 

จากตารางที่ 4.1 แสดงจํานวนและรอยละของสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนครูโรงเรียน

กลุมพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ไดแก อายุ และประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน จํานวน 176 คน พบวา ครูโรงเรียนกลุมพระปฐมเจดีย  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1  

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอายุ 31 ป – 40 ป จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 43.30 อายุ 20 ป – 30 ป            

จํานวน 45 คน คิดเปนรอยละ 25.57 อายุ 41 ป - 50 ป จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 15.91 และอายุ 51 ปข้ึนไป              

จํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 10.23 
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 ประสบการณในการปฏิบัติงานผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุในการปฏิบัติงาน 6 -10 ป จํานวน 91 คน คิด

เปน รอยละ 51.70 ปฏิบัติงานมากกวา 10 ป  จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 24.43 และปฏิบัติงานไมเกิน 5 ป                 

จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 23.86 

ตารางที ่4.2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับพฤติกรรมของผูบริหารในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย 

                     สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม    เขต 1 โดยรวม 

พฤติกรรมของผูบริหาร x  S.D. ระดับ อันดบั 

1. ดานความคิดริเริม่ (X1) 4.18 0.52 มาก 5 

2. ดานการปรับปรุงแกไข (X2) 4.28 0.65 มาก 3 

3. ดานการยอมรับนับถือ (X3) 4.32 0.43 มาก 2 

4. ดานการใหความชวยเหลือ (X4) 3.88 0.35 มาก 7 

5. ดานการโนมนาวจิตใจ (X5) 4.05 0.52 มาก 6 

6. ดานการประสานงาน (X6) 4.22 0.36 มาก 4 

7. ดานการเขาสังคม (X7) 4.67 0.39 มากที่สุด 1 

รวม 4.23 0.46 มาก  

จากตารางที่ 4.2 พบวา พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวม อยูในระดับมากในภาพรวม ( x  = 4.23)  และเมื่อพิจารณา        

แยกเปนรายดานพบวาอยูในระดับ มากทุกดาน  โดยเรียงจากมากไปหานอย คือ ดานการเขาสังคม ( x  = 4.67)                     

ดานการยอมรับนับถือ (x  = 4.32) ดานการปรับปรุงแกไข (x  = 4.28) ดานการประสานงาน (x  = 4.22) ดานความคดิ

ริเริ่ม (x  = 4.18)  ดานการโนมนาวจิตใจ (x  =4.05) และดานการใหความชวยเหลือมีคาเฉลี่ยต่ําสุด (x  = 3.88) 

ตารางที ่4.10 คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับและอันดับของการบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย 

       สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1 โดยรวม                                                                                               

การบริหารจัดการสถานศึกษา x  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ดานการบริหารงานวิชาการ (Y1) 4.47 0.66 มาก 1 

2. ดานการบริหารงบประมาณ (Y2) 4.22 0.48 มาก 4 
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การบริหารจัดการสถานศึกษา x  S.D. ระดับ อันดับ 

3. ดานการบริหารงานบุคคล (Y3) 4.44 0.60 มาก 2 

4. ดานการบริหารงานทั่วไป (Y4) 4.32 0.63 มาก 3 

รวม 4.36 0.59 มาก  

จากตารางที่ 4.10 พบวา การบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวม อยูในระดับมาก  ( x  = 4.36) และเมื่อพิจารณาเปน  รายดานพบวาอยูในระดับ 

มากทุกดาน โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย งานบริหารวิชาการ ( x  = 4.47) งานบริหารบุคคล ( x  = 4.44)           

งานบริหารทั่วไป    (x  = 4.32) และงานบริหารการเงินและงบประมาณ  (x  = 4.22) ตามลําดับ   

ตารางที่  4.15 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภาพรวมระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบรหิารท่ีกับการบริหารสถานศึกษา               

                      กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวม 

การบริหารสถานศกึษา 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร 

ดานการ

บริหารงาน

วิชาการY1 

ดานการ

บริหารงาน

งบประมาณY2 

ดานการ

บริหารงาน

บุคคล Y3 

ดานการ

บริหารงาน

ทั่วไป Y4 

การบริหาร

สถานศกึษา 

โดยรวม(Y) 

ดานความคิดริเริ่ม (X1)  .788** .910** .692** .700** .849** 

ดานการปรับปรุงแกไข (X2) .940** .752** .861** .869** .958** 

ดานการยอมรับนับถือ X3 .847** .756** .752** .754** .866** 

ดานการใหความชวยเหลือ X4 .400** .472** .336** .343** .425** 

ดานการโนมนาวจิตใจ X5 .591** .585** .469** .517** .598** 

ดานการประสานงาน X6 .588** .759** .527** .537** .659** 

ดานการเขาสังคม X7 .901** .530** .820** .825** .870** 

พฤติกรรมผู นําของผูบ ริหาร

โดยรวม (X)tot 

.866** .816** .764** .788** .895** 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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จากตารางที่ 4.15 พบวา ผลการวิเคราะหพฤติกรรมผูนําของผูบริหารท่ีกับการบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียน

พระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมมี ความสัมพันธกันทางบวก         

ในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01         

อภิปรายผล 

จากการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารกับการบริหาร

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  สรุปผลดังนี ้

1. จากการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 123 คน สวนใหญผูตอบแบบสอบถาม   สวนใหญอายุ 31 ป – 40 

ป จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 43.30 อายุ 20 ป – 30 ป จํานวน 45 คน    คิดเปนรอยละ 25.57 อายุ 41 ป - 50 ป 

จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 15.91 และอายุ 51 ปขึ้นไป จํานวน 18 คน คิดเปน รอยละ 10.23 และประสบการณในการ

ปฏิบัติงานผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุในการปฏิบัติงาน 6 -10 ป จํานวน 91 คน คิดเปน รอยละ 51.70 ปฏิบัติงาน

มากกวา 10 ป  จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 24.43 และปฏิบัติงาน ไมเกิน 5 ป  จํานวน 42 คน คิดเปน   รอยละ 23.86 

2. จากการศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในมากที่สุด และมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการเขาสังคม            

คาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา ดานการยอมรับนับถือ ดานการปรับปรุงแกไข ดานการประสานงาน ดานความคิดริเริ่ม         

ดานการโนมนาวจิตใจ และดานการใหความชวยเหลือ มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด สรุปในแตละดานดังน้ี 

2.1 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานความคิดริเริ่ม โดยรวมและ    รายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอย

สามอันดับแรก คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรภายนอกมีสวนรวมในการแกปญหาของหนวยงาน ผูบริหาร               

เปนผูเสียสละ เพ่ือใหการบริหารงานของหนวยงานประสบความสําเร็จ และผูบริหารมีแนวความคิดใหม ๆ และนําความคิด

นั้นมารวมทดลองปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน 

2.2 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานการปรับปรุงแกไข โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอย

สามอันดับแรก คือ ผูบริหารแนะนําแนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนในหนวยงานใหกับผูรวมงาน ผูบริหารปรับปรุงและ

พัฒนาพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของบุคลากร และผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาดวยวธิกีารที่หลากหลาย 

2.3 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานการยอมรับนับถือ โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอย

สามอันดับแรก คือ ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ผูบริหารมอบหมายงานตามความรู

ความสามารถและประสบการณ และผูบริหารมีการประชุมรวมกับบุคลากรในการดําเนินการเรื่องตาง ๆ 

2.4 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานการใหความชวยเหลือ โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมาก        

ไปหานอยสามอันดับแรก คือ ผูบริหารแสดงถึงความหวงใยเมื่อผูรวมงานประสบปญหา ผูบริหารชวยเหลือผูรวมงาน               

ในการแกปญหาทั้งเรื่องงานและเรื่องสวนตัวตามความสามารถ และผูบริหารทําใหผูรวมงานรูสึกอบอุนสะดวกสบาย        

ในการปฏิบัติงาน 

2.5 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 ดานการโนมนาวจิตใจ โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอยสามอันดับแรก คือ ผูบริหาร

แสดงออกถึงความจริงใจในการพูดใหเกิดการศรัทธาจากผูอื่น ผูบริหารโนมนาวจิตใจ และสรางความเชื่อถือใหเกิดกับ
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ผูรวมงานดวยวธิกีารที่หลากหลายอยางสม่ําเสมอ และผูบริหารแสดงออกถึงความจริงใจเพ่ือใหงานสําเร็จตามวตัถุประสงค

ที่กําหนดไว 

2.6 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานการประสานงาน โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอย

สามอันดับแรก คือ ผูบริหารจัดใหผูรวมงานไดพบปะสังสรรคกันเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ผูบริหารประสานงาน         

ใหผูรวมงานปฏิบัติงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ และผูบริหารประสานงานกับ หนวยงานอ่ืนไดอยางเหมาะสม 

2.7 พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  ดานการเขาสังคม โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอย   

สามอันดับแรก คือ ผูบริหารอุทิศเวลาและแสวงหาทรัพยากรเพ่ือประโยชนของหนวยงาน ผูบริหารมีความยุติธรรมเปนท่ี

เชื่อถือได ผูบริหารมีความสุภาพ ออนโยนและมีอัธยาศัยดีตอผูรวมงานและบุคคลท่ัวไป และผูบริหารสามารถรวมงานกับ

ผูอื่นไดทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 

3. จากการศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษา กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการบริหาร            

งานวิชาการ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานทั่วไปและดานการบริหาร

งบประมาณ มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด สรุปในแตละดานดังนี ้

3.1 การบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1  ดานงานบริหารวิชาการ โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอย      

สามอันดับแรก คือ ในสถานศึกษามีการกํากับดูแลครูและเจาหนาที่ใหดําเนินการตามแผนทางวิชาการของสถานศึกษาอยาง

สม่ําเสมอในสถานศึกษามีการกํากับ ติดตาม และตรวจสอบมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ในสถานศึกษาใหมีการ

สงเสริมใหชุมชนรวมเปนคณะกรรมการพัฒนางานดานวิชาการ และครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามนโยบายของ

งานวิชาการของสถานศึกษาที่สอดคลองตามศักยภาพของบุคลากรและทรัพยากรท่ีมีในสถานศึกษาปฏิบัติตามระเบียบการ

วัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา ในสถานศึกษามีการกําหนดใหจัดนิเทศภายใน

สถานศึกษาอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

3.2 การบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานการบริหารงบประมาณ โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอยสาม

อันดับแรก คือ ชุมชนสามารถเขามามีสวนรวม และตรวจสอบการใชงบประมาณของสถานศึกษา ในสถานศึกษาผูบริหาร

บริหารงานโดยดําเนินการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ในสถานศึกษามีการระดมทุนและ

ทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และในสถานศึกษามีการกําหนดวิธีการบริหารการใช

งบประมาณของสถานศึกษาโดยคํานึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของงาน 

3.3 การบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานงานบริหารบุคคล โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอยสามอันดับ

แรก คือ ครู และบุคลากรทางการศึกษามีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณเพื่อการปฏิบัติงานรวมกันอยาง

สม่ําเสมอ ครูรักษาวินัยครูและจรรยาบรรณวิชาชีพครูอยาง และครูและบุคลากรทางการศึกษาผานประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

3.4 การบริหารสถานศึกษากลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดานการบริหารงานทั่วไป โดยรวมและรายดานอยูในมาก โดยเรียงจากมากไปหานอยสาม

อันดับแรก คือ ผูบริหารมีการสงเสริมสนับสนุน และประสานงานทางการศึกษารวมกับบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน 
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และสถาบันทางสังคมอื่น ๆ ที่จัดการศึกษาในสถานศึกษามีการบริหารงานอยางเปนระบบมีกระบวนการทํางานอยาง

ชัดเจน และ ในสถานศึกษาจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกรอยางโปรงตรวจสอบได 

4. ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารที่กับการบริหารสถานศึกษา  กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง           

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ขอเสนอแนะในการวิจัย  

1.  ควรมีการศึกษาวิจัย พฤติกรรมผูนําของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษา   กลุมโรงเรียนพระปฐมเจดีย

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

2.  ปจจัยที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนพระปฐมเจดียสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
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