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บทคัดย่อ 

 การวิจ ัยนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อ (1) ศ ึกษาขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนอำเภอ 
เกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 (2) ศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึด
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ของครูโรงเรียนอำเภอเกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 และ 
(3) ศึกษาขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญของครูโรงเรียนอำเภอ
เกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   
          การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ( Quantitative Research ) ประชากร ประกอบด้วย ครูโรงเรียนอำเภอเกษตร
วิสัย  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 428 คน กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 239 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย วิธีการดำเนินวิจัยมี 4 ข้ันตอน ได้แก่ (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4 ) วิเคราะห์ข้อมูล  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสมการถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัย  พบว่า (1) ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนอำเภอเกษตรวิสัย  สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (2) การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็น
สำคัญของครูโรงเรียนอำเภอเกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และ (3) ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนอำเภอเกษตรวสิัย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  สัมพันธ์กันทุกด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
และ.05  
ดังสมการดังต่อไปน้ี 

                 Ŷ = 0.46+ 0.24X4 + 0.24X1 + 0.10 X9 + 0.14 X6 + 0.12 X2 + 0.06X5+ 0.92X3 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน        

 Ẑ  = 0.18ZX4 + 0.24ZX1+ 0.16 ZX9+ 0.20 ZX6 + 0.14 ZX2+ 0.12 ZX5+ 0.11 ZX3 
 

 

คำสำคัญ: ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน, กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ, โรงเรียนในเขตอำเภอเกษตร
วิสัย, 
 

y 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were: (1) to study the working morale of teachers in Kasetvisai 
district school under the Roi Et Primary Educational Service Area 2 ; ( 2 )  to study the process based on 
focus learners of teachers in Kasetwisai district under the Roi Et Primary Educational Area 2 ;  and (3) to 
study the working affecting the learning management process based on focus learner, teachers in 
Kasetwisai district schools under the Roi Et Education Service Area 2. 
 This research is a quantitative research. The population consists of 428 teachers in Kasetvisai 
district schools under the Roi Et Primary Educational Area 2. School teachers in Kasetvisai district the Roi 
Et Elementary Educational Service Area 2, Sample consisted of 239 teachers by simple random sampling. 
The research method consisted of four steps: (1) to study documents, concepts, theories and related 
research; (2) to create research instrument; (3) to collect data; (4) to analyze the data. The instrument 
was a 5-level estimation questionnaire. The statistics used were percentage, mean, Standard Deviation. 
and multiple Regression.  
 Major finding: (1) working morale of teachers in Kasetvisai district schools under the Roi Et 
Primary Educational Service Area 2, overall were at high level; (2) the process based on focus learners 
of teachers in Kasetwisai district under the Roi Et Primary Educational Area 2 . overall were at high level; 
and (3) working morale affecting the learning management process of teachers in Kasetvisai district 
schools under the Roi Et Primary Educational Service Area 2, every aspect with statistically significant at 
the .01 and .05  
as the following equation 

        Ŷ  = 0.46+ 0.24X4 + 0.24X1 + 0.10 X9 + 0.14 X6 + 0.12 X2 + 0.06X5+ 0.92X3 
 Forecast equations in standard score form 

        Ẑ  = 0.18ZX4 + 0.24ZX1+ 0.16 ZX9+ 0.20 ZX6 + 0.14 ZX2+ 0.12 ZX5+ 0.11 ZX3 

 
 

Keywords: Working morale, Teachers in Kasetvisai District Schools,  Learning Management Process based 
on the learners as a priority under the office of Roi Et Primry Educational Area 2 

 

บทนำ 

 ในการบริหารงานใดๆ ก็ตามเป็นที่ยอมรับกันว่าการบริหารงานบุคคลเป็นเรื่องสำคัญ ทั้งนี้เพราะว่าตามหลัก
ทั่วไปในการบริหารงานน้ัน แม้ว่าจะมีงบประมาณให้อย่างเพียงพอ มีการจัดองค์การและการบริหารที่ดี มีวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 
เพียบพร้อม แต่ถ้าผู ้ปฏิบัติงานไม่มีความรู ้ความสามารถไม่ประพฤติปฏิบัติอยู ่ในระเบียบวินัยอันดีแล้ว ก็ยากที่การ
บริหารงานจะบรรลุความมุ่งหมาย ดังนั้นการบริหารงานบุคคลในระบบราชการจึงได้ถือระเบียบวินัยเป็นเครื่องมือในการ
ควบคุมความประพฤติของบุคลากร ทั้งนี้วินัยของข้าราชการจะช่วยเพิ่มพลังการทำงานของข้าราชการให้มีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน และราชการก็จะได้ประสิทธิผลย่ิงข้ึนด้วย เพราะครูก็เป็นข้าราชการและเป็นข้าราชการที่สังคมให้การยอมรับนับถือ
หากเคร่งครัดในวินัยก็ย่ิงมีคุณค่าดังที่สังคมคาดหวัง (สมบูรณ์  พรรณนาภพ. 2550: 21) 

y 
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  ในส่วนของโรงเร ียนในอำเภอเกษตรวิส ัย ก็ได้ดำเนินการจัดการเรียนการสอน ในรูปแบบที ่เหมาะสม              
ในสถานการณ์ที่ไม่อยากให้เกิดข้ึน จากการสอบถามตัวคุณครูเองบางรายมีความเครียดในด้านการแจกใบงานหรือการสอน
ในรูปแบบ on-hand เป็นส่วนใหญ่เพราะก็ไม่ทราบได้ว่าใครบ้างที่มีเชื้อไวรัสที่จะสามารถแพร่ระบาดในชุมชนที่ไปแจกใบ
งานหรือไม่พร้อมกันนี้เรื่องของการสื่อสารกับนักเรียนจะเข้าใจในเนื้อหาวิชามากน้อยเพียงไร ภาระจึงจำเป็นไปตกอยู่กับ
ผู ้ปกครองครูจึงเกิดความเครียดและกังวลอยู ่ไม่น้อย ผู ้บริหารจึงจำเป็นต้องทราบถึงรายละเอียดข้อมู ลเหล่านี ้เพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจในการบริหารจัดการต่อไป กำลังใจของครูจึงมีส่วนสำคัญที่จะเป็นส่วนที่ผลักดันให้ครูมีขวัญและ
กำลังใจในการต่อสู้กับวิกฤติอันใหญ่หลวงที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน 
 จากปัญหาดังกล่าวจึงเป็นที่น่าสังเกตได้ว่าครูผู้สอนในโรงเรียนอำเภอเกษตรวิสัย  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 น่าจะมีบางสิ่งบางอย่างที่ส่งผลกระทบต่อขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน จึงเป็นเหตุ
ให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่ศึกษาเรื่องการศึกษาขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูที่เอื้อต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ใน
โรงเรียนในเขตอำเภอเกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เพื ่อผู ้อำนวยการ
สถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องจะได้ทราบและเข้าใจเรื่องขวัญและกําลังใจ ก็จะสามารถนําไปใช้ในแนวทางในการเสริมสร้างขวัญ
และกําลังใจให้ครูและหาทางแก้ปัญหาหรือเลือกวิธีการบํารุงขวัญในการปฏิบัติงานของครูได้ถูกต้องเพื ่อก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดขององค์กรต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนอำเภอเกษตรวิสัย  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2 
 2.  เพ่ือศึกษาการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ โรงเรียนอำเภอเกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด   เขต 2  
 3.  เพ่ือศึกษาขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรยีนอำเภอเกษตรวิสัยสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

  ขวัญกำลังใจของครู ดังน้ี 

1.  ความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้อำนวยการ 

2.  ความพอใจในหน้าท่ีการงาน  
3.  สัมพันธภาพระหว่างครู  
4.  เงินเดือน  
5.  ปริมาณการสอน  
6.  หลักสูตร  
7.  สถานภาพครู   
8.  ชุมชนกับการสนับสนุนการศึกษา  
9.  อาคารสถานที่และบริการ  
10.  ภาวะกดดันทางสังคม 

กระบวนจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญของ
โรงเรียน  ดังน้ี 
1.  การเรียนรู้อย่างมีความสุข  
2.  การเรียนรู้แบบองค์รวม  
3.  การเรียนรู้จากการคิด และการปฏิบัติจริง 

4.  การเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่น  
5.  กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้น้ี ได้แก่ ครูโรงเรียนในเขตอำเภอเกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 428 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ครูโรงเรียนอำเภอเกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 ปีการศึกษา 2564 ได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีและ            
มอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545: 43)  ได้จำนวน 239 คน  

   
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนในเขต
อำเภอเกษตรวิสัยที ่ส่งต่อกระบวนการจัดการเรียนรู ้โดยยึดผู ้เรียนเป็นสำคัญ   สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2  โดยแบ่งออกเป็น  3  ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพผู้ตอบแบบสอบถาม เก่ียวกับ  เพศ  ระดับการศึกษา มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ  (Check List) 
 ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2   
 ตอนที่  3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ  สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2   
 
การสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูล  เอกสาร  ตำรา  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียนในเขตอำเภอเกษตรวิสัยที่ส่งต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 2.  กำหนดกรอบแนวคิดเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 
 3.  สร้างแบบสอบถามเก่ียวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนในเขตอำเภอเกษตรวิสัยที่ส่งต่อ
กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2   
 4.  นำแบบสอบถามที่สร้างขึ ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื ่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสมของเน้ือหา แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 5.  นำแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน  
 6.  นำแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try out)  กับผู้อำนวยการโรงเรียนและครูในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จำนวน 30 คน 
 7.  นำแบบสอบถามท่ีทดลองใช้ มาคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) จากการหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เท่ากับ 0.87   
 8.  จัดพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล   
  1. นำหนังสือจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  และแบบสอบถามที่
กำหนดรหัสกำกับแล้วไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วย
ตนเอง 
 2.  ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้  จำนวน 223 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93 และทำการ
ตรวจสอบรหัสกำกับแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคือ จากน้ันประสานไปยังโรงเรียนที่ยังไม่ได้รับแบบสอบถามคืนและติดตาม
เก็บรวบรวมด้วยตนเอง จำนวน 16 ฉบับ รวมแล้วได้แบบสอบถามคืน จำนวน 239 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.  นำแบบสอบถามท้ังหมดที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามก่อนนำไปวิเคราะห์ข้อมูล
ตามวิธีการทางสถิติ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  สภาพผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี ร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปตาราง  
 2.  ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูและการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู ้โดยยึดผู ้เรียนเป็นสำคัญ                   
วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายข้อและรายด้าน  
 3.  วิเคราะห์การถดถอยเพ่ือพยากรณ์ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้
โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยใช้การคัดเลือกตัวแปรพยากรณ์เข้าในสมการถดถอยพหุคูณ  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเขตอำเภอเกษตรวิสัยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูมีขวัญกำลังในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านโดยที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านเงินเดือน รองลงมาคือ ด้านอาคารสถานที่และ
บริการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านความพอใจในหน้าท่ีการงาน   

2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนในเขตอำเภอเกษตรวิสัยโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านการเรียนรู้แบบองค์รวมด้านการเรียนรู้จากการคิดและการปฏิบัติจริง รองลงมาคือ ด้านการเรียนรู้
ร่วมกับบุคคลอื่นและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการเรียนรู้อย่างมีความสุข       

3. ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนอำเภอเกษตรวิสัย สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  สัมพันธ์กันทุกด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01และ.05  

ดังสมการดังต่อไปน้ี Ŷ  = 0.46+ 0.24X4 + 0.24X1 + 0.10 X9 + 0.14 X6 + 0.12 X2 + 0.06X5+ 0.92X3 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน        

Ẑ  = 0.18ZX4 + 0.24ZX1+ 0.16 ZX9+ 0.20 ZX6 + 0.14 ZX2+ 0.12 ZX5+ 0.11 ZX3 

 
อภิปรายผล 
 1. การศึกษาขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเขตอำเภอเกษตรวิสัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านเงินเดือน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากเงินเดือนมีผลในการจูงใจการปฏิบัติงานของข้าราชการ 

y 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

เป็นเครื่องจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้ร่วมงานมีความกระตือรือร้นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีการงานความขยันขันแข็ง มุ่งมั่น
และมีขวัญกำลังใจที่ดี ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านความพอใจในหน้าที่การงานที่
เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากความสัมพันธ์กับนักเรียนและความพึงพอใจในหน้าที่การสอน รู้สึกว่าตนเองมีความสามารถใน 
การทำงาน สนุกสนานกับการทำงานร่วมกับนักเรียนและปรารถนาจะยึดอาชีพครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมหมาย  
เผือกสีทอง (2554:  98-99) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้อำนวยการโรงเรียนกับความพึงพอใจในการ
ทำงานของครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี              
1) พฤติกรรมผู้นำของผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู ่ในระดับมากทุกด้าน 2) ความพึงพอใจในการทำงานของครูใน
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านปัจจัยกระตุ้น และด้านปัจจัยค้ำจุน 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) พฤติกรรมผู้นำของผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต18 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับความพึงพอใจในการทำงานของครูใน
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2. ผลการศึกษาการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญของครูโรงเรียนในเขตอำเภอเกษตรวิสัย
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเป็นการสอนที่นักเรียนมีโอกาสได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง
และมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนมากที่สุด ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผู้เรียนฝึก
ปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง ผู ้เรียนทำกิจกรรมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้จากกลุ่มผู ้เรียนฝึกคิดอย่าง
หลากหลายและสร้างสรรค์จินตนาการ ตลอดจนได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล ผู้เรียนได้การเสริมแรงให้ค้นหา
คำตอบ แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและร่วมด้วยช่วยกัน ผู้เรียนได้ฝึกค้นคว้า รวบรวมข้อมูล และสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเอง
ผู้เรียนได้เลือกทำกิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของตนเองอย่างมีความสุข ผู้เรียนฝึกตนเองให้มี
วินัยและมีความรับผิดชอบในการทำงานและผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์จินตนาการตลอดจนได้แสดงออก
อย่างชัดเจนและมีเหตุเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือด้านการเรียนรู้แบบองค์รวม ด้านการเรียนรู้
จากการคิดและการปฏิบัติจริง เช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากการจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการจัดการ
เรียนการสอนที่แบ่งผู้เรียนออกเป็นกลุ่มย่อยๆ กลุ่มละ 4-5 คน โดยสมาชิกในกลุ่มมีระดับความสามารถแตกต่างกัน สมาชิก
ทุกคนมีบทบาทหน้าที่ร่วมกันในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย มีเป้าหมายและมีโอกาสได้รับรางวัลของความสำเร็จ
ร่วมกัน วิธีการแบบนี้ผู้เรียนจะมีโอกาสสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกันในเชิงบวก มีปฏิสัมพันธ์แบบเผชิญหน้ากัน ได้มีโอกาส
รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายจากกลุ่ม ได้พัฒนาทักษะทางสังคมและได้ใช้กระบวนการกลุ่มในการทำงานเพื่อสร้าง
ความรู้ให้กับตนเองและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการเรียนรู้อย่างมีความสุขที่เป็นเช่นน้ี อาจเนื่องมาจากการจัด
กระบวนการเรียนรู้ตามนโยบายของการดำเนินการจัดการศึกษาของชาติที่จะให้การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา
คนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข โดยจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรเจิด  สุวรรณเวศน์  (2555:  114-115) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
สภาพและปัญหาในการจัดการศึกษาโดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตกรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการจัดการศึกษาโดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ 1.1) การเตรียมการสอน ครูมีแผนการสอนที่ผ่าน
การปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันมีการเตรียมการจัดการสอนที่ผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วน 1.2) การจัดกิจกรรม
การสอน ก่อนสอนครูมีการนำเข้าสู่บทเรียนเสมอ ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนสอบถามปัญหาหรือข้อสงสัยได้ตลอดเวลา ครูยก
ย่องชมเชยนักเรียนที่มีผลงานดีและให้กำลังใจผลงานที่ต้องปรับปรุง แก้ไข 1.3) การประเมินผล ครูประเมินผลนักเรียนตาม
สภาพจริงเป็นรายบุคคล ครูนำผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการสอน 2) ปัญหาส่วนหน่ึงในการจัด
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การศึกษาโดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ พบว่า ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ เอกสาร สื่อประกอบการจัดการเรียนรู้ รูปแบบ              
การนำเข้าสู่บทเรียนไม่น่าสนใจ การจัดกิจกรรมการสอนไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ นักเรียนขาดความสนใจในการสรุปผล
การสอนในช่วงใกล้หมดเวลาเร ียน ครูไม่สามารถประเมินผลการเร ียนควบคู ่ไปกับการสอนเพราะยุ ่งยาก  และ                   
3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่าง  ครูอาจารย์ กับผู ้อำนวยการเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานของครูอาจารย์ได้แก่                 
การเตรียมการสอน การจัดกิจกรรมการสอนและการประเมินผล พบว่าครูอาจารย์กับผู้อำนวยการมีความเห็นแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณระหว่างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเขตอำเภอเกษตร
วิสัยที่เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 2 พบว่า ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติของครูที่ส่งผลต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู ้เรียนเป็นสำคัญอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพร ศิลาภรณ์ (2555 : 102-103) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การศึกษา
ความพึงพอใจของผู ้เรียนต่อการจัดการเรียนรู ้ท ี ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญในโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจัยพบว่า 1)การศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในภาพรวมทั้งผู้เรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาในครั้งน้ีผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการทำวิจัยครั้งต่อไปดังน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ด้านเงินเดือนควรปรับปรุงเงินเดือน ค่าครองชีพของครูรวมไปถึงมีการพิจารณาความดีความชอบเพื่อเป็น
บำเหน็จรางวัลให้กับครู 
 2. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้อำนวยการ ควรมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 3. ด้านอาคารสถานที่และการบริการ ควรมีอาคารเรียน อาคารประกอบ และสิ่งแวดล้อมต่างๆ เพียงพอและ
เหมาะสม 
 4. ด้านหลักสูตร ครูจะต้องเข้าใจในสาระรายละเอียดเป็นรายปีหรือรายภาค และให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา
ในชุมชน สังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน คุณสมบัติอันพึงประสงค์ 
  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับขวัญกำลังใจในการปฏิบัติของครูที่ส่งผลต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียน
เป็นสำคัญในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
2 ที่โรงเรียนใน เขตอื่น ๆ หรือสถาบันในระดับอุดมศึกษา    

 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูที่มีต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้           
โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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