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บทคัดยอ 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตาม

การรับรูของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน และ 2) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในดานการครองตน ดานการ
ครองคน และ ดานการครองงาน การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวย ครูในสังกัด
กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน จํานวน 706 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมอยางงาย จํานวน 248 คน 
วิธีการดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ัน ไดแก (1) การศึกษาปญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บ
รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล และ (4) การเขียนรายงานการวิจัย เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี 
รอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเน้ือหา 

ผลการวิจัยพบวา 1) คุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
เขตบางขุนเทียน โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 2) แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ของผูบริหารสถานศึกษา ดานการครองตน ควรเปนแบบอยางท่ีดี ยึดม่ันความเปนเปนกลาง และให
ความสําคัญตอระเบียบวินัย ดานการครองคน ควรมีการจูงใจเพ่ือนรวมงานใหปฏิบัติตนตามแนวทางท่ี
ถูกตอง ใชหลักพรหมวิหาร 4 และปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  
ดานการครองงาน ใหมีการคนคิดและนําเทคนิคใหม ๆ ไปใชในการปฏิบัติงาน ตัดสินใจบนขอมูลเหตุผล 
และชวยตัดสินใจ ชวยแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานใหผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา 
 

คําสําคัญ: คุณธรรม จริยธรรม, ผูบริหารสถานศึกษา, บางขุนเทียน 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this research were: 1) to study the morality  and ethics of school 
administrators under the Bangkok Methopolitan, Bangkhunthien district ; and 2) to find the 
guideline to develop the moralities and ethics of school administrators under Bangkok 
Methopolitan Bangkhunthien district for the self-control, the mastering subordinates and 
the mastering job of school. Research methodology was a survey research. The population 
included 706 teachers school under the Bangkok Methopolitan, Bangkhunthien district. The 
sample obtained via simple random sampling, comprised of 248 teachers. Research 
procedure consisted of 4 steps: (1)study of research problem; (2) research design; (3) data 
collection and analysis; and (4) research report writing. The instruments for data collection 
was a 5-rating scales questionnaires. The statistics for data analysis were frequency, 
percentage, mean, Standard Deviation, and Content analysis. 

The result revealed that: 1)  the moralities and ethics of school administrators 
under the Bangkok Methopolitan, Bangkhunthien district, overall and each aspect were at 
high levels; 2) the guideline to develop moralities and ethics of the school administrators 
were: good model, neutral and focusing on discipline for the self-control, incenting 
colleague to behave rightly, applying Brahma Viharn 4 for operation and treating to co-
workers according to individual differences for the administering subordinates and 
inventing new techniques as well as apply for operation, making decisions based on 
information and reasons and helping co-workers and subordinates make decision as well 
as solve problems. 

 

Keywords: Morality and Ethics, School Administrators, Bangkhunthien 
 
บทนํา  

ปจจุบันโลกไดพัฒนาไปอยางมากมีการคนคิดและประดิษฐส่ิงใหม ๆ ข้ึนมาอยางมากมาย  
ท้ังดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี การแพทย การเมืองเปนตน ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การศึกษา และการแพทยไปอยางรวดเร็ว การติดตอส่ือสารทําไดงายและฉับไว แขงขันกันในทุก ๆ 
ดาน เพ่ือความอยูรอดในสังคมบานเมืองจึงตองมีประชากรท่ีมีคุณภาพ เปนกําลังในการพัฒนาประเทศ 
ในขณะท่ีการเมือง สังคมและเศรษฐกิจของไทยยังยังพัฒนาไปไมทัน กับความกาวหนาของโลกยุคใหม 
กระแสวัฒนธรรมตะวันตกไดหล่ังไหลเขามาโดยไมขาดสายโดยมีการตรวจสอบ คัดสรร และควบคุมยัง 
ไมดีพอ สงผลใหสังคมไทยเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว กลายเปนสังคมวัตถุนิยมหรือบริโภคนิยมท่ีขาด 
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การสรางสรรคและพ่ึงตนเอง สถาบันครอบครัว ประสบกับปญหานานาประการ จนเปนปญหาของสังคม
และประเทศ บวร  คือ วัด บาน และโรงเรียนซ่ึงเคยทําหนาท่ีใหการศึกษาอบรมแกเยาวชนมาแตเดิม 
ปจจุบันคงมีเพียงวัดหรือสถานศึกษาเทาน้ันทําหนาท่ีอยู ดังน้ันบุคลากรซ่ึงมีหนาท่ีใหการอบรมใน
สถานศึกษา คือผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพในดานวิชาการและคุณธรรม จริยธรรม 

ประเทศไทยมีการปฏิรูปการศึกษาโดยมีจุดมุงหมายพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนคนดี
มีวามสามารถเทาทันประชากรของอารยะประเทศ มาอยางตอเน่ืองต้ังแตป พ.ศ.2542 โดยรัฐบาลไดจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการศึกษาเพ่ิมข้ึนทุกป ซ่ึงสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 และเปนไปตามหลักการของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ซ่ึงให
มีการจัดระบบโครงสรางการศึกษาของไทยใหมีเอกภาพและหลากหลายทางปฏิบัติในการบริหารจัด
การศึกษาท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป เพ่ือใหเกิดความ
คลองตัวและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และประเทศชาติ แตการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของไทยจากสถาบันวิชาการในระดับชาติและในระดับนานาชาติบงมีผลช้ีวา
คุณภาพการศึกษาของไทยยังต่ําอยู ปจจัยท่ีทําใหผลประเมินออกมาในลักษณะเชนน้ีเกิดจากหลายสาเหตุ
ดวยกัน ปจจัยหน่ึงในมูลเหตุเหลาน้ันคือผูทําหนาท่ีผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองไดรับการพัฒนาให
เหมาะสมกับยุคสมัยเทาทันโลกและ มีคุณธรรม จริยธรรม เพราะผูบริหารสถาน ศึกษาเปนกลไกสําคัญท่ี 
จะทําใหการพัฒนาระบบการศึกษาของไทยประสบความสําเร็จ  

คุณธรรม จริยธรรม เปนบทบัญญัติของความดีงามของบุคคลท่ีสงผลตอการประพฤติดีประพฤติ
ชอบ โดยเฉพาะอยางย่ิงผูบริหารสถานศึกษาท่ีตองมีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงไมใชมีพฤติกรรม ท่ียึดกรอบ
กฎหมายอยางเดียวเทาน้ัน แตตองประพฤติปฏิบัติใหอยูในกรอบคุณธรรมท่ีดีงามตามพฤติกรรมจริยธรรม
ของสังคม ท่ีไดรับการยอมรับและเปนองคประกอบสําคัญท่ีจะชวยสรางศรัทธา สรางแรงจูงใจใหเกิดความ
สามัคคี รวมมือปฏิบัติงานเพ่ือมุงไปสูเปาหมายท่ีต้ังไว ซ่ึงจะสงผลใหผูรวมงานในองคการ และบุคคลท่ัวไป
เกิดความเช่ือม่ัน เช่ือถือ และศรัทธาในตัวผูนําและองคการดี รับความไววางใจในท่ีสุด (ประทวน บุญรักษา, 
2545: 3) คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา เปนส่ิงจําเปนท่ีผูบริหารสถานศึกษาทุกคนตองมี เพราะจะชวย
ใหทุกสวนขององคการดําเนินกิจกรรมไปตามท่ีมุงหวังไว น่ันคือ เปาหมายความสําเร็จของงานและการ
บริหารงาน ผูบริหารงานจะตองมีคุณธรรมในการครองตน ครองคน และครองงานตามหลักคุณธรรม 3 ดาน 
คือ 1) คุณธรรมในการครองตน ไดแก สัปปุริสธรรม 4 ไตรสิกขา หิริโอตตัปปะ และสติสัมปชัญญะ  
2) คุณธรรมในการ   ครองคน ไดแก พรหมวิหารธรรม สังคหวัตถุธรรม และทศพิธราชธรรม 3) คุณธรรมใน
การครองงาน ไดแก อิทธิบาทธรรมและฆราวาสธรรม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 
2545: 28-43) 

ปจจัยสําคัญประการหน่ึงทีจะเสริมสรางความสงบและเจริญใหแกประเทศชาติ ไดแก คนในชาติมี
คุณธรรมบางประการท่ีทําใหไมเบียดเบียนกัน ไมเอารัดเอาเปรียบกัน ไมใชสิทธิเสรีภาพจนเกินเลยลวงล้ํา
สิทธิกันและกัน ไมละเลยการปฏิบัติตามกฎหมาย วินัย และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีใชบังคับกัน เปนตน  
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ดวยเหตุน้ี คุรุสภาจึงไดตระหนักถึงความสําคัญ และไดจัดทําโครงการหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือเสริมสรางศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของผูประกอบอาชีพทางการศึกษา ประจําป 
2556 และกําหนดใหคุรุสภาเขตพ้ืนท่ีการศึกษาดําเนินการจัดอบรมผูบริหารและผูประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษา เพ่ือพัฒนาผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิงผูบริหารสถานศึกษาใหประพฤติตน
ดานศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ เพ่ือนําความรูและประสบการณ ท่ีไดรับไปใชใน
การดํารงชีวิต และประกอบอาชีพ พรอมกับเปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูใตบังคับบัญชา (สํานักงานเลขาธิการ
คุรุสภา, 2556: 5)  

ดวยเหตุผลดังกลาวแลวน้ัน การท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถบริหารงานไดอยางราบร่ืน               
และมีประสิทธิภาพจะเปนผู ท่ี ได รับการยอมรับนับถือจากผู ใต บั งคับบัญชาและบุคคลทุกฝาย 
ท่ีเก่ียวของซ่ึงข้ึนอยูกับการประพฤติปฏิบัติตน และเปนแบบอยางท่ีดี ท้ังในดานการทํางาน การปกครอง 
การบังคับบัญชา โดยมีคุณธรรมในดานการครองตน ครองคน และครองงาน ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ี
จะศึกษาการรับรู ของครูสังกัดสํานักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ในฐานะ
ผูใตบังคับบัญชาโดยตรงท่ีมีตอพฤติกรรมดานคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 3 ดาน คือ คุณธรรมใน
การครองตน คุณธรรมในการครองคน และคุณธรรมในการครองงาน เพ่ือเปนขอมูลท่ีเปนประโยชนแก
ผูบริหารสถานศึกษาและเปนขอสารสนเทศในการใชปรับปรุงพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาใหเหมาะสมย่ิงข้ึนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  
เขตบางขุนเทียน 

2. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
เขตบางขุนเทียน ในดานการครองตน ดานการครองคน และดานการครองงาน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตดานเน้ือหา 
 การวิจัยคร้ังน้ีศึกษาการรับรูของครูดานพฤติกรรมคุณธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ใน 3 ดาน ดังน้ี 1) ดานการครองตน 2) ดานการครองคน และ 
3) ดานการครองงาน 
 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   2.1 ประชากร ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน 
ปการศึกษา 2564 จํานวน 706 คน 

   2.2 กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดมาจากการสุมจากประชากร โดยกําหนด
ขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan) ไดกลุมตัวอยาง
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จํานวน 248 คนแลวทําการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวน
ประชากรแตละสถานศึกษา และสุมอยางงาย (Simple random Sampling) 

3. ตัวแปรท่ีศึกษา คือ แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ใน 3 ดาน ดังน้ี 1) ดานครองตน 2) ดานครองคน และ 3) ดานครองงาน 

 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
เขตบางขุนเทียน ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
ใน 3 ดาน คือ 1) ดานการครองตน  2) ดานการครองคน  3) ดานการครองงาน  
 

ตัวแปรท่ีศึกษา 
แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
ของผูบริหารสถานศึกษา ท้ัง 3 ดาน 

1. ดานการครองตน 
2. ดานการครองคน 
3. ดานการครองงาน 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ท่ีมา: มาลิณี จุโฑปะมา (2543: 382-402) 

 

4. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามท่ี ผูวิจัยพัฒนาข้ึน 

แบงออกเปน 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) ไดแก ประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดโรงเรียน 
ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน  
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง 

นอย และนอยท่ีสุด  โดยมีเกณฑการใหระดับคะแนน ดังน้ี  
 

  พฤติกรรมคุณธรรม   จริยธรรมมากท่ีสุด     มีคาระดับคะแนน    5 
  พฤติกรรมคุณธรรม   จริยธรรมมาก         มีคาระดับคะแนน    4 
  พฤติกรรมคุณธรรม   จริยธรรมปานกลาง   มีคาระดับคะแนน    3 
  พฤติกรรมคุณธรรม   จริยธรรมนอย         มีคาระดับคะแนน    2 
  พฤติกรรมคุณธรรม   จริยธรรมนอยท่ีสุด    มีคาระดับคะแนน    1 

 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด (open) 
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วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 11 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2566 

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
     การวิจัยคร้ังน้ี สถิติท่ีผูวิจัยใชในการวิเคราะหขอมูล มีดังน้ี 
     5.1 สถิติในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

         1) คาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใชคาสัมประสิทธ์ิ แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค (Cronbach) โดยใชสูตรประสิทธ์ิ สุวรรณรักษ (2542: 261) 
     5.2 สถิติพ้ืนฐาน 
                    1) รอยละ (Percentage) 
                    2) คาเฉล่ีย (Mean)  
                    3) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    5.3 สถิติท่ีใชทดสอบสมติฐาน 
         - แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา โดยการ

สังเคราะหเน้ือหา (Content Analysis)  
 
ผลการวิจัย 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยจัดสงแบบสอบถาม จํานวน 248 ฉบับไดรับคืน จํานวน 
248 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 ผลจากการวิเคราะหขอมูลพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศ
หญิง มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ตําแหนงหนาท่ีปจจุบันระดับ ค.ศ.1 ประสบการณการทํางาน นอยกวา 
10 ป และปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดท่ีมีนักเรียน 1,680 คนข้ึนไป  

1. การรับ รูของครูด านพฤติกรรมคุณธรรม  จริยธรรมของผูบ ริหารสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน อยูในระดับมาก โดยภาพรวมและรายดาย  

    ดานการครองตน โดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย= 4.15, S.D.= 0.82) เม่ือพิจารณา 
รายขอพบวา อยูในระดับมากท่ีสุดคือ มีความเช่ือม่ันตนเอง (คาเฉล่ีย= 4.26, S.D.= 0.80) รองลงมาคือ  
มีสติ สุขุม รอบคอบ (คาเฉล่ีย= 4.24, S.D.= 0.78) และนอยท่ีสุดคือ ยึดม่ันความเปนกลาง (คาเฉล่ีย= 
3.85, S.D.= 0.89) 

    ดานการครองคน โดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย= 4.04, S.D.= 0.84) เม่ือพิจารณารายขอ 
พบวา อยูในระดับมากท่ีสุด คือ ยอมรับและยกยองความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน (คาเฉล่ีย =4.45, S.D.= 
0.66) รองลงมา คือ สงเสริมความสามัคคีในหมูเพ่ือนรวมงาน (คาเฉล่ีย= 4.28, S.D.= 0.80) และนอยท่ีสุด 
คือ ปกครองโดยใชหลักพรหมวิหารธรรม (เมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขา) (คาเฉล่ีย= 3.67, S.D.= 0.75) 

    ดานการครองงาน โดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย= 4.10, S.D.= 0.81) เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานก็พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดคือ ช้ีแจงบทบาทหนาท่ีของครูไดอยางชัดเจน (คาเฉล่ีย= 4.24, S.D.= 
0.83) รองลงมา คือ มุงม่ันปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี (คาเฉล่ีย= 4.23, S.D.= 0.78) 
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และนอยท่ีสุด คือ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือนําผลไปปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานของตนเองเสมอ 
(คาเฉล่ีย= 3.85, S.D.= 0.89) 

2. แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร                  
เขตบางขุนเทียน ดานการครองตน ควรเปนแบบอยางท่ีดี ยึดม่ันความเปนกลาง และใหความสําคัญตอ
ระเบียบวินัย ดานการครองคน ควรมีการจูงใจเพ่ือนรวมงานใหปฏิบัติตนตามแนวทางท่ีถูกตอง  
ใชหลักพรหมวิหาร 4 และปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ดานการครอง
งาน  ให มีการคน คิดและนําเทคนิคใหม  ๆ  ไปใช ในการปฏิ บั ติ งาน  ตัด สินใจบนขอ มูล เห ตุผล  
และชวยตัดสินใจ ชวยแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทํางานใหผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชา 

จากผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏวาผูตอบแบบสอบถาม มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ตําแหนง
หนาท่ีปจจุบันระดับค.ศ.1 ประสบการณการทํางาน นอยกวา 10 ป และปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดท่ีมี
นักเรียน 1680 คนข้ึนไป มีการรับรูคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เขตบางขุนเทียน อยูในระดับมาก ท้ัง 3 ดาน คือ ดานการครองตน ดานการครองคน และดานการครองงาน 

สอดคลองกับสุลานนท มีแสวง (2560) ไดศึกษา เร่ือง พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาการศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1) 
ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับพฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรัมย เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานการครองตน ดานการครองงาน และ
ดานการครองคน 2) การเปรียบเทียบความเห็นของครูเก่ียวกับ พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม  ของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย เขต 3 จําแนกตามประสบการณใน 
การสอน พบวา  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และ 3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับ 

พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
บุรีรัมย เขต 3 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 และกันยา ผัดนุน (2554) ไดทําการศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตาม
การรับรูของครูในสถานศึกษาเขตพ้ืนท่ีพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัย
พบวา ระดับพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู ในสถานศึกษาเขตพ้ืนท่ีพิเศษ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 อยูในระดับมาก ทุกดาน และเม่ือเปรียบเทียบพฤติกรรม
คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูในสถานศึกษาเขตพ้ืนท่ีพิเศษ สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 จําแนกตามเพศ พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 สวนดานประสบการณในการสอนไมแตกตางกัน   

อยางไรก็ตามผูตอบแบบสอบถามไดมีขอเสนอแนะวาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เขตบางขุนเทียน ดานการครองตนควรเปนแบบอยางท่ีดีและเปนกลาง ดานการครองคน ควรมีการจูงใจ
เพ่ือนรวมงานใหปฏิบัติตนตามแนวทางท่ีถูกตอง และใชหลักพรหมวิหาร 4 ในการปฏิบัติงาน การครองงาน 
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ใหมีการคนคิดและนําเทคนิคใหม ๆ ไปใชในการปฏิบัติงาน พรอมกับตัดสินใจบนขอมูลและเหตุผล อาจเปน
เพราะวายังมีชวงการปฏิบัติงานนอยและปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญ จึงทําใหการบริหารจัดการ
สถานศึกษา อาจมีความบกพรอง ไมท่ัวถึง และไมเขาใจซ่ึงกันและกัน จึงควรมีการแกปญหาโดยการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษา มีการวางตนท่ีเหมาะสม ใชคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี มีจิตวิทยาในการทํางาน 
พรอมกับยอมรับความรูและเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาสมัยใหม สอดคลองกับศรีสวัสด์ิ เจริญเกียรติ 
(2552) ไดทําการศึกษาพฤติกรรมคุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับปฏิบัติคุณธรรมจริยธรรมดานการครองตน การครองคน 

และการครองงาน ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารอยเอ็ด  
เขต 3 ตามความเห็นของขาราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นวามีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ดานการครองตน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ดานการครองคน 

และการครองงานมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 2) เปรียบเทียบระดับปฏิบัติคุณธรรมจริยธรรม ดาน
การครองตน ครองคน และครองงาน ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษารอยเอ็ด เขต 3 โดยภาพรวมพบวา ขาราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
มีความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ขาราชการ
ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 3) ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของขาราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตอการ
ปฏิบัติคุณธรรมจริยธรรมดานการครองตน ครองคน และครองงาน ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ท่ีมีความถ่ีสูงสุด 5 ลําดับแรก คือ ผูบริหารควรเปน
แบบอยางในการทําความดี รองลงมาผูบริหารตองเปนบุคคลท่ีมีความเช่ือม่ัน ในตนเองสูงและตองรูจักวาตน
ใหเหมาะสมแกฐานะผูบริหาร ตองเปนผูรอบรูสามารถใชความรูความสามารถในการบริหารใหเกิดผลดี  
และตองมีกิริยาวาจาสุภาพ ออนโยน เปนท่ีรักนับถือของผูใตบังคับบัญชาและชุมชนตามลําดับ 

ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ตําแหนงหนาท่ี
ปจจุบันระดับ ค.ศ.1 ประสบการณการทํางาน นอยกวา 10 ป และปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดท่ีมี
นักเรียน  1,680 คนข้ึนไป  จึงให มีการรับ รู คุณธรรม  จริยธรรมของผูบ ริหารสถานศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียนแตกตางกันออกไป สอดคลองกับศิริพงษ ทักษิณวิโรจน (2548) 
ไดทําการศึกษา คุณธรรมบางประการของผูบริหาร และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ท่ีสงผลตอ
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในจังหวัด
นครพนม พบวา 1) ระดับคุณธรรมบางประการตามแนวพุทธศาสนาของผูบริหาร  ขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สวนประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนอยูในระดับ
ปานกลาง  2) ผูบริหารโรงเรียนและครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา 10 ป มีความคิดเห็น
เก่ียวกับคุณธรรมบางประการตามแนวพุทธศาสนา ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู และประสิทธิผล 
ในการบริหารงานมากกวาผูบริหารโรงเรียน และครูท่ีมีประสบการณในการปฏิบัติงานไมเกิน 10 ป  
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3) ผูบริหารโรงเรียน และครูท่ีอยูในโรงเรียนขนาดใหญ มีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณธรรมบางประการตาม
แนวพุทธศาสนาของผูบริหาร โดยภาพรวม และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน 

แตมีความคิดเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมและรายดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ยกเวนดานบริหารงานบุคคล แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 4) คุณธรรมบางประการตามแนวพุทธศาสนาของผูบริหาร และขวัญกําลังใจ ในการ
ปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธในทางบวกกับประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 และ  
5) คุณธรรมบางประการตามแนวพุทธศาสนาของผูบริหาร และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู คือ 
ดานความรูสึกตอผูบริหาร ดานการเงินและสวัสดิการตาง ๆ หลักธรรม ท่ี ใชในการครองงาน ดานความรูสึก
รับผิดชอบในหนาท่ีการงาน ดานความรูสึกพึงพอใจ ในการปฏิบัติงาน ดานความรูสึกยอมรับนับถือ  
ดานความรูสึกประสบความสําเร็จ และหลักธรรมท่ีใชในการครองคนรวมกันพยากรณประสิทธิผลในการ
บริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในจังหวัดนครพนม ไดรอยละ 75.20 

โดยมีคาความคาดเคล่ือนมาตรฐาน  ในการทํานายเทากับ .35 
 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพ่ือนําผลวิจัยไปใชในการนําไปใช 
จากการวิจัยคร้ังน้ี ผูบริหารควรจะพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมท้ัง 3 ดาน ไดแก ดานการครองตน 

ดานการครองคน และดานการครองงาน ดังตอไปน้ี 
1. ดานการครองตน ไดแก 1) ตองการใหผูบริหารยึดม่ันความเปนกลาง 2) ไมเอนเอียงหว่ันไหวไป

ตามถอยคําและลาภสักการะ และ 3) ใหความละอายเกรงกลัวตอบาปทุจริต 
2. ดานการครองคน ไดแก 1) ผูบริหารควรปกครองโดยใชหลักธรรม พรหมวิหาร 4 2) ควรสราง

ความรักและศรัทธาใหแกเพ่ือนรวมงาน และ 3) ควรจูงใจเพ่ือนรวมงานใหปฏิบัติตนตามแนวทางท่ีถูกตอง 
3. ดานการครองงาน  1) ควรมีการประเมินผลการปฏิ บั ติงานเพ่ือนําไปปรับปรุงแก ไข 

การปฏิบัติงานของตนเองเสมอ 2)  ตัดสินแกปญหาท่ีเกิดจากการทํางานใหแกเพ่ือนรวมงาน และ 3) มีการ
คิดคน และนําเอาเทคนิคใหมไปใชในการปฏิบัติงาน ไดอยางเหมาะสม 

 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรจัดใหมีการประเมินผลการนํารูปแบบคุณธรรม จริยธรรม ของผูบริหารสถานศึกษา 

ในการปฏิบัติหนาท่ี ทุกระดับช้ัน 
2. ควรมีการวิจัยและสรางชุดการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา และใชเปนฝก

ทักษะใหแกผูบริหาร ท้ังกอนบรรจุเปนผูบริหาร และทุกระยะ 5 ป   ในขณะดํารงตําแหนง 
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