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บทคัดยอ 

การบริหารงบประมาณ ถือเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางหน่ึงในการบริหารงานทุกองคกร ไมวาจะเปน

หนวยงานภาครัฐหรือเอกชน ทุกหนวยงานมีความจําเปนตองใช เพ่ือใหสามารถดําเนินงานไปไดอยางคลองตัว

มากย่ิงข้ึน ซ่ึงในหนวยงานจะตองจัดทํางบประมาณใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถใชงบประมาณท่ีมีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษา แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษา

การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาด

กลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  การวิจัยคร้ังน้ีเปน

การวิจัยผสมผสานท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครู จํานวน 136 คน  

จากสถานศึกษา จํานวน 4 แหง เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

ท่ีมีคาความเช่ือม่ันท้ังฉบับ 0.98 และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหา 
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ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 

รองลงมาคือ ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย ดานการวางแผนงบประมาณ ดานการตรวจสอบภายใน 

ดานการบริหารงบประมาณทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ และดานการรายงานทางการเงินและ

ผลการดําเนินงาน และดานการคํานวณตนทุนผลผลิต ตามลําดับ และ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหาร

งบประมาณในโรงเรียนขนาดกลางสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  

สรุปไดวา สถานศึกษาตองมีการดําเนินการใชงบประมาณอยางถูกตองตามแผนกลยุทธและตามเปาหมาย

ของสถานศึกษา อนุมัติงบประมาณอยางเหมาะสม เพ่ือใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษาและตอผูเรียนสูงสุด 

มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศใหเปนปจจุบันเพ่ือใหสามารถตรวจสอบ ติดตาม ไดอยางถูกตอง รวมท้ังมีการ

ประเมินผลการจัดกิจกรรมตามโครงการตาง ๆ ตรวจสอบการใชงบประมาณ และรายงานผลการดําเนินงาน

ใหผูมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษาและสาธารณะชนรับทราบอยูเสมอ 

 

คําสําคัญ : การพัฒนาการบริหารงบประมาณ , โรงเรียนขนาดกลาง, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

               มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4    

 

ABSTRACT 

Budget management  is one of the important factors in the management of every 

organization. Whether it is a government agency or a private sector All departments are 

required. in order to be able to operate more flexibly in which the agency must prepare 

an effective budget in order to be able to use the existing budget for maximum benefit 

The researcher therefore has an interest in studying Guidelines for developing budget 

management in medium-sized schools, Bangkok Secondary Educational Service Area 

Office, Region 1, Group 4, with the objectives of 1) studying budget management in medium-

sized schools. under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Region 1 , 

Group 4 and 2) to study the approaches for developing budget management in medium-

sized schools. under the Office of Bangkok Secondary Educational Service Area, Region 1, 

Group 4. This research was a combined quantitative and qualitative research. The sample 

used in the research was 136 teachers. The research tools were a 5-point estimation scale 

questionnaire with a reliability of 0 .9 8  and a structured interview. Statistics used in data 

analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and content analysis. 
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The research findings were as follows: 1) budget management in medium schools, 

Bangkok Secondary Educational Service Area Office 1, group 4, in general, was operating at 

high level. When considering side by side, it was at high level in every aspect. The side 

with the highest mean is Procurement system management, followed by supplies and 

asset management budget planning internal audit financial budget management and 

budget control and financial reporting and performance and the production cost 

calculation, respectively; and 2 )  guidelines for developing budget management in medium-

sized schools, Bangkok Secondary Educational Service Area Office 1, group 4. according to 

the goals of the school appropriate budget approval in order to maximize the benefit of 

educational institutions and learners. The information is updated so that it can be 

examined and followed up accurately. Including the evaluation of activities according to 

various projects, checking the use of the budget. and regularly report the results to those 

involved in education management and the public. 

 

Keywords: Development of Budget Management, Medium-Sized Schools, The Secondary  

                Educational Service Area Office Bangkok 1, Group 4 

 

บทนํา 

การศึกษาเปนเคร่ืองมือในการพัฒนามนุษยใหมีศักยภาพ เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและ

สังคม โดยการถายทอดความรู การฝกฝน การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคความกาวหนา

ทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนให

บุคคลเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2555: 12) การจัดการ

ศึกษาใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไวเกิดจากองคประกอบหลายอยางท่ีมีสวนสนับสนุนใหมี

กระบวนการในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปาหมายในการจัดการศึกษาคือ ทําให

ผูเรียนเปนคนดี เกง และมีความสุข การบริหารจัดการของสถานศึกษาซ่ึงมีหนาท่ีใหบริการการศึกษาแก

ประชาชนและเปนสถานศึกษาของรัฐ ในการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ

โรงเรียน ในฐานะท่ีเปนนิติบุคคลดวยการดําเนินงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษา ไดแก ดานวิชาการ 

งบประมาณ งานบุคคล และบริหารท่ัวไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 30-46) หนวยงานในการบริหารจัด

การศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 หมวด 2 

สิทธิและหนาท่ีทางการศึกษา มาตรา 10 การจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการ

รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวา 12 ปท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายหมวด 5 

การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา
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ทางดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน, 2550: 157-158) 

การบริหารงบประมาณถือวาเปนอีกปจจัยหน่ึงท่ีสําคัญในการบริหารงานทุกองคกรไมวาจะเปน

หนวยงานภาครัฐหรือเอกชน ทุกหนวยงานมีความจําเปนตองใช เพ่ือใหสามารถดําเนินงานไปไดอยางคลองตัว

มากย่ิงข้ึน ซ่ึงในหนวยงานจะตองจัดทํางบประมาณใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือสามารถใชงบประมาณท่ีมีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสุด งบประมาณเปนส่ิงท่ีช้ีบงแนวความคิดในการบริหารงาน ตลอดจนวิธีการดําเนินงานงบประมาณ

จึงมีความสัมพันธเก่ียวของกับวัตถุประสงค นโยบาย วิธีการดําเนินงานและโครงสรางของหนวยงาน งบประมาณ

ในรูปแบบท่ีเหมาะสมมีเหตุผลจะเปนการชวยสงเสริมการดําเนินงานของหนวยงานใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยาง

มีประสิทธิภาพ (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2543: 7) ส่ิงหน่ึงท่ีมีความสําคัญกับการพัฒนาการศึกษาและเปนตัว

ผลักดันใหการศึกษาประสบความสําเร็จดังเปาหมายก็คือ การบริหารงานดานงบประมาณ การปรับเปล่ียนระบบ

งบประมาณการเงินและพัสดุใหเปนระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานน้ัน ทําใหระบบงบประมาณมีความ

โปรงใส มีความเปนธรรม มีประสิทธิผล เพราะการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานจะเนนความสําคัญกับ

การกําหนดพันธกิจขององคกร จุดมุงหมาย วัตถุประสงค กลยุทธแผนงาน โครงการ อยางเปนระบบมีการ

ติดตามและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพ่ือวัดผลสําเร็จของงานเปนระบบท่ีเช่ือมโยงการบริหารจัดการทรัพยากร

การเงินและพัสดุท่ีสะทอนใหเห็นถึงผลสําเร็จของงานหรือพันธกิจตาง ๆ ขององคกรหรือของรัฐ เพ่ือกอใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกประชาชนและทําใหประเทศชาติม่ันคงและพ่ึงตนเองได (ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ, 2544: 22) 

การบริหารงบประมาณในปจจุบันยังเกิดปญหาในหลายดานท่ีตองพัฒนา สอดคลองกับ ซุบรี มวงกุง (2558: 89) 

กลาววา สถานศึกษามีการกําหนดแผนงานโครงการ แตในทางปฏิบัติไมสามารถปฏิบัติไดครอบคลุมทุกดาน  

ขาดการมีสวนรวมของบุคลากรในระดับปฏิบัติงาน ควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การมีสวนรวม

จากทุกภาคสวน สอดคลองกับ จารุวรรณ มาแตม (2561: 27) กลาววา ควรสรางและพัฒนาเครือขาย

แลกเปล่ียนเรียนรู การใหความชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ

และสรางความตระหนักใหเห็นความสําคัญของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผล ตามยุทธศาสตรและ

กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และสอดคลองกับ วีระพงษ กานก่ิง (2560: 78) กลาววา ปญหาท่ีสําคัญคือ 

การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดทําแผนงบประมาณ แผนงาน/โครงการ และการจัดทําแผนการใชงบประมาณ 

ปฏิทินปฏิบัติงานและการประเมินแผนกลยุทธ  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานเปนองคกรหลักท่ีสําคัญในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนดนโยบายในการบริหารจัดการศึกษาให

เกิดประโยชนสุขแกประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจภาครัฐ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดความคุมคา 

และตอบสนองความตองการของประชาชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2551: 8) สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ใหความสําคัญกับการบริหารงานภายใต

มาตรฐานการศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงบประมาณท่ีเปนสวนท่ีสําคัญในการขับเคล่ือนงาน ภารกิจและการ
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ดําเนินงานของสถานศึกษา ตองมีความโปรงใส ตรวจสอบได เกิดความคุมคาในภารกิจ เพ่ือใหการจัดการศึกษา

อยางมีคุณภาพ การบริหารงานของสถานศึกษาประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ (สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1, 2563: 3) โรงเรียนขนาดกลาง สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 พบวาผลการดําเนินงานยังไมบรรลุเปาหมายท่ีวางไว ยังมีการวางแผนการใช

งบประมาณอยางไมคุมคาตอการจัดการศึกษาและไมมีการรายงานผลการดําเนินงานใหสาธารณชนไดรับทราบ 

จากปญหาท่ีกลาวมาขางตน ทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร

งบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

กลุม 4  เพ่ือตองการศึกษาการบริหารงบประมาณและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียน

ขนาดกลาง ซ่ึงจะนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา วางแผน ปรับปรุงการบริหารงาน และการพัฒนาคุณภาพ

ในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1.  เพ่ือศึกษาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  

2.  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียน

ขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยมุงศึกษา

การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ, 2544: 22-23) ตามมาตรฐานการ

จัดการทางการเงิน 7 ดาน (7 Hurdles) ประกอบดวย 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การคํานวณตนทุน

ผลผลิต 3) การจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 4) การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 5) การบริหาร

สินทรัพย 6) การรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน และ 7) การตรวจสอบภายใน ดังภาพท่ี 1 
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ตัวแปรท่ีศึกษา 

                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากร ตัวอยางและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากรในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 จาก 4 โรงเรียน จํานวน 210 คน (สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1) 

   1.2 ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 จํานวน 136 คน โดยผูวิจัยหาขนาด

ตัวอยางจากตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970: 607-610) หลังจากน้ัน ผูวิจัยไดทําการสุม

ตัวอยาง โดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยแบงตามสัดสวนของแตละโรงเรียน 

การบริหารงบประมาณในโรงเรียน  

1. ดานการวางแผนงบประมาณ  

2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 

3. ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง  

4. ดานการบรหิารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 

5. ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

6. ดานการบรหิารสินทรัพย 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ  

2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 

3. ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง  

4. ดานการบรหิารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 

5. ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

6. ดานการบรหิารสินทรัพย 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 
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ผูตอบแบบสัมภาษณ เปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณในการบริหารในสถานศึกษาขนาด

กลาง มีความรูความสามารถทางดานการบริหารงบประมาณ และอยูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 6 คน โดยการสุมแบบเจาะจง 

(Purposive sampling)  

2. ตัวแปรท่ีศึกษา 

   2.1 การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ตามมาตรฐานการเงิน 7 ดาน (7 Hurdles) ดังน้ี (ชัยสิทธ์ิ เฉลิมมีประเสริฐ, 

2544: 22-23) ไดแก 1) ดานการวางแผนงบประมาณ 2) ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 3) ดานการ

จัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 4) ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 5) ดานการรายงานทาง

การเงินและผลการดําเนินงาน 6) ดานการบริหารสินทรัพย และ 7) ดานการตรวจสอบภายใน 

   2.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ตามมาตรฐานการเงิน 7 ดาน (7 Hurdles) ดังน้ี  

1) ดานการวางแผนงบประมาณ 2) ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 3) ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง  

4) ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ  5) ดานการรายงานทางการเงินและผลการ

ดําเนินงาน 6) ดานการบริหารสินทรัพย และ 7) ดานการตรวจสอบภายใน 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

     ในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยดําเนินการตามข้ันตอนดังตอไปน้ี 

    3.1 แบบสอบถาม มีข้ันตอนดังน้ี 

        1) ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัย

เทคโนโลยีสยาม ถึงผูอํานวยการโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ท่ีเปนตัวอยาง  

        2) ผูวิจัยไปย่ืนหนังสือใหกับผูอํานวยการโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดวยตนเอง 

        3) ผู วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามกับโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดวยตนเอง 

         4) ผูวิจัยดําเนินการคัดเลือกแบบสอบถามท่ีสมบูรณเพ่ือนํามาวิเคราะหขอมูล ซ่ึงไดรับ

แบบสอบถามกลับมา ท้ังส้ิน 136 ชุด คิดเปนรอยละ 100 

        5) ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตรและนําเสนอตอไป 

   3.2 แบบสัมภาษณ มีข้ันตอนดังน้ี 

        1) ผูวิจัยขอหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะหหนวยงานตนสังกัดของผูทรงคุณวุฒิในการเก็บ

รวบรวมขอมูล จากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม  
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        2) นําหนังสือขอความอนุเคราะหมอบใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 ทาน พรอมท้ังแนบแบบ

สัมภาษณ เพ่ือใหเขาใจประเด็นคําถาม พรอมท้ังนัด วัน เวลา สถานท่ี ในการสัมภาษณ  

        3) ดําเนินการสัมภาษณ ตามวันเวลาท่ีกําหนดในการใหขอมูลสําคัญ ซ่ึงตลอดระยะเวลาใน

การสัมภาษณ ผูวิจัยจดบันทึกขอมูลในการสัมภาษณ   

       4) นําขอมูลท่ีไดมารวบรวมและวิเคราะหโดยวิธีการท่ีเหมาะสม และนําเสนอตอไป 

 4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 

    ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตรและนําเสนอเปนรูปแบบตาราง

ประกอบคําอธิบาย ดังมีรายละเอียดตอไปน้ี 

    4.1 การวิเคราะหขอมูล 

    ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพสวนบุคลของผูตอบแบบสอบถาม ใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistics) เพ่ือบรรยายสรุปขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

        ตอนท่ี 2 วิเคราะหขอมูลการดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 วิเคราะหขอมูลระดับการดําเนินงาน โดยนํามา

หาคาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) จําแนกเปนรายดานและ

รวมทุกดาน แลวนําคาเฉล่ียไปเปรียบเทียบกับเกณฑ ในการแปลความหมายเปนชวงคะแนน โดยใชเกณฑ

การแปรความหมายของเบสต (Best, 1981: 195) ดังน้ี 
 

4.50 - 5.00      หมายถึง      มีการดําเนินงานอยูในระดับมากท่ีสุด 

  3.50 - 4.49      หมายถึง      มีการดําเนินงานอยูในระดับมาก 

  2.50 - 3.49      หมายถึง      มีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 

1.50 - 2.49      หมายถึง      มีการดําเนินงานอยูในระดับนอย 

1.00 - 1.49      หมายถึง      มีการดําเนินงานอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 

      ตอนท่ี 3 วิเคราะหผลการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) เร่ืองแนวทาง

การพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) และสรุปสําหรับการ

สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 

     4.2 สถิติท่ีใชในการวิจัย 

          1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) เพ่ือบรรยายสรุปขอมูลสถานภาพสวน

บุคคลของกลุมตัวอยาง โดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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          2) สําหรับการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) ใชการวิเคราะหเน้ือหา 

(Content Analysis) และสรุปผลการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 
 

ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี 
 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคลของผูบริหาร ครูโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ไดแก เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ตําแหนง และประสบการณในการทํางาน โดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และ

การหาคารอยละ (Percentage) แลวนําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง 
 

ตารางท่ี 1 จํานวนและรอยละของผูบริหารและครูโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

              มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง  

              และประสบการณทํางาน 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 54 39.70 

หญิง 82 60.30 

รวม 136 100.00 

อายุ จํานวน รอยละ 

26-35 ป 103 75.70 

36-45 ป 30 22.10 

46 ป ข้ึนไป 3 2.20 

รวม 136 100.00 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 

ปริญญาตรี 98 72.10 

ปริญญาโท 38 27.90 

รวม 136 100.00 

ตําแหนง จํานวน รอยละ 

ผูบริหารสถานศึกษา 4 2.90 

ครู 132 97.10 

รวม 136 100.00 

ประสบการณทํางาน จํานวน รอยละ 



152 

 
JOURNAL OF EDUCATION BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 10 No. 3 September - December 2022 

 

ไมเกิน 5 ป 68 50.00 

6-10 ป 37 27.20 

11-15 ป 28 20.60 

16 ป ข้ึนไป 3 2.20 

รวม 136 100 

 

จากตารางท่ี 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 มีจํานวนท้ังส้ิน 136 คน  เม่ือจําแนกตามเพศ พบวา 

เปนเพศชาย จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 39.70 เปนเพศหญิง จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 60.30  

เม่ือจําแนกตามอายุ พบวา มีอายุ 26-35 ป จํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 75.70  มีอายุ 36-45 ป 

จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 22.10 มีอายุ 46 ป ข้ึนไป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 2.20  เม่ือจําแนก

ตามระดับการศึกษา พบวา ปริญญาตรี จํานวน 98 คน คิดเปนรอยละ 72.10 ปริญญาโท จํานวน 38 คน 

คิดเปนรอยละ 27.90  เม่ือจําแนกตามตําแหนง พบวา เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 4 คน คิดเปนรอย

ละ 2.90 เปนครู จํานวน 132 คน คิดเปนรอยละ 97.10 และเม่ือจําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา  

ไมเกิน 5 ป จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 50  6-10 ป จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 27.20  11-15 ป 

จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 20.60  16 ป ข้ึนไป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 2.20 
 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 
 

โดยนํามาหาคาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

จําแนกเปนรายดานและรายรวมทุกดาน แลวนําคาเฉล่ียไปเปรียบเทียบกับเกณฑ ในการแปลความหมาย 
 

ตารางท่ี 2 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมและ 

               รายดาน 
 

การบริหารงบประมาณ 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ดานการวางแผนงบประมาณ 4.15 0.70 มาก 3 

2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 3.96 0.69 มาก 7 

3. ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 4.23 0.60 มาก 1 

4. ดานการบริหารงบประมาณทางการเงิน 

   และการควบคุมงบประมาณ 
4.06 0.74 มาก 5 
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การบริหารงบประมาณ 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

5. ดานการรายงานทางการเงินและผลการ 

   ดําเนินงาน 
4.00 0.75 มาก 6 

6. ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 4.20 0.64 มาก 2 

7. ดานการตรวจสอบภายใน 4.11 0.68 มาก 4 

โดยภาพรวม 4.10 0.69 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.10) 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดานดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานการจัดระบบการจัดซ้ือ

จัดจาง (x"= 4.23) รองลงมาคือ ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย (x"= 4.20) ดานการวางแผนงบประมาณ 

(x"= 4.15) ดานการตรวจสอบภายใน (x"= 4.11)  ดานการบริหารงบประมาณทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ (x"= 4.06) ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน (x"= 4.00) และดานท่ีมีคาเฉล่ีย

ต่ําสุดคือ ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต (x"= 3.96) 
 

ตารางท่ี 3 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการวางแผน 

               งบประมาณ 
 

ดานการวางแผนงบประมาณ 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําแผน 

   งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
4.17 0.74 มาก 2 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําแผน 

   งบประมาณประจําปสอดคลองตาม แผนงาน/ 

   โครงการ 

4.15 0.77 มาก 4 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบขอมูล 

   สารสนเทศดานงบประมาณท่ีใชในการวางแผน 

   งบประมาณครบถวนและเปนปจจุบัน 

3.99 0.74 มาก 5 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการแตงต้ัง 

   คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือประชุมและ 

   อนุมัติใชแผนงบประมาณประจําป   

4.27 0.59 มาก 1 
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ดานการวางแผนงบประมาณ 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดจัดทําแผน 

    งบประมาณประจําปเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด 
4.16 0.68 มาก 3 

โดยภาพรวม 4.15 0.70 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 3 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการวางแผนงบประมาณ โดยรวมมีการ

ดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.15) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีการแตงต้ังคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือประชุมและอนุมัติใชแผนงบประมาณ

ประจําป (x"= 4.27) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําแผนงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ (x"= 4.17) ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดจัดทําแผนงบประมาณประจําปเสร็จตามเวลาท่ี

กําหนด (x"= 4.16) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําแผนงบประมาณประจําปสอดคลองตาม

แผนงาน/โครงการ (x"= 4.15) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบขอมูล

สารสนเทศดานงบประมาณท่ีใชในการวางแผนงบประมาณครบถวนและเปนปจจุบัน (x"= 3.99) 
 

ตารางท่ี 4 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการคํานวณ 

               ตนทุนผลผลิต 
 

ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีการคํานวณ 

   ตนทุนผลผลิตของกิจกรรมตามแผนงาน/ 

   โครงการ 

 

4.03 

 

0.75 

 

มาก 

 

3 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีขอมูลงบประมาณ 

   และสารสนเทศท่ีใชในการคํานวณตนทุนผลผลิต 

   ท่ีครบถวนและเปนปจจุบัน 

4.05 0.72 มาก 2 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นชอบการใชจาย 

   งบประมาณดําเนินการของโรงเรียน 
4.10 0.63 มาก 1 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครู มีการกําหนดเกณฑ 

   การอนุมัติงบประมาณอยางชัดเจน 
3.90 0.62 มาก 4 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบติดตาม 3.70 0.74 มาก 5 
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ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

   ตรวจสอบการคํานวณตนทุนผลผลิตตาม 

   แผนงาน/โครงการอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 

โดยภาพรวม 3.96 0.69 มาก - 

 

จากตารางท่ี 4 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต โดยรวมมีการ

ดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 3.96) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ คณะกรรมการ

สถานศึกษาเห็นชอบการใชจายงบประมาณดําเนินการของโรงเรียน (x"= 4.10) รองลงมา คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีขอมูลงบประมาณและสารสนเทศท่ีใชในการคํานวณตนทุนผลผลิตท่ีครบถวนและ 

เปนปจจุบัน (x"= 4.05) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการคํานวณตนทุนผลผลิตของกิจกรรมตามแผนงาน/

โครงการ (x"= 4.03) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการกําหนดเกณฑการอนุมัติงบประมาณอยางชัดเจน  

(x"= 3.90) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบติดตามตรวจสอบการคํานวณ

ตนทุนผลผลิตตามแผนงาน/โครงการอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง (x"= 3.70) 

 

ตารางท่ี 5 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการจัดระบบการ 

               จัดซ้ือจัดจาง 
 

ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดซ้ือจัดจาง 

   โดยมีแผนการจัดซ้ือจัดจางตามแผนงาน/ 

   โครงการ 

 

4.21 

 

0.55 

 

มาก 

 

3 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทํา 

   ฐานขอมูลสารสนเทศในการจัดซ้ือจัดจาง 

   ครบถวนและเปนปจจุบัน 

 

4.08 

 

0.57 

 

มาก 

 

5 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการบริหารการ 

   จัดซ้ือจัดจางท่ีโปรงใสตรวจสอบไดเปนไปตาม 

   กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 

4.18 

 

0.74 

 

มาก 

 

4 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการแตงต้ัง 

   คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางในการตรวจรับพัสดุ 

 

4.48 

 

0.50 

 

มาก 

 

1 
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ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการติดตามและ 

   ประเมินผลการจัดซ้ือจัดจางทํารายงานผล 

   การดําเนินงานตามระยะเวลา 

 

4.22 

 

0.66 

 

มาก 

 

2 

โดยภาพรวม 4.23 0.60 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 5 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง โดยรวมมี

การดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.23) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีการแตงต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางในการตรวจรับพัสดุ (x"= 4.48) รองลงมา คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการติดตามและประเมินผลการจัดซ้ือจัดจางทํารายงานผลการดําเนินงานตาม

ระยะเวลา (x"= 4.22) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดซ้ือจัดจางโดยมีแผนการจัดซ้ือจัดจางตาม

แผนงาน/โครงการ (x"= 4.21) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการบริหารการจัดซ้ือจัดจางท่ีโปรงใสตรวจสอบ

ไดเปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ (x"= 4.18) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมี

การจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศในการจัดซ้ือจัดจางครบถวนและเปนปจจุบัน (x"= 4.08) 
 

ตารางท่ี 6 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการบริหาร 

               งบประมาณทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ 
 

ดานการบริหารงบประมาณทางการเงิน 

และการควบคุมงบประมาณ 

ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําบัญชี 

   โดยแยกตามประเภท 
4.11 0.75 มาก 3 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการวางแผนระบบ 

   เก่ียวกับการเงินและการบัญชีโดยคํานึงถึง 

   การควบคุมภายใน 

 

4.13 

 

0.70 

 

มาก 

 

1 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําสมุด 

   บัญชีรายการแยกประเภทของรายไดและ 

   คาใชจายตามความเปนจริง 

 

4.12 

 

0.74 

 

มาก 

 

2 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการวางแผนท่ีมี 

   มาตรฐานเปนระบบท่ีโปรงใสมีการตรวจสอบ 

 

4.01 

 

0.71 

 

มาก 

 

4 
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ดานการบริหารงบประมาณทางการเงิน 

และการควบคุมงบประมาณ 

ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

   ภายใน 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทํารายงาน 

   การเงินและบัญชีรายรับ-รายจายประจําทุก 

   เดือนและสงตามกําหนด 

 

3.94 

 

0.78 

 

มาก 

 

5 

โดยภาพรวม 4.06 0.74 มาก - 

 

  จากตารางท่ี 6 พบวา การดําเนินงานการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการบริหารงบประมาณทาง

การเงินและการควบคุมงบประมาณ โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.06) เม่ือพิจารณาเปน

รายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ โรงเรียนมีการวางแผนระบบเก่ียวกับการเงินและการบัญชีโดย

คํานึงถึงการควบคุมภายใน (x"= 4.13) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจัดทําสมุดบัญชีรายการแยกประเภท

ของรายไดและคาใชจายตามความเปนจริง (x"= 4.12) โรงเรียนมีการจัดทําบัญชีโดยแยกตามประเภท  

(x"= 4.11) โรงเรียนมีการวางแผนท่ีมีมาตรฐานเปนระบบท่ีโปรงใสมีการตรวจสอบภายใน (x"= 4.01) และ

ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ โรงเรียนมีการจัดทํารายงานการเงินและบัญชีรายรับ-รายจายประจําทุกเดือนและ

สงตามกําหนด (x"= 3.94) 
 

ตารางท่ี 7 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการรายงานทาง 

               การเงินและผลการดําเนินงาน 
 

ดานการรายงานทางการเงิน 

และผลการดําเนินงาน 

ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีนโยบายและแนว 

   ปฏิบัติดานการรายงานทางการเงินและผลการ 

   ดําเนินงานท่ีชัดเจนและปฏิบัติได 

 

3.99 

 

0.75 

 

มาก 

 

3 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการมอบหมาย 

   งานดานการรายงานทางการเงินและผลการ 

   ดําเนินงานมีความชัดเจนและทุกคนไดรับรู 

 

4.05 

 

0.70 

 

มาก 

 

1 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําขอมูล 

   สารสนเทศท่ีใชในการรายงานผลทางการเงิน 

   และผลการดําเนินงานท่ีครบถวนและเปนปจจุบัน 

3.99 0.88 มาก 4 
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ดานการรายงานทางการเงิน 

และผลการดําเนินงาน 

ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทํารายงาน 

   ทางการเงินและผลการดําเนินงานเปนไปตาม 

   แผนงาน/โครงการกิจกรรมท่ีกําหนดไว 

 

4.01 

 

0.74 

 

มาก 

 

2 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการติดตามและ 

   ประเมินผลการรายงานทางการเงินและผลการ 

   ดําเนินงานอยางเปนระบบ 

 

3.97 

 

0.69 

 

มาก 

 

5 

โดยภาพรวม 4.00 0.75 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 7 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

โดยรวมมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.00) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 

ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการมอบหมายงานดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานมีความ

ชัดเจนและทุกคนไดรับรู (x"= 4.05) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทํารายงานทางการ

เงินและผลการดําเนินงานเปนไปตามแผนงาน/โครงการกิจกรรมท่ีกําหนดไว (x"= 4.01) ผูบริหารสถานศึกษา

และครูมีนโยบายและแนวปฏิบัติดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานมีความชัดเจนและปฏิบัติ

ได (x"= 3.99) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการจัดทําขอมูลสารสนเทศท่ีใชในการรายงานผลทางการเงิน

และผลการดําเนินงานท่ีครบถวนและเปนปจจุบัน (x"= 3.99) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ โรงเรียนมี 

การติดตามและประเมินผลการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ (x"= 3.97) 
 

ตารางท่ี 8 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  ดานการบริหารพัสดุ 

               และสินทรัพย 
 

ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีกระบวนการจัดหา 

   พัสดุท่ีเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัด 

   จาง พ.ศ. 2560 

 

4.29 

 

0.60 

 

มาก 

 

1 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการลงทะเบียน 

   ครุภัณฑ อยางครบถวนและเปนปจจุบัน 
4.13 0.70 มาก 4 

3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการเก็บรักษา      
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ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

   บํารุงรักษา และคิดคาเส่ือมราคาอยางเปน 

   ปจจุบัน  

4.05 0.70 มาก 5 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดมีการกําหนด 

   หนาท่ีรับผิดชอบในการจัดหาอยางชัดเจน  
4.29 0.65 มาก 

2 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการใชทรัพยสินมา 

   ใชในการวางแผนจัดการทรัพยสินตอไป  
4.26 0.57 มาก 

3 

โดยภาพรวม 4.20 0.64 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 8 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย โดยรวมมีการ

ดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.20) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีกระบวนการจัดหาพัสดุท่ีเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจาง พ.ศ. 2560  

(x"= 4.29) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดมีการกําหนดหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดหาอยาง

ชัดเจน (x"= 4.29) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการใชทรัพยสินมาใชในการวางแผนจัดการทรัพยสินตอไป 

(x"= 4.26) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการลงทะเบียนครุภัณฑ อยางครบถวนและเปนปจจุบัน (x"= 4.13) 

และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการเก็บรักษา บํารุงรักษาและคิดคาเส่ือมราคา

อยางเปนปจจุบัน (x"= 4.05) 

 

ตารางท่ี 9 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด 

               สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการตรวจสอบ 

               ภายใน 
 

ดานการตรวจสอบภายใน 
ระดับการดําเนินงาน 

x" S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการตรวจสอบ 

   ภายในเพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

   ดานการใชงบประมาณในการจัดการศึกษา 

4.15 0.70 มาก 2 

2. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการแตงต้ัง 

   คณะกรรมการตรวจสอบภายใน ท้ังใหคําปรึกษา 

   แนะนําเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ 

4.26 0.60 มาก 1 
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3. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการกําหนดเกณฑ 

   ในการตรวจสอบภายในท่ีชัดเจน  

 

4.10 

 

0.71 

 

มาก 

 

3 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการพัฒนา 

   บุคลากรท่ีเก่ียวของใหมีความรูความสามารถ 

   ในการตรวจสอบภายใน  

 

3.99 

 

0.68 

 

มาก 

 

5 

5. ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการรายงานผล 

   การตรวจสอบภายใน 
4.06 0.72 มาก 4 

โดยภาพรวม 4.11 0.68 มาก - 

 

 จากตารางท่ี 9 พบวา การดําเนินงานงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ดานการตรวจสอบภายใน โดยรวมมีการ

ดําเนินงานอยูในระดับมาก (x"= 4.11) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ท้ังใหคําปรึกษาแนะนําเพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพ (x"= 4.26) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของโรงเรียนดานการใชงบประมาณในการจัดการศึกษา (x"= 4.15) โรงเรียนมีการกําหนด

เกณฑในการตรวจสอบภายในท่ีชัดเจน (x"= 4.10) ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการรายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน (x"= 4.06) และขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือผูบริหารสถานศึกษาและครูมีการพัฒนาบุคลากร

ท่ีเก่ียวของใหมีความรูความสามารถในการตรวจสอบภายใน (x"= 3.99) 

 

ตอนท่ี 3 ผลการสัมภาษณแบบมีโครงสราง แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณ 

ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4  

      

 จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษาท้ัง 6 คน เพ่ือใชเปนแนวทางการพัฒนาบริหารงบประมาณ

ในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดย

การวิเคราะหเน้ือหา (content analysis) ความถ่ี (frequency) และรอยละ (percentage) สามารถสรุป

แนวทางการพัฒนาบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ในแตละดาน ไดดังน้ี   

1. ดานการวางแผนงบประมาณ ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรมีการจัดทําแผนงบประมาณ

ประจําปรวมกับครูเพ่ือใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับแผน/โครงการ และมีการวางแผนงบประมาณท่ี

ครบถวน และตองผานการอนุมัติใชแผนจากคณะกรรมการสถานศึกษากอนนํามาใช 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบขอมูล

สารสนเทศดานงบประมาณท่ีใชในการวางแผนงบประมาณครบถวนและเปนปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษา
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และครู ดังน้ันในการวางแผนงบประมาณควรมีการเก็บหลักฐานรองรอยท่ีชัดเจนและเปนระบบรวมท้ังมี 

การสงตอขอมูลใหครบถวน  

2. ดานการคํานวณตนทุนผลผลิต ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรมีการคํานวณตนทุนผลผลิต

กิจกรรมท่ีสอดคลองกับราคาปจจุบันเพ่ือเปนขอมูลราคากลางของโรงเรียน และควรเก็บขอมูลสารสนเทศให

ครบถวน เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและเปนมาตรฐานเดียวกัน รวมท้ังควรมีการกําหนดหลักเกณฑการอนุมัติ

งบประมาณอยางชัดเจน  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีระบบติดตามตรวจสอบการ

คํานวณตนทุนผลผลิตตามแผนงาน/โครงการอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง ดังน้ันผูท่ีรับผิดชอบควรมีการ

ติดตามตรวจสอบการคํานวณตนทุนผลผลิตท่ีตรงตามราคากลางอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง เพ่ือใหเกิด

ความโปรงใสในการดําเนินงาน และรักษาผลประโยชนของโรงเรียน  

3. ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรจัดซ้ือจัดจางตามแผน/

โครงการ ท่ีกําหนดไว และถูกตองตามระเบียบพัสดุทุกข้ันตอน มีการแตงต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจางท่ี

โปรงใส มีการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศท่ีครบถวน ทํารายงานผลการดําเนินงานตามระยะเวลาท่ีกําหนดเพ่ือ

พรอมสําหรับการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดซ้ือจัดจาง  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศ

ในการจัดซ้ือจัดจางครบถวนและเปนปจจุบัน ดังน้ัน ควรจัดเก็บเอกสารการจัดซ้ือจัดจางให 

เปนระบบและ เปนปจจุบันเพ่ือใหงายตอการคนหาขอมูล พรอมท้ังมีการสงตอขอมูลท่ีครบถวน  

4. ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ ผูบริหารสถานศึกษาและครูควรมีการ

จัดทําบัญชีโดยแยกตามประเภท ของรายไดและคาใชจายตามความเปนจริง มีการจัดทํารายงานการเงิน

และบัญชีรายรับ-รายจาย ประจําทุกเดือน และสงรายงานตนสังกัดตามกําหนด มีมาตรฐานเปนระบบท่ี

โปรงใสและมีการตรวจสอบภายใน  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการจัดทํารายงานการเงินและ

บัญชีรายรับ-รายจาย ประจําทุกเดือนและสงตามกําหนด ดังน้ัน ทุกคร้ังท่ีมีรายรับ-รายจาย เจาหนาท่ี

การเงินและเจาหนาท่ีบัญชีควรทําการบันทึกรายรับ-รายจาย เพ่ือใหเปนปจจุบัน   

5. ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน ผูบริหารและครูควรมีนโยบายหรือแนว

ทางการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานท่ีชัดเจน โดยมีรายงานผลการดําเนินงานหลังจากเสร็จส้ิน

กิจกรรมทุกคร้ังเพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศท่ีเปนปจจุบันและครบถวน และมีการติดตามท่ีเปนระบบ  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการติดตามและประเมินผลการ

รายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมาย

ผูรับผิดชอบงานท่ีชัดเจน และมีการติดตามการรายงานทางการเงินอยางสม่ําเสมอ   

6. ดานการบริหารสินทรัพย ผูบริหารและครูควรมีกระบวนการจัดหาพัสดุใหเปนไปตาม

พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจาง เพ่ือความถูกตองและใหเกิดความโปรงใส มีการลงทะเบียนครุภัณฑ
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ครบถวน มีการเก็บรักษาบํารุงและคิดคาเส่ือมราคาอยางเปนปจจุบัน และกําหนดหนาท่ีรับผิดชอบในการ

จัดหาอยางชัดเจน  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครู มีการเก็บรักษา บํารุงรักษาและ

คิดคาเส่ือมราคาอยางเปนปจจุบัน ดังน้ันผูรับผิดชอบจะตองมีการคิดคาเส่ือมราคาประจําทุกปและมี

ทะเบียนคุมครุภัณฑ เพ่ือสามารถติดตามและงายตอการบํารุงรักษา 

7. ดานการตรวจสอบภายใน ผูบริหารและครูควรมีการตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานดานการใชงบประมาณ โดยการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบภายในพรอมท้ังกําหนดเกณฑใน

การตรวจสอบภายในท่ีชัดเจนพรอมท้ังมีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของ

ใหมีความรูความสามารถในการตรวจสอบภายใน ดังน้ันควรจัดอบรมและเพ่ิมความรูใหกับบุคลากรท่ี

เก่ียวของเพ่ือใหมีความรูในเร่ืองงานงบประมาณและสามารถตรวจสอบภายในไดถูกตองตามกฎระเบียบ  

 

อภิปรายผล 

ผลการวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 ท่ีไดจากผลการวิเคราะหขอมูลจาก

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ มีประเด็นสําคัญท่ีสามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของ

การวิจัย ดังน้ี 

1. การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 

การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเปนเพราะวา การบริหาร

งบประมาณมีความจําเปนในการขับเคล่ือนกิจกรรมโครงการตาง ๆ ของสถานศึกษาใหสําเร็จตามเปาหมาย 

ตามกลยุทธท่ีสถานศึกษากําหนด วางแผนการใชจายเงินท่ีไดรับจัดสรรมาอยางถูกตองตามระเบียบของทาง

ราชการ บรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษาตามเปาหมายท่ีกําหนดในแผนงานและโครงการท่ีต้ังไวอยางมี

ประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุด  การบริหารจัดการศึกษามีความสําคัญอยางมากผูบริหารสถานศึกษาเปน

ผูท่ีมีบทบาทสําคัญตองมีความเปนผูนํา มีทัศนคติท่ีดี มีวิสัยทัศน มีเปาหมายทางการศึกษาท่ีชัดเจน 

บริหารงานตามระเบียบทางราชการกําหนด ในการบริหารงานตองไดรับความพึงพอใจตอผูมีสวนเก่ียวของ

กับการจัดการศึกษาและตอความรูสึกของสังคม ซ่ึงแนวทางการบริหารงบประมาณตามพระราชบัญญัติ

การศึกษา พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545 วาเปนระบบท่ีสงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษามี

ความเปนอิสระและคลองตัวในการ บริหารการเงินตามหลักการบริหารโรงเรียนเปนฐาน (school–base 

management) โดยสถานศึกษาตองมีแผนการหารายไดและแผนการจายเงินรวมท้ังมีการดําเนินการเพ่ือให

ไดมาซ่ึงเงินสําหรับไวใชจายในกิจการของสถานศึกษา มีการควบคุมและกํากับดูแลการดําเนินงานทาง
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การเงินใหเปนไปตามกฎเกณฑท่ีกําหนดไว นอกจากน้ียังตองมีระบบขอมูลท่ีเช่ือถือได เปนปจจุบัน และ

ครอบคลุมการดําเนินงานทางการเงินทุกดาน มีรายงานท่ีรวดเร็วและมีเอกสารหลักฐานใหตรวจสอบได

โดยสะดวก เพ่ือแสดงถึงความโปรงใส (transparency) และความรับผิดชอบ (accountability) ในการ

บริหารการเงินของสถานศึกษา จึงเปนเหตุผลท่ีทําใหการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

สอดคลองกับงานวิจัยของซุบรี มวงกุง (2558) ท่ีไดศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม

ยุทธศาสตรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ผลการวิจัยพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษา 

ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  สอดคลองกับงานวิจัยของภัสราวดี เกตุนะ (2560) ท่ีไดศึกษา

เปรียบเทียบสภาพในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 จังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ

สอดคลองกับงานวิจัยของวีระพงษ กานก่ิง (2560) ท่ีไดศึกษาเปรียบเทียบและปญหาแนวทางการพัฒนา

สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 29 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ท้ัง 7 ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ํา

ท่ีสุดคือ ดานการลดตนทุนผลผลิต ท้ังน้ีเปนเพราะวา การวางแผนการใชจายเงินท่ีไดรับจัดสรรมาตองมีการใช

จายอยางถูกตองตามระเบียบของทางราชการ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษาตามเปาหมายท่ีกําหนด

ในแผนงานและโครงการท่ีต้ังไว ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการศึกษา และมีขอมูลใน

ระบบสารสนเทศท่ีเปนปจจุบัน มีระบบติดตามตรวจสอบอยางตอเน่ือง  สอดคลองกับงานวิจัยของซุบรี  

มวงกุง (2558) ท่ีไดศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ผลการวิจัยพบวา ปญหาท่ีพบในการบริหารงบประมาณ 

ไดแก สถานศึกษามีการกําหนดแผนงานโครงการ แตในทางปฏิบัติไมสามารถปฏิบัติไดครอบคลุมทุกดาน 

ขาดการมีสวนรวมของบุคลากรในระดับปฏิบัติงาน ระบบการตรวจสอบภายในไมมีอิสระ และขาดความ

ตอเน่ือง โดยมีขอเสนอแนะ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดแผนงาน โครงการตาง ๆ อยางเปนระบบ

เพ่ือนําไปสูแนวปฏิบัติจริงอยางชัดเจน สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน สรางแรงจูงใจ ตลอดจนจัด

ใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม การจัดทําตัวช้ีวัด และรายงานผลอยางตอเน่ือง  สอดคลองกับงานวิจัย

ของวีระพงษ กานก่ิง (2560) ท่ีไดศึกษาเปรียบเทียบและปญหาแนวทางการพัฒนาสภาพการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 29 ผลการวิจัย

พบวา ปญหาท่ีสําคัญ คือ การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดทําแผนงบประมาณ แผนงาน/โครงการ และ 

การจัดทําแผนการใชงบประมาณ ปฏิทินปฏิบัติงาน และการประเมินแผนกลยุทธ สวนแนวทางการ

พัฒนาการบริหารงบประมาณท่ีสําคัญคือ สถานศึกษาควรจัด ประชุมบุคลากรและผูเก่ียวของเพ่ือสราง
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ความเขาใจ และจัดอบรมเก่ียวกับดาเนินการจัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ และสอดคลองกับงานวิจัย

ของจารุวรรณ  มาแตม (2561) ท่ี ได ศึกษาการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลของสถานศึกษา  

เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา แนวทางการบริหารแบบมุงเนนของ

สถานศึกษาควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ควรสรางและ

พัฒนาเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรู การใหความชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให

มีความรูความเขาใจและสรางความตระหนักใหเห็นความสําคัญของการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผล

ตามยุทธศาสตรและกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4   

สรุปไดวา สถานศึกษาตองมีการดําเนินการใชงบประมาณอยางถูกตองตามแผนกลยุทธและตาม

เปาหมายของสถานศึกษา อนุมัติงบประมาณอยางเหมาะสม เพ่ือใหเกิดประโยชนตอสถานศึกษาและตอ

ผูเรียนสูงสุด มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศใหเปนปจจุบันเพ่ือใหสามารถตรวจสอบ ติดตาม ไดอยางถูกตอง 

รวมท้ังมีการประเมินผลการจัดกิจกรรมตามโครงการตาง ๆ ตรวจสอบการใชงบประมาณ และรายงานผลการ

ดําเนินงานใหผูมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษาและสาธารณะชนรับทราบอยูเสมอ 

ท้ังน้ีผูวิจัยมีความคิดเห็นวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 สถานศึกษาตองมีการ

ดําเนินการวางแผนการใชจายเงินท่ีไดรับจัดสรรมาอยางถูกตองตามระเบียบของทางราชการ เพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคของสถานศึกษาตามเปาหมายท่ีกําหนดในแผนงานและโครงการท่ีต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพเกิด

ประโยชนสูงสุด นําขอมูลงบประมาณมาคิดคํานวณตนทุนหรือคาใชจายแตละกิจกรรมตามงาน/โครงการท่ี

เกิดจากการใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน และมีขอมูลในระบบสารสนเทศท่ี

เปนปจจุบัน และมีระบบติดตามตรวจสอบอยางตอเน่ือง สอดคลองกับซุบรี มวงกุง (2558) ท่ีกลาววา  

การคํานวณตนทุนผลผลิต หมายถึง การกําหนดนโยบายตามมาตรฐานทาง การเงินดานการคํานวณตนทุน

ผลผลิต เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารงบประมาณ โดยวิเคราะห กิจกรรมตาม งาน/โครงการ ท่ีวางไว ท้ัง

ตนทุนทางตรง และตนทุนทางออม ท่ีจําเปนตองใชเพ่ือใหเกิด ตัวผลผลิตท่ีมีในแผนกลยุทธ รวมท้ังกําหนด

เปาหมายระยะส้ันระยะยาว ตลอดจนการประเมินผลของ กิจกรรมท้ังหมดท่ีเกิดข้ึน สอดคลองกับบุญยวีร 

พัฒนธนกิตติโชค (2559) ท่ีกลาววา การบริหารงบประมาณ หมายถึง การดําเนินงานเก่ียวกับการวางแผน

ในการบริหารงบประมาณ การใชจายงบประมาณ ควบคุมการใชจายเงินงบประมาณ การประเมินผลการ

ดําเนินงาน และสอดคลองกับภัสราวดี เกตุนะ (2560) ท่ีกลาววา การบริหารงบประมาณ หมายถึง  

การวางแผนการใชทรัพยากรใหบรรลุวัตถุประสงคของแผนงาน และโครงการท่ีต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพ

เปนไปตามความตองการของหนวยงาน และผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย ตามภารกิจงาน 7 ดาน 
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
1. จากการศึกษาพบวา การบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก  

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการคํานวณตนทุนผลผลิตมีคาเฉล่ียต่ําสุด  ดังน้ันการดําเนินงานของ

สถานศึกษา ตองนําขอมูลงบประมาณมาคิดคํานวณตนทุนหรือคาใชจายแตละกิจกรรมตามงาน/โครงการท่ี

เกิดจากการใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน และมีขอมูลในระบบสารสนเทศท่ี

เปนปจจุบัน กําหนดเกณฑการอนุมัติงบประมาณโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และมีระบบ

ติดตามตรวจสอบอยางตอเน่ือง 
2. จากการศึกษาพบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุม 4 โดยมีขอเสนอแนะเปนรายดาน 

ดังน้ี     
2.1 การวางแผนงบประมาณ  สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานวางแผนเก่ียวกับการใชจาย

งบประมาณ มีการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนท่ีสอดคลองตามแผน/โครงการโดยมีการแตงต้ัง

คณะกรรมการสถานศึกษาประชุมจัดทําแผนงบประมาณเพ่ืออนุมัติการใชแผนงบประมาณประจําป มีระบบ

ขอมูลสาระสนเทศการควบคุม ติดตาม และประเมินผลอยางชัดเจน 
จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือผูบริหารสถานศึกษาและครูมีระบบขอมูล

สารสนเทศดานงบประมาณท่ีใชในการวางแผนงบประมาณครบถวนและเปนปจจุบัน ผูบริหารสถานศึกษา

และครู ดังน้ันในการวางแผนงบประมาณควรมีการเก็บหลักฐานรองรอยท่ีชัดเจนและเปนระบบรวมท้ังมีการ

สงตอขอมูลใหครบถวน  

2.2 การคํานวณตนทุนผลผลิต สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานนําขอมูลงบประมาณมาคิดคํานวณ

ตนทุนหรือคาใชจายแตละกิจกรรมตามงาน/โครงการ ท่ีเกิดจากการใชทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน และมีขอมูลในระบบสารสนเทศท่ีเปนปจจุบัน  

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีระบบติดตามตรวจสอบการ

คํานวณตนทุนผลผลิตตามแผนงาน/โครงการอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง ดังน้ันผูท่ีรับผิดชอบควรมีการ

ติดตามตรวจสอบการคํานวณตนทุนผลผลิตท่ีตรงตามราคากลางอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง เพ่ือใหเกิด

ความโปรงใสในการดําเนินงาน และรักษาผลประโยชนของโรงเรียน  

2.3 ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานเพ่ือใหไดมาซ่ึงพัสดุ 

โดยการซ้ือ จาง เชา แลกเปล่ียน มีแผนการจัดซ้ือจัดจางตามแผนงาน/โครงการโดยคณะกรรมการจัดซ้ือจัด

จางตรวจสอบและตรวจรับพัสดุดวยความโปรงใส มีการตรวจสอบประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน

อยางตอเน่ือง  
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จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศ

ในการจัดซ้ือจัดจางครบถวนและเปนปจจุบัน ดังน้ัน ควรจัดเก็บเอกสารการจัดซ้ือจัดจางใหเปนระบบและ 

เปนปจจุบันเพ่ือใหงายตอการคนหาขอมูล พรอมท้ังมีการสงตอขอมูลท่ีครบถวน  

2.4 ดานการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ  สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานการจัดทํา

บัญชีรายรับ-รายจายตามประเภทของเงิน เพ่ือควบคุมงบประมาณโดยจัดใหมีการวางแผนท่ีมีมาตรฐานเปน

ระบบท่ีโปรงใส มีการตรวจสอบภายในและรายงานการเงินและบัญชีรายรับ-รายจาย ตอตนสังกัดอยางตอเน่ือง 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการจัดทํารายงานการเงินและ

บัญชีรายรับ-รายจาย ประจําทุกเดือนและสงตามกําหนด ดังน้ัน ทุกคร้ังท่ีมีรายรับ-รายจาย เจาหนาท่ีการเงินและ

เจาหนาท่ีบัญชีควรทําการบันทึกรายรับ-รายจาย เพ่ือใหเปนปจจุบัน   

2.5 ดานการบริหารสินทรัพย สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานกระบวนการจัดหาพัสดุ ควบคุม 

เก็บรักษา บํารุงรักษา และจําหนายออกจากทะเบียน มีการลงทะเบียนครุภัณฑและคิดคาเส่ือมราคา มีการ

กําหนดหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดซ้ือจัดจาง จัดหาและใชประโยชนจากสินทรัพยอยางคุมคา และมี

หลักฐานในการเบิกจายอยางถูกตอง 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการติดตามและประเมินผลการ

รายงานทางการเงินและผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรมอบหมาย

ผูรับผิดชอบงานท่ีชัดเจน และมีการติดตามการรายงานทางการเงินอยางสม่ําเสมอ   

2.6 ดานการรายงานทางการเงินและผลการดําเนินงาน  สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานรายงาน

ผลทางการเงินตามนโยบายของสถานศึกษา แนวปฏิบัติดานการรายงานการเงินท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 

โดยจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศรายงานการเงินและผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ครบถวน 

ชัดเจน มีการกํากับ ติดตาม การใชจายเงินในการจัดหาและใชประโยชนจากสินทรัพยอยางคุมคา และตองมี

หลักฐานในการเบิกจาย 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครู มีการเก็บรักษา บํารุงรักษาและ

คิดคาเส่ือมราคาอยางเปนปจจุบัน ดังน้ันผูรับผิดชอบจะตองมีการคิดคาเส่ือมราคาประจําทุกปและมี

ทะเบียนคุมครุภัณฑ เพ่ือสามารถติดตามและงายตอการบํารุงรักษา 

2.7 ดานการตรวจสอบภายใน สถานศึกษาตองมีการดําเนินงานตรวจสอบงบประมาณอยางตอเน่ือง 

กําหนดแนวนโยบายตามมาตรฐานทางการเงิน เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารงบประมาณ วิเคราะหและ

ควบคุมการปฏิบัติงานในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการใชจายงบประมาณ

อยางถูกตอง และมีการรายงานผลการดําเนินการอยูเสมอ 

จากระดับการดําเนินงานขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารและครูมีการพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของ

ใหมีความรูความสามารถในการตรวจสอบภายใน ดังน้ันควรจัดอบรมและเพ่ิมความรูใหกับบุคลากรท่ี

เก่ียวของเพ่ือใหมีความรูในเร่ืองงานงบประมาณและสามารถตรวจสอบภายในไดถูกตองตามกฎระเบียบ  
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณในโรงเรียนท่ีมีขนาด 

ตาง ๆ และในหนวยงานการศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

2. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับความสัมพันธของการบริหารงบประมาณในโรงเรียน ท่ีสงผลตอ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษา 
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