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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบการบริหารงาน

วิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

ตามความคิดเห็นของหัวหนางานวิชาการจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน 

การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรการวิจัยคร้ังน้ี 148 คน เปนหัวหนางานวิชาการของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โรงเรียนละ 1 คน จํานวน 148 โรงเรียน 

กลุมตัวอยาง เปนหัวหนางานวิชาการของโรงเรียน ของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 โดยการเปดตารางขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน โดยใชวิธีการสุมตัวอยาง

แบบงาย ไดกลุมตัวอยางท้ังส้ิน 108 คน วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ข้ัน ไดแก (1) ศึกษาปญหาการวิจัย  

(2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามชนิดประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาที  

ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ

การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ตามการประเมินของหัวหนางานวิชาการ จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ 

การทํางานท่ีตางกัน โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ .05 
 

คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21, สถานศึกษา, สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม  

              ศึกษานราธิวาส เขต 1 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) To study academic administration the 

21st century of educational institutions under the Narathiwat primary educational service 

area office 1; and 2) To compare academic administration in the 21st century of 

educational institutions under the Narathiwat Primary Educational service area office 1. 

According to the assessment of the head of schools’ academic, classified by education 

level and experience. Research methodology was survey research. The population totaling 

148, included the head of school’s academic under the Narathiwat Primary Educational 

service area office 1. Sample, totaling 108, using a simple random sampling technique and 

Krejcie&Morgan's table for sample size determination. The research process consisted of 4 

steps: (1) research problem study (2) research design (3) data collection and data analysis 

(4) research report writing. The instrument used for data collection was a 5-level 

estimation questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 

mean, Standard Deviation and t-tests. 

 The results of the research found that: 1) academic administration in the 21st 

century of educational institutions under the Narathiwat primary educational service area 

office 1, Overall and aspect were at high level; and 2) comparison the academic 

administration in the 21st century of educational institutions under the Narathiwat primary 

educational service area office 1, according to the assessment of the head of the School’s 

academic, classified by education level and experience Overall were different, overall 

were different With statistically significant at .05 level. 
 

Keywords: Academic administration in the 21st century, Education institutions, Narathiwat  

                primary educational service area office 1 
 

บทนํา 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึงเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาของสังคมใหมีคุณภาพและมีคุณลักษณะท่ี

พึงประสงค สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข สามารถปรับตัวไดทันตอการเปล่ียนแปลงท่ี

เกิดข้ึนตามยุคสมัย การศึกษาจึงตองเปนพลวัต น่ันคือตองปรับเปล่ียนใหทัน และสอดคลองกับกระแสการ

เปล่ียนแปลงของประเทศชาติ และสังคมโลกอยูตลอดเวลา ดังท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ.2542 ท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 ไดกําหนด

หลักการจัดการเรียนรูวา เปนการศึกษาตลอดชีวิต ใชหลักการมีสวนรวม ตองพัฒนาสาระและกระบวนการ
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เรียนรูใหเปนไปอยางตอเน่ืองและกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษา ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549) 

 การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการจัดการศึกษาท่ีสงเสริมผูเรียนไดพัฒนาตามธรรมชาติและ

เต็มศักยภาพ โดยเนนท้ังความรู คุณธรรม และกระบวนการเรียนรู ซ่ึงจัดบูรณาการความรูและทักษะตางๆ

ใหเหมาะสมในแตละระดับการศึกษา สอนเพ็ด สีสุลาด (2555) กลาวสรุปวา การจัดการศึกษาจะตอง

สรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษา และการสรางองค

ความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคม การเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรูตลอดชีวิต ให

ผูเรียนมีประสบการณ ในการพัฒนาตนเอง เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและความสนใจ สรางส่ิงจูงใจตอการ

เรียนรู มีทัศนคติท่ีดีตอสถานศึกษา แตอยางไรก็ตามยังพบปญหาอยู 4 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ยังไมสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน ดานกระบวน การจัดการเรียนรู ยังไมเนนผูเรียนเปนสําคัญ ดานการ

วัดและประเมินผล ยังไมสอดคลองกับสภาพจริง ดานวิจัยเพ่ือพัฒนา ยังไมไดกระทําอยางตอเน่ือง 

 วิจารณ พานิช (2555) ไดกลาวความจําเปนของการเรียนรูแหงศตวรรษท่ี 21 เปนการเรียนแบบ

สมัยใหมตางจากการเรียนแบบเดิม จะมีสถานการณสมมติในหองเรียน แตตองออกแบบการเรียนรูให

เหมือนการเรียนท่ีใกลเคียงชีวิตจริงท่ีสุด และควรเปนบริบทหรือสภาพแวดลอมในขณะเรียนรู เกิดการส่ังสม

ประสบการณใหม เอามาโตแยงความเช่ือ หรือคานิยมเดิม ทําใหละจากความเช่ือเดิมหันมายึดถือความเช่ือ 

คานิยมใหม ท่ีเรียกวากระบวนทัศนใหม ทําใหผูเรียนมีความคิดเชิงกระบวนทัศนท่ีชัดเจน และเกิดการ

เรียนรูเชิงกระบวนทัศนใหมได ท้ังน้ีจําเปนตองมีความสามารถในการรับขอมูลหลักฐานใหมสอดคลองกับ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2555) และนํามาสังเคราะหเปนความรูเชิงกระบวนทัศนใหม 

ขอสําคัญสําหรับผูเรียนท่ีจะเรียนรูไดตองเกิดประเด็นคําถามอยากรูกอนจึงอยากจะเรียน ไมใชครูอยากสอน

เพียงฝายเดียวแตผูเรียนยังไมมีประเด็นท่ีไมอยากรู ดังน้ันการออกแบบสถานการณการเรียนรูจึงควรใช

บริบทสภาพแวดลอมท่ีผูเรียนคุนเคยและรูจัก ซ่ึงก็คือสภาพของครอบครัว ชุมชน และทองถ่ินของผูเรียน

น้ันเอง ส่ิงท่ีไดจากคําถามอยากรูของผูเรียนจะทําใหครูเห็นความแตกตางของพ้ืนฐานความรูและพ้ืนฐาน

ประสบการณเดิมของผูเรียนไดเปนรายบุคคล   

 สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 (2564) พบวายังมีสภาพปญหาอยูหลายประการ ไดแก ดานหลักสูตร

สถานศึกษา ยังมีวิธีการจัดทําองคประกอบและโครงสรางไมสมบูรณ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

สถานศึกษาสวนใหญยังมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการวัดและการประเมินผลไมดีเทาท่ีควรแบบพิมหรือ

แบบประเมินพัฒนาคุณภาพผูเรียนตางๆ ยังไมเรียบรอย โดยเฉพาะภาพรวมของคะแนน O-NET ต่ํากวา

เกณฑระดับประเทศ สวนในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูยังพบวา งานวิจัยในช้ันเรียนมีนอยและยังไม

มีงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเรียน สําหรับการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

คือ จังหวัด ปตตานี ยะลา นราธิวาส มีองคประกอบท่ีแตกตางจากพ้ืนท่ีอ่ืนของประเทศ ท้ังทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง วัฒนธรรม และวิถีของประชาชน ทุกองคประกอบดังกลาวตางมี
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อิทธิพลตอการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมาก โดยเฉพาะจังหวัดนราธิวาสเปนจังหวัดหน่ึงท่ีมีปญหาใน

การจัดการศึกษาคอนขางมากโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 มีปญหาอุปสรรคในดานของคุณภาพการศึกษาผูเรียน คือ นักเรียนขาดการเรียนรูจากส่ือ

อ่ืนๆ ซ่ึงปญหาและอุปสรรคดังกลาวมีผลกระทบตอการจัดการศึกษาในระดับมัธยม ซ่ึงตองรับชวงตอ

นักเรียนเหลาน้ีเขาสูระบบ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 (2564) 

 สําหรับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 สภาพการ

บริหารวิชาการยังจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลไมอิงมาตรฐาน ทําใหผลการประเมิน

ระดับช้ันเรียนและระดับสถานศึกษาต่ํา และมีความแตกตางกันในแตละโรงเรียนข้ึนกับสภาพบริบท และ

ปจจัยตางๆ ซ่ึงมีผลตอการประเมินการประเมินระดับชาติต่ําลงดวย นอกจากน้ันครูยังขาดการวางแผน

พัฒนาการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรูและการจัดตารางสอน การวัดผล ขวัญ

กําลังใจ และการจัดทําระบบประเมินผลและระบบประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสงผลใหผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียนในบางสวนยังไมคอยดีเทาท่ีควร 

 จากหลักการและเหตุผลดังกลาวขางตน  ผู วิ จัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาท่ีจะศึกษา 

การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 เพ่ือเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ

ย่ิงข้ึน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามการประเมินของหัวหนางานวิชาการจําแนกตามระดับ

การศึกษาและประสบการณในการทํางาน 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามสถานภาพของหัวหนางานวิชาการแตกตางกัน  

1. หัวหนางานวิชาการท่ีมีระดับการศึกษาตางกันประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 

ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แตกตางกัน 

2. หัวหนางานวิชาการท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันประเมินการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แตกตางกัน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

                ตัวแปรอิสระ                                                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเน้ือหา 

ศึกษาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 บงออกเปน 4 ดาน ตามแนวคิดการบริหารงานวิชาการ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 (2564) ประกอบดวย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

(2542) (1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (3) การวัดผล 

ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

2. ขอบเขตดานประชากรท่ีศึกษา 

    2.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก หัวหนางานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โรงเรียนละ 1 คน จํานวน 148 คน 

    2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย หัวหนางานวิชาการของโรงเรียน ของสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จํานวน 108 คน โดยการเปดตารางขนาดกลุม

ตัวอยาง ของเครจซ่ีมอรแกน และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1997) โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย 

(Simple random sampling)  

การบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21  

ของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ประกอบด�วย 
 

1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู� 

3) การวัดผล ประเมินผล  และดำเนินการเทียบโอน 

    ผลการเรียน 

4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

   ในสถานศึกษา 

สถานภาพ ของหัวหน�างานวิชาการ 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  

เขต 1 ได�แก� 

  1) ระดับการศึกษา  

      (1) ปริญญาตรี 

      (2) ปริญญาโท หรือสูงกว�า 

  2) ประสบการณ�ในการทำงาน 

      (1) ต่ำกว�า 10 ป� 

      (2) 11 ป�ข้ึนไป 
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3. ตัวแปรท่ีศึกษา 

         3.1 ตัวแปรอิสระ  ไดแก สถานภาพของครู ดังน้ี 

                   - ระดับการศึกษา (1) ปริญญาตรี  (2) ปริญญาโท หรือสูงกวา 

                   - ประสบการณในการทํางาน  (1) ต่ํากวา 10 ป  (2) 11 ปข้ึนไป 

     3.2 ตัวแปรตาม ไดแก การประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน 4 ดาน ดังน้ี  

(1) ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (2) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (3) ดานการวัดผล 

ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน (4) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา 

4. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการวิจัยในคร้ังน้ี เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการ

บริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 เปนแบบมาตราประมาณคา 5 ระดับ  

ลักษณะของเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ตัวแปรอิสระ ไดแก ระดับ

การศึกษา ประสบการณในการทํางาน ซ่ึงออกแบบในลักษณะแบบสอบถามประเภทปลายปด (Closed 

From) เพ่ือนํามาตรวจสอบรายการ ไดพัฒนาลักษณะแบบสอบถามจาก (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 

2536)  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามการประเมินของหัวหนางานวิชาการตอการบริหารงานวิชาการใน

ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ท้ัง 4 ดาน จํานวน 

40 ขอ 

 5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

              5.1 สถิติพ้ืนฐาน ไดแก (1) คารอยละ (Percentage) (2) คาเฉล่ีย (x") (3) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) (4) การทดสอบคาที แบบกลุมอิสระตอกัน t-test (independent) 

              5.2 สถิติท่ีใชในการพัฒนาคุณภาพของเคร่ืองมือ ไดแก 

                   1) ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา ดวยคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับ

วัตถุประสงค IOC 

                   2) วิเคราะหหาความเช่ือม่ัน (Reliability) ดวยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2543) 
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ผลการวิจัย 

1. หัวหนางานวิชาการท่ีตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี และ

สวนใหญมีประสบการณในการทํางานมากกวา 11 ปข้ึนไป 

2. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดานพบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีคาเฉล่ียสูงสุด (x"= 4.58, S.D.= 0.28) และดานการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีคาเฉล่ียต่ําสุด (x"= 4.55, S.D.= 0.25)   

3. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.57, S.D.= 0.32) เม่ือพิจารณารายขอพบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ

ผูบริหารเห็นความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ เปดโอกาสให

บุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

4. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก (x"= 4.58, S.D.= 0.28) เม่ือพิจารณารายขอพบวาขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ กระบวนการ

จัดการเรียนรูมุงใหผูเรียนยอมรับ ตระหนัก และเห็นคุณคาในตนเอง สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ 

กระบวนการจัดการเรียนรู สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการคิด การตัดสินใจ และการแกปญหา 

5. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ

เทียบโอนผลการเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.55, S.D.= 0.30) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา

ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารใหความสําคัญตอการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการ

เรียน สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 

6. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x"= 4.55, S.D.= 0.25) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาขอท่ีมี

คาเฉล่ียสูงสุด คือ มีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายในโรงเรียน สวนขอท่ีมี

คาเฉล่ียต่ําสุด คือ มีการสรางเครือขายในการวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรูภายนอกโรงเรียน 

7. หัวหนางานวิชาการท่ีมีระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางานตางกันการประเมินการ

บริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันทุกดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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อภิปรายผล 

ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค และสมมติฐาน สามารถ

อภิปรายผลไดดังน้ี 

   1. หัวหนางานวิชาการประเมินการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน

รายดานพบวา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉล่ียสูงสุด (x"= 4.58, S.D.= 0.28) ท้ังน้ีอาจเปน

เพราะ ผูบริหารมีการสงเสริมดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ใหครูเห็นความสําคัญในการพัฒนา

นักเรียน และการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน การจัดการเรียนรูท่ีมุงสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงคแกผูเรียน ถือเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญตอการดํารงชีวิตเปนอยางมาก  

ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ นิลวรรณ วัฒนา (2556) เร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี พบวา 

ระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การจัดการ

เรียนรูโดยเนนดานคุณธรรมจริยธรรมตามจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา เชนเดียวกับการศึกษาของ  

ศิวพร ละหารเพชร (2563) เร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็น

ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 ไดกลาววา การนิเทศการเรียน

การสอนแกครูในกลุมสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตรสวนการปลูกฝง

ผูเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม คานิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเน้ือหาสาระกิจกรรม 

และการนําภูมิปญญาทองถ่ิน หรือเครือขายผูปกครองชุมชนทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการ

สอนอยางเหมาะสมมีคาเฉล่ียต่ําสุด ท่ีเปนเชนน้ันอาจเน่ืองมาจากการพัฒนากระบวนการเรียนรู เปนการส

งเสริมใหครูจัดกระบวนการการเรียนรู โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และ

ความถนัดของผูเรียนมีการจัดส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู เปนการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให บรรลุตามจุดมุงหมายในการจัดการศึกษา จึงส งผลให ครู 

ในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 มีความคิดเห็น

เก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยูในระดับมาก  

 สําหรับดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด (x"= 4.55, 

S.D.= 0.25) ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา ผูบริหารยังไมมีการสงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนเทาท่ีควร อีกท้ังหัวหนางานวิชาการบางสวนยังไมเห็นความสําคัญของการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด รุง แกวแดง (อางถึงใน จินดา ทรัพยเมฆ, 2549) กลาวสรุปวา บทบาทใหม

ท่ีสําคัญอีกประการหน่ึง ซ่ึงไมมีตําราท่ีไหนในโลกกําหนดไว คือ มาตรา 30 ผูสอนสามารถ “วิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู ท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา” ฉะน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริม
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สนับสนุนใหผูสอนนํากระบวนการ วิจัยมาผสมผสาน หรือบูรณาการใชในการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนา

คุณภาพของผูเรียน และเพ่ือใหผลการวิจัยเปนประโยชนตอการแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนได

เปนอยางดีสถานศึกษาควรเนนการวิจัยท้ังในหองเรียนและการวิจัยในภาพรวมของสถานศึกษา เชนเดียวกับ

การศึกษาของ นิลวรรณ วัฒนา (2556) เร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี พบวา ระดับการ

ปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี ขอท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เม่ือ

พิจารณาเปนรายขอในแตละดาน พบวา การปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัด

ชลบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก แตพบปญหา ครูไมมีความรูความเขาใจในเร่ืองการวิจัย ครูสวนใหญยังไม

เขาใจเร่ืองการทําวิจัยและทํางานวิจัยนอยมาก ไมไดจัดทําเปนลายลักษณอักษร และรวบรวมเปนหมวดหมู 

ครูไมไดทํางานวิจัยอยางตอเน่ือง 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช เพ่ือใหการบริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ และสามารถ

นําผลการวิจัยไปใช ใหเกิดประโยชนสูงสุด ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ ดังน้ี  

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ผูบริหารควรเห็นความสําคัญของการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา เปดโอกาสใหครูและผูมีสวนเก่ียวของรวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และดําเนินการตาม

ระเบียบแบบแผนการปฏิบัติงานอยางมีระบบท่ีแนชัด 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุนครูใหมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนรู สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการคิด การตัดสินใจ และการแกปญหา 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน รวมไปถึงสมรรถนะสําคัญแกผูเรียนดวย 

3. ดานการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผูบริหารและผูท่ีเก่ียวของควรมี

การพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลของสถานศึกษาอยางตอเน่ืองเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะ

และสมรรถนะตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษากําหนด การเทียบโอนผลการเรียนควรเปนไปตามระเบียบท่ี

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

4. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผูบริหารควรใหความสําคัญตอการทํา

วิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและมีระบบการกํากับ ติดตาม การนําผลการวิจัยในช้ันเรียนมา

พัฒนาผูเรียนและการสรางเครือขายทางการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
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