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บทคัดยอ 
 

 การวิจ ัยนี ้ม ีว ัตถุประสงค 1) ศึกษาภาวะผู น ําของผู บร ิหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ  

กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบภาวะผูนํา

ผู บริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุ มโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิง

สํารวจ ประชากรที่ใชในการวิจัยประกอบดวยครูผูสอนกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2564 จํานวน 95 คน กลุมตัวอยางเปนครูจํานวน 76 คน กําหนด

ขนาดกลุมตัวอยางดวยตารางเครจซี่และมอรแกน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล เปนแบบสอบถาม ประมาณคา 5 ระดับ 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแกความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การทดสอบคาท ี

 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา ไมแตกตางกัน   
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ABSTRACT 

This research objective were: 1) to study the academic leadership of administrators in Lalo 2010 

Group under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 and 2) to compare academic 

leadership of the Principals in Lalo 2010 Group under the Narathiwat Primary Educational Service Area 

Office 1, classified by age work experience and level of educational. This research was a survey research. 

The population consisted of 95 school teachers in Lalo 2010 Group under the Narathiwat Primary 

Educational Service Area Office 1.The sample consisted of 76 people obtained as Krejcie & Morgan's 

table and simple random sampling technique for sample size determination. The instrument used for 

data collcetion was a 5-level estimation questionnaire. The statistics used for data analysis were 

frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
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The results of the research were found that: (1) The academic leadership of the administrators 

in Lalo 2010 Group under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, was high level in 

overall; and 2) comparison of the academic leadership of the administrators in Lalo 2010 Group under 

the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, classified by age, work experience and simple 

random sampling technique were different. 
 

Keywords: Academic Leadership, Principals the Principals in Lalo 2010, the Narathiwat Primary Educational  

               Service Area Office 1 

 

บทนํา 

การจัดการศึกษาเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย เพื่อใหมีความเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย 

สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมดังจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง

การศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน  พุทธศ ักราช  2551 ท ี ่ม ุ  งพ ัฒนาผ ู  เร ียนท ุกคนให ม ีค ุณธรรม  จร ิยธรรม  และค าน ิยม 

ที่พึ่งประสงคเห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรูความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแกปญหา การใชเทคโนโลยี และมีทักษะ

ชีวิต มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีมีสุขนิสัย และรักการออกกําลังกาย มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเปนพลเมือง

ไทยและพลโลก ยึดมั ่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

มีจิตสํานึกในการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย การอนุรักษและพฒันาสิ่งแวดลอม มีจิตสาธารณะที่มุงทําประโยชน

และสรางสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 5) รวมทั้งสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2545 และแกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ.2553 ไดกําหนดจุดมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาวาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง

รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ใน

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ.2552-2551) รัฐบาลมุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพโดยมี

เปาหมายหลัก 3 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา การเรียนรูของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษา เรียนรู

อยางทั่วถึงและมีคุณภาพ สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริหารจัดการศึกษา โดยมีกรอบการปฏิรูป

การศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาแหลงเรียนรูยุคใหม

และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม 

การปฏิรูปการศึกษาจะประสบผลสําเร็จยอมตองอาศัยปจจัยหลักหลายอยางโดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยในระดับ

ปฏิบัติ คือ สถานศึกษาซึ่งมีผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ รวมทั้งทรัพยากรที่จําเปน ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูที ่มีบทบาทสําคัญในการบริหารและจัดการศึกษาเพื่อบรรลุจุดหมายของการศึกษา ซึ่งจําเปนตองมี

ศักยภาพ สมรรถภาพและคุณลักษณะที่เอื้อตอการจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีความรูความสามารถ 

และคุณธรรมจริยธรรม เพื่อจัดใหดําเนินการบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายและจุดมุงหมายของการบริหาร (ธีระ รุญเจริญ, 

2550: 4) การบริหารสถานศึกษาผูบริหารคือกลไกสําคัญที่จะทําใหการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ

และพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหบรรลุเปาหมาย จึงจําเปนที่ผูบริหารสถานศึกษาตองปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการ 

ซึ่งเปนผลจากการกระจายอํานาจในการบริหารงานผูบริหารสถานศึกษาจึงมีภารกิจและความรับผิดชอบตอการพัฒนา

สถานศึกษา ซึ่งในดานการกําหนดนโยบายและการนํานโยบายสูการปฏิบัติดวยการวางแผนยุทธศาสตรในการพัฒนา

สถานศึกษา วิสัยทัศนจึงเปนหลักหรือเปนกรอบในการกําหนดเปาหมายของสถานศึกษาและสรางความคาดหวังและมั่นใจ

ใหกับคณะครู อาจารย นักเรียนและบุคคลอื่น ๆ รวมถึงการใชเปนกรอบในการกํากับติดตามความกาวหนาในการดําเนินงาน
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วิชาการ ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการวางแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาสถานศึกษา (ดิลกะ ลัทธพิพัฒน, 2555: 7) วิสัยทัศนมี

ความสําคัญตอผูบริหารหรือผูนําในยุคโลกาภิวัฒนที่จะตองมีในตวับุคคล อีกทั้งตองรูจักสรางวิสัยทัศนและกําหนดวิสัยทัศน

ที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมขององคการหรือสถานศึกษาในอนาคต สามารถมองคนเปนใชคนเปนรูจักพัฒนาทรัพยากร

มนุษยใหสามารถปฏิบัติงานรวมกัน เกิดความสามัคคีนอกจากนี้วิสัยทัศนยังเปนสวนที่ชวยกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน

ที่จะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาอีกทางหนึ่งดวย 

การเขาสูวัฒนธรรมยุคโลกาภิวัฒน ทําใหโครงสรางทางสังคมออนแอ ทุนทางสังคม ศาสนา วัฒนธรรมไทยและ

ภูมิปญญาทองถิ่นหางเหินและถูกปฏิเสธจากเด็กและเยาวชนลอแหลมตอการกระทําผิดกฎหมาย ขดัขอศีลธรรมอันดีงาม มี

คานิยมอันไมพึงประสงค (ดิลกะ ลัทธพิพัฒน, 2554: 7) การพัฒนาประเทศสูความ สมดุลและยั่งยืน จะตองใหความสําคัญ

กับการเสริมสรางทุนของประเทศที่มีอยูใหเขมแข็งและมีพลัง เพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ 

โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษยให เขมแข็ง การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหกับเด็กและเยาวชนจึงมีความสําคัญอยาง

ยิ่ง การคิดรูปแบบใน การจัดการศึกษาอยางหลากหลายและขาดความตอเนื่อง ทําใหไมสามารถแกไขปญหาการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาในแตละพื้นที่ไดจริง โครงสรางและกลไกการบริหารและการจัดการตาง ๆ ปรับตัว ตามไมทัน เกิดปญหา

ไมสมดุลระหวางการพัฒนาระบบการศึกษาและผูเรียน กอใหเกิดปญหา นานัปการโดยเฉพาะตอเด็กและเยาวชนเกิด

ความเครียดและปรับตัวไมได(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552: 38) รวมทั้ง ผูบริหารมีสวน สําคัญใน

การแกไขปญหาดังกลาว จําเปนตองใหความสนใจและเอาใจใสเกี่ยวกับการสรางกระบวน ทัศนการบริหารงานวิชาการ 

เทคนิค กระบวนการเรียนรูของครูผูสอนการจัดกิจกรรมและเนื้อหาให สอดคลองกับความสนใจของผูเรียน ความถนัดและ

ความแตกตางของผูเรียน การฝกทักษะ การเผชิญ สถานการณและประยุกตใชเพื่อปองกันและแกไขปญหาใหผูเรียนได

เรียนรูจากประสบการณจริง คิดเปน ทําเปน รวมทั้งปลูกฝงคานิยมที่ดี คุณธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคใหแกผูเรียน

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด  

งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักและตองทํา

ความเขาใจ การบริหารงานวิชาการจึงเปนงานหลักที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูเปาหมาย การบริหารงานวิชาการจะเปน

ตัวกําหนดปริมาณงานของสถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรคุณภาพของสถานศึกษา เปนเครื ่องชี ้ว ัดความสําเร็จและ

ความสามารถของผูบริหาร วิสัยทัศนการวางแผนเพื่อมุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมาก

ที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

สถานศึกษา ชุมชนทองถิ่นและการมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งใน 

การบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัด

ปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่นไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (ภานุวัฒน  กาศแกว,  

2559: 51) และถือไดวางานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและ

คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากงานวิชาการเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม

การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนและเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาในการ

ดําเนินงาน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553: 1) ดังนั้นงานวิชาการจึงเปนการดําเนินกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนระหวางครูและนักเรียน เพื่อชวยสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทางดานสติปญญาเกิดการ

เรียนรู และมีคุณธรรมจริยธรรมตรงตามวัตถุประสงคของหลักสูตร งานวิชาการถือเปนงานที่มีความสําคัญในการบริหาร

สถานศึกษา หากสถานศึกษาจะสามารถทําหนาที่ดานนี้ไดอยางสมบูรณก็จะตองมีผูบริหารที่ใหความสําคัญงานวิชาการ 

และเขาใจขอบเขตการบริหารงานวิชาการเปนอยางดี การดําเนินงานที่ผานมาของโรงเรียนในกลุมลาโละ 2010 มีการ

พัฒนารูปแบบนวัตกรรม สงเสริมคุณภาพการศึกษาใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น โดยอาศัยแนวคิดการบริหาร

การศึกษาการนิเทศการศึกษาและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมที่จะดําเนินการเกี่ยวกับการศึกษาใหเปนไปอยางมี
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ประสิทธิภาพเพื ่อใหผู เรียนซึ ่งเปนผลผลิตของการจัดการศึกษามีคุณภาพ โดยผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET)  

ของผูเรียน พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2563 ระดับคะแนน 4 วิชา คือ 

ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ เมื่อเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศพบวา วิชาภาษาไทย 

คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 36.24 คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 56.20 ผลตาง 19.96 วิชาคณิตศาสตร คะแนนเฉลี่ยระดับ

โรงเรียน 21.83 คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 29.99 ผลตาง 8.16 วิชาวิทยาศาสตร คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 30.40 

คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 38.78 ผลตาง 8.38 และวิชาภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 33.07 คะแนนเฉลี่ย

ระดับประเทศ 43.55 ผลตาง 10.48   

การจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับวัยมีความสําคัญเปนอยางยิ่งเพื่อที่จะพัฒนาและสงเสริมใหเด็กและเยาวชน

เติบโตขึ้นมาเปนผูใหญที่มีคุณภาพ และเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศชาติในอนาคตใหมีความเจริญและมั่นคง 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองใหความสําคัญในการพัฒนาผูเรียนทั้งดานความรู ความสามารถ ทักษะการดํารงชีวิต และ

คุณลักษณะอันพึงประสงคสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีคุณภาพและมีความสุข วิสัยทัศนของผูบริหารจึงมี

ความสําคัญในการจะสรางแนวคิดเพื่อนําไปสูการสรางนโยบาย กระบวนการการพัฒนาระบบการศึกษาในสถานศึกษา

เพื่อใหสอดคลองกับการจัดการศึกษา สามารถสรางกระบวนการที่เปนรูปธรรมที่ชัดเจนสอดคลองกับการบริหารวิชาการใน

สถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

นั้นๆ จึงดูไดจากผลผลิตทางการศึกษาวานักเรียนมีคุณภาพมากนอยเพียงใด จากความเปนมาและความสําคัญของวิสัยทัศน

ของผูบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการที่กลาวมาแลวขางตน ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสารและวรรณกรรมที่

เกี่ยวของ พบวาในกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ยังไมมีการ

ทําวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู กลุมลาโละ 2010 มา

กอน ผูวิจัยในฐานะที่เปนครูในโรงเรียนจึงสนใจทําวิจัยเรื่องนี้เพื่อนําผลการศึกษามาใชเปนแนวทางในการปรับพฤติกรรม 

พัฒนาตนเอง พัฒนางานวิชาชีพ ยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุ ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา  

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ภาวะผูนําสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุ แตกตางกัน 

2. ภาวะผูนําสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม ประสบการณการทํางาน แตกตางกัน 

3. ภาวะผูนําสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม ระดับการศึกษา แตกตางกัน 
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ขอบเขตการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานประชากรที่ศึกษา 

               1.1 ประชากร ไดแก ครูผูสอนกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2564 จํานวน 95 คน 

               1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2564 จํานวน 76 คน  

               ผู วิจัยกําหนดขนาดของกลุ มตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี ่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970:  

607-610, อางถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556: 43)  

2. ขอบเขตดานเนื้อหา ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดมุงศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยจากการศึกษาคนควาแนวคิดทฤษฎี หลักการ 

และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัย ไดทําการสังเคราะหตัวแปรที่เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารจาก

นักวิชาการ เอกสาร และงานวิจัยของสถาบันพัฒนาความกาวหนา (2553: 188) ไชยา ภาวะบุตร (2555: 94) Hallinger 

and Murphy (1985: 217-247) Bossert (1988: 341) Ubben & Hughes (1987: 97-99) Davis & Thomas (1989: 40) 

Krug (1992: 430-431) Hoy & Hoy (2003 อางถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555: 73-74) Wildy and Dimmock (1993: 34) 

และ Heck and Hallinger (2009: 6-9) โดยไดกําหนดประเด็นเนื้อหาที่จะทําการวิจัย ทั้งหมด 5 ดาน ดังนี้ 1) การพัฒนา

หล ักส ูตรในสถานศ ึกษา 2) การจ ัดการเร ียนการสอนในสถานศ ึกษา 3) การน ิ เทศการศ ึกษาในสถานศ ึกษา  

4) การวัดและประเมินผล และ 5) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาความคิดเห็นของ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรอิสระ ไดแก  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม ประกอบดวย 1) อายุ (1) 21-40 ป  

(2) 41 ขึ้นไป 2) ประสบการณการทํางาน (1) 10 ป (2) มากกวา 10 ป และ 3) ระดับการศึกษา (1) ปริญญาตรี (2) สูงกวา

ปริญญาตรี 

              ตัวแปรตาม ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การ

พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ยังคงใชหลักสูตรแบเกา ไมมีการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดียิ่งขึ้น ขาดการระดม

ความคิด หรือความรูที ่หลากหลายในการพัฒนาหลักสูตรจึงทําใหหลักสูตรสถานศึกษาไมเหมาะสมกับบริบทของของ

ทองถิ่น สงผลใหสถานศึกษาขาดความเชื่อมั่น ไมไดรับการยอมรับจากชุมชน 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

การจัดดานการเรียนการสอนที่ไมหลากหลาย ใชรูปแบบการสอนแบบเดิม ๆ ที่ใหนักเรียนเปนผูตาม ครูเปนผูนํา ขาดการ

นําสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ

ครูผูสอนไมสงเสริมใหผูเรียนใชกระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห แตเนนกระบวนการทองจํา 3) การนิเทศการศึกษาใน

สถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ไมเปนไปอยางตอเนื ่องและสมํ่าเสมอ ไมมีการสงเสริมขวัญ และกําลังใจใน 

การทํางานแกคณะครู ผูบริหารไมสามารถใหคําปรึกษา แนะนํา ชี้แจง ชี้แหลง วิทยาการที่เหมาะสมใหแกครูผูสอนได  
4) การวัดและประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษา ไมเห็นความสําคัญในการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัด

ประเมินผลของสถานศึกษา ครูวัดผลประเมินผลแตละรายวิชาไมสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา ขาดการใหคําแนะนํา 

คําปรึกษาแกครูดานการวัดผล ประเมินผลของผูเรียนตามสภาพจริง ไมมีการใชขอมูลและระบบสารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว และไมมีการนําขอมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะทอนผลการปฏิบัติงานของครูผูสอน  

5) การพัฒนาและใชสื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ขาดการสงเสริม สนับสนุนในการผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
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เทคโนโลยีอยางตอเนื่อง สื่อมีไมเพียงพอตอความตองการของผูเรียนในการจัดการเรียนการสอน สงผลใหกระบวนการสอน

ของครู อาจารยไมบรรลุผลตามเปาหมายที่วางไว  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการกลุม

โรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 5 ดาน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา 3) การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 4) การวัดและประเมินผล และ 5) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษา จึงสรุป เปนกรอบแนวคิด การวิจัยดังภาพที่ 1 
 

                       ตัวแปรอิสระ                                                       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ที่มา: สถาบันพัฒนาความกาวหนา (2553: 188) ไชยา ภาวะบุตร (2555: 94) Hallinger and Murphy (1985: 217-  

        247) Bossert (1988: 341) Ubben & Hughes (1987: 97-99) Davis & Thomas (1989: 40) Krug (1992: 430- 

        431) Hoy & Hoy (2003 อางถึงในไชยา ภาวะบุตร, 2555: 73-74) Wildy and Dimmock (1993: 34) และ Heck  

        and Hallinger (2009: 6-9) 

 

ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูล ภาวะผูของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ ของครู กลุมโรงเรียนลาโละ 

2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ความคิดเห็นครูที่มีตอภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรใน

สถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวัดผลและประเมินผล และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

มีคาเฉลี่ยเทากัน  

    1.1 ระดับภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู กลุมโรงเรียน

ลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหาร 

งานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ประกอบดวย 
 

 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

 3) การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  

 4) การวัดและประเมินผล 

 5) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  

 

สถานภาพของผู-ตอบแบบสอบถาม 

1) อาย ุ

(1) 21 - 40 ปA  

(2) 41 ขึ้นไป 

2) ประสบการณEการทำงาน 

      (1) 10 ปA 

      (2) มากกว?า 10 ปA 

3) ระดับการศึกษา  

 (1) ปริญญาตรี  

 (2) สูงกว?าปริญญาตรี 
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โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห

สาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และจัดวิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมิน

สถานภาพสถานศึกษา เพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงคโดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

รองลงมา คือ จัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และสาระตาง ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค เชื่อมโยง และสอดคลองในภาพรวมทั้งหมด และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด

คือ สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการนําหลักสูตรไปใชงานได  

    1.2 ระดับภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียน ลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การปลูกฝงคุณธรรมคานิยม คุณธรรมที่ดี

งาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค รองลงมา คือ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรู 

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การจัดการเรียนรูโดยมุงเนนการบูรณการความรูดานตาง ๆ  

    1.3 ระดับภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียน ลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ กระตุนใหคณะครนูําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานวิชาการ

ของตน รองลงมา คือ เปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนการกําหนดเครื่องมือการนิเทศ ปฏิทินปฏิบัติการนิเทศ 

และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารกําหนดกรอบจุดมุงหมายรวมกับครูเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศการศึกษา  

    1.4 ระดับภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยูในระดับมาก โดยรวม

อยู ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเปนราย ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี ่ยมากที่สุดคือ กําหนดใหครูจัดทําแผนภูมิแสดง

ความกาวหนาทางการเร ียนของนักเร ียนตามกลุ มสาระการเร ียนรู  รองลงมา คือ กําหนดระยะเวลาในการวัด 

และประเมินผลการเรียน และ กําหนดใหครูไดวิเคราะหผลการเรียนของนักเรียน เพื่อหาทางชวยเหลือไดอยางถูกตอง  

และดานที่ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ มีการกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

    1.5 ระดับภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดาน การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอื่นในการ

ผลิ จัดหา พัฒนาและการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน  รองลงมา คือ สงเสริมใหครูผลิต

พัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และ กํากับ ติดตาม ชวยเหลือ และนําคณะครูในการ

เลือกใชสื่อและเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับวัยของผูเรียนเกิดการเรียนรูที่งายขึ้น และดานที่ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ประสาน

ความรวมมือกับหนวยงานอื่นในการจัดตั้งศูนยบริการสื่อการเรียนรู  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอ ภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดาน การบริหารงานวิชาการ จําแนก

ตามอายุ พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา  

ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิที่ระดับ .05 และจําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิต ิที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผล  

จากผลการวิจัยภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียน ลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัย มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปราย ดังนี้ 
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1. ภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ย

มากที่สุดคือ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และอยูในระดับมาก 4 ดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษา  

ในกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โรงเรียนมีการจัดการศึกษา

ที่มีประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค เปาหมายที่ตั้งไว ตองอาศัยผูบริหารที่มีความเปนผูนําทางวิชาการ บริหารจัดการ

สถานศึกษาอยางเปน ระบบเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรโดยอาศัยอํานาจหนาที่ทางการบริหาร คือ มีการ

กําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน ภารกิจของโรงเรียนไวชัดเจน การสรางความเขาใจ รวมกันเกี่ยวกับเปาหมาย วิสัยทัศน ภารกิจ

ของโรงเรียน การกําหนดเปาหมายทางดานวิชาการของโรงเรียน โดยการมีสวนรวมของบุคลากร การสรางเกณฑมาตรฐาน

วิชาการ และดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย การรวมกันกําหนดเปาหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนมีการสงเสริม

ใหครูและนักเรียนไดสํารวจแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น จัดโครงการพัฒนาแหลงเรียนรู ในชุมชน

ที่เอื้อตอการสรางองค ความรูของผูเรียน สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอบรรยากาศการเรียนการสอน ภายใน

สถานศึกษา การสรางเครือขายแหลงเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน สงเสริมขวัญ และกําลังใจในการทํางานแกคณะครู  

มีการนิเทศติดตาม ดูแล สงเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของผูสอนอยางใกลชิด สามารถใหคําปรึกษา 

แนะนํา ชี้แจง ชี้แหลง วิทยาการที่เหมาะสมใหแกครูผูสอน มีการจัดประชุมอบรมในรูปแบบตาง ๆ เพื่อสงเสริมใหครูมี

โอกาสพัฒนางานการเรียนการสอน การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ การวัดประเมินผล ของสถานศึกษาอยาง

ชัดเจน สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษามีการใหคําแนะนํา คําปรึกษาแก

ครูดานการวัดผล ประเมินผลของผูเรียนตามสภาพจริง สนับสนุนใหมีการใชขอมูลและระบบสารสนเทศ ในการวัดและ

ประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัดหนวยงาน ที่เกี่ยวของอยาง

สมํ่าเสมอ ซึ่งผลการศึกษาสอดคลองกับรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2554: 29) วาการบริหารงานวิชาการเปนการบริหาร

กิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น ตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผน การจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดประเมินผลการเรียน เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ

หลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน สอดคลองการวิจัยของสมบัวคํา ชุมจันทร 

(2555: 12) วาการบริหารงานวิชาการเปนงานบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การกําหนดนโยบาย การ

ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ

นักเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของภาณุวัฒน กาศแกว (2559 : 126) ไดทําการศึกษามิติวิสัยทัศนของผูบริหารกับการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา การบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและราย

ดานอยู ในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจ ัยของเชสเตอร (Chester 1996: 286-288) ได ท ําการศึกษาพฤติ

กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาทั่วประเทศของสหรัฐอเมริกา พบวา พฤติกรรมที่ทําใหการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารมีสมรรถภาพสูงเนื่องมาจากการสงเสริมใหครูมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้น อภิปรายปญหาการ

ปรับปรุงการสอนในที่ประชุมจัดปฐมนิเทศเพื่อชวยเหลือครูใหม หาวิธีวิจารณงานของครูแบบติเพื่อกอโดยไมใหเสียกําลังใจ 

จัดใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับวิชาการแกคณะครู เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน จายเบี้ยเลี้ยงคาพาหนะและคาที่พักใหครู

ที่ไปอบรมทางวิชาการ เมื่อพิจารณาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุก

ดาน และเมื่อพิจารณาเปนราย ดานสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

    1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา อยูในระดับมาก เพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมให

ครูผูสอนจัดทําโครงสรางหลักสูตร จัดทําสาระหลักสูตร ออกแบบการเรียนรู ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตลอดจนมี

การประชุม และระดมความคิดจากครูผูสอนเพื่อใหเกิดการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดียิ่งขึ้น หรือมีการจัดทําหลักสูตร
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ขึ้นมาใหม โดยการรวมองคความรูที่หลากหลาย และหาแนวทางการเรียนที่เหมาะสมของบริบทของแตละสถานศึกษา 

ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมทั้งปจจุบันและแนวโนมในอนาคต เพื่อใหผูเรียนและผูเกี่ยวของไดเกิดความเชื่อมั่นใน

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา จึงสงผลใหการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาหลักสูตร

ในสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยอิทธิพล พันธุเพ็ง (2555: 15) วาการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาเปนการพัฒนา

ระบบการบริหารงานวิชาการ โดยสงเสริมใหครูทําแผนการจัดการเรียนรู จัดกระบวนการเรียนรูเนื้อหา กิจกรรมโดยสงเสริม 

การมีสวนรวมและเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงจุดประสงคของการเรียน เพื่อพัฒนา

ดานผลสัมฤทธิ์ คุณลักษณะอันพึงประสงค คนธวรรณ เกษงาม (2558) ไดกลาววา การนิเทศการสอนดาน หลักสูตรและ

การนําไปใชเปนการชวยเหลือใหครูผูสอนมีความรูความเขาใจมีความสามารถเทคนิค วิธีการในการนําหลักสูตรไปใชอยาง

ถูกตองและสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จัดทําหลักสูตรของกลุมสาระการเรียนรูการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น และนํา

หลักสูตรไปใชกับผูเรียนไดอยางถูกตอง และเหมาะสมกับผูเรียน 

    1.2 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี ้อาจเปนเพราะวาผู บริหาร

สถานศึกษาสามารถใหคําแนะนําการชวยเหลือและสงเสริมใหครูจัดทําหลังสูตรสถานศึกษา สงเสริมใหครูจัดกระบวนการ

เรียนการสอนที่หลากหลายสงผลใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค ผูบริหารสถานศึกษา ไดกําหนด

วิสัยทัศน เปาหมายสถานศึกษา มาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรู กําหนดเวลาเรียนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และ

แนะนําวิธีการใชหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนใหไดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตร

นอกจากนี้บริหารสถานศึกษาไดสงเสริมสนับสนุนใหครูอาจารยจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยผูเรียนเปนสําคัญ เนน

ศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคลจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับความถนัด ความสามารถทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงคที่

กําหนดไวในหลักสูตร สอดคลองกับงานวิจัยของสมบัวคํา ชุมจันทร (2555: 22) วาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

จะตองใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย เพื่อเปนเครื่องมือพัฒนาผูเรียนไปสูเปาหมายของหลักสูตร ซึ่งครูผูสอนจะตองรู

และเขาใจแนวคิดการจัดการเรียนรูและผลที่เกิดกับผูเรียน แลวนํามาจัดการเรียนรูใหเอื้อตอการพัฒนาของผูเรียน โดยยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ เปดโอกาสใหผูเรียน ไดฝกคิดวิเคราะหและศึกษาคนควาดวยตนเอง โดยมีครูเปนผูควบคุมดูแล เปนการ

ฝกปฏิบัติใหผูเรียนมีประสบการณ การเรียนรูดวยตัวเอง รูจักวิธีคิด วิธีการดําเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญกับปญหา

ตาง ๆ ไดภาวดี หินขาว (2555) ไดกลาววา การจัดกิจกรรมการเรียนรูเปนกิจกรรมที่โรงเรียนจัดใหกับผูเรียนเพื่อให ผูเรียน

เกิดการพัฒนาการเรียนรูตามจุดมุงหมายของหลักสูตร เปนงานหลักของการจัดกิจกรรม การเรียนรูโดยเปนกระบวนการที่

ผ ู เร ียนเปนสําคัญ และยืดหยุ นตามเหตุการณและสภาพทองถิ ่น มีการบูรณาการเนื ้อหาของกลุ มประสบการณ 

ในกระบวนการสอดแทรกคานิยมคุณธรรมและ จริยธรรมแกผูเรียนตลอดจนการสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนใหมาก

ที่สุด 

    1.3 ดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีการติดตามนิเทศ

การเรียนการสอนครูผูสอน ทั้งภายในสถานศึกษา โดยบุคลากรภายในสถานศึกษา และบางโอกาสก็เชิญบุคลากรภายนอก

เปนวิทยากรมารวมโครงการในการนิเทศ ดวยกระบวนการสรางสรรคในการใหคําแนะนําชวยเหลือ และการชี้ชองทางใน

ลักษณะที่เปนกันเอง ตลอดจนพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน สภาพการเรียนการสอน เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

หลักสูตรอีกทั้งรวมมือกับครูผูสอนปรับปรุงการเรียนการสอนและเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ

การศึกษามีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2554: 143) วาการนิเทศการเรียนการสอนมี

ความสัมพันธกับการบริหารเปนรูปแบบของการบริหารการศึกษาที่ตองการ การมีสวนรวมของบุคคลเปนลักษณะของการ

บริหารตามรูปแบบประชาธิปไตย การนิเทศใชลักษณะตาง ๆ ของประชาธิปไตยมาดําเนินการ ไดแก การเคารพซึ่งกันและ

กันการประชุมปรึกษาหารือกัน การใหความรวมมือและประสานกัน การรวมมือกันแกปญหาใน การจัดการเรียนการสอน 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2553: 5) ไดกลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการสรางสรรคที่ไมหยุดนิ่งในการให
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คําแนะนํา และการชี้ชองทางในลักษณะที่เปนกันเองแกครู และนักเรียน เพื่อปรับปรุงตัวครู และนักเรียน สภาพการเรียน

การสอนเพื่อใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค 

    1.4 ดานการวัดผลและประเมินผล อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุน 

สงเสริมใหครูผูสอนจัดใหมีการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริงดวยวิธีการประเมินผูเรียนที่หลากหลาย  

โดยมีการวัดผลและประเมินผลที่ครอบคลุมการเรียนทั้ง 3 ดาน คือ ดานความรู ความเขาใจ ดานทักษะการปฏิบัติงานและ

ดานเจตคติ โดยพิจารณาพัฒนาการของผูเรียน สามารถแยกระดับผูเรียนออกเปนกลุมได และนําผลที่ไดไปปรับปรุง

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนตอไป สอดคลองกับงานวิจัยของพนัส ดวงเอก (2555: 44) วาการวัดผลและ

ประเมินผลเปนการประเมินการจัดการเรียนการสอนจะทําใหเปนขอมูลทั้งสําหรับผูเรียน ผูสอน ผูบริหาร ตลอดจน

ผูปกครองในการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามจุดหมายการจัดการศึกษาที่กําหนดไว หลักการวัดผลและประเมินผลมีหลักการ 

2 ประการ คือ เพื่อพัฒนาผูเรียนและตัดสินผลการเรียน ภาวิดา นิลเอสงค (2555) ไดกลาววา การวัดผลและประเมินผล

ของนักเรียนตองวัดใหตรงกับจุดมุงหมายของการเรียนการสอน ครูผู สอนตองเลือกใชเครื่องมือวัดที่ดีมีคุณภาพและ

เหมาะสมตรงกับจุดประสงคที่สําคัญ คือเพื่อคนและ พัฒนาสมรรถภาพของนักเรียน ตองพยายามคนหาผูเรียนแตละคนวา

เดนหรือดอยในเรื่องใด และหาแนวทางปรับปรุงแกไขแตละคนใหดีขึ้น เปนการตรวจสอบผลการสอนของครูวานักเรียน  

มีพฤติกรรมตามที่ระบุไวตามจุดมุงหมายการสอนมากเพียงใด 

    1.5 ดานการพัฒนาและใชสื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา อยูในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเปนเพราะวาผู บริหาร

สถานศึกษามีการสนับสนุนการตัดการเรียนการสอนของครูผูสอน จึงชวยใหกระบวนการสอนบรรลุผลไดอยางงาย สงเสริม

ใหคร ูได ผลิตและพัฒนาสื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ีความหลากหลาย เหมาะสมกับผู  เร ียน และเพียงพอ  

โดยเริ่มตั้งแตการจัดทํา จัดหาจากทองถิ่นจนถึงการพัฒนาตอยอดใหมีความทันสมัยเปนปจจุบัน มีสถานที่จัดเก็บสื่อการ

สอนที่ครูผู สอนนั้นสามารถนําไปใชและเลือกใชไดตามความถนัด และเหมาะสมกับผูเรียน เกิดการเรียนรู ที ่ง ายขึ้น  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุดหทัย ดาราพงษ (2555: 32) วาการพัฒนาและใชเทคโนโลยีทางการศึกษาเปนการสงเสริม 

และสนับสนุนใหการจัดการเรียนรูของครูผู สอนบรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย และ

เพียงพอใหครูผูสอน ไดเลือกพัฒนาและใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางไดผล ลักษณะของการพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีขั้นตอนในการดําเนินการ คือ ศึกษาวิเคราะหความจําเปน จัดหาสื่อและสงเสริมใหครูผลิต

สื่อประสานความรวมมือในการผลิตสื่อกับบุคลากรภายในสถานศึกษา และประเมินผลการใชสื่อ กาญจนา จันทะพันทธ 

(2554) ไดกลาววา การนิเทศการสอนดานการผลิต และการใชสื่อการเรียนการสอน เปนการแนะนํา ชวยเหลือโดยใชวิธีการ

ตาง ๆ ใหกับครูผูสอนดานการผลิตสื่อการเรียนการสอน ที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน โดยผูเรียนมีสวนรวมใน

การผลิตสื่อการเรียนการสอน ทําการสํารวจและจัดแหลงเรียนรูภายใน และภายนอกโรงเรียน 

2. ความคิดเห็นที ่มีผลการเปรียบเทียบตอภาวะผู นําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ  

กลุมโรงเรียน ลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู  

เมื่อจําแนกตามอายุ ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา โดยรวม พบวา ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งนี้เนื่องมาจากครูมีความคิดเห็นที่มีตอภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการ

บริหารงานวิชาการ ในดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการนิเทศ

การศึกษา ดานการวัดผลและประเมินผล และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของพิพัฒนพงษ วิเศษ (2561) ที่ไดศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอนในโรงเรียน ที่มีประสบการณในการทํางานไมแตกตางกัน โดยภาพรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ (2556) ไดศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบภาวะ

ผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 5 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ปริฉัตร เล็กตวง (2554: 106) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําทาง วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวาผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 จําแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวม ไมแตกตางกัน และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา พรรณขาม (2554: 79) ที่ศึกษา ภาวะผูนําในการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนํา ในการสงเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามขนาดโรงเรียน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ 

 

ขอเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียน ลาโละ 2010 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี ้ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช จากผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการ

บริหารงานวิชาการ กลุ มโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 4 ดานคือ ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ดานการ

นิเทศการศึกษา ดานการวัดผลและประเมินผล และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนั้น กลุมโรงเรียน

ลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ควรใหความสําคัญเกี่ยวกับภาวะผูนําของ

บริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอยายิ่งในประเด็นตอไปนี้ สงเสริมใหครูจัดการเรียน

การสอน โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน จัดกิจกรรมสงเสริมให

ผู เร ียนรักการอาน มุ งเนนการบูรณการความรู ด านตาง ๆ ศึกษาคนควาหาความรู จากแหลงเรียนรู ในชุมชนการ  

มีระบบฐานขอมูลดานตาง ๆ ครูศึกษาคนควา หาเทคนิควิธีการสอนใหม ๆ มีการนิเทศครูชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร  

ครูทําการวิจัย เพื่อจัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครู ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเนนการนิเทศ ที่รวมมือ

ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อแกปญหาตาง ๆ และมีการใชการวิจัยมาปรับปรุงและพัฒนา

โรงเรียนอยางตอเนื่อง 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  

1. ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนอื่น ๆ  

2. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

3. ควรศึกษาองคประกอบที่มีผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเพื่อเปนประโยชนตอการดําเนินการของ

โรงเรียน 
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