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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม

ของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุและประสบการณการทํางาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ 

ประชากร ไดแก ขาราชการครู โรงเรียนในเขตอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 ปการศึกษา 2564 จํานวน 416 คน กลุมตัวอยางไดจากการเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน โดยใชวิธีการสุม 

แบบงาย จํานวน 201 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล เปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบคาท ีแบบสองกลุมเปนอิสระตอกัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน 

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก 

และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน 

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุ และประสบการณ

ทํางาน พบวา โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญที่ .05 
 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ยุคความปกติใหม, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

             นราธิวาส เขต 1 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the transformational leadership of school 

administrators in new normal era school in Rueso district under the Narathiwat primary education service 

area office 1; and 2) to compare of transformational leadership of school administrators in new normal 

era school in Rueso district under the Narathiwat primary education service area office 1. Classified by 

age and work experience. Research methodology was a survey research. The population, totaling 416 

teachers in Rueso district under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, academic year 

2021. Sample, totaling 201 teachers, using a simple random sampling technique and Krejcie & Morgan's 
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table for sample size determination. The instrument used for data collcetion was a 5 - level estimation 

questionnaire. The statistics used for data analysis were percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results of the research were found that: 1) administrator transformational leadership in new 

normal era school in Rueso district under the Narathiwat primary education service area office 1; was at 

high level in overall; and 2) the results of the comparison of the leadership change of the administrators 

of the educational institution's in new normal era Schools in Rueso District Under the Narathiwat Primary 

Educational Service Area Office 1, Classified by age, work experience, overall and aspect were different 

at the . 05 level. 
 

Keywords: Transformational Leadership, School Administrators, New Normal Era, Rueso district. Narathiwat  

                 Primary Education Service Area office 1 

 

บทนํา 

 ปจจบุนันี้ประเทศไทยยังอยูในในยุคทีม่กีารเปลี่ยนแปลงและการแขงขันอยางสงูในหลาย ๆ ดาน ซึ่งนับวันจะยิ่ง

ทวีความรุนแรงมากขึ้นไปเรื่อย ๆ และงานดานการศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนเปนหนวยงานหรือสวนหนึ่งของประเทศไทย 

จึงหลีกเลี่ยงไมไดที่จะรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันอยางรุนแรงนี้ โดยไดรับผลกระทบทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง อันจะเห็นไดชัดจากปญหาและสภาพของวิกฤติการณทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ

การเมืองปจจุบัน จึงเปนประเด็นที่นาสนใจ ในสภาวะแบบนี้โรงเรียนทีเปนหนวยงานหนึ่งที่มีความสําคัญตอการพัฒนา

ประเทศควรมีการปรับตัวเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองอยางไร เพื่อใหสถาบันที่สามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงยั่งยืนและมี

คุณภาพ สําหรับกระทรวงศึกษาธิการมีหนาที่หลักในการจัดการศึกษาที่จะตองพัฒนากําลังคนใหมีขีดความสามารถและ

ศักยภาพในการแขงขันบนเวทีโลก มีแผนการผลิตและพัฒนากําลังคน เพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันเตรียมความพรอม

ประชากรวัยเรียนใหมีทักษะเพื่อการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 3 ดาน คือ ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดาน

สารสนเทศ สื ่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพเพื ่อความสําเร็จทั ้งดานการทํางานและการดําเนินชีวิต 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2568) ดังนั้น ผูบริหารจึงควรมีแนวคิดที่ถูกตองเกี่ยวกับความตองการจําเปน และสอดคลองกับแนว 

ทางการบริหารของหนวยงานตนสังกัด รวมทั้งมีแนวทางในการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษา ของโรงเรียนอยาง

เหมาะสม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและผูเกี่ยวของหรือผูมีสวนไดสวนเสียทั้งหมด (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2558) ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 และ

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 ไดกําหนดให

กระทรวงศึกษาธิการ กระจายการบริหารและการจัดการศึกษาใน 4 ดาน คือ ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงไดออก

กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ซึ่งจะนําไปสูความสําเร็จในการ

กระจายอํานาจโดยมีหลักการที ่สําคัญ คือ 1) ยึดและดํารงหลักเอกภาพดานมาตรฐานและนโยบายดานการศึกษา  

2) มีความเปนอิสระและความคลองตัวในการบริหารและจัดการศึกษา รวมทั้งขีดความสามารถและความรับผิดชอบของ

ผูรับการกระจายอํานาจ 3) มุงเนนการมีสวนรวมของชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสียในพื้นที่ 4) มุงใหเกิดผลสําเร็จอยูที่

สถานศึกษา โดยเนนใหสถานศึกษามีความเขมแข็งเพิ่มความคลองตัวในการดําเนินการกระจายอํานาจทั้ง 4 ดาน ไปยัง

สถานศึกษามากที่สุด 5) เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพใหแกสถานศึกษา 6) มอบหมายใหผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการ

ดําเนินการเปนผูตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง และตองปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่เพื่อรองรับการกระจายอํานาจการ

บริหารและการจัดการศึกษา 



298 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 No. 2 July - December 2022 

 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จะเปนสิ่งที่สามารถจูงใจใหครูรวมมือในการทํางานดวย ความเต็มใจเพราะวาภาวะ

ผูนํา ซึ่งมีองคประกอบสําคัญอยู 4 ดานคือ 1) ดานบุญบารมี (Charisma) 2) ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual 

stimulation) 3) ดานการพิจารณาถึงแตละบุคคล (Individualized consideration) และ 4) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

“Inspiration” หรือ“Inspirational motivation”(Bass, 1985 ; อางถึงในภาวัฒน พันธุแพ, 2546: 85-87) สอดคลองกับ

งานวิจัยของ สุมณฑา ทายุโก ซึ่งไดทําการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปตตานี พ.ศ.2562 

 ผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษที่ 21 ตองมีความรู ความสามารถดานทักษะและประสบการณในการ

บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกตองอาศัยทักษะภาวะผูนํา  

ในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความสามารถในการแกไขปญหาที่ซับซอน มองเห็น

ภาพอนาคต และสามารถสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานทุกคนปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุด 

(ธีระ รุญเจริญ, 2559 อางถึงใน ศรสวรรค บุญณกรณชัย, 2561: 1-2) 

จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาตอภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมโรงเรียนใน อําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต1 โดยไดศึกษาทฤษฎี แนวคิดของ Bass & Avolio เปนแนวทางในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้วา

เปนอยางไร เพื่อที่จะนําไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น และนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนใน อําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

2. เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน 

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุและประสบการณ 

การทํางาน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ มีวัตถุประสงค ดังนี้  1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 2) เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน 

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุและประสบการณ 

ในการทํางาน โดยใชการตอบแบบสอบถาม ผูใหขอมูล คือ ขาราชการครูโรงเรียน ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2564 จํานวน 

จํานวน 201 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (5-Levels Rating 

Scale) ตามแนวคิดของไลเคิรท คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ไดคาความเชื ่อมั ่นของบทบาทภาวะผู นําทางวิชาการเทากับ 0.931 ใชสถิติใน 

การวิเคราะหขอมล คือ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที ่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก   

การทดสอบคาทีแบบ Independent t-test  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนใน อําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผูวิจัยเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย  

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรอยละ 63.70 มีอายุ 35 ปขึ้นไป รอยละ 36.30 มีอายุตํ่ากวา 

35 ป มีประสบการณการทํางาน ตํ่ากวา 10 ป รอยละ 59.20 ประสบการณการทํางาน 10 ป ขึ้นไป รอยละ 40.80   

2. ผลการศึกษาภาวะผู น ําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน 

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 สรุปผลไดดังนี้ 

   2.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละดาน 

พบวา ทุกดานมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการกระตุนทางปญญา รองลงมา

คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ อยูในระดับมาก โดยขอ

ที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ สูงสุด คือ ผูบริหารในยุคความปกติใหมเสียสละประโยชนสวนตนเพื่อประโยชนของสวนรวม 

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดาน

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ตํ่าสุด คือ ผูบริหารในยุคความปกติใหมเปนผูที่ไวใจไดวาจะทําในสิ่งที่ถูกตอง  

    2.2 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน ในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการสรางแรงบันดาลใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 

 

ระดับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนใน 

อําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ซ่ึงแบงออกเปน 4 ดาน 

ตามทฤษฎีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ  

Bass & Avolio (1990) คือ 

  1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

  2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

  3) ดานการกระตุนทางปญญา 

  4) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

 

ตัวแปรตาม 

 

 

สภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 

1. อายุ 

   1.1 ตํ่ากวา 35 ป 

   1.2 35 ปขึ้นไป 

2. ประสบการณการทํางาน 

    2.1 ตํ่ากวา 10 ป 

    2.2 10 ปขึ้นไป 

ตัวแปรอิสระ 
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เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความคิดเห็น ตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความ

ปกติใหม ดานการสรางแรงบันดาลใจ อยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี ่ยของระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการสรางแรงบันดาลใจสูงสุด คือ ผูบริหารในยุคความปกติ

ใหมสรางแรงบันดาลใจใหเกิดขึ้นในปจเจกบุคคล สวนขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความ คิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการสรางแรงบันดาลใจ ตํ่าสุด คือ ผูบริหารในยุคความปกติใหมสรางเจต

คติที่ดีตอเพื่อนรวมงานทุกระดับ  

    2.3 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม โรงเรียน ในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการกระตุนทางปญญาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติ

ใหม ดานการกระตุนทางปญญา อยูในระดับมากโดยขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษายุคความปกติใหมดานการกระตุนทางปญญา สูงสุด คือ ผูบริหารในยุคความปกติใหมโนมนาวให

ผูบังคับบัญชาเปลี่ยนมุมมองของปญหาตามสถานการณปจจุบัน และผลที่ตามมา สวนขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น

ตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการกระตุนทางปญญา ตํ่าสุด คือ ผูบริหาร

ในยุคความปกติใหมมีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม ๆ  

    2.4 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม โรงเรียน ในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลโดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคความปกติใหม ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล อยูในระดับมาก โดยขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นตอ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สูงสุด คือ 

ผูบริหารในยุคความปกติใหมดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล สวนขอที่มีคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็นตอ

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ตํ่าสุด คือ 

ผูบริหารในยุคความปกติใหม เขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล  

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ของโรงเรียนใน

อําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนก ตาม อายุ และประสบการณการ

ทํางาน ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนใน

อําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายดานแตกตางกัน 

สําหรับการจําแนกตามอายุพบวามีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม

ของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมแตกตางอยางมี

นัยสําคัญที่ .05 ยกเวน ดานการสรางแรงบันดาลใจไมแตกตางกัน สวนการจําแนกตามประสบการณในการทํางานพบวา มี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  

 

อภิปรายผล 

ผลการวิจัยเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม โรงเรียนในอําเภอ 

รือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 นํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค และ

สมมติฐาน สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
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1. การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนในอําเภอรือ

เสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bass & 

Avolio (1990) 4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทาง

ปญญา 4) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล นํามาอภิปรายผลไดดังนี ้

ระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน ในอําเภอรือเสาะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละดาน 

พบวา ทุกดานมีระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยดานการกระตุนทางปญญา มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณและ ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ทั้งนี้อาจเนื่องจากผูบริหาร

สถานศึกษา และครูผูสอน มีความเห็นวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม เปน

ปจจัยที่สําคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานในสถานศึกษา เปนเรื่องที่ละเอียดออน และมีความสําคัญอยางมาก โดยสงผล

กระทบตอการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาที่จะถายทอดการเรียนการสอนสูนักเรียนใหไดผลอยางมีประสิทธิภาพ โดย

ผูบริหารเปนผูกําหนดฟนเฟองตองเปนบุคคลที่ฉลาดในการจัดการ มีวิสัยทัศน รวมถึงการมีทักษะและกลวิธีในการบังคับ

บัญชาใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในดานการปฏิบัติงานสอดคลองกับผลการวิจัยของ สอดคลองกับผลการวิจัยของ หนึ่งฤทัย เลี้ยง

พันธุสกุล (2562) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ตามความคิดเห็นของครูผูสอนโดยภาพรวม  

อยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของ กรรณิกา บุญชวย (2561) ไดศึกษาบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยองพบวา บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียนใน

อําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุและประสบการณการ

ทํางาน สามารถอภิปรายผล ไดดังนี้     

    2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกตาง

กัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากในการบริหารสถานศึกษา หนวยงานตนสังกัด ยอมคัดสรรบุคคลที่มีความเหมาะสมมาดํารงตําแหนง

ผู บริหาร ซึ่งมีความสําคัญมาก การที่จะกาวเปนผูบริหารที่ดีไดนั ้นผู บริหารตองผานการฝกฝน อบรม สั่งสมความรู 

ประสบการณตาง ๆ อีกทั้งเมื่อไดเปนผูบริหารแลวก็จะตองมีการพัฒนาความรู แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร อยางตอเนื่อง 

เพื่อนํามาบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ โดยเปนการพัฒนาคุณลักษณะทั้งทางดานบุคลิกภาพ เจตคติ และความรูที่

เหมาะสมกับการเปนภาวะผูนํา ดังนั้นการที่จะกาวขึ้นเปนผูบริหารสถานศึกษาแตละแหง ลวนแลวตองผานการกลั่นกรอง 

และคัดเลือกจากหนวยงานตนสังกัดอยางเหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุมณฑา ทายุโก (2557) ไดศึกษา

บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปตตานี จําแนกตามอายุ ภาพรวมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของสิทธิพร 

สมบูรณทรัพย (2560) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสมศักดิ์วิทยา จําแนกตามอายุ ภาพรวมแตก 

ตางกัน 

    2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

โดยภาพรวมแตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจากทั้งนี้อาจเนื่องจากในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา ทั้งที่มีประสบการณหรือไม
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มีประสบการณ หากมีผูบริหารคอยกําหนดแนวทางในการปฏิบัติและกํากับ ควบคุม ดูแลและชวยแกใขปญหาที่เกิดขึ้น

ในขณะปฏิบัติงานแลว ซึ่งเปนคุณสมบัติที่ดีและสมควรจะตองมีในตัวของผูบริหาร จะทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในงานที่สามารถ

ขับเคลื่อนไปได และสําเร็จลุลวงไดดวยดี อีกสิ่งหนึ่งที่สําคัญคือ การไดรับความเต็มใจของผูปฏิบัติงานที่มีความพอใจในการ

ปฏิบัติงานของผูบริหาร ที่คอยชวยเหลือ ไมทอดทิ้งผูปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของสุมณฑา ทายุโก (2557)  

ไดศึกษาบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดปตตานี จําแนกตามประสบการณ ภาพรวมแตกตางกัน และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

นิตนิภา เสนาฤทธิ (2560) ไดศึกษาภาวะะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูโรงเรียนในศูนย

เครือขายเกาะชางสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามประสบการณ ภาพรวมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. จากผลการวิจัยที่ พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

ตํ่ากวาดานอื่นดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญในยุคความปกติใหม และ

ผูบริหารควรเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลในยุคความปกติใหมของผูใตบังคับบัญชาซึ่งยอมสงผลตอการ

เปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาตอไปในอนาคต 

2. จากผลการวิจัยที่พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหมของโรงเรียน

ในอําเภอรือเสาะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ทุกดานอยูในระดับมาก แสดงวา 

ผูบริหารสถานศึกษา มีวิธีในการปฏิบัติงานและแนวทางการแกไขปญหาอยางสรางสรรค และหลากหลายเพื่อกระตุนทาง

เชาวนปญญาของบุคลากรซึ่งยอมสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาตอไปในอนาคต 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ในทุกโรงเรียน เพื่อให

ไดขอมูลที ่กวางขึ ้น และสามารถนําผลการวิจัยมาเปนขอมูลในการพัฒนาภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหาร

สถานศึกษาในยุคความปกติใหมได 

2. ควรมีการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ในสังกัดอื่น ๆ 

เพิ่มเติม 

3. ควรมีการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคความปกติใหม ดวยวิธีการอื่น ๆ เชน

โดยการสัมภาษณ หรือทําการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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