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บทคัดยอ 

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) ศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู 

ของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 และ 2) เปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ 

ครูผูสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 จํานวน 392 คน กลุมตัวอยาง จํานวน 205 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่และมอรแกน และใช

วิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ  วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) สรางเครื่องมือ  

(3) เก็บรวบรวมขอมูล และ (4) วิเคราะหขอมูลเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบบมาตราสวนประมาณคา  

5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบคาที   

ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการ

จัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎรธานี  เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน พบวา  เมื่อจําแนกตามระดับ

การศึกษาโดยภาพรวมรายดานไมแตกตางกัน จําแนกตามอายุและประสบการณในการทํางาน  โดยภาพรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
 

คําสําคัญ: ผูบริหารสถานศึกษา, สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู, สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

             สุราษฎรธานี เขต 3 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the administration competency of learning 

management in basic educational School in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area 

Office 3; and 2) to compare the administration competency of learning management in basic educational 

School in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3, classified by education 
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level, ages and work experiences. This research was a survey research. Population were 392 teachers of 

basic educational School in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3.  

The Sample was 205 teachers in in basic educational Schoo in Wiang Sa under Suratthani Primary 

Educational Service Area Office 3. The sample size followed the table of Krejcie and Morgan. The instrument 

used was a 5 level rating scale questionnaire. The data were analyzed by descriptive statistics including 

percentage, mean, Standard Deviation and t-test.   

The results of research were found that: 1) the administration competency of learning management 

in basic educational school in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3, overall 

and aspect were at high level; and 2) the administration competency of learning management in basic 

educational School in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3, classified by 

education level, ages and work experiences. Teachers with different education level had not different 

assessment on the administration competency of learning management in basic educational school in 

Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3. Teachers with different ages and 

work experiences had different assessment on the administration competency of learning management 

in basic educational school in Wiang Sa under Suratthani Primary Educational Service Area Office 3with 

statistically significant at the .05 level. 
 

Keywords: School Basic Educational, Administration Competency of Learning Management, Suratthani  

                Primary Educational Service Area Office 3 

 

บทนํา  

กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) เปนยุทธศาสตรชาติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

เพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตรที่ 4.3 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร

มนุษย มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดีเกง และมีคุณภาพ มีทักษะที่

จําเปนในศตวรรษที่ 21 (4.2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต มุงเนนการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัย ตั้งแต

ชวงการตั้งครรภ ปฐมวัย วัยเด็กวัยรุน วัยเรียน วัยผูใหญ วัยแรงงาน และวัยผูสูงอายุ เพื่อสรางทรัพยากรมนุษยที่มี

ศักยภาพ มีทักษะความรูเปนคนดีมีวินัย เรียนรูไดดวยตนเองในทุกชวงวัย (4.3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอ

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุงเนนผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา มีการออกแบบระบบ  

การเรียนรูใหม การเปลี่ยนบทบาทครูการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู

ตลอดชีวิต (สํานักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2561) 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560-2579 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคม

แหงการเรียนรูมีเปาหมายใหผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จําเปนใน

ศตวรรษที่ 21 มีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนา

คุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพสถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยาง 

มีคุณภาพและมาตรฐาน แหลงเรียนรูสื่อ ตําราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชน

สามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที่มีระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ 
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มีระบบการผลิตครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล ครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาไดรับ

การพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ไดทําโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาเครื่องมือสงเสริม การขับเคลื่อนประสิทธิภาพ

การจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีเปาหมายเพื่อสงเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีหัวใจหลักในการขับเคลื่อน คือ ครู ผูบริหารสถานศึกษา และผูมีสวน

เกี่ยวของกําหนดตัวชี้วัดที่สงเสริมใหผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางวิชาการ มีศักยภาพในการบริหารจัดการ ทั้งดาน

การบริหารงานวิชาการ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรูเพื่อใหครูสามารถจัดการเรียนรูได

อยางมีประสิทธิภาพ และมีคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการเสริมสรางบทบาทของการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ

จากการรวมมือกันระหวาง บาน โรงเรียน และชุมชนผานการจัดตั้งสมาคม ชมรม การระดมทรัพยากร และการจัดกิจกรรม

สนับสนุนการจัดการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ เพื่อการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนอยางเปนระบบ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) กระบวนการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาจึงเปนหัวใจ

หลักในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญในการสงเสริมกระบวนการ

จัดการเรียนรูของสถานศึกษาเพื่อสงเสริมและขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา  

ผูวิจัยจึงสนใจศึกษา เรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3  

ซึ่งผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารในการนํามาปรับปรุงและพัฒนาตนเองในการบริหารการจัดการเรียนรู ซึ่งเปน

หัวใจหลักของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา ระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 

2. เพื ่อเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู ของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน 
 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูที่มีระดับการศึกษาตางกันประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหาร การจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 แตกตางกัน 

2. ครูที่มีอายุตางกันประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 แตกตางกัน 

3. ครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกันประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัด 

การเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎรธานี เขต 3 แตกตางกัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยการนําแนวคิดจาก
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เครื่องมือสงเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานสําหรับผูบริหาร 

ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ซึ่งไดกําหนด สมรรถนะของผูบริหารออกเปน 3 ดาน ไดแก 1) สมรรถนะดาน

ความรู 2)  สมรรถนะดานทักษะ และ 3) สมรรถนะดานคุณลักษณะ  

1. ประชากรและกลุมตัวอยาที่ใชในการวิจัย 

    1.1 ประชากรวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จํานวน 392 คน   

      1.2 กลุมตัวอยางวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 กําหนดกลุมตัวอยางที่ระดับความเชื่อมั่น รอยละ 95 ซึ่งไดจากการ

เปดตามรางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน ไดแก จํานวน 205 คน   

2. เครื่องมือวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา จํานวน 1 ฉบับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น

เพื่อศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 3 แบงเปน 2 ขั้นตอนดังนี้ 

    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนขอคําถามเกี่ยวกับสถานศึกษาภาพของ

ผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนตัวแปรอิสระ ไดแก ระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน 

    ตอนที่ 2 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎรธานี เขต 3 ซึ่งไดกําหนดสมรรถนะไว  

3 ดาน 1) สมรรถนะดานความรู 2) สมรรถนะดานทักษะ และ 3) สมรรถนะดานคุณลักษณะ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert’s)           

3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

    3.1 ผูวิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เกี่ยวกับสมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเนนการศึกษา

เครื่องมือสงเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสําหรับผูบริหาร 

ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษาเพื่อกําหนดขอบเขตและกรอบแนวคิดแนวทางในการสรางแบบสอบถาม  

    3.2 สรางแบบสอบถาม โดยการปรับจากเครื่องมือสงเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสําหรับผูบริหาร ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา   ตามกรอบแนวคิด และ

วัตถุประสงคของการวิจัย  

    3.3 นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแกไข  

    3.4 นําแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทานตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

หรือความสอดคลองระหวางขอความที่เขียนขึ้นในแบบสอบถามกับนิยามศัพทที่ กําหนดไว โดยใชวิธีหาคาดัชนีความ

สอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามโดยใชสูตร โดยผูเชี่ยวชาญลงความคิดเห็นและใหคะแนน โดยคัดเลือกขอคําถามที่มี

คาเฉลี่ยตั้งแตคา 0.50 ขึ้นไป ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้แบบสอบถามม ีคา IOC ระหวาง 0.6-1.0 ทุกขอ  

    3.5 นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

    3.6 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครูผู สอนที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชศึกษา 

จํานวน 30 คน เพื่อหาความเที่ยงของขอคําถามแลวนํามาวิเคราะหเพื่อหาคาสัมประสิทธิ์ ความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามตามวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) เพื่อใหไดความเชื่อมั่น

แบบสอบถามเทากับ 0.97   
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    3.7 นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงสมบูรณแลวนําเสนอประธานและกรรมการ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

เพื่อตรวจสอบและขอความเห็นชอบกอนนําไปใชในการเก็บขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยนําหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีถึงผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอเวียงสระ ที่สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 จํานวน 31 โรงเรียน 

เพื่อขอความอนุเคราะหใหครูผูสอนตอบแบบสอบถาม สงแบบสอบถามไปยังครูผูสอนสังกัดอําเภอเวียงสระ สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ที่เปนกลุมตัวอยางเพื่อขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม ดวย

ระบบออนไลนผาน Google Forms และการสงแบบสอบถามดวยตนเองสําหรับครูผูสอนโรงเรียนใดที่ไมสามารถจะตอบ

แบบสอบถาม ดวยระบบออนไลนผาน Google Forms และไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง รวบรวมแบบสอบถามที่

ไดรับคืน จํานวนทั้งสิ้น 205 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 เพื่อดําเนินการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณและวิเคราะหขอมูล

ตอไป 

5. การวิเคราะหขอมูล ผู วิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลหาคาสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  

โดยดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

    5.1 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคารอยละ และเสนอ

เปนรูปแบบบรรยายประกอบตาราง 

    5.2 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการ

บริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม รายดานและรายขอ มาคํานวณหา

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    5.3 การเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทําของครูโดยใชคาสถิติ

คาที (t-test)  

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติ ดังนี้ 

    6.1 สถิติที่ใชหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก คาความเชื่อมันของแบบสอบถาม โดยใชสัมประสิทธิแอลฟา  

    6.2 สถิติพื้นฐาน ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย หาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    6.3 สถิติทีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก คาสถิติ (t-test) เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของ

การเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทําของครูโดยใชคาสถิตคิาท ี(t-test)  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยการนํากรอบแนวคิด

จากเครื่องมือสงเสริมการขับเคลื่อนประสิทธิภาพ การจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานสําหรับ

ผูบริหาร ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ซึ่งผูวิจัยไดไดกําหนดสมรรถนะของผูบริหารออกเปน 3 ดาน 

ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย  

  1. ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู ของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 โดยภาพรวม

และรายดานทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ สมรรถนะ

ดานคุณลักษณะ รองลงมา ไดแก สมรรถนะดานความรู และสมรรถนะดานทักษะ 

                1.1 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

ความรู ประเด็นที่ 1.1 การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายขอ 

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูใชสื่อและนวัตกรรมในการ

จัดการเรียนรู รองลงมาไดแก ผูบริหารมีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย/

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ตอบสนองตอความสนใจของผูเรียนและบริบทแตละพื้นที่ และขอที่มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูทั้งภายใน/ภายนอกสถานศึกษา  

      1.2 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

ความรู ประเด็นที่ 1.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายขอ

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

และมีการนิเทศ กํากับ ติดตามการประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมาไดแก ผูบริหารมีการนําผลการประกันคุณภาพ

การศึกษาไปกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศึกษา และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหารมีการสะทอนผล

การประเมินคุณภาพและแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นจากครู บุคลากรทางการศึกษาและผู มีสวนเกี ่ยวของเพื ่อพัฒนา 

การจัดการเรียนรู ไปยังครูบุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของ 

    1.3 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหาร 

การจัดการเรียนรูของสถานศึกษา 3 ดาน ไดแก 

1. สมรรถนะดานความรู  

   1.1 การบริหารงานวิชาการ 

   1.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2. สมรรถนะดานทักษะ 

    2.1 การบริหารงานวิชาการ 

    2.2 การสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียน 

3. สมรรถนะดานคุณลักษณะ 

    3.1 ภาวะผูนําทางวิชาการ 

    3.2 คุณธรรมจริยธรรม 

สถานภาพของครูผูสอน 

1. ระดับการศึกษา 

   1.1 ปริญญาตร ี

   1.2 สูงกวาปริญญาตร ี

2. อาย ุ

   2.1 มีอายุนอยกวา 35 ป  

   2.2 มีอายุ 35 ปขึ้นไป 

3. ประสบการณการทํางาน 

    3.1 มีประสบการณการทํางานนอยกวา 10 ป 

    3.2 มีประสบการณการทํางานมากกวา 10 ป 
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ทักษะ ประเด็นที่ 2.1 การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายขออยูใน

ระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการเลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา เพื่อนําไปใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรู รองลงมาไดแก ผูบริหารมีการประเมินผลการนิเทศ 

กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนรู และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหาร มีการวางแผนและมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม  

การจัดการเรียนรูใชวิธีการและเครื่องมือ ตามแผนการนิเทศที่กําหนด 

    1.4 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู ของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

ทักษะ ประเด็นที่ 2.2 การสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยก

พิจารณารายขอ อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีใน 

การครองตน ครองคน ครองงาน อยางสมํ่าเสมอ รองลงมาไดแก ผูบริหารจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพใหครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดพัฒนาการเรียนรูและขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผูบริหาร เปนผูนําในการวางแผนและดําเนินการ

พัฒนาการจัดการเรียนรูรวมกับครูและผูมีสวนเกี่ยวของใหสอดคลองกับบริบทของสถานศกึษา 

    1.5 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

คุณลักษณะ ประเด็นที่ 3.1 ภาวะผูนําทางวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายขอ

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น โดยคํานึงถึงความตองการ

และความแตกตางของแตละบุคคล รองลงมา ไดแก ผูบริหารกําหนดเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

ที่สอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษา และดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง และผูบริหารนําผล

การประเมิน มาปรับปรุง พัฒนา และกําหนดทิศทาง การพัฒนาการจัดการเรียนรู และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ผูบริหารเปน

ผูนําในการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและสรางแนวทาง เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู  

    1.6 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สมรรถนะดาน

คุณลักษณะประเด็นที่ 3.2 คุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายขอ 

อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารใชอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานโดยไมแสวงหาผลประโยชน

ในทางมิชอบทั้งตอตนเองและผูอื่น รองลงมา ไดแก ผูบริหาร มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน แกปญหา และใหขอเสนอแนะ

ดวยความจริงใจ และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ผูบริหารปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาอยางเสมอภาคไมเลือกปฏิบัติ   

2. ผลการเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู ของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน พบวา เมื ่อจําแนกตามระดับการศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามอายุ และประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดาน

แตกตางกันอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

 

อภิปรายผล  

1. จากการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี  

เขต 3 โดยภาพรวมและรายดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายดานพบวา สมรรถนะดานความรู  
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ประเด็นที่ 1.1 การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการ

สงเสริมและสนับสนุนใหครูใชสื ่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู   ประเด็นที่ 1.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีแนวปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาและมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การประกันคุณภาพการศึกษา สมรรถนะดานทักษะ ประเด็นที่ 2.1  

การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารมีการเลือกใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อนําไปใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรู  ประเด็นที่  

2.2 การสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหาร

ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในการครองตน ครองคน ครองงาน อยางสมํ่าเสมอ และสมรรถนะดานคุณลักษณะ  

ประเด็นที่ 3.1 ภาวะผูนําทางวิชาการ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารยอมรับ

ฟงความคิดเห็นของผูอื่น โดยคํานึงถึงความตองการและความแตกตางของแตละบุคคล ประเด็นที่ 3.2 คุณธรรม จริยธรรม  

โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารใชอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานโดยไมแสวงหา

ผลประโยชนในทางมิชอบทั้งตอตนเองและผูอื่น ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ตระหนักถึงความสําคัญในการสงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูของ

สถานศึกษา เพื่อสงเสริมและขับเคลื่อนประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา เพื่อหาแนวทางพัฒนาการสอนของ

ครูใหมีคุณภาพ เพื่อนํามาปรับใชในการจัดการเรียนรูแกนักเรียนใหบรรลุตามเปาหมายทั้งยังเปนที่ปรึกษา ประพฤติตนเปน

แบบอยางที่ดี ตลอดจนการเปนผูนําทางดานวิชาการทามกลาง ความเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน สอดคลองกับ รุงชัชดาพร  

เวทะชาติ (2553 อางถึงในสุวรรณี กันทะปง, 2562) กลาววา ผูบริหารเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการจัดการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในการศึกษาประสบความสําเร็จ สงผลตอคุณภาพของผูเรียนใหเปนคนไทยที่สมบูรณดังที่

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดไวในความมุงหมายและหลักการซึ่งตองการใหคนไทยมีความสมบูรณ

ทางดานรางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรูความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต อยูรวมกับ

ผูอื่น ไดอยางมีความสุข มีความคิดริเริ่มสรางสรรค การพึ่งพาตนเองการใฝรูอยูเสมอ การเห็นความสําคัญของภูมิปญญา

ทองถิ่นการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ความเสมอภาค การเคารพกฎหมาย ความรูสากลประชาธิปไตย 

ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และการเห็นความสําค ัญของการเร ียนรู ด วยตนเองอยางตอเนื ่อง และสอดคลองกับ

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดกลาวถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรูวา การจัดการศึกษา 

จะประสบผลสําเร็จไดดี และมีคุณภาพนั้นสวนหนึ่งเปนเพราะมีผูบริหารที่ตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา เขาใจ

บทบาทหนาที่อยางถองแท และลงไปปฏิบัติอยางจริงจังและตอเนื่อง ในการจัดการเรียนรูผู บริหารสถานศึกษาควรมี

บทบาท ดังนี ้

1. ศึกษาวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ตลอดจนเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

เพื่อการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

2. รวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหเปนรูปธรรม โดยมุงเนนใหผูเรียนเปนคนดี คนเกงและสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

3. ดําเนินการประชาสัมพันธใหผู ปกครอง ชุมชนและผูที ่เกี ่ยวของทุกภาคสวนไดเขาใจแนวทางการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดวยวิธีการและรูปแบบตาง ๆ อยางเหมาะสม 

4. สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรจัดทําหนวยการเรียนรู  แผนการจัดการเรียนรู ที ่สอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา ความตองการของทองถิ่น เพื่อพัฒนาผูเรียนทั้งดานความรู ทักษะกระบวนการ ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
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5. ระดมทรัพยากรในชุมชน พรอมทั้งแสวงหาความรวมมือจากทุกภาคสวน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูใหบรรลุ

เปาหมายของหลักสูตร 

6. สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรูสื่อการเรียนรู แหลง

เรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่น ตลอดจนเทคโนโลยีที่เหมาะสมตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

7. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาใชกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง 

8. เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงใหบุคลากรในสถานศึกษามีการนิเทศภายในอยางเปนระบบโดยเนนการนิเทศ

แบบกัลยาณมิตร เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

9. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาวัดและประเมินผลการเรียนรู ดวยวิธีการที่หลากหลาย พรอมนํา

ผลการวัดและประเมินมาพัฒนาผูเรียนอยางเปนระบบ 

10. จัดใหมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา ดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน ประชุมสัมมนา ประชุม

ปฏิบัติการ ศึกษาดูงาน เพื่อการพัฒนาบุคลากรครูใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ กมลพัชร  

หินแกว (2555:78) ไดศึกษาเรื่องสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สอดคลองกับผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาเอกชนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับปฏิบัติมาก

ในทุกดาน และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุรีพร แกวโพธิ ์ (2561) ไดศึกษาเรื ่องบทบาทผูบริหารสถานศึกษาใน 

การสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดนครนายก สอดคลอง

กับผลการวิจัยพบวา บทบาทผูบริหารสถานศึกมาในการสงเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู ที ่เนนผู เรียนเปนสําคัญ 

ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครนายกในภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ธีระรัตน  

คันธิวงศ (2560) ไดศึกษาการศึกษาการบริหารงาน การจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 สอดคลองกับผลการวิจัย

พบวา สภาพการบริหารงานการจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูวิชาการ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

2. จากการผลวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการ

จัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ

ราษฎรธานี เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณในการทํางาน พบวา เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา  

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อจําแนกตาม อายุ และประสบการณในการ

ทํางาน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้

เนื่องจากการบรรจุเปนขาราชการครูจะตองเริ่มจากการเตรียมความพรอมและการพัฒนาอยางเขม เปนระยะเวลา 2 ป 

เหมือนกัน ทั้งคนที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกวาระดับปริญญาตรี ดังนี้ระดับการศึกษาจึงไมมีความแตกตางกัน

ในการประเมินสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรู ของสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 และจะสงผลตอการผล

การประเมิน เมื่อจําแนกตาม อายุ และประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดานแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผลการประเมินของครูที่มีอายุนอยกวา 35 ป และมีประสบการณในการทํางานนอยกวา 10 ป   

มีผลการประเมินสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน อําเภอเวียงสระ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 สูงกวา ครูที่มีอายุ 35 ป 

ขึ้นไป และมีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป เนื่องครูที่มีอายุนอยกวา 35 ป และมีประสบการณในการทํางานนอย
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กวา 10 ป จะเปนกลุมที่ตองเตรียมความพรอมและการพัฒนาอยางเขม และการพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในดานวิชาชีพ

ครูจึงไดรับการดูแลเอาใจใสจากผูบริหารสถานศึกษาเปนพิเศษ 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกสมรรถนะเมื่อพิจารณาการประเมิน

รายขอพบวาที่คาเฉลี่ยนอยควรจะพัฒนา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับงานวิจัย  

เพื่อพัฒนาการเรียนรูทั ้งภายใน/ภายนอกสถานศึกษาและมีการสะทอนผลการประเมินคุณภาพและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นจากครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูไปยังครูบุคลากรทางการศึกษาและ

ผูมีสวนเกี่ยวของ และผูบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนและมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนรูใชวิธีการและ

เครื่องมือตามแผนการนิเทศ ที่กําหนดรวมกับครูและผูมีสวนเกี่ยวของใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป การวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะการสงเสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรูเกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูทั้งภายใน/ภายนอกสถานศึกษาและมีการสะทอนผลการประเมินคุณภาพและ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูไปยังครูบุคลากร

ทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของ และ การวางแผนและมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม การจัดการเรียนรูใชวิธีการและ

เครื่องมือตามแผนการนิเทศที่กําหนดรวมกับครูและผูมีสวนเกี่ยวของใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาเพื่อเปนการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานตอไป 
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