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บทคัดยอ 

การทําวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน การวิจัยนี้

เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาสกลุม จํานวน 

1,125 คน และกลุ มตัวอยาง จํานวน 254 คน โดยการสุ มแบบแบงชั ้นภูมิ วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั ้นตอน ไดแก 

(1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ (2) การสรางเครื่องมือที่ใชในงานวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูล และ  

(4) การวิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชใน

การวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผู นําทางวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษานราธิวาส โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ 2) เปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการ

ทํางานไมแตกตางกัน 
 

คําสําคัญ:  ภาวะผูนําทางวิชาการ, ผูบริหารสถานศึกษา, สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the academic leadership of school administrators 

under Narathiwat Secondary Educational Service Area Office; and 2) to compare the academic leadership of 

school administrators under Narathiwat Secondary Educational Service Area Office, classified by ages, 

and work experience. Research methodology was a survey research. The population, included 1,125 

teachers in Narathiwat Secondary Educational Service Area Office; Sample, totaling 254 teachers, was 

obtained by simple random sampling method. Research procedure consisted of 4 steps; (1) study  

of literature and related research; (2) creation of research instrument; (3) data collection; and (4) data 

analysis. The instrument used for data collection was a five-point rating scale questionnaire. The statistics 

used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
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The results of the research found that; 1) the academic leadership of school administrators 

under Narathiwat Secondary Educational Service Area Office, overall and each aspect were at high level; 

and 2) comparison of the academic leadership of school administrators under Narathiwat Secondary 

Educational Service Area Office, classified by ages and work experience were not different. 
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บทนํา 

ในปจจุบันความเจริญดานเทคโนโลยีและวิทยาการตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอ

สังคม การดํารงชีวิตอยางมีคุณภาพในปจจุบันจึงตองมีการเรียนรูเพื่อปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งการจัด

การศึกษาที่ดีมีคุณภาพเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาคุณภาพคน และมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศเปนกระบวนการ

เรียนรูนําไปสูความเจริญงอกงามทั้งของบุคคลและสังคม (สํานักงานคณะกรรมการการ ศึกษาแหงชาติ, 2544: 1) โดยจะ

เปนการชวยใหบุคคลไดพัฒนาตนเองในดานตาง ๆ ตั้งแตการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตั้งแตแรกเกิด การพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถในดานตาง ๆ เพราะทําใหบุคคลรูจักคิดวิเคราะห แกปญหา เรียนรูดวยตนเอง มีจริยธรรม 

คุณธรรม มีการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางเปนสขุ ตลอดจนสรางสรรค

ประเทศใหพฒันาอยางยัง่ยนื ดงันัน้จงึถอืไดวาการศกึษาเปนสิง่ทีช่วยสราง “ทนุมนษุย ” อนัเปนหวัใจสาํคญัของการพฒันา

เพื่อเปนกําลังแรงงานที่มีคุณภาพของประเทศ ซึ่งเปนกลไกและกําลังสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติ 

ใหเกิดการพัฒนาและแขงขันไดอยางมีศักดิ์ศรี (อํารุง จันทวานิช และไพบูลย แจมพงษ, 2542: 2-3)  

กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดเรงรัดมาตรการในการขับเคลื่อน การ

บริหารจัดการศึกษา และกําหนดกลยุทธสถานศึกษาในทุกประเภททุกระดับ ซึ่งเปนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบสูวิสัยทัศน

ที่วาคนไทยทุกคนมีโอกาสและมีความเสมอภาคทางการศึกษาอยางทั่วถึงใหทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมและถือวา

ผูเรียนสําคัญที่สุด โดยมีโรงเรียนคุณภาพ หองเรียนคุณภาพ นักเรียนคุณภาพ มีครูเกง มีครูดีตามมาตรฐาน วิชาชีพชั้นสูง 

จากกระแสการปฏิรูปการศึกษาทําใหสังคมอยากเห็นคุณลักษณะของครูและผู บริหารสถานศึกษาในมิติใหมมีการ

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการบริหาร ปรับเปลี่ยนแนวคิดการสอนของครู ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูของผูเรียน และ

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉะนั้น ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพจะตอง

มีกระบวนทัศนในหลายมิติ โดยจะตองมององครวมเชิงบูรณาการในการ บริหารสถานศึกษา จะตองเขาใจแนวคิดการ

บริหารสถานศึกษาทั ้งระบบ (Whole School Approach) สูการบริหารงานที ่มุ งเนนในผลสัมฤทธิ์ (Result-based 

Management) และใชความเชี่ยวชาญแหงตน (Personal Power) เพื่อการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและการเปนผูบริหาร

การเปลี่ยนแปลง (Change Management) ในยุคการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งเปนเรื่องที่ทาทายผูบริหารการศึกษามืออาชีพ

เปนอยางยิ่ง (ประสาน ปนกุมภีร, 2549: 4) จะเห็นไดวาการจัดการเรียนการสอนจะตองมีความหลากหลาย ครอบคลุมเพื่อ

สรางองคความรูใหทั่วถึง กวางขวางหลากหลายรูปแบบ (จักรกฤษณ วงษชาล,ี 2551: 2) กลาวไววา การดําเนินงานวิชาการ

เกี่ยวของกับหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การที่จะทําใหโรงเรียนมีคุณภาพตองอาศัยกระบวนการ

บริหารงานวิชาการใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนด ซึ่งจะเห็นไดอยางชัดเจนวามาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏ

เดนชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ การบริหารงานวิชาการจึงนับวามีความสําคัญสูงสุดตอความสําเร็จหรือ

ความลมเหลวของการบริหารงานตาง ๆ ในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนเพียงลําพังคนเดียว ไมสามารถดําเนินการทุกอยางได

อยางราบรื่น จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากผูที่เกี่ยวของทุกฝาย การที่ผูบริหารจะไดรับความรวมมือนั้นจะตองดําเนิน

บทบาทและพฤติกรรมที่เหมาะสมคือ มีภาวะผูนําทางวิชาการในการรวมพลังครูดําเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให

ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของโรงเรียน โดยผูบริหารตองทํางานรวมกับครู กระตุนครูใหคําแนะนําและประสานงานให
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ครูทําคนทํางานรวมมือกันดวย เทคนิควิธีที่มีคุณภาพจึงจะสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงเปนหัวใจสําคัญในการบริหาร สถานศึกษาในดานวิชาการเปนลําดับแรก  

ซึ่งภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน จะตองเปนผูที ่มีความสามารถในการนําและการบริหารบุคคลในการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษา ใหกระทําหรือจัดกิจกรรมดานวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผลสําเร็จ ทําให

กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และงานดานวิชาการในปจจุบันมีความสลับซับซอนมาก เนื่องจาก

สิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของสังคมสงผลกระทบเปนปญหายุงยากหลาย ๆ ดานเปนปญหาที่ตองแกไขอยูตลอดเวลา 

บทบาทใหมของผูบริหารสถานศึกษาไดถูกขับเคลื่อนใหเปนบุคคลสําคัญแหงการเปลี่ยนแปลง จําเปนตองริเริ่มบทบาทใหม 

เพื่อปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพการณเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนจึงเปนบทบาทสําคัญอยางยิ่งที่จะเปนตัวจักรหลักแหงความสําเร็จเพื่อแกไขปญหาการจัดการเรียนการสอนที่ดอย

คุณภาพใหหมดไป นอกจากนั้น Davis & Thomas (1989: 21) กลาววาความเปนผูนําทางวิชาการเปนบทบาทสําคัญของ

ผูบริหารที่จะทําใหกิจกรรมดานการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ “โรงเรียนที่ไดชื่อวามีประสิทธิผล” หรือ “โรงเรียน

คุณภาพ” ซึ ่งสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน จากการศึกษาพบวา ปจจัยที ่สงผลตอความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนเดนชัดก็คือ ภาวะผู นําทางวิชาการ (Instructional Leadership) ของผู บริหารสถานศึกษา 

ผูบริหารตองมีความเปนผูนําทางวิชาการสูง ภาวะผูนําทางวิชาการที่ควรใหความสนใจตามทฤษฎีของ (Seyfarth, 1999: 

165-273) คือ มุมมองและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร การประเมินนักเรียน การจัดโครงการสําหรับเด็กที่มี

ความตองการพิเศษ การประเมินผลการสอนของครู และการวางแผนเพื่อพัฒนาความเปนครูมืออาชีพ และไชยา ภาวะบุตร

(2555: 187) ไดกลาวไววา ภาวะผูนําทางวิชาการเปนสิ่งสําคัญสําหรับบุคลากรทางการศึกษาผูบริหารโรงเรียนตองสื่อสาร

และแสดงใหนักเรียน ครู และผูปกครองเห็นวาสิ่งใดสําคัญและมีคุณคาในโรงเรียนเพื่อใหการดําเนินงานเปลี่ยนแปลงและ

นําไปสูความเปนเลิศทางวิชาการได 

สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการเปนบทบาทที่สําคัญที่สุดของผูบริหารสถานศึกษาที่ตองดําเนินการบริหารงาน

วิชาการอยางจริงจัง ทั้งการกระตุนและสงเสริมครูผู สอนใหจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยยึดผู เรียนเปนสําคัญ 

ใชหลักการบริหารจัดการที่เนนคุณภาพ อันจะสงผลตอประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาและคุณภาพ

ของสถานศึกษาตอไป จากเหตุผลดังกลาวขางตน จะเห็นไดวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญ

อยางยิ่งตอการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทและมาตรการของกระทรวงศึกษาธิการในการเรงรัดพัฒนาใหมี

การศึกษาสูเกณฑมาตรฐานและมีคุณภาพ ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส โดยเปนภาวะผูนําตามความคิดเห็นครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาสเพื่อนําผลการวิจัยไปใชในการวางแผน กําหนดนโยบาย ตลอดจนพัฒนา 

ปรับปรุง และหาแนวทางแกไขปญหาในดานการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาการศึกษา

ของสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลใหการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส    

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นราธิวาส จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 
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ขอบเขตการวิจัย  

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากร ไดแก ครูผูสอน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปการศึกษา 2564 

จํานวน 1,125 คน 

   1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผู สอน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส  

ปการศึกษา 2564 จํานวน 254 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการเปดตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan. 1970: 607–610) โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ของสัดสวนประชากรตามขนาด

สถานศึกษา และสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)  

2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นจาก

การศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) ประกอบดวย ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน  

    ตอนที่ 2 แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อสอบถามภาวะผูนําทางวิชาการตามแนวคิดของ

ฮอลลิงเจอร และเมอรฟ (Hallinger and Murphy, 1985: 217-247) ประกอบดวย 5 ดาน  

3. การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยมีขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ ดังนี้ 

    3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีในการสรางเครื่องมือและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานกิจการ

นักเรียน  

    3.2 นําแบบสอบถามปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษางานนิพนธเพื่อตรวจสอบความถูกตองและปรับปรุงแกไข 

    3.3 นําขอคําถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตองดานภาษาและความ

เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา 

(index of Item objective congruence: IOC) คา IOC ทุกขออยูระหวาง 0.67-1.00 

    3.4 แกไข ปรับปรุงโดยจัดทําเปนแบบสอบถามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ และอาจารยที่ปรึกษา 

    3.5 นําแบบสอบถามที่ไดไปปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใชกับครูโรงเรียนที่อยูใกลเคียง และมีลักษณะการ

บริหารที่ใกลเคียงกัน จํานวน 30 คน 

    3.6 นําแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาตรวจสอบคุณภาพดวยการหาคาความเที่ยง ไดคาความเชื่อมั่นแบบสอบถาม

ฉบับนี้ เทากับ 0.93 

    3.7 ปรับปรุงแกไขและจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาล◌ัยกรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการ  

ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.2 ผูวิจัยนําแบบสอบถามสงไปยังโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางที่เลือกไวไดทําแบบสอบถาม จํานวน 254 ฉบับ 

และขอความรวมมือในการสงแบบสอบถามคืนภายใน 1 สัปดาห นับตั้งแตวันที่รับแบบสอบถาม  

    4.3 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความถูกตอง และความสมบูรณ โดยจํานวนแบบสอบถาม

ที่ไดรับกลับมา 254 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 เพื่อนําแบบสอบถามที่รวบรวมมาไดไปตรวจใหคะแนนและวิเคราะหขอมูล

ตอไป 
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5. การวิเคราะหขอมูล 

    5.1 วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List) โดยแจก

แจงความถี่ (Frequency) เปนรายขอ วิเคราะหคํานวณหารอยละ (Percentage) และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบ

ความเรียง 

    5.2 วิเคราะหภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นราธิวาส ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) คา 5 ระดับ วิเคราะหคาเฉลี่ย (Mean)  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

    5.3 วิเคราะหเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส จําแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณในการทํางาน โดยใชโดยใชสถิติการทดสอบ 

คาที (t-test)  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิด ทฤษฎีที่นํามาใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวยแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ  

5 ดาน (รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส) ไดแก วิสัยทัศนในการจัด

การศึกษา ภาวะผู นําในการสงเสริมการใชนวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน การสงเสริมของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อพัฒนาการวิชาการ การมีศักยภาพในการพัฒนางานวิชาการ การแสวงหาความรูเพื่อปรับใชตลอดเวลา กําหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัยสรุปเปนแผนภาพไดดังนี ้
 

                   ตัวแปรตน                                                  ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

 1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกรายดานอยูในระดับมาก โดยการบริหารหลักสูตรและการสอน 

มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน และการกําหนดพันธกิจ ดังตารางที่ 1 

 

 

 

 

สถานภาพของคร ู

1. ระดับการศึกษา 

    - ปริญญาตรี 

    - สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณการทํางาน 

  - 1-10 ป 

  - 11ขึ้นไป 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

  ประกอบดวย 

  (1) การกําหนดพันธกิจ  

  (2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 

  (3) การนิเทศการสอน 

  (4) กํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 

  (5) การสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
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ตารางที่ 1 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ การบริหารงานกิจการนักเรียน ในโรงเรียนศูนยประสานงาน 

              เขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือขายหนองตาคง อําเภอโปงนํ้ารอน จังหวัดจันทบุรี โดยรวม 
 

การบริหารงานกิจการนักเรียน x" S.D. ระดับ 

1. ดานการควบคุมความประพฤติและระเบียบวินัยนักเรียน 4.24 0.42 มาก 

2. ดานการจัดบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน 4.25 0.52 มาก 

3. ดานการจัดบริการแนะแนว 4.22 0.53 มาก 

4. ดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 4.35 0.52 มาก 

5. ดานกิจกรรมนักเรียน 4.16 0.52 มาก 

6. ดานสงเสริมประชาธิปไตย 4.20 0.50 มาก 

7. ดานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 4.20 0.450 มาก 

รวม 4.23 0.29 มาก 

 

2. ผลการการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานราธิวาส จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันและ 

ไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ดังตารางที่ 2-3 
 

ตารางที่ 2 แสดงภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส  

             จําแนกตามระดับการศึกษา  
 

 

 

 

 

 

 

ที่ 
ภาวะผูนําทางวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 

t P ปริญญาตรี 
สูงกวา 

ปริญญาตรี 

x" S.D. x" S.D. 

1 การกําหนดพันธกิจ 4.13 .49 4.07 .54 .850 .396 

2 การบริหารหลักสูตรและการสอน 4.38 .40 4.37 .43 .056 .956 

3 นิเทศการสอน 4.20 .33 4.23 .32 -.551 .582 

4 การกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน 4.23 .36 4.22 .31 .108 .914 

5 การสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 4.14 .30 4.10 .29 .928 .354 

รวม 4.22 .18 4.21 .16 .496 .620 
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ตารางที่ 3 แสดงภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส  

             จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 

การบริหารงานกิจการนักเรียน 

ประสบการณในการทํางาน 

t p 
1- 10 ป 

(n=55) 

11 ปขึ้นไป 

(n=18) 

x" S.D. x" S.D. 

1. ดานการควบคุมความประพฤติและระเบียบวินัย 

   นักเรียน 
4.23 0.42 4.28 0.43 0.42 0.67 

2. ดานการจัดบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน 4.25 0.53 4.24 0.51 0.11 0.91 

3. ดานการจัดบริการแนะแนว 4.22 0.50 4.22 0.62 0.12 0.99 

4. ดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 4.38 0.49 4.25 0.64 0.95 0.35 

5. ดานกิจกรรมนักเรียน 4.17 0.54 4.11 0.47 0.42 0.67 

6. ดานสงเสริมประชาธิปไตย 4.27 0.46 4.01 0.58 2.07 0.41 

7. ดานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน 4.21 0.49 4.15 0.53 0.47 0.64 

รวม 4.25 0.25 4.181 0.39 0.73 0.47 

 

อภิปรายผล 

 1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส  

โดยภาพรวมอยูในระดับมากทั้งนี้อาจเปนเพราะการดําเนินการวางแผนของผูบริหารสถานศึกษาอยางเปนระบบ สอดคลอง

กับงานวิจัยของ เกตุผกา มานะกิจ (2554) ซึ่งไดศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3” พบวา ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารโรงเรียน ซึ่งมีการบริหาร 8 ดาน ไดแก การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร  

การพัฒนางานวิชาการ การนิเทศในเชิงพัฒนา การสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ การจัด

ใหมีสิ่งสงเสริมสภาพการเรียนรูและการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนางานวิชาการอยางมีคุณภาพโดยภาพรวมอยูใน

ระดบัด ีประสทิธผิลของการบรหิารวชิาการโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับดี 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานราธิวาส จําแนกตาม ระดับการศึกษา และประสบการณทํางานไมแตกตาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร

สถานศึกษามีบุคลิกภาพที่ดี แตงกายเรียบรอย มีมนุษยสัมพันธดี มีศาสตรและศิลปในการพูดจูงใจโนมนาวจิตใจผูอื่นให

ปฏิบัติครูที่มีประสบการณตางกันทุกคนไดมีโอกาสทํางานกับผูบริหารคนเดียวกันที่มีเทคนิคการบริหารงานกับครูทุกคน

คลาย ๆ กันสอดคลองกับงานวิจัยของพงศเทพ เขมนกสิกรรมและ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2564) ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา

ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดสมุทรปราการ โดยผล

การเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ในจังหวัดสมุทรปราการ จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณการทํางานไมแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

1. ดานการกําหนดพันธกิจผูบริหารควรสงเสริมและเปดโอกาสใหครู และผูที่มีสวนเกี่ยวของรวมแสดงความ

คิดเห็นในการออกแบบและกําหนดพันธกิจรวมกัน 

2. ดานการบริหารหลักสูตรและการสอนผูบริหารควรจัดอบรมใหความรูเพิ่มเติมในเรื่องของการวิเคราะหหลักสูตร

และการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  

3. ดานการนิเทศการสอนผูบริหารควรจัดอบรม และมีการติดตามและประเมินผลดานการนิเทศการศึกษาอยาง

ใกลชิด 

4. ดานการกํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียน ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุน และสรางความตระหนัก

ใหแกคณะครูในการติดตามความกาวหนาของนักเรียน โดยการจัดใหมีการสอนซอมเสริม 

5. ดานการสงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนผูบริหารควรมีการติดตามบรรยากาศแตละหองเรียนอยางใกลชิด 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรทําวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 

2. ควรวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธของภาวะผู นําการเปลี ่ยนแปลงของผู บริหารศึกษา กับขวัญและกําลังใจใน 

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 
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