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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 และ 2) เปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  ประชากรประกอบดวยครูในอําเภอระ

แงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จํานวน 475 คนกลุมตัวอยางคือครูในอําเภอระแงะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 สุมโดยวิธีการแบบชั้นภูมิตามสัดสวน จํานวน 217 คน 

วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) ศึกษาปญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและ

วิเคราะหขอมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถามชนิดประมาณคา  

5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก ความถี่รอยละ คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  

 ผลการวิจัยพบวา 1) พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอําเภอระแงะ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบ

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอําเภอระแงะ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1จําแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณในการทํางาน พบวาไมแตกตางกัน 
 

 คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ผูบริหารสถานศึกษา 

 

ABSTRACT  

The objectives of this research were: 1) to study academic administration behavior of school 

administrators in Ra-nge District under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3; and  

2) to compare  the  academic administration  behavior of school administrators in Ra-nge District  under 

the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3, classified  by  school  size and working 

experiences. Research methodology was a survey research. The population, totaling 475 teachers, 

included school teachers in Ra-nge District under The Narathiwat Primary Educational Service Area Office 

3. Sample consisted of 217 teachers, obtained via proportional stratified random technique. Research 

procedure consisted of 4 steps: (1) study research problems; (2) research design; (3) data collection and 
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analysis data; and (4)  research paper writing. The instrument was a 5-point rating scales questionnaire. 

The statistics used for data analysis were: percentage, mean, Standard Deviation and hypothesis testing 

by One Way ANOVA. 

               Major Findings were as follow: 1)  academic administration behavior of school administrators 

in Ra-nge District  under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3  was at high in overall; 

and 2)  the comparison of the academic administration  behavior of school administrators in Ra-nge 

District under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3, classified by school size and 

working  experiences were  not  different  in  overall.  
 

 Keywords: Academic Administration, Schools Administrators  

 

บทนํา 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ตามมาตรา 49 ระบุไววา “ บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกัน 

ในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย” (รัฐธรรมนูญแหง

ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช, 2550: 15 ) นอกจากนี้มีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกลาวถึง

ความสําคัญของการจัดการศึกษา ในหมวด 1 มาตรา 6 ระบุวา การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษย

ที่สมบูรณทั่งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ

ผูอื่นไดอยางมีความสุข และมาตรา 8 ระบุวา ในการจัดการศึกษาใหยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชนใหสังคม

มีสวนรวมในการจัดการศึกษาและพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง 

จากความสําคัญของการศึกษา ทําใหเกิดการปฏิรูปการศึกษามาโดยตลอด มีการปฏิรูป การศึกษาทั้งระบบ ตั้งแต

วัตถุประสงค เปาหมาย น โยบาย และรูปแบบของการจัดการศึกษา มีการบัญญัติใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลในกฎหมาย

วาดวยระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ซึ ่งเปนการปฏิรูปการศึกษาครั ้งสําคัญของประเทศไทย  

ซึ่งสอดคลองกับเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) และ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ระบุวา การบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหยึดเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อใหสถานศึกษาสามารถ

ดําเนินการในการบริหารจัดการศึกษาไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา 

ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 32) เชนเดียวกับ จันทรานี 

สงวนนาม (2553: 143 ) ไดใหความสําคัญของงานวิชาการไววา งานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาที่ผูบริหาร

จะตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่งสวนงานดานอื่น ๆ นั้น แมจะมีความสําคัญเชนเดียวกัน แตเปนเพียงสวนสงเสริมสนับสนุน

ใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจะตองสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุ

จุดหมายของหลักสูตร 

การศึกษาถือเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของทุกประเทศ  การศึกษายังเปนปจจัยที่จะชวย ในการแกปญหาในหลายๆ

ดาน เชน การใชเปนนโยบายเพื ่อการพัฒนาประเทศ และเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาดานตาง ๆ ดานความ

เจริญกาวหนาดานเทคโนโลยี และสารสนเทศใหมีผลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจใหดียิ่งขึ้น ถาสถานศึกษา

ขาดคุณภาพทางการศึกษาจะทําใหคุณภาพของประชากรรวมถึงไปถึงกําลังคนของประเทศตกตํ่าลงไปดวย ดวยเหตุผลนี้

ผูบริหารสถานศึกษา จึงมีบทบาทหนาที่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมาตรฐานการจัดการศึกษา ในทุกระดับและ

ทุกรูปแบบใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงเปนพื้นฐานในการพัฒนา

ประเทศเพื่อใหมีความเจริญกาวหนาในดานระบบการศึกษา และสงเสริมสนับสนุนเพื่อยกระดับการศึกษาไทยในทุกชวง

อายุทุกวัยของการศึกษาเปนไปอยางตอเนื่อง (สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, 2558: 1) 
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จากงานวิจัยดังกลาวขางตนพบวา ความสําเร็จในการพัฒนาการศึกษาในสถานศึกษาแตละแหงนั้น เปนผล

เนื่องมาจากผูบริหารเพราะผูบริหารเปนผูนําองคกร โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการบริหารงานวิชาการที่ดี สงเสริมให

ครูผูสอนมีการจัดกิจกรรมใหนักเรียนไดพัฒนาความรู ทักษะ เจตคติ ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนเปนเครื่อง

ชี้ใหเห็นถึงความสําเร็จ หรือความลมเหลวดานการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยางชัดเจน 

จากปญหาดังกลาวจะเห็นไดวาจากความสําคัญของการศึกษา ผลงานวิจัย และปญหาของคุณภาพการศึกษาที่ได

พจิารณาจากคะแนนเฉลีย่ผลสมัฤทธิท์างวชิาการ ONET ปการศกึษา 2562 ระดบัชั้นประถมศกึษาปที ่6 ของสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนงานหลัก

ของการบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาตามขอบขายการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ดาน ซึ่งจะศึกษาความ

คิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อนําขอมูลที่ไดไปประกอบการพิจารณา

กําหนดนโยบายในการพัฒนาผูบริหาร และพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ตลอดถึงการใชเปนแนวทางใหผูบริหาร

สถานศึกษา นําไปพัฒนาตนเองดวยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหาร เพื่อใหเกิดผลดีในการจัดการศึกษาใหถูกตองตาม

กรอบการปฏิรูปการศึกษาใหนักเรียนไดเกิดการเรียนรูเต็มตามศักยภาพและเต็มความสามารถตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3  

2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน ตามทัศนะ

ของครูในอําเภอระแงะ 

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติราชการ 

ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันมีทัศนะตอพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

2. ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่มีอายุแตกตางกัน

ประเมินบทบาทภาวะผูนําทางวิชาการแตกตางกัน 

3. ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่มีประสบการณ

ทํางานแตกตางกันมีทัศนะตอพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research) มีวัตถุประสงค ดังนี ้1) เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหาร

งานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3  

2) เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน กลุมตัวอยาง คือ ครู

ในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2564 จํานวน 

217 คน โดยวิธีการสุมอยางงาย เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (5-Levels Rating Scale) ตามแนวคิดของ 

ไลเคิรท คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธี

ของครอนบาค ไดคาความเชื่อมั่นของบทบาทภาวะผูนําทางวิชาการเทากับ 0.98 ใชสถิติในการวิเคราะหขอมล คือ ความถี่  
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รอยละ คาเฉลี ่ย(Mean) สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติที ่ใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก  

การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

 1.  ขอบเขตดานเนื้อหา ในการวิจัยครั ้งนี ้ผู วิจัยไดมุ งศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผูวิจัยไดสังเคราะหขอบขาย

การบริหารงานวิชาการโดยจัดกลุมจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

               2.1 ประชากร ไดแก ครู ในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ที่

ปฏิบัติงานปการศึกษา 2564 จํานวน 475 คน 

  2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครู ในอําเภอระแงะสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 

ปการศึกษา 2563 จํานวน 217 คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 

1970: 608) และสุมโดยวิธีแบงชั้นภูมิอยางเปนสัดสวนตามจํานวนประชากรในแตละโรงเรียน (Proportional Stratified 

Random Sampling) 

 3. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

    3.1 ตัวแปรอิสระ แบงเปนดังนี ้

      1) ขนาดของสถานศึกษา แบงเปน 3 กลุม คือ 

                        (1) ขนาดเล็ก (นักเรียนไมเกิน 120 คน) 

                        (2) ขนาดกลาง (นักเรียนตังแต121-300 คน) 

                        (3) ขนาดใหญ (นักเรียนตั้งแต 301 คนขึ้นไป) 

               2) ประสบการณการทํางาน แบงเปน 3 กลุม คือ 

                        (1) นอยกวา6 ป 

                        (2) 6-10 ป 

                        (3) มากกวา 10 ป 
 

  3.2 ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ตามแนวทางการบริหารวิชาการ 5 ดาน โดยจัดกลุมจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวของดังนี้ 1) กมล ผูประสิทธิ์ (2545: 92) 2) รุง แกวแดง (2558: 18) 3) กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29) 4) จันทรานี 

สงวนนาม (2553: 152) 5) ปรียาพร วงศอนุตะระโรจน (2553: 3) 6) รุงชัชฎาภรณ เวหะชาติ (2553: 3) และ 7) สมาน 

อัศวภูมิ (2553: 271) คือ (1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (3) การวัดผล ประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน (4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และ (5) การนิเทศการศึกษา 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอ

ระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของงานวิจัยโดยจัดกลุม

จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจ ัยที ่เก ี ่ยวของดังนี ้ 1) กมล  ผู ประสิทธิ ์ (2545: 92) 2) รุ ง แกวแดง (2558: 18)  

3) กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29) 4) จันทรานี  สงวนนาม (2553: 152)  5) ปรียาพร วงศอนุตะระโรจน (2553: 3)   

6) รุงชัชฎาภรณ  เวหะชาติ (2553: 3) และสมาน อัศวภูมิ (2553: 271) ประกอบดวย  
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                     ตัวแปรอิสระ                                                           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

   

ผลการวิจัย  

1. ขอมูลของครูในอําเภอระแงะตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวา ครูในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผูตอบแบบสอบถามเปนผูที่อยูในสถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 150 โรง คิดเปน

รอยละ 69.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 43 โรง คิดเปนรอยละ 19.8 สถานศึกษาขนาดใหญ จํานวน 24 โรง คิดเปน

รอยละ 11.1 สวนมากประสบการณการทํางานมากกวา 10 ป จํานวน 114 คน คิดเปนรอยละ  52.2  มีประสบการณ 

การทํางานนอยกวา 6 ป จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 27.1 และมีประสบการณการทํางาน 5-10 ป จํานวน 44 คน  

คิดเปนรอยละ 20.2 

2. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก 

สามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยได ดังนี้ ดานการนิเทศการศึกษา รองลงมาคือ ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผล

การเรียน ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และดานการ

พัฒนาหลักสูตรตามลําดับ 

3. การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน 

     3.1 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

                3.2 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามประสบการณทํางานโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

  

 

 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1) ขนาดสถานศึกษา   

    (1) เล็ก 

    (2) กลาง 

    (3) ใหญ 

2) ประสบการณการทํางาน  

    (1) นอยกวา 6 ป 

    (2) 6-10 ป 

    (3) มากกวา 10 ป 

 

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ประกอบดวย  

5 องคประกอบ คือ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบดอนผลการเรียน 

4) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

5) การนิเทศการศึกษา 
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อภิปรายผล 

จากการศึกษาจําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3  สามารถอภิปรายผลการศึกษาไดดังนี้ 

1. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีความตระหนักถึง

ความสําคัญของงานวิชาการซึ่งถือวาเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการและทํางานรวมกับ

ครูผูสอน คอยดูแล ใหคําแนะนําประสานความรวมมือกับครูผูสอนทุกคน เพื่อใหงานวิชาการมีประสิทธิภาพ ดังที่ปรียาพร 

วงศอนุตรโรจน กลาวไว งานวิชาการนับเปนงานที่สําคัญของสถานศึกษา เปนหนาที่หลักของสถานศึกษา ถือเปนหัวใจของ

การบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาจะดีหรือไมขึ้นอยูกับงานวิชาการของสถานศึกษา ที่จะสรางนักเรียนใหมีคุณภาพ  

มีความรู มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่ตองการ เพื่อนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไป และเครื่องชี้วัดความสําเร็จ 

ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําองคกร เมื่อแยกพิจารณาเปนรายดาน ปรากฏผลดังนี้ ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ธีรพงษ สําเร 

(2554) ไดศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนมิตรภาพ สํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในกลุมโรงเรียนมิตรภาพในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก ดานการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ธาดา ยงยศยิ่ง (2560) ไดทําการศึกษา

วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3  

ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมากและดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับ

มาก ดานการวัดผล ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวา ภาพรวมอยูระดับมาก สอดคลอง

กับงานวิจัยของงานวิจัยของสุชาดา ศิริสุวรรณ (2554 ) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นมัธยมศึกษา อําเภอเบตง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติงานวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีการปฏิบัต ิอยูใน

ระดับมาก ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 ภาพรวมอยูในระดับมาสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ฮาลีเมาะ เฮ็งปยา (2555: 81) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครู โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา สวนใหญครูมีทัศนะตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปตตานี เขต 2 อยูในระดับ มากทุกดาน โดยดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาอยูในระดับมาก และดานการนิเทศการศึกษา พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะ

ของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 พบวาภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของ  

ณัฐณิกรณ พิลึก (2561) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียน จาการบุญสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียนจาการบุญสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก บทบาทการเปนผูนําในการจัดเรียน



73 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

การสอน ผูบริหารสถานศกึษาจะตองสงเสริม สนับสนุนโดยการนิเทศครูผูสอนใหสามารถจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

สถานศึกษาอยางเปนระบบโดยทีกิจกรรมที่สําคัญ ไดแก การรูจักพื้นฐานของผูเรียน การกําหนดจุดมุงหมายของการสอน 

การกําหนดเนื้อหาสาระสําหรับสอน การเตรียมความพรอมในการเรียนการสอน การดําเนินการสอน การสรางเสริมทักษะ 

การสนับสนุนการสอน การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการสอน สัมฤทธิผลของการสอน และการปรับปรุงแกไข และ

บทบาทเปนผูนําในการประเมินผลการสอน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองดําเนินการนิเทศใหครูผูสอนสามารถดําเนินการ

ประเมินการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาและนําผลการประเมินมาใชปรับปรุงการเรียนการสอน และตัดสินการ

เรียนในแตละรายวิชา/ชั้น 

2. พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณการทํางาน ดังนี้ 

   2.1 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวาภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน

ที่ตั้งไว แตสอดคลองกับงานวิจัยของ ซัลวานี  ดิงนามอ (2556) ไดศึกษาวิจัยเรื่องพฤติกรรมการบริริหารงานวิชาการของ

ผู บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจ ัยพบวา  

พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานราธิวาส 

เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ภาพรวมไมแตกตางกัน ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษา

ไดสงเสริมพัฒนาสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษามีความกาวหนาทางวิชาชีพทางดานเทคนิคการสอน การนํานวัตกรรม

เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับ กมล ภูประเสริฐ (2544) ไดสรุปไววาตองมี

การวิเคราะหปญหารวมกันเกี่ยวกับความรูความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา โดยรวบรวมอุปสรรคขอขัดของจาก

การบริหารในทุก ๆ เรื่องมาพิจารณา เพื่อหาขอสรุปวา ความรูความสามารถของบุคลากรในดานใดที่สถานศึกษาชวย

แกปญหาไดเอง ดานใดที่ตองพึ่งพาจากบุคคลภายนอก การกําหนดชวงเวลาของการพัฒนาบุคลากรเปนระยะๆ ซึ่งควร

กระทําอยางสมํ่าเสมอเพื่อสงเสริมศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษาใหมีความรูความสามารถที่จะพัฒนาคุณภาพ

การศึกษารวมกันได รวมทั้งการจัดสงบุคลากรไปรับการฝกอบรม/ประชุม/สัมมนา ปฏิบัติการที่หนวยงานภายนอกเปนผูจัด

และมีการควบคุมดูแลใหการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามที่กําหนดไว ฉะนั้น ไมวาครูจะอยูในสถานศึกษา

ขนาดใดจึงมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน 

   2.2 ระดับบทบาทภาวะผู นําทางวิชาการของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ โดยรวมพบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุตางกัน โดยภาพรวมและรายดาน

ไมแตกตางกันทุก ๆ ดานคือ ดานการกําหนดพันธกิจ การบริหารหลักสูตรและการสอน การนิเทศการสอน และในดานการ

สงเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน ไมแตกตางกัน อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการแสดงออกซึ่งภาวะผูนําทาง

วิชาการอันเนื่องมาจากประสบการณทางการบริหารงานและความเขาใจในการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีอายุนอยไมสามารถสรางความนาเชื่อถือใหกับผูใตบังคับบัญชาได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของคําอาน ไชย

สอน (2550: 93-94) ศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดแผนกศึกษานคร

หลวงเวียงจันทรสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความเห็นบทบาทภาวะผูนํา

ทางวิชาการจําแนกตามอายุพบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที.่05 

   2.3 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอําเภอระแงะ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษานราธิวาส เขต 3 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา ภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับ

สมมติฐานที่ตั้งไว แตสอดคลองกับงานวิจัยของมูนา จารง (2560) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะผูสอนในศูนยเครือขายตลิ่งชัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 
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เขต 2 พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา 

จําแนกตามประสบการณการทํางานไมแตกตางกัน ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหาร เปนภารกิจหลักที่ตองปฏิบัติอยูเปนประจํา ซึ่งครูทุกโรงเรียนเห็นอยูทุกวัน ดวยเหตุนี้ ครูที่มีประสบการณ 

การทํางานตางกัน สามารถหลอมรวมแนวคิดในการทํางานรวมกันได สามารถปรับตัวเขากับนโยบายที่มีการเปลี่ยนไปตาม

สถานการณได จึงมีความเห็นไมแตกตางกันตอพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการศึกษาไปใช 

1. ผูบริหารสถานศึกษาควรศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการ

ประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 

3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ผู บริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูไดร ับการพัฒนาวิธีการจัด

กระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเนื่องโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

4. ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําปรึกษาแนะนําแกครู

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลที่ไดมาตรฐานใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร 

5. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดใหมีการนิเทศเพื่อให

ความรู ความเขาใจแกครูเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาการใชสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

6. ดานการนิเทศการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหมีการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร มีการจัดตั้ง

คณะกรรมการการประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยตอไป 

1. ควรศึกษาความคิดเห็นที่นอกเหนือจากครู เชน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา เปนตน เพื่อใหได

ความคิดเห็นที่หลากหลายอันจะนํามาซึ่งการพัฒนาในดานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

2. ควรศึกษาปจจัยอื่นที่สงผลตอการพัฒนางานดานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เชน การบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป เปนตน 

3. ควรศึกษาเรื ่องเดียวกันนี้จากหนวยงานสังกัดอื่น เชน เทศบาล ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน สํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน เปนตน เพื่อเปนการเปรียบเทียบผลพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาระหวางสังกัด 
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