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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล และ 2) เปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล จําแนกตามชวงชั้นที่สอน ประสบการณการทํางาน ระดับการศึกษา การวิจัยนี้เปน

การวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ ครูโรงเรียนนาทวีวิทยาคม จํานวน 76 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม  

เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบคาที และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัย พบวา 1) การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคมโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงตามลําดับจากคาเฉลี่ยสูงมาตํ่า คือ ดานวัสดุ อุปกรณรองลงมา คือ  ดานงบประมาณ  

ดานทรัพยากรบุคคล และคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานอาคารสถานที่ และ 2) ผลการเปรียบเทียบการประเมินการบริหาร

ทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม จําแนกตามชวงชั้นที่สอน ประสบการณการทํางาน แตกตางกัน มีการประเมินการ

บริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคมไมแตกตางกัน และ ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน ประเมินการบริหาร

ทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรยีนนาทวีวิทยาคมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญสถิติที่ระดับ .05 
 

คําสําคัญ: การบริหารทรัพยากร, โรงเรียนนาทวีวิทยาคม, เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 

 

ABSTRACT 

The objectives of this study were : 1) to study resource management at Nathaweewittayakom 

school under the Secondary Education Service Area Office Office Songkhla, Satun; and 2) to compare 

resource management at Nathaweewittayakom school under the Secondary Education Service Area 

Office Songkhla, Satun, classified by teaching different types of classes, work experiences and educational 

level. This research was a survey research. The population included 76 teachers in Nathaweewittayakom 

school. The instrument used was a five - rating scale. The data were analyzed by descriptive statistics 

including percentage, mean, standard deviation, t-test and one way ANOVA analysis.  

The results of the study showed that: 1) resource management at Nathaweewittayakom school, 

overall and aspect were at the high level. The highest average aspects were material management, 

budget management, human resource management and whereas the lowest average aspect was facilities 

management; and 2) Comparison the assessment of resource management at Nathaweewittayakom 
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school under the Secondary Education Service Area Office Songkhla, Satun, classified by teaching different 

types of classes and work experiences, overall and aspect were not different, classified by educational 

level, overall and aspect were different with statistically significant at the .05 level. 
 

Keywords: Resource Management Nathaweewittayakom School, Secondary Education Area Office Songkhla, Satun 

 

บทนํา 

การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคมสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูลนั้น การที่จะ

พัฒนาคนใหมีคุณภาพไดนั้นตองอาศัยปจจัยหรือทรัพยากรทางการศึกษาที่สําคัญ คือ 4 M ไดแก คน (Man) เงิน (Money) 

วัสดุอุปกรณ (Material) การจัดการ (Management) ที่นํามาใชในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ในดานการจัดสรร

ทรัพยากร การใชทรัพยากร การประเมินการใชทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และ เกิดความคุมคามากที่สุด 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในสวนของมาตรา 4 ไดบัญญัติความหมายของการศึกษาไววา 

เปนกระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม การเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติและที่แกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2), 2545: 2) และในหมวดที่ 8 ทรัพยากรและการลงทุนการศึกษา 

มาตรา 58 ไดมีการใหความสําคัญกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาไววา ใหมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนดาน

งบประมาณ การเงินและทรัพยสินมาใชในการจัดการศึกษา ใหมีคุณภาพไดนั้น จะตองอาศัยความรวมมือกันในทุกภาค 

สวนในการเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหเปนไปสูเปาหมายที่วางไว (ปรีชา คัมภีรปกรณ, 2545) การบริหาร

หลักสูตรของสถานศึกษามีการอิงสวนกลางเปนหลัก การจัดการปญหาภายในที่ไมตรงจุด การบริหารบุคลากรระดับพื้นที่

การศึกษา ความไมพรอมของบุคลากร การยายบุคลากรไมตรงตามความตองการของพื้นที่ที่ประสบปญหา ไดบุคลลากร 

ทีต่องการไมตรงตามเวลาที่ตองการใชงาน การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามีความลาชา 

จากความเปนมาการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม ผูสนใจจึงสนใจศึกษา การบริหารทรัพยากรที่มี

ระดับการสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาตอนตน ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความแตกตางกันหรือไม อยางไร และ

ตองการเปรียบเทียบวา การบริหารทรัพยากร ดานชวงชั้นที่ทําการสอน ดานประสบการณในการสอน และดานระดับ

การศึกษา ในการบริหารทรัพยากรแตกตางกันหรือไม อยางไร เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรโรงเรียน 

นาทวีวิทยาคม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสทิธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษา การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา 

สตูล   

2. เพื่อเปรียบเทียบ การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สงขลา สตูล ตามการประเมินครูจําแนกตามชวงชั้นที่สอน ประสบการณในการทํางาน ระดับการศึกษา 

 

สมมติฐานการวิจัย 

1. ครูที่สอนในชวงชั้นตางกัน ตามการประเมินของครูตอการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม ตางกัน 

2. ครูที่มีประสบการณในการทํางานตางกัน ตามการประเมินของครูตอการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวี

วิทยาคม แตกตางกัน 

3. ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน ตามการประเมินของครูตอการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม 

แตกตางกัน 
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ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา

สตูล โดยใชทรัพยากรทางการศึกษาที่สําคัญ คือ การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารวัสดุ

อุปกรณ และการบริหารอาคารสถานที่ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

    1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผูปฏิบัติหนาที่สอนมัธยมศึกษาตอนตน (ม.1-ม.3) และ

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) โรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล  

ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา 2564 จํานวน 95 คน  

    1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ครูผูสอน โรงเรียนนาทวีวิทยาคม ในปการศึกษา 2564 กําหนด

กลุมตัวอยางที่ระดับความเชื่อมั่น รอยละ 0.89 ซึ่งไดจากการเปดตามตารางสําเร็จรูป ตารางของเครซี่ และมอรแกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, 607 -610) ไดแก กลุมตัวอยาง จํานวน 76 คน 

2. เครื่องมือวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา จํานวน 1 ฉบับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น

เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนนาทวีวิทยาคม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

               ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามที่เกี ่ยวกับสถานภาพของผูบริหาร จํานวน 5 ขอไดแก ชั้นที ่ปฏิบัติการสอน 

ประสบการณในการสอน ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม  โดยเปนคําถามแบบเลือกตอบ (Check list) 

    ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม จํานวน 48 ขอ โดยแยกตาม

องคประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ดังนี้ 1) หลักนิติธรรม 2) การบริหารทรัพยากรบุคคล 3) การบริหารวัสดุ 

อุปกรณ และ 4) การบริหารอาคารสถานที่ 

3. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย                                                                                

    3.1 ผูวิจัยศึกษาเอกสาร แนวคิด จากตํารา และคนควางานวิจัยที่เกี่ยวของ และศึกษาจากการสืบคนขอมูล

ทางอินเตอรเน็ต เพื่อนํามาใชกําหนดทฤษฎี กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อใหเปนแนวทาง

ในการสรางแบบสอบถาม ตามกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคของงานวิจัย 

                3.2 นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและปรับปรุง 

                3.3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวเสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน เพื่อขอความอนุเคราะหในการ

ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค 

(Index of Item-Objective Congruence: IOC) และใหคะแนน 

                3.4 นําแบบสอบถามคํานวณหาคา IOC และคัดเลือกเอาเฉพาะขอคําถามที ่ม ีคา IOC = 0.50 ขึ ้นไป  

(กรมวิชาการ, 2545: 65) ซึ่งไดคาดัชนีความสอดคลอง ระหวาง 0.67 ถึง 1.00 

                3.5 นําแบบสอบถามที่คัดเลือกแลวไปทดลองใช (Try-out) กับครูที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 15 คน เพื่อหา

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามแลวนํามาวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ตามวิธีหา

คาสัมประสิทธิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1994: 161) โดยคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือเทากับ 

0.89  

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

    4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึง ผูอํานวยการสถานศึกษา ที่เปน

โรงเรียนในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เพื่อขอความรวมมือจากครูในโรงเรียนที่เปนกลุมประชากรในการจัดเก็บขอมูลตอบ

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย            
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   4.2 ผูวิจัยใชสงแบบสอบถามเก็บขอมูลดวยตนเอง จํานวน 76 คน และไดรับตอบกลับคืน 76 ฉบับ คิดเปน 

รอยละ 100 

   4.3 ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบขอมูลความสมบูรณของขอมูลในแบบสอบถาม พบวา แบบสอบถามมีความ

สมบูรณทั้งหมด และจากนั้นทําการปอนขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําขอมูลทั้งหมดมาจัดระบบขอมูล ลงรหัสดวยคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูป ดําเนินการวิเคราะหขอมูลเปนขั้นตอนดังนี้ 

    5.1 วิเคราะหขอมูลในตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคารอยละ และเสนอ

เปนรูปแบบบรรยายประกอบตาราง   

    5.2 การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางโรงเรียนนาทวีวิทยาคม ดานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารวัสดุอุปกรณ ดานการบริหารอาคารสถานที่  

โดยภาพรวม รายดาน และรายขอ มาคํานวณหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

    5.3 การเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม จําแนกตามระดับการศึกษาที ่สอน 

ประสบการณในการทํางาน ระดับการศึกษา โดยใชคาสถิติ (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวนโปรแกรมสําเร็จรูปและใชสถิติ ดังนี ้

    6.1 สถิติที่ใชในหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแก คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช สัมประสิทธิ์แอลฟา  

    6.2 สถิติพื้นฐาน ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    6.3 สถิติที ่ใช ในการทดสอบสมมุติฐาน ไดแก คาสถิติ (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทิศทาง  

(One-way ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาโรงเรียนนาทวี

วิทยาคม จําแนกตามการประเมินครูที่สอนแตละชวงชั้น และประสบการณในการทํางาน และระดับการศึกษา  

    6.4 คาสถิติ F-test สําหรับวิเคราะหเพื่อทดสอบสมมติฐาน ความแตกตางของการบริหารทรัพยากรโรงเรียน

นาทวีวิทยาคม  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดกรอบการวิจัยการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลาสตูล โดยการวิเคราะหและสังเคราะหกรอบแนวคิดการวิจัยที่ผานมาของ (ปรีชา  

คัมภีรปกรณ, 2547: 235-400) ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหการบริหารทรัพยากร 4 ดาน ดังภาพที่ 1 
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ตัวแปรตน  

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1. อาย ุ

    1.1 นอยกวา 40 ป 

    1.2 อายุ 40 ปขึ้นไป 

2. ประสบการณในการสอน 

    2.1 1-10 ป 

    2.2 11-20 ป 

    2.3 20 ปขึ้นไป 

 3. ระดับการศึกษา 

     3.1 ปริญญาตรี 

     3.2 สูงกวาปริญญาตรี 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

   

ผลการวิจัย 

1. ผลการวิจัยการศึกษาการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสงขลาสตูล ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ 

รองลงมา ไดแก ดานการบริหารงบประมาณ สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดไดแก ดานการบริหารอาคารสถานที่ 

2. ผลการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสงขลาสตูล จําแนกตามตามระดับการศึกษาที่สอน ประสบการณในการทํางาน และระดับการศึกษา พบวา

ภาพรวมไมแตกตางกัน โดยอยูในระดับมากทุกดาน  

  

อภิปรายผล 

ผลการวิจัย การบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม ดังนี ้

จากการศึกษาการบริหารทรัพยากรโรงเรียนนาทวีวิทยาคม จะเห็นไดวาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษานั้นมี

ความสําคัญมากตอการบริหารจัดการโรงเรียนหรือการพัฒนาโรงเรียน ในกระบวนการบริหารจะขาดดานใดดานหนึ่งไป

ไมไดจะถือวากระบวนการในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาอาจจะไมสมบูรณผลลัพธที่ไดอาจมีประสิทธิภาพลดลง  

ซึ่งผลการศึกษาทั่วไปนี้มีความสอดคลองกับ Smith (2007: 934-954) ที่พบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ หากโรงเรียนมีระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ นักเรียนก็จะมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงตามไปดวย ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดทําการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา

ออกเปน 4 ดาน 4 M’s ประกอบดวย ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารวัสดุ 

อุปกรณ และดานการบริหารอาคารสถานที่ จากการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในภาพรวม มีระดับการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก และในรายดานทั้ง 4 ดาน มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากเชนกัน ซึ่งจากผลของการศึกษาในครั้ง

นี้สอดคลองกับผลงานวิจัยของพิสิษฐ ภูรอด (2553: 139-141) และพระปลัดบุญเจิด สุจิตฺโต และคณะ (2561: 1055-

1056) ที่ไดทําการศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยที่ผลของการศึกษาพบวา 

ตัวแปรตาม 

การบริหารทรัพยากร โรงเรียนนาทวีวิทยาคม 
 

  1) การบริหารทรัพยากรบุคคล 

  2) การบริหารงบประมาณ 

  3) การบริหารวัสดุ อุปกรณ 

  4) การบริหารอาคารสถานที่ 
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การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้จากผลการศึกษาสามารถ

เรียงลําดับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่บุคลากรครูโรงเรียนนาทวีวิทยาคม ใหความสําคัญ คือ ดานการบริหารวัสดุ 

อุปกรณ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และดานการบริหารอาคารสถานที่ ซึ่งผลการศึกษา

สอดคลองกับ พระปลัดบุญเจิด สุจิตฺโต และคณะ (2561: 1055-1056) ที่พบวา สภาพการบริหารจัดการมีการปฏิบัติมาก

สุด คือ วัสดุอุปกรณ การเงิน บุคลากร และการบริหารจัดการ โดยจะพบวาปจจัยที่ทําใหการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาของแตละโรงเรียนแตกตางกันนั้น ขึ้นอยูกับปจจัยหลายเรื่อง อาทิเชน ปจจัยภายใน ศักยภาพทางการบริการ

จัดการ เพศ ระดับชวงชั้นที่สอน ประสบการณในการทํางาน ระดับการศึกษา ปจจัยภายนอก สภาพแวดลอมภายนอก 

ขนาดสถานศึกษาหรือโรงเรียน ทําเลที่ตั้งของโรงเรียน การประสานความรวมมือกับบุคลากรภายนอก เปนตน ทําใหการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของแตละโรงเรียนแตละพื้นที่แตกตางกัน มีความตองการหรือระดับในการปฏิบัติไม

เหมือนกัน ดังจะเห็นไดจากผลของงานวิจัยของบุคคลตาง ๆ ดังนี้ พรทิพย หลักเฉลิมพร และพรเทพ รูแผน (2560: 58-59) 

ใหความสําคัญในดานงบประมาณ ดานอาคารสถานที่ ดานทรัพยากรบุคคล และดานวัสดุ อุปกรณ เบญจาภา เบญจธรรมธร 

และคณะ (2562: 56-58) ใหความสําคัญในดานการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ ดานการบริหารทรัพยากรงบประมาณ 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และดานการบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ กุลนภา เภระวรรณ (2562: 107-109) ให

ความสําคัญดานการบริหารจัดการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารทรัพยากรขอมูลสารสนเทศ และดานการ

บริหารวัสดุอุปกรณ และสุภัจฉรา กาใจ (2562: 103-104) ใหความสําคัญดานการบริหารงบประมาณ การบริหารวัสดุใน

การดําเนินงาน การบริหารบุคลากร และกระบวนการการจัดการ 

จากการศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคล พบวา มีความสําคัญมากตอการบริหารจัดการของโรงเรียน บุคลากรที่

ปฏิบัติหนาที่จะตองมีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ชํานาญ ซึ่งจากผลการศึกษาในครั้งนี้มีความสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของ Frederick et al. (2004: 212-218) ที่พบวา ทรัพยากรบุคคลมีความสําคัญตอการดําเนินการทางธุรกิจ 

โดยบุคลากรจะตองเปนผูเชี่ยวชาญ จงึทําใหธุรกิจของบริษัทประสบความสําเร็จ และจากการศึกษาการรับบุคลากรเขามา

ปฏิบัติงานใหมตองมีการปฐมนิเทศบุคลากร มีการกําหนดผังกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานของบุคลากรตามที่ไดรับ

มอบหมายหนาที่ ตามที่มีการกําหนดหลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคลากรเอาไวกอนหนา ซี่งสอดคลองกับสมพิศ ใชเฮ็ง 

และคณะ (2556: 30-34) ที่วากลยุทธในการสรางเครือขายในการใชบุคคลที่ดีตองสํารวจความตองการการใชบุคลากร และ

แสวงหา/สรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถเปนแกนนํา สรางความเขาใจ และประสานขอความรวมมือในการ

ดําเนินงาน และผลการศึกษามีความสอดคลองกับงานของธีระพล เพ็งจันทร (2563: 162) ที่วาในการดําเนินการดานการ

บริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว มีอิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักการธรรมาภิบาล 

จากการศึกษาดานการบริหารงบประมาณ พบวา การบริหารเงินเปนสิ่งที่สําคัญและจําเปนอยางมากที่มีอิทธิพล

สงผลตอการบริหารจัดการทางการศึกษาไมวาจะเปนทั้งบุคลากร หรือแมแตบุคคลภายนอกอยางผูปกครองนักเรียนหรือแม

กระทั้งตัวนักเรียนเอง ซึ่งสอดคลองกับการวิจัยของ Tsang, Mun C. (2001: Abstract) และ Edward, Fiske B. & Helen 

F. Ladd. (2004) ทีม่กีารศกึษาเรือ่งการใชทรัพยากรทางการศึกษา ในสวนของการเงิน ที่พบวา ปญหาทางการเงินสงผลตอ

การเรียนของนักเรียนในกลุมเด็กนักเรียนผูยากจน และเปนปจจัยปญหาทางการศึกษาที่สงผลตอการเรียน ทําใหคุณภาพ

การศึกษาไมพัฒนาเทาที่ควร และนอกจากนั้นบุคลากรตองมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายรวมถึงแผน การใชจาย

งบประมาณ จากบุคลากรภายในโรงเรียน มีแผนการควบคุมการใชจายเงินงบประมาณ มีการใชจายเงินงบประมาณเปนไป

ตามระเบียบของหนวยงานกําหนดตามเวลาของปงบประมาณ มีคณะกรรมการประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณ และ

มีการใชจายเงินงบประมาณที่เนนถึงความประหยัด คุมคา และมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษาสอดคลองกับสมพิศ ใชเฮ็ง 

และคณะ (2556: 30-34) และธีระพล เพ็งจันทร (2563: 162) ที่พบวา การใชเงินและงบประมาณโรงเรียนตองดําเนินการ

ใหถูกตองตามระเบียบอยางเครงครัด มีความคลองตัว โปรงใส มีระบบตรวจสอบ ซึ่งคลายคลึงกับผลงานวิจัยของเพ็ญพร 
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แกวมาก และพัชรา เดชโฮม (2563: 189-191) ที่ใหความสําคัญกับการใหผูบริหารจัดตั้งคณะกรรมการในการพิจารณาการ

ใชงบประมาณ และการประเมินผลการใชเงินและงบประมาณ ที่ชวยใหการใชเงินมีประสิทธิภาพ เกิดความประหยัดและ

คุมคา 

 จากการศึกษาดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ มีการใหความสําคัญกับการจัดทําแผน การจัดซื้อ-จัดจาง วัสดุ 

อุปกรณทุกรายการ รวมถึงการประชุมชี้แจงบุคลากรเกี่ยวกับการจัดซื้อ-จัดจาง การเก็บรักษา วัสดุ อุปกรณ มีการจัดตั้ง

คณะกรรมการในวิเคราะหวางแผนการจัดซื ้อ-จัดจาง และมีการรวมมือกัน ชวยกันระดม แสวงหา วัสดุ อุปกรณ  

ใหเพียงพอตอความตองการของบุคลากรทุกฝาย และมีกระบวนการดูแลรักษาอุปกรณใหอยู ในสภาพพรอมใชงาน

ตลอดเวลา สอดคลองกับงานวิจัยของสมพิศ ใชเฮ็ง และคณะ (2556: 30-34) ในเรื่องของการใชวัสดุ อุปกรณและครุภัณฑ

รวมกัน ที่มีแนวทางปฏิบตัิ คือ สํารวจประเภทความตองการการใชและแสวงหาแหลง วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ จากโรงเรียนที่

มีความพรอมหรือโรงเรียนใกลเคียง นอกจากนั้นมีการจัดทําทะเบียนขอมูลสารสนเทศ วัสดุอุปกรณ และครุภัณฑ 

ที่ตองการใช มีการประสานความรวมมือรวมจัดตั้งเครือขายการใชวัสดุอุปกรณ และครุภัณฑ รวมถึงการจัดหางบประมาณ

เพื่อการปรับปรุงซอมแซม  

จากการศึกษาดานการบริหารอาคารสถานที่ มีการใหความสําคัญกับการใชอาคาร สถานที่อยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชนคุ มคา ตองมีการตรวจสอบ ติดตามผลการใชอาคารสถานที ่ เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และมี 

การกําหนดใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการใช ดูแลรักษาอาคารสถานที่ สอดคลองกับงานวิจัยของสมพิศ ใชเฮ็ง และ

คณะ (2556: 30-34) ในเรื่องของการใชอาคารสถานที่และแหลงเรียนรูรวมกัน ที่มีแนวทางปฏิบัติ คือ สํารวจประเภท 

ความตองการการใชอาคารสถานที่และแหลง เรียนรูภายใน และแสวงหาอาคารสถานที่และแหลงเรียนรูภายในจัดทําระบบ

ขอมูลสารสนเทศ สรางความเขาใจ และประสานขอความรวมมือ เพื่อขอใชอาคารสถานที่และแหลงเรียนรูภายในรวมกัน 

 ผลการเปรียบเทียบการบริหารทัพยากรทางการศึกษา จากครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาโรงเรียน

นาทวีวิทยาคม จําแนกตามระดับการศึกษาที่สอน พบวา จากการเปรียบเทียบจําแนกตามชวงชั้นระดับที่ทําการสอน  

ไมเปนความจริง เพราะบุคลากรครูที่มีชวงชั้นระดับที่ทําการสอนแตกตางกันสามารถบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนนาทวีวิทยาคมไมแตกตางกัน ซึ่งแตกตางจากผลการศึกษาของวิมาลย ลีทอง (2563: 160-166) ที่พบวา ตําแหนง 

ชวงชั้นระดับที่ทําการสอนและประเภทโรงเรียนแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01       

ผลการเปรียบเทียบการบริหารทัพยากรทางการศึกษา จากครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาใน

โรงเรียนนาทวีวิทยาคม จําแนกตามประสบการณในการทํางาน พบวา จากการเปรียบเทียบจําแนกตามประสบการณใน

การบริหาร มีสมมติฐานการศึกษาที่ไมเปนความจริง เพราะบุคลากรครูที่มีประสบการณในการบริหารแตกตางกันสามารถ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนนาทวีวิทยาคมไมแตกตางกัน มีความสอดคลองกับผลการศึกษาของวิมาลย  

ลีทอง (2563: 160-166), พิกุล ถนอมขวัญ (2558: 199-201), พรทิพย หลักเฉลิมพร และพรเทพ รูแผน (2560: 58-59), 

ณัฎธิดา ขวัญหวาน และรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2562: 580-581), เทพรัตน ดาวเรือง (2560: 104-105) และสิรินญา  

ศิริประโคน (2561: 82-84) พบวา ครูที ่มีประสบการณการสอนตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษาไมแตกตางกัน ซึ่งแตกตางจากผลการศึกษาของพิสิษฐ ภูรอด (2553: 139-141), ขวัญแกว จันทรัตน (2562: 76-

77) ที่พบวา ครูที่มีประสบการณการสอนตางกัน มีความคิดเหน็ตอการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเบญจาภา เบญจธรรมธร และคณะ (2562: 56-58) พบวา ประสบการณในการทํางาน

ตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ผลการเปรียบเทียบการบริหารทัพยากรทางการศึกษา จากครูที่ปฏิบัติหนาที่สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาใน

โรงเรียนนาทวีวิทยาคม จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา เปนความจริง เพราะบุคลากรครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน

สามารถบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนนาทวีวิทยาคมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี
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ความสอดคลองกับผลการศึกษาของขวัญแกว จันทรัตน (2562: 76-77) ที่พบวา เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา มีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 ซึ่งแตกตางจากผลการศึกษาของสิรินญา ศิริประโคน (2561: 82-84) และเบญจาภา 

เบญจธรรมธร และคณะ (2562: 56-58) ที่พบวา จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ไมแตกตางกัน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะการกําหนดและวางแผนอัตรากําลังของบุคลากรระยะสั้นระยะยาว 

3 - 5 ป และการใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและเปดเผยได มีคาเฉลี่ยที่ตํ่าที่สุด ดังนั้นผูบริหารโรงเรียน

ควรวางแผนและจัดอัตรากําลังของบุคลากรใหมีความเหมาะสมและเปนธรรมกับบุคลากรทุกคน พรอมทั้งสามารถ

ตรวจสอบไดและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานไดเปนระยะ ๆ 

2. ดานการบริหารงบประมาณ โดยเฉพาะการนําผลการประเมินการใชจายเงินงบประมาณ มาวิเคราะห  

ปรับแผนการใชจาย มีคาเฉลี่ยที่ตํ่าที่สุด ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนควรมีการปฏิบัติอยางรัดกุม และมีการตรวจสอบโดยใชระบบ

ควบคุมภายใน เปนเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อใหสามารถใช งบประมาณไดอยางคุมคา และมีแผนเตรียมพรอมรับมือ

เมื่อเกิดเหตุการณสุดวิสัยขึ้นหรือมีการมีการปรับแผนการใชจายใหสอดคลองกับสภาวะการที่เปลี่ยนแปลงไป 

3. ดานการบริหารวัสดุ อุปกรณ โดยเฉพาะการมีระบบการเบิกจายวัสดุ - อุปกรณ มีคาเฉลี่ยที่ตํ่าที่สุด ดังนั้น

ผูบริหารโรงเรียนควรมีการปฏิบัติอยางเปนระบบ ละเอียด รอบคอบ เพื่อความพอเพียงในการบริหารจัดการศึกษา รวมไป

ถึงมีการลงทะเบียนวัสด ุ- อุปกรณ อยางเปนระบบและเปนปจจุบัน 

4. ดานการบริหารอาคารสถานที่ โดยเฉพาะการมีเจาหนาที่ดูแล ซอมแซม อาคารสถานที่ที่ชํารุดใหอยูในสภาพที่

ปลอดภัย มีเจาหนาที่ดูแล ความปลอดภัยจากการใชอาคารสถานที่ ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารทรัพยากร

อาคารสถานที่ใหมีสภาพพรอมใชและใชงานไดอยางปลอดภัยเพื่อใชอาคารสถานที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 

1. ควรศึกษาผลกระทบของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนนาทวีวิทยาคมรวมดวย 

2. ควรศึกษาความสัมพันธของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษากับการบริหารงานอื่น ๆ ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 
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