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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขต

บางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร และ 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษ 

ที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบดวยครูโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน  

555 คน กลุมตัวอยางใชวิธีสุมแบบชั้นภูมิ จํานวน 226 คน วิธีการดําเนินการวิจัย มี 4 ขั้น ไดแก (1) การศึกษาปญหาการ

วิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล และ (4) การเขียนรายงานการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาท ี

ผลการวิจัยพบวา (1) วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบวิสัยทัศน ของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนในเขตบางกะป จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตาง 
 

คําสําคัญ: วิสัยทัศน, ผูบริหารโรงเรียน, ศตวรรษที่ 21 

 

ABSTRACT 

 This objectives of this research were: 1) to study the vision of school administrators in 21st century 

of Bangkapi District schools under Bangkok Metropolitan Administration; and 2) to compare the vision of 

school administrators in 21st century of Bangkapi District schools under Bangkok Metropolitan 

Administration, classified by education level and job experience. Research methodology was a survey 

research. The population wes 555 teachers in Bangkapi District schools. Sample was obtained via stratified 

random sampling technique, classified by school size, comprised of 226 teachers in Bangkapi District 

schools. Research procedure consisted of 4 steps: (1) study of research problem; (2) research design;  

(3) data collection and analysis; and (4) research report writing. The instrument for data collection was  

5-point level rating scale questionnaires. The statistics used in the data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

Major findings were as follows: 1) the vision of school administrators in 21st century of Bangkapi 

District schools under Bangkok Metropolitan Administration were overall at high levels; and 2) comparison 
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of the vision of school administrators in 21st century of Bangkapi District schools under Bangkok 

Metropolitan Administration, classified by education level and job experience were not different. 
 

Keywords: Vision, School, Administrators, The 21st Century 

 

บทนํา 

 สถานการณของโลกในศตวรรษที่ 21 (ระหวาง ค.ศ. 2001-2100) มีการเปลี่ยนแปลงที่สงผลกระทบตอองคการ 

และพลเมืองโลกหลายดานไดแก ความผันผวนทางเศรษฐกิจการเขาสูสังคมสูงวัยของโลกการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

และนวัตกรรมที่รวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมภัย

พิบัติทางธรรมชาติของโลกมีแนวโนม เกิดความรุนแรงมากขึ้นและผลกระทบอื่น ๆ อีกมากมาย (สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2558) ทําใหองคการทั้งภาครัฐและเอกชน  ตางไดรับผลกระทบ จึงตองมีการ

ปรับเปลี่ยนใหอยูรอด และมีความเหมาะสมกับสถานการณดังกลาว ผูบริหาร ในฐานะผูนําองคการจําเปนตองปฏิรูปตนเอง 

และการเปลี่ยนแปลงองคการครั้งใหญเพื่อนําพาไปสูความสําเร็จ ตามเปาหมายที่ตองการโดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหาร

สถานศึกษามีบทบาทสําคัญที่จะตองบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพื่อให

บริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสําเร็จ 

 ในศตวรรษที่ 21 เปนโลกแหงการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลง คือ ความเปนจริงของสังคมใหมที่มีปญหาทา

ทายสําหรับผู บริหาร (วิโรจน สารรัตนะ, 2556: 70-75) กลาวถึง โมเดลภาวะผู นําทางการศึกษา (Educational 

Leadership Model) ซึ่งเปนโมเดลที่กลาวถึงเรื่องของคุณภาพ (qualities) ความรู (knowledge) และทักษะ (skills) ของ

ผูนําทางการศึกษา พอสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองนําสถานศึกษาของตนเองเขาสูศตวรรษที่ 21 และ

รับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองในดานตาง ๆ ดังนี้ 1) ปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคน  

2) ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิผล 3) สํารวจและสนับสนุนการใช ICT และ E-Learning 4) พัฒนาโรงเรียน

ใหเปนชุมชนการเรียนรู 5) สรางเครือขายเพื่อสงเสริมการเรียนรู และความสําเร็จ และ 6) พัฒนาคนอื่นใหเปนผูนํา 

ผูบริหารสถานศึกษาที่ไดรับการพัฒนาทักษะภาวะผูนําที ่เหมาะสมสงผลใหการปฏิบัติงานของโรงเรียนในดานการ

บริหารงานวิชาการ งานบริหารบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป ไดอยางมีประสิทธิภาพตามหลักการกระจาย

อํานาจ และยังสงผลตอความสามารถในการสรางความรวมมือในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การสรางภาคี

เครือขายความรวมมือและการสนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) 

 แนวคิดภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน (Visionary Leadership) ไดถูกพัฒนาจากแนวคิดของภาวะผูนํา การเปลี่ยนแปลง 

โดยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะกวางครอบคลุมแนวคิดของภาวะผูนําเชิงบารมี ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน และภาวะผูนําเชิง

วัฒนธรรม จากแนวคิดของนักวิชาการหลาย ๆ ทาน ดังเชน นานัส (Nanus, 1992: 315), ดูบริน (Dubrin, 1998: 4), แบส 

และริคกิโอ (Bass and Riggio, 2006: 6) ตางมีแนวคิดที ่สอดคลองกันที ่วา ผูนําจะตระหนักถึงการสรางวิสัยทัศนที่ 

แหลมคม สามารถอธิบายใหเห็นวาองคการในอนาคต มีการเจริญเติบโตลักษณะใด และมีสภาพที่ดีขึ้นจากปจจุบันอยางไร 

องคการที่ประสบความสําเร็จทุกองคการลวนมีภาวะผูนําที่มีวิสัยทัศน 

 นอกจากนี้การเปนผูมีวิสัยทัศนยังทําใหผูนํามองเห็นวาอะไรเปนสิ่งสําคัญที่แทจริงขององคการ และสามารถ

กําหนดภาพในอนาคตขององคการขององคการไดวาตองการใหเปนอยางไร เพื่อกําหนดกิจกรรม และแนวทางปฏิบัติงานให

บรรลุผลสําเร็จตามตองการ โดยไมเสียเวลากระทําการในสิ่งที่ไมเปนประโยชน และยังเปนแรงกระตุนใหสมาชิกในองคการ

ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจอยางเปนพิเศษกวาธรรมดา ผูบริหารโรงเรียน และบุคลากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับงานวิชาการ 

จะตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกลในสังคมยุคโลกาภิวัตน ซึ่งเปนสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การบริหารงานของ
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ผูบริหารจะตองมีสายตาที่ยาวไกล รูมาก เห็นมาก ศึกษาและเรียนรูใหทันกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต อีกทั้งการแขงขัน

ที่มากขึ้น (Blumberg and Greenfield, 1986: 228) 

 จากที่กลาวมาในขางตนจะเห็นวาการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกในในศตวรรษที่ 21 เปนโลก แหงการ

เปลี่ยนแปลง ผูบริหารที่สามารถบริหารงานโรงเรียนไดดี บรรลุตามเปาหมาย ผูใตบังคับบัญชาก็จะทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขต 

บางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยนี้จะเปนประโยชนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา และผูที่มีสวนเกี่ยวของ เพื่อใช

เปนขอมูล ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

   1. เพื่อศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร 

   2. เพื่อเปรียบเทียบการประเมินของครูตอวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขต 

บางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

 

สมมติฐานของการวิจัย 

       1. ครูที ่มีระดับการศึกษาตางกันมีการประเมินเกี ่ยวกับวิสัยทัศนของผู บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21                   

ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

     2. ครูที่มีประสบการณทํางานตางกันมีการประเมินเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21               

ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารตามแนวคิดบรอน (Braun. 1991) 3 ดาน คือ 1) การสรางวิสัยทัศน  

2) การเผยแพรวิสัยทัศน และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 555 คน 

     1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 226 คน 

โดยจากการกําหนดจากตารางของ เครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) ตามสัดสวนประชากรในแตละขนาดของ

โรงเรียน    

     2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

     2.1 ตัวแปรตน คือ สถานภาพของครูผูสอน ไดแก ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน ไดแก 1-10 ป 

และตั้งแต 11 ปขึ้นไป 

     2.2 ตัวแปรตาม คือ วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน จํานวน 3 ดาน ไดแก 1) การสรางวิสัยทัศน 2) การ

เผยแพรวิสัยทัศน และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารตามแนวคิดบรอน (Braun, 1991) 3 ดาน คือ 1) การสรางวิสัยทัศน  

2) การเผยแพรวิสัยทัศน และ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน มีกรอบแนวคิดในการศึกษาดังนี้ 
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                               ตัวแปรตน                                                   ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ขอบเขตการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป 

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีขั้นตอนและรายละเอียดดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 555 คน 

     1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 226 คน 

โดยจากการกําหนดจากตารางของ เครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) แลวดําเนินการสุมแบบชั้นภูมิ (Stratified 

Random Sampling) แบงตามขนาดของโรงเรียน แลวสุ มอยางงาย (Simple Random Sampling) ตามสัดสวนของ

ประชากรในแตละขนาดของโรงเรียน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaires) 

เกี่ยวกับวิสัยทัศน ของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยแบบสอบถาม 

ดังนี้ 

     ตอนที่ 1  แบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

     ตอนที ่ 2 แบบสอบถามวิสัยทัศนของผู บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป                

สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 3 ดาน จํานวน 18 ขอ 

3. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยศึกษาคนควาขอมูลจากแหลงขอมูลในเอกสาร ตํารา สิ่งพิมพตาง ๆ 

เว็บไซต และการวิจัยที่เกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน นําแนวคิดหลักการและขอมูลตาง ๆ ที่ไดจากการศึกษามา

สรางเปนแบบสอบถาม ที่มีเนื้อหาครอบคลุมเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอขอ

แนะนําจากอาจารย ที่ปรึกษาควบคุมสารนิพนธ เพื่อตรวจสอบ และแกไขเพื่อความถูกตอง นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลว

มาใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม ปรับปรุงแบบสอบถามใหเปนฉบับสมบูรณ สําหรับใชเก็บ

ขอมูลตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูล 

ซึ่งมีลําดับขั้นตอนการดําเนินการ ดังนี้ 

     4.1 ขอหนังสือนําจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผูบริหารโรงเรียนในเขตบางกะป 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

สถานภาพของครูผูสอน  

1. ระดับการศึกษา  

    - ปริญญาตรี   

    - สูงกวาปริญญาตรี 

2. ประสบการณทํางาน  

    - 1-10 ป  

    - ตั้งแต 11 ปขึ้นไป  

วิสัยทัศนของผูบริหาร 3 ดาน คือ 
    

  1) การสรางวิสัยทัศน 

  2) การเผยแพรวิสัยทัศน 

  3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

 



23 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 2 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2565 

   4.2 เมื ่อไดร ับอนุญาตใหเก็บขอมูล ผู ว ิจ ัยดําเนินการแจกแบบสอบถามใหครูโรงเรียนในเขตบางกะป                 

สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 226 ฉบับ และนัดเก็บแบบสอบถามในสัปดาหถัดไป 

   4.3 แบบสอบถามที ่ไดรับกลับมา 226 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 และตรวจสอบความสมบูรณ ถูกตอง              

ของแบบสอบถาม 

   4.4 นําแบบสอบถามที่รวบรวมไดมาวิเคราะหขอมูลทางสถิต ิโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 
 

5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดมาดําเนินการวิเคราะหขอมูล ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร

สําเร็จรูป ดังนี้ 

     ตอนที่ 1 การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบถาม ใชรอยละ (percentage) จําแนกตามระดับการศึกษา 

และประสบการณทํางาน 

     ตอนที ่ 2 การวิเคราะหวิสัยทัศนของผู บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป               

สังกัดกรุงเทพมหานคร ลักษณะขอคําถามเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rrating Scale) คา 5 ระดับ และใชคาเฉลี่ย 

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

                สําหรับการวิเคราะหวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร นําผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลผลคาเฉลี่ยเปน 5 ระดับ กําหนดดังนี้  

(บุญชม ศรีสะอาด และบุญสง นิลแกว, 2535) 
 

  4.51  ถึง  5.00  หมายถึง   การมีวิสัยทัศนของผูบริหารอยูในระดับมากที่สุด 

  3.51  ถึง  4.50  หมายถึง   การมีวิสัยทัศนของผูบริหารอยูในระดับมาก 

  2.51  ถึง  3.50  หมายถึง   การมีวิสัยทัศนของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง 

  1.51  ถึง  2.50  หมายถึง   การมีวิสัยทัศนของผูบริหารอยูในระดับนอย 

  1.00  ถึง  1.50  หมายถึง   การมีวิสัยทัศนของผูบริหารอยูในระดับนอยที่สุด 
 

    ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัด

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน โดยการทดสอบคาที (Independent t-test) 

6. สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลทางสถิติพื ้นฐาน โดยใชคอมพิวเตอร

โปรแกรมสําเร็จรูป สําหรับสถิติที่ใชมีดังตอไปนี้ 1) รอยละ (Percentage) 2) คาเฉลี่ย (Mean) 3) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) และ 4) การทดสอบคาทีชนิดกลุมตัวอยางที่เปนอิสระตอกัน (independent t-test) 

 

ผลการวิจัย 

 1. วิสัยทัศนของผู บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ดานการ

เผยแพรวิสัยทัศน และดานการสรางวิสัยทัศน 

 2. การเปรียบเทียบวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป จําแนกตาม

ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

    2.1 วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป จําแนกตามระดับการศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตาง 
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     2.2 วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป จําแนกตามประสบการณ

ทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการสรางวิสัยทัศน แตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการเผยแพรวิสัยทัศนและดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ไมแตกตาง 

 

อภิปรายผล 

 1. วิสัยทัศนของผู บริหารโรงเรียนในศตวรรษที ่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป สังกัดกรุงเทพมหานคร  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนในภาพรวมองคกร บนพื้นฐานของขอมูล

สภาพแวดลอม และตองอาศัยผูนําองคกร บุคลากรในองคกรที่มีความเขาใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษ 

ที่ 21 เพื่อพัฒนาองคกรไปสูอนาคตที่ประสบผลสําเร็จทําใหองคกรมีความมั่นคง ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงใหความสําคัญ

กับการนําวิสัยทัศนมาใชในการบริหารงานโรงเรียน และสอดคลองกับงานวิจัยของมาลัยพร สาวิสัย (2563) ศึกษาเรื่อง 

วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองโดยรวมในระดับมาก ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาในยุคปจจุบันผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองมีการอบรมและพัฒนาตนเองใหเปนแบบอยางที่ดีตอผูบังคับบัญชา

อยางตอเนื่อง มีการบริหารงานที่ สามารถมองเห็นภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่พึงประสงคไดอยางชัดเจน มีแนวทาง

การปฏิบัติที่ บรรลุผลสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาคํานึงถึงกระบวนการที่จะไปใหถึงจุดมุงหมายไดจริงและสอดคลองกับบริ

บทสภาพแวดลอมของแตละสถานศึกษาทั้งในปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยใหทุกฝายเขามารวมมือกันทั้ง

จากภายในและนอกสถานศึกษา คอยดูแลตรวจสอบ กํากับติดตามใหคําปรึกษาอยางตอเนื่อง จึงสงผลใหวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง โดยรวมอยูในระดับมาก 

    1.1 ดานการสรางวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะลักษณะการทํางานของผูบริหารที่เปด

โอกาสใหครูและบุคลากรในโรงเรียนแสดงความเห็น เพื่อนํามาสรางวิสัยทัศน ใหตรงตามวัตถปุระสงคที่วางไวและตรงตาม

ความตองการของแตละคน ทําใหเกิดความสัมพันธที ่ดีในองคกร สงผลใหเกิดการผลักดันใหงานประสบความสําเร็จ 

สอดคลองกับงานวิจัยของ ธันยา ชิณกะธรรม (2557) ศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 2 พบวา ดานการสรางวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก 

ทั้งนี้เปนเพราะวิสัยทัศนเปรียบเสมือนแผนที่เดินทางขององคกร รายละเอียดทุกอยางในวิสัยทัศนจะชวยใหองคกรเดินไป 

สูจุดหมายปลายทางไดอยางถูกตองและประสบความสําเร็จตามที่ปรารถนา การที่มองเห็นอนาคตไดชัดเจนจะทําให

สามารถเตรียมการแกปญหา และเตรียมการดําเนินการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    1.2 ดานการเผยแพรวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารสามารถนําเสนอวิสัยทัศนของ

ตนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเขาใจตามไดเปนอยางดี มีทักษะการสื่อสารที่ดี สามารถทําใหผูฟงหรือผูรับสารมีความ

เขาใจในสิ่งที่สื่อสารออกไป สอดคลองกับงานวิจัยของ ทัศนีย ไชยเจริญ (2557) ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา

เชิงวิสัยทัศนของผูบริหารกับบรรยากาศองคการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอเขาฉกรรจ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 พบวา ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารกับบรรยากาศองคการ โรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอเขาฉกรรจ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 โดยรวมและ

รายขออยูในระดับมาก ทั้งนี้เพราะสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ไดกําหนดยุทธศาสตรในการ

ประชาสัมพันธเชิงรุก เรงรัดการประชาสัมพันธในระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาเชิงรุก เชิงลึกและเชิง

กวางในรูปแบบที่หลากหลายและตอเนื่อง ประสานความรวมมือสรางเครือขายของหนวยงานตนสังกัด และตางสังกัด 
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สื่อมวลชนองคกรเอกชน ชุมชน สถาบันศาสนา สถาบันสังคม ตลอดจนบุคคล และครอบครัวในการประชาสัมพันธเชิงรุก 

และเชิงลึก และเชิงกวาง ทุกรูปแบบยุทธศาสตรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดังกลาว  

    1.3 ดานการปฏิบัติตามวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหาร มีทักษะความเปนผูนําใน

การกระตุนใหครูและบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามนโยบายที่วางไวมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพื่อกระตุนใหเกิดการ

ทํางานอยางตอเนื่อง งานวิจัยของ มาลัยพร สาวิสัย (2563) ศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง พบวา ดานการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําวิสัยทัศนที่ไดกําหนดไวมาสูการปฏิบัติได

จริง มีการกําหนดเปาหมาย นโยบาย แผนงาน โครงการขององคการแผนกลยุทธและแผนการปฏิบัติการ ดวยการชักนํา 

สงเสริม ริเริ่มและเพิ่มอํานาจใหบุคลากรสามารถนําวิสัยทัศนนั้นไปปฏิบัติใชไดจริงตามภาระหนาที่และบริบทของแตละ

บุคคล 

2. การเปรียบเทียบวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในเขตบางกะป จําแนกตาม

ระดับการศึกษาและประสบการณทํางาน 

    2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีการประเมินเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว อาจเปนเพราะการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารทุกคนจะตอง

ปฏิบัติตามนโยบายของหนวยงานตนสังกัดที่เหมือนกัน ประกอบกับในปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยทําให

ผูบริหารโรงเรียนสามารถคนควาหาความรูจากแหลงความรูตาง ๆ ไดอยางเทาเทียมและรวดเร็วขึ้น ซึ่งตางจากงานวิจยัของ

หาดแกว ทองขาว (2558) ศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนและพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และ ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 5 พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

และ ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 5 จําแนกตามระดับการศึกษา ในภาพรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการศึกษา คือความเจริญงอกงามเปนการ

จัดประสบการณ ที่เหมาะสมใหกับคน จนเกิดการพัฒนากระบวนการคิด  

    2.2 ครูที่มีประสบการณทํางานแตกตางกันมีการประเมินเกี่ยวกับวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกําหนด

นโยบายของสถานศึกษา จัดโครงสรางสถานศึกษา และเปนผูนําทางวิชาการ มีทักษะการบริหาร  การสรางขวัญกําลังใจแก

บุคลากร และสงเสริมสนับสนุนพัฒนาบุคลากรในการจัดทําวิจัย เพื่อพัฒนาการศึกษา ใหมีคุณภาพ และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ หาดแกว ทองขาว (2558) ศึกษาเรื่อง วิสัยทัศนและพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของผูบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 5 พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารตามความคิดเห็น

ของผูบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 5 จําแนกตามประสบการณทํางานในสถานศึกษา 

ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากวิสัยทัศนสามารถปลูกฝง ไดโดยการอบรม  

จึงทําใหไมเกิดความแตกตาง 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

  1. ผูบริหารควรโนมนาวใหครูมุงมั่น เสียสละเห็นประโยชนสวนรวม เพื่อปฏิบัติงานตาง ๆ และดําเนินงานให

ประสบความสําเร็จตามวิสัยทัศนที่สรางขึ้น 

  2. ผูบริหารควรปรับเปลี่ยนแผนงานใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
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  3. ผู บริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรรวมแสดงความคิดเห็น เพื ่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานตาง ๆ                    

ใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  

 2. ควรศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษายุคประเทศไทย 4.0 

 3. ควรทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่สงผลตอผลการปฏิบัติงานของครู 
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