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ความสัมพันธร์ะหว่างบรรยากาศองคก์ารกับการปฏิบัตงิานของผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

Relationships between the Organizational Climate and the Performance of 
Administrators and Teachers in Schools under the Samutsakhon Primary 

Educational Service Area Office 
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โรงเรยีนวดัศรเีมือง สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัสมทุรสาคร 

 
บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร 2) ศึกษาการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร และ 3) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างบรรยากาศ
องค์การกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรสาคร กลุม่ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครูในโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 136 คน เครื่องมือที่ใช้ในกา รวิจัยครั้งนีเ้ป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย  
สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั 

ผลการวิจัยพบว่า 1) บรรยากาศองค์การของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมทุรสาคร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ ความเป็นหนึ่งเดียวในองคก์าร ความรบัผิดชอบ การยอมรบัความขดัแยง้ ความเสี่ยงของงาน 
การสนับสนุน มาตรฐานการปฏิบัติงาน ความอบอุ่น การให้รางวัล และโครงสร้างองค์การ  
2) การปฏิบตัิงานของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ พฤติกรรมการปฏิบตัิงาน
ดา้นสนับสนุนการสอน พฤติกรรมการปฏิบตัิงานดา้นการสอน และพฤติกรรมการปฏิบตัิงานดา้นการ
พัฒนาตนเอง และ 3) บรรยากาศองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ( r = .089) กับการ
ปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
ค าส าคัญ: บรรยากาศองคก์าร, การปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารและครู, ประถมศกึษา 
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ABSTRACT 
This research aimed to study 1 )  the organizational climate of schools under the 

Samutsakhon primary educational service area office 2) the performance of administrators and 
teachers in schools under the Samutsakhon primary educational service area office and 3) the 
relationships between the organizational climate and the performance of administrators and 
teachers in schools under the Samutsakhon primary educational service area office. The 
samples were 136  administrators and teachers in schools under Samutsakhon educational 
service area office. The instruments used in this study were five-level rating scales 
questionnaires. The statistics in the data analysis were mean, standard deviation and Pearson’s 
correlation coefficient. 

The research findings were revealed that: 1) the organizational climate of schools under 
the Samutsakhon primary educational service area office in overall aspect were at high levels. 
When considering in each aspect by descending order were as the organizational unique, 
responsibility, conflict acceptance, risk of performance, support, performance standards, 
warmth, reward, and organizational structure respectively; 2) the performance of schools under 
the Samutsakhon primary educational service area office in overall aspect were at high levels. 
When considered the performance of each aspect by descending order were as the teaching 
support behaviors, teaching behaviors and self-development behaviors, and 3 )  the 
organizational climate (r = .089)  was positively and statistical significantly correlated with the 
performance of administrators and teachers in schools under the Samutsakhon primary 
educational service area office at level .01.  
 
Keywords: Organizational Climate, Performance of School Administrators and Teachers, 
Primary Education 
 
บทน า 

ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร อ ง ค์ ก า ร ใ น
สถานศกึษาตอ้งเก่ียวขอ้งกบัคนหลายฝ่าย ตอ้ง
มีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุ 
โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งแสดงความ
เป็นผู้น  าให้เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับของ

บคุลากร เพื่อใหส้ถานศึกษาด ารงอยู่ดว้ยความ
เรียบรอ้ยและบรรลเุป้าหมายวตัถุประสงคข์อง
อ ง ค์ก า ร  แ ต่ ใ น ขณะ เ ดี ย ว กั น ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาจะต้องสร้างบรรยากาศของ
องคก์ารที่พึงประสงคร์ว่มกบับคุลากรทกุคนทกุ
ฝ่าย สรา้งขวัญและก าลงัใจที่ดี สรา้งความพึง
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พอใจในการท างาน ร่วมมือกันด าเนินกิจกรรม
ต่ า ง  ๆ  หากผู้บ ริหารแสดงพฤติก ร รม ไม่
เหมาะสม ไม่เป็นที่ยอมรบัของบคุลากร ก็จะท า
ใหอ้งคก์ารเกิดปัญหาความขัดแยง้ มีความไม่
พึงพอใจในการท างาน อันเป็นบรรยากาศที่ไม่
พึ ง ป ร ะ ส ง ค์  ผู้ บ ริ ห า ร จึ ง ต้ อ ง มี ค ว า ม รู้
ความสามารถที่เหมาะสมกับต าแหน่ง ทั้งใน
ด้านการก าหนดเป้าหมาย จัดโครงสรา้งการ
บริหาร มอบหมายงาน จัดสภาพแวดลอ้มการ
ท างาน มีภาวะผู้น  าในดา้นต่าง ๆ มีการสรา้ง
บรรยากาศองคก์ารที่พึงประสงคเ์พื่อก่อใหเ้กิด
ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตัิงานร่วมกนัของ
บุคลากร ซึ่งบรรยากาศองคก์ารนั้นเป็นปัจจัย
ส าคัญที่จะเกือ้หนุนใหก้ารท างานส าเร็จลุล่วง
ตามเปา้หมาย เนื่องจากมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ในการท างานเกิดจากลักษณะทางกายภาพ 
การปฏิสัมพันธ์ในการมีส่วนร่วม และการ
ประพฤติปฏิบัติตนระหว่างบุคคล บรรยากาศ
องคก์ารนัน้สามารถสรา้งขึน้และปรบัปรุงไดโ้ดย
หั วหน้า ง าน  เพื่ อ ให้ เ กิ ดคว ามพึ งพอ ใจ 
สอดคลอ้งกับความตอ้งการของคนในองคก์าร 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน (วิไล  กวาง
คีรี, 2557) การปฏิรูปครูหรือพัฒนาครูจึงเป็น
แนวทางที่ส  าคญัและควรที่จะไดร้บัการเอาใจใส่
การท างานของครูจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนัน้ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเขา้ใจความตอ้งการ
ของครู การบริหารนัน้องคป์ระกอบที่นกับริหาร
ให้ความส าคัญก็คือ “องค์การ” เพราะใน
องค์ก า รนั้ น เ ป็ นจุ ด เ ริ่ ม ต้น ที่ ส  า คัญของ
ความส าเร็จของงาน เพราะองค์การเป็นการ
รวมตัวของกลุ่มคนที่ มี จุดหมายเดียวกัน  

เพื่อด าเนินการใด ๆ ใหส้  าเรจ็ตามวตัถปุระสงค์
ที่ก  าหนดไว้ องค์การถือเป็นระบบของการ
ร่วมมือกันท ากิจกรรมของมนุษย์ (Barnard, 
1979) การศึกษาองคก์ารจึงเป็นความพยายาม
ที่กระท ามาอย่างต่อเนื่อง เพื่อไดม้าซึง่การบรรลุ
เป้าหมายทางการบริหารที่มีทัง้ประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพสูงสุดนั่นเอง ในองค์การแต่ละ
องคก์ารนัน้มีองคป์ระกอบที่ส  าคัญ 5 ประการ 
ซึ่งไดแ้ก่ คน เทคนิคความรู ้ขอ้มลู ข่าวสาร หรือ
ที่เรียกว่า สารสนเทศ โครงสรา้ง เป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค ์มนุษยจ์ัดตัง้องคก์ารขึน้มาก็เพื่อ
บรรลเุปา้หมายหรือวตัถปุระสงค ์ดงันัน้องคก์าร
จึงต้องมีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
หากองคก์ารมีเป้าหมายที่ชัดเจนแลว้จะน ามา
ซึ่งการจัดโครงสรา้งอันประกอบไปดว้ยหนา้ที่
รบัผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ ภายในองคก์าร
นั้นๆ และในการปฏิบัติงานในแต่ละต าแหน่ง
ขององคก์ารแต่ละองคก์ารจะมีปัญหาที่จะเขา้
มาอีกมากมายไม่ว่าจะเป็นปัญหาความเขา้ใจ
ในหน้าที่การปฏิบัติงาน ความเข้าใจเนือ้งาน 
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ข อ ง แ ต่ ล ะ อ ง ค์ ก า ร  แ ล ะ
สภาพแวดลอ้มบรรยากาศที่อาจจะเอือ้หรือไม่
เอือ้ในการท างาน ซึ่งบางแห่งเป็นบรรยากาศที่
อบอุ่น ช่วยเหลือเกือ้กูลซึ่งกันและกัน บางแห่ง
นัน้เต็มไปดว้ยบรรยากาศที่แก่งแย่งชิงดีชิงเด่น
ซึ่งกนัและกนั หรือบางแห่งจะมีสิ่งที่เขา้มาทา้ย
ทายความสามารถของบุคลากรในองค์การ 
นั้นอยู่เสมอ ๆ (ณัฏฐพันธ์  เขจรนันท์, 2548)
จากที่กล่าวมาในขา้งตน้จะเห็นว่าถา้ผูบ้ริหาร
โรงเรียนสามารถสรา้งบรรยากาศขององคก์ารที่
พึ งประสงค์จะท า ให้ค รูท างานได้อย่ าง มี
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ประสิทธิภาพ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองคก์ารกับ
การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยนีจ้ะเป็น
ประโยชนส์  าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท้ี่มี
ส่ วน เ ก่ี ยวข้อ ง  เพื่ อ ใช้ เ ป็ นข้อมูล ในกา ร
พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี ้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์
หลกัเพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างบรรยากาศ
องคก์ารกับการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารและครู
ในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรสาคร 
 
สมมตฐิานการวิจยั 

บรรยากาศองค์การมีความสัมพันธ์
ทางบวกกบัการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารและครู
ในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรสาคร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ก า ร วิ จั ย ค รั้ ง นี ้  ผู้ วิ จั ย ไ ด้ วิ จั ย
ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองคก์ารกับ
การปฏิบัติงานของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศกึษาสมทุรสาคร โดยศกึษาบรรยากาศ
องค์การ ตามแนวความคิดของ Litwin and 
Stringer (1986) มี 9 ด้าน คือ 1) โครงสร้าง

องคก์าร 2) ความรบัผิดชอบ 3) การใหร้างวัล  
4 )  ความ เสี่ ย งของงาน  5 )  ความอบอุ่ น  
6) การสนับสนุน 7) มาตรฐานการปฏิบัติงาน  
8) การยอมรบัความขัดแยง้ 9) ความเป็นหนึ่ง
เดียวในองค์การ และการปฏิบัติงานครู ตาม
แนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2551) พิชัย  
ไชยสงคราม และด ารง  ประเสริฐกุล (2542) 
และยนต์  ชุ่มจิต (2550) มี  3 ด้าน ได้แก่   
1) พฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านการสอน  
2) พฤติกรรมการปฏิบตัิงานดา้นสนับสนุนการ
สอน และ 3) พฤติกรรมการปฏิบตัิงานดา้นการ
พัฒนาตนเอง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่  ผู้บ ริหารและค รู ในโรง เ รี ยนสังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรสาคร โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง
ด้วยตารางก าหนดขนาดของ Krejcie and 
Morgan (1970) จ านวน 136 คน 

 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 

การวิจัยครัง้นี ้ผู้วิจัยไดก้ าหนดกรอบ
แนวคิดจาก Litwin and Stringer (1986) มี 9 
ด้าน คือ 1)  โครงสร้างองค์การ 2)  ความ
รบัผิดชอบ 3) การใหร้างวลั 4) ความเสี่ยงของ
ง าน  5 )  ค ว ามอบอุ่ น  6 )  ก า รสนับสนุน  
7) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 8) การยอมรับ
ความขัดแย้ง และ 9) ความเป็นหนึ่งเดียวใน
องคก์าร และการปฏิบตัิงานครู ตามแนวคิดของ 
กระทรวงศกึษาธิการ (2551) พิชยั  ไชยสงคราม 
และด ารง ประเสรฐิกลุ (2542) และยนต ์ ชุ่มจิต 
(2550) มี 3 ด้าน ได้แก่  1) พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานด้านการสอน 2) พฤติกรรมการ
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ปฏิบัติ ง านด้านสนับสนุนกา รสอน  และ  
3) พฤติกรรมการปฏิบัติงานด้านการพัฒนา
ตนเอง มีกรอบแนวคิดในการวิจยัดงันี ้
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่าง
บรรยากาศองค์การกับการปฏิบัติงานของ
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขต
พื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
มาวิเคราะหเ์นือ้หาและสาระ (Documentary 
Research) เพื่ อน าไปประกอบในการสร้าง
แบบสอบถามที่ผูว้ิจยัจดัสรา้งขึน้ เพื่อสอบถาม
ความสัมพันธ์บรรยากาศองค์กร ใน 9 ด้าน 
จ านวน 27 ขอ้ และการปฏิบัติงาน ใน 3 ดา้น 
จ านวน 15 ข้อ โดยแบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดบั ตามแบบของ Likert (1967) คือ มากที่สดุ 
มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สุด น าเครื่องมือที่
สร้างเสร็จแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อ
ตรวจสอบความชดัเจนของค าถามและสิ่งที่ควร
ปรบัปรุงแกไ้ข น าแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแกไ้ข
แล้ว ไปให้ผู้เ ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อ
ตรวจสอบความตรง เชิ ง เนื ้อหา  (Content 
Validity) น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณา
ของผู้เ ช่ียวชาญแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
พิ จ า รณ า อี ก ค รั้ ง .  ห า ค่ า ค ว า ม เ ช่ื อ มั่ น 
(Reliability) โดยการน าไปทดลองใช ้(Try Out) 
กับครูในโรงเรียนสมฤดีสมทุรสาคร จ านวน 30 
คน ตามวิธีการของ Cronbach’s Alpha (1990) 
 

สรุปผลการวจิัย 
1. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (Mean = 3.87) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ไ ด้แ ก่  ค ว าม เ ป็ นหนึ่ ง เ ดี ย ว ใ นอ งค์ก า ร  
( Mean = 4 . 0 2 )  ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  
(Mean = 3.98)  การยอมรับความขัดแย้ง 
(Mean = 3 . 9 7 )  ค ว า ม เ สี่ ย ง ข อ ง ง า น  
(Mean = 3.91) การสนับสนุน (Mean = 3.89) 
มาตรฐานการปฏิบัติ งาน (Mean = 3.84)  
ความอบอุ่น (Mean = 3.79) การให้รางวัล 
(Mean = 3 .76 )  และ โครงสร้า งองค์การ  
(Mean = 3.71) ตามล าดบั 

2. การปฏิบัติงานของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุ ท ร ส า ค ร  โ ด ย ร ว ม อยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก  
(Mean = 3.89) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 
พฤติกรรมการปฏิบตัิงานดา้นสนบัสนนุการสอน 
(Mean = 4.03) พฤติกรรมการปฏิบตัิงานดา้น
การสอน (Mean = 3.86) และพฤติกรรมการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ า น ก า ร พั ฒ น า ต น เ อ ง  
(Mean = 3.79) ตามล าดบั 

3. บรรยากาศองคก์ารมีความสมัพนัธ์
ทางบวกในระดับสูง  ( r = .089)  กับการ
ปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารและครูในโรงเรียนสงักดั
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรสาคร อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
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อภปิรายผล 
1. บรรยากาศองค์การของโรงเรียน

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิราวัลย์  
พิมพ์บาล (2559) ท าวิจัยเรื่อง บรรยากาศ
องค์การของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 2 สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 โดยรวมในระดับมาก ทั้งนีอ้าจ
เนื่องมาจากองค์การมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน
สมาชิกยอมรบั รวมทั้งการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององคก์ารที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของ
สังคม การสื่อความหมายในองค์การทั้งจาก
ผูบ้ริหารกับบุคลากร ระหว่างบุคลากรดว้ยกัน 
ระหว่างองคก์ารกบัสงัคม เป็นแบบอิสระ ท าให้
ไดข้่าวสารขอ้มูลทั่วกัน มีการกระจายอ านาจ
เหมาะสม บุคลากรสามารถเสนอความคิดเห็น
ต่อผูบ้ริหารได ้ไม่มีการแย่งอ านาจ ไม่มีความ
ขัดแยง้กันระหว่างกลุ่มย่อยบุคลากรสามารถ
เสนอความคิดเห็นต่อผูบ้ริหารได ้บุคลากรจะ
ทราบจดุมุ่งหมายขององคก์ารของตนเองดี และ
มีความผูกพันว่าเป็นสมาชิกขององค์การนั้น
บุคลากรมีความพึงพอใจในงานมีความสุขใน
ชี วิ ต  ส ร้า ง สิ่ ง ใ หม่  ๆ  ต ลอด เ ว ล า  ป รับ
กระบวนการท างาน เปลี่ยนจดุมุ่งหมาย ผลิตสิ่ง
ใหม่ ๆ พฒันาอยู่ตลอดเวลามีความเป็นตวัของ
ตวัเอง และสนองความตอ้งการของสงัคมไปใน
ทิศทางบวกสามารถปรับตัวได้ดีกว่าความ
ตอ้งการของสงัคม และเม่ือทรพัยากรมีจ ากดัมี
โครงสร้างองค์การที่แข็งแรง มีกระบวนการ

แกปั้ญหาที่ดี และมีการประเมินผลขององคก์าร
ที่ดี 

2. การปฏิบัติงานของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยรวมอยู่ ในระดับมาก ซึ่ ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุมาลี   ท่าฉลาด 
(2559) ได้วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
บรรยากาศองค์การกับความพึงพอใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูผูดู้แลเด็กในศูนยพ์ัฒนาเด็ก
เล็ก สงักัดองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น จังหวดั
กาญจนบรุี พบว่าจากการวิเคราะหข์อ้มลูพบวา่ 
โดยภาพรวมอยู่ ใ น ระดั บมาก  ทั้ ง นี ้อ าจ
เนื่องมาจากความสุขของพนักงานที่เกิดจาก
การปฏิบัติงานซึ่งจะแสดงออกในทางบวก ท า
ใหก้ารด าเนินงานขององคก์ารประสบผลส าเร็จ 
ประกอบด้วย ความรูส้ึกมั่นคงในการท างาน 
การมีโอกาสเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่งสูงขึ ้น 
ความรูส้ึกพอใจในค่าจา้งและผลตอบแทนอื่น 
ได้ท างานตรงความต้องการและความถนัด 
สภาพแวดลอ้มในที่ท  างานเอือ้อ านวยในการ
ท างาน เม่ือออกจากงาน ได้สวัสดิการต่าง ๆ 
เช่น เงินบ าเหน็จตอบแทน การรกัษาพยาบาล 
การลา เงินชดเชยต่าง ๆ 

3 . บ ร ร ย า ก า ศ อ ง ค์ ก า ร กั บ ก า ร
ปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารและครูในโรงเรียนสงักดั
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครมีความสัมพันธ์กัน ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อภิวรรณ  กันวิ เชิญ (2559) ท าวิจัย เรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู ้บรรยากาศ
องคก์ารกับพฤติกรรมการปฏิบตัิงานของครูใน
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โรงเรียนกลุม่เครือข่ายทพับดินทร ์อ าเภอโคกสงู 
สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื ้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ส ร ะ แ ก้ ว  เ ข ต  2  พ บ ว่ า  
มีความสมัพนัธก์นัทางบวกอยู่ในระดบัสงู ทัง้นี ้
อาจเป็นเพราะว่า ครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
ทัพบดินทร ์อ าเภอโคกสูง สงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาระถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 มี
ทัศนคติทางบวกกับพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
ถ้าครูอยู่ในบรรยากาศที่สอดคล้องกับความ
ต้อ งกา รแล้วก็ ท า ให้ค รู มีพฤติ ก ร รมการ
ปฏิบัติงานที่ดี มีประสิทธิภาพมากขึน้ แลว้จะ
ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
และคณุภาพการศึกษาในที่สดุ ดงันัน้ ผูบ้ริหาร

ตอ้งสรา้งบรรยากาศองคก์ารใหค้รูรูส้กึวา่ตนเอง
เป็นสว่นหนึ่งที่ส  าคญัภายใตอ้งคก์ารนัน้ ๆ  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารควรจัดระบบโครงสร้าง
องค์การของโรงเรียนใหม่ เช่น สร้างกฎและ
ระเบียบที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานของครู มีการ
เรียกประชุมเพื่อท าความเขา้ใจกับครูผูส้อนถึง
ขัน้ตอนในการปฏิบตัิงานต่าง ๆ เป็นตน้ 

2. ผูบ้ริหารควรจดักิจกรรมส่งเสริมการ
พบปะพดูคยุเรื่องต่าง ๆ เพื่อสรา้งความสมัพนัธ์
ระหวา่งผูบ้รหิารและครูใหแ้น่นแฟ้นยิ่งขึน้ 
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