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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 2) ศึกษาตัวบ่งชี้และกำหนดองค์ประกอบของตัวบ่งชี้
สุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และ 3) 
จัดกลุ่มองค์ประกอบคุณภาพของตัวบ่งชี้สุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษานี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำนวน 400 คน ได้มาโดยการสุ่ มแบบ
หลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) เครื่องมือที่ ใช้ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 

ผลการวิจัย พบว่า 1) การศึกษาระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า สุขภาพองค์การโดยรวมและรายด้านอยู่ ในระดับดี   
2) การศึกษาและการจัดองค์ประกอบของสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สามารถจัดกลุ่มองค์ประกอบของตัวบ่งชี้สุขภาพองค์การ ได้เป็น 8 
องค์ประกอบ 55 ตัวบ่งชี้ คือ (1) ด้านการให้ความสำคัญต่อความเป็นวิชาการ 10 ตัวบ่งชี้ (2) ด้านการเป็น
เอกภาพในการปฏิบัติงาน 10 ตัวบ่งชี้ (3) ด้านการเคารพต่อกฎระเบียบภายในองค์กร 8 ตัวบ่งชี้ (4) ด้าน
การใส่ใจต่อผู้ร่วมงาน 7 ตัวบ่งชี้ (5) ด้านการมีวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้ 6 ตัวบ่งชี้ (6) ด้านภาวะผู้นำแบบ
มิตรสัมพันธ์ 6 ตัวบ่งชี้ (7) ด้านการปรับตัวตามความคาดหวังของชุมชน 5 ตัวบ่งชี้ และ (8) ด้านการสร้า ง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 3 ตัวบ่งชี้ 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were 1) to study the level of organizational health 

at basic educational schools under the secondary educational service area office 2 2) to 
study the indicators and determine the organizational health factors and 3) to cluster 
components of the indicators of organizational health at basic educational school under 
the secondary educational service area office 2. The sample consisted of 400 teachers 
eorking in the basic educational schools under the secondary educational service area 
office 2 by using the multistage random sampling method. The instrument used for 
collecting the data was Likert-type rating scale questionnaire with the reliability of .98. 
The statistics utilized in analyzing the data were percentage, mean, standard deviation, 
simple correlation analysis, and exploratory factor analysis. 

The research findings were as follows:  1) The level of organizational health at 
basic educational schools under the secondary educational service area office 2 in overall 
and in each aspect was at high level.  2) The study indicators and cluster the factors of 
organizational health at basic educational schools under the secondary educational 
service area office 2, it could be divided into 8 factors out of 55 indicators. They were 1) 
10 indicators of academic emphasis 2) 10 indicators of morale 3) 8 indicators of initiating 
structure 4) 7 indicators of consideration 5) 6 indicators of resource support 6) 6 indicators 
of principal influence 7) 5 indicators of orientation institutional and 8) 3 indicators of 
community relationship. 

Keywords: Organizational Health, Secondary Education 

 
บทนำ 

สังคมปัจจุบันเป็นสังคมขององค์การ องค์การยังเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการแก้ไขข้อจํากัดต่างๆ ของ
มนุษย์ ขณะเดียวกันมนุษย์ในสังคมคาดการณ์และหวังที่จะให้องค์การต่างๆ เหล่านี้ เป็นองค์การที่มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีคุณค่าอย่างแท้จริง เพ่ือส่งเสริมให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น นอกจากนั้นองค์การใน
ปัจจุบันมีความแตกต่างอย่างมากกับองค์การในอดีต องค์การปัจจุบันต้องทําอย่างไรให้เกิดความชัดเจนไม่
คลุมเครือ มีความยืดหยุ่นสูง มีความแตกต่างกันมากแต่มีความชัดเจนในเรื่องพันธกิจ ค่านิยม และกลยุทธ์
ในการรักษาสมดุลระหว่างเป้าหมายทั้ง ในระยะสั้นและระยะยาว (Drucker, 2005) ดังนั้น คุณค่าของ
องค์การทุกองค์การจึงอยู่ท่ีการเป็นองค์การที่สามารถสร้างประโยชน์และตอบสนองความต้องการของมนุษย์
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และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่จัดตั้งขึ้น ซึ่งย่อมหมายถึงจะต้องเป็นองค์การที่มีการดําเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด แต่ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังกล่าวจะมีมากน้อยเพียงใด
ขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการด้านต่างๆ โดยผู้บริหารทุกระดับขององค์การนั้นๆ ที่จะทําให้องค์การมีความ
สมบูรณ์มากที่สุด การทําให้องค์การมีคุณค่า มีคุณประโยชน์ต่อมนุษย์อย่างสมบูรณ์จึงอยู่ที่จะต้องมุ่งสนใจ
หาวิธีที่จะช่วยการบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด (กมลาศน์ ศรประสิทธิ์, 2553: บทนํา) 
ผู้บริหารจึงควรพิจารณาแนวคิดและวิธีการที่จะทําให้องค์การสามารถดําเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สามารถปรับตัวให้เข้ากับกระแสโลกปัจจุบันได้เป็นอย่างด ี

สุขภาพองค์การขององค์กรการศึกษานับเป็นสิ่งสำคัญที่ส่งผลต่อความเป็นอยู่ การเจริญก้าวหน้า 
และความยั่งยืนขององค์กร ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา องค์ประกอบสำคัญของสุขภาพองค์การที่จะ
เป็นองค์ประกอบเฉพาะที่สำคัญที่จะสามารถเลือกพัฒนาสถานศึกษาให้มีสุขภาพองค์การที่แข็งแรงสมบูรณ์ 
โดยมุ่งวิเคราะห์องค์ประกอบสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบสุขภาพองค์การ โดยอาศัย
แนวคิดจากนักวิชาการหลายท่าน เช่น Miles (1965); Hoy; & Feldman (1987) และการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพองค์การของสถานศึกษา ซึ่งศึกษาใน 8 องค์ประกอบ คือ 1) การปรับตัวตามความ
คาดหวังของชุมชน 2) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 3) การเคารพต่อกฎระเบียบภายในองค์กร 4) 
ภาวะผู้นำแบบมิตรสัมพันธ์ 5) การใส่ใจต่อผู้ร่วมงาน 6) การมีวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้ 7) การเป็น
เอกภาพในการปฏิบัติงาน และ 8) การให้ความสำคัญต่อความเป็นวิชาการ โดยจะเป็นการวิเคราะห์ว่าในแต่
ละตัวบ่งชี้ของทั้งองค์ประกอบสุขภาพองค์การ แสดงค่าการจัดลำดับความสำคัญเพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนา
องค์ประกอบในแต่ละตัวบ่งชี้ เพ่ือที่จะสามารถนำผลการวิจัยไปส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และเพ่ือให้หน่วยงานต้นสังกัด ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษา สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ของหน่วยงาน ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาและคุณภาพโดยรวมของคนในชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาตัวบ่งชี้และกำหนดองค์ประกอบของตัวบ่งชี้สุ ขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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ขอบเขตของการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้ปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดเขตพ้ืนที่จำนวน 52 แห่ง รวมจำนวนครู
ทั้งหมด 2,774 คน (ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2562) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้ปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำนวน 400 คน จากจำนวน 33 โรงเรียน ซึ่งกำหนดขนาด
โดยการคำนวณจากสูตรของ Yamane (1967) ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage Random 
Sampling) 

ผู้วิจัยมุ่งเน้นศึกษาองค์ประกอบสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ใน 8 ด้าน คือ 1) ด้านการให้ความสำคัญต่อความเป็นวิชาการ 2) ด้าน
การเป็นเอกภาพในการปฏิบัติงาน 3) ด้านการเคารพต่อกฎระเบียบภายในองค์กร 4) ด้านการใส่ใจต่อ
ผู้ร่วมงาน 5) ด้านการมีวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้ 6) ด้านภาวะผู้นำแบบมิตรสัมพันธ์ 7) ด้านการปรับตัว
ตามความคาดหวังของชุมชน และ 8) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน และมุ่งศึกษาตัวบ่งชี้สุขภาพ
องค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 55 ตัวบ่งชี้ ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ใน 
8 องค์ประกอบ คือ 1) การให้ความสำคัญต่อความเป็นวิชาการ 2) การเป็นเอกภาพในการปฏิบัติงาน 3) 
การเคารพต่อกฎระเบียบภายในองค์กร 4) การใส่ใจต่อผู้ร่วมงาน 5) การมีวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้ 6) 
ภาวะผู้นำแบบมิตรสัมพันธ์ 7) การปรับตัวตามความคาดหวังของชุมชน และ 8) การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับชุมชน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์องค์ประกอบของสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยผู้วิจัยเริ่มจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย
ที่ เกี่ยวข้องโดยสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องของ Mile (1965) Hoy; & Feldman (1987) 
Guarnaccia (1994); Hoy; & Sabo (1997); Posner (1997);  Randell (1998); Lyden; & Klingele (2000); 
Verschoor (2003); Korkmaz (2007) กอบัว ทัศนภักดิ์ (2550) และสำนักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสร้าง
สุขภาพ (2553) เพ่ือกำหนดเป็นองค์ประกอบและพฤติกรรมบ่งชี้สุขภาพองค์การของสถานศึกษาโดย
ตรวจสอบความถูกต้องและความสอดคล้องโดยผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องของเนื้อหาและวิเคราะห์
องค์ประกอบสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) ซึ่งแนวคิดดังกล่าวมี
ความเหมาะสมกับบริบทของประชากรที่ศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนักวิชาการหลายท่านที่ได้นำ
แนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ ให้ เข้ากับบริบทของงานวิจัย ดังที่  สราวุฒิ  ปุริสา (2553: 5152) ที่
ทำการศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษายโสธร พบว่าสุขภาพองค์การของเรียนโดยรวมตามทัศนะของบริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
พบว่าอยู่ในระดับสมบูรณ์มาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้  ด้านขวัญในการปฏิบัติงาน 
ด้านความสามัคคี ด้านความเข้มแข็งขององค์กร ด้านอิทธิพลของผู้บริหาร ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านการมี
นวัตกรรมใหม่ และด้านการสนับสนุนทรัพยากร โดยในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดกรอบองค์ประกอบ
สุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไว้ k 
องค์ประกอบ โดยในเบื้องต้นผู้วิจัยกำหนด 8 องค์ประกอบคือ 1) ความม่ันคงในบทบาทขององค์กร 2) การ
เคารพต่อกฎระเบียบภายในองค์กร 3) ภาวะผู้นำแบบมิตรสัมพันธ์ 4) การใส่ใจต่อผู้ร่วมงาน 5) การมีวัสดุ
อุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้  6) การเป็นเอกภาพในการปฏิบัติงาน และ 7) การให้ความสำคัญต่อความเป็น
วิชาการ จากนั้นดำเนินการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) ซึ่ ง
พฤติกรรมบ่งชี้แต่ละตัวนั้นเป็นตัวบ่งชี้ประเภทตัวแปรผล (Effect Indicators) ของตัวแปรแฝง ซึ่งลักษณะ
ของโมเดลดังกล่าวเป็นโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ในการวิจัยองค์ประกอบสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผู้วิจัยแบ่งการดำเนินการเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การกำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สุขภาพองค์การของสถานศึกษา มีการดำเนินการ
ศึกษาวิจัย ดังต่อไปนี้  

            ขั้นตอน 1.1 สร้างกรอบแนวคิดเรื่ององค์ประกอบสุขภาพองค์การของสถานศึกษา โดย
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องในประเด็นสุขภาพองค์การทั้งของไทยและต่างประเทศ  

            ขั้นตอนที่ 1.2 กำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สุขภาพองค์การของสถานศึกษาโดยการ
สัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีความเกี่ยวข้องและผลงานที่เกี่ยวกับสุขภาพองค์การของ
สถานศึกษา ใช้องค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในขั้นที่ 1.1 เป็นกรอบในการ
สัมภาษณ์โดยใช้แบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 การสังเคราะห์องค์ประกอบสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยในเบื้องต้นมีการดำเนินการวิจัย โดยการคัดเลือกตัวบ่งชี้สุขภาพ
องค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่ได้กำหนดไว้
จากตอนที่ 1 ทั้ง 1) ความมั่นคงในบทบาทขององค์กร 2) การเคารพต่อกฎระเบียบภายในองค์กร 3) ภาวะ
ผู้นำแบบมิตรสัมพันธ์ 4) การใส่ใจต่อผู้ร่วมงาน 5) การมีวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้ 6) การเป็นเอกภาพใน
การปฏิบัติงาน และ 7) การให้ความสำคัญต่อความเป็นวิชาการ โดยการใช้ผู้เชียวชาญประเมินความ
สอดคล้องของเนื้อหา และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ผู้วิจัยคัดเลือกองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องจากการประเมินของผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือใช้เป็นตัวบ่งชี้สุขภาพองค์การสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปีที่ 7 ฉบับท่ี 3 กันยายน - ธันวาคม 2562 

ตอนที่ 3 การจัดกลุ่มองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการสำรวจความคิดเห็น
ของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสอบถามผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับสุขภาพองค์การ
ของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ประกอบด้วยคำถามที่ให้ผู้เชี่ยวชาญให้ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา และ 2) แบบสอบถามสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามจำนวน 2 ตอน 
ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
ทำงานซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และ ตอนที่ 2 แบบสอบถามสุขภาพองค์การ 
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และสร้างเป็นแบบสอบถาม
ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นในเรื่อง
สุขภาพองค์การสถานศึกษาที่ตนเองปฏิบัติงาน ทั้ง 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความมั่นคงในบทบาทของ
องค์กร 2) การเคารพต่อกฎระเบียบภายในองค์กร 3) ภาวะผู้นำแบบมิตรสัมพันธ์ 4) การใส่ใจต่อผู้ร่วมงาน 
5) การมีวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้ 6) การเป็นเอกภาพในการปฏิบัติงาน และ 7) การให้ความสำคัญต่อ
ความเป็นวิชาการ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ ประกอบด้วย 1.1) หาค่า IOC เพ่ือ
พิจารณาความเที่ยงตรงเชิ งเนื้อหา โดยกำหนดเกณฑ์ค่า IOC ≥ 0.5 1.2) หาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามตอนที่ 2 และภาพรวมทั้งฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ 
Cronbach 2) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์
อย่างง่ายโดยใช้ค่าสถิติ เพียร์สัน  (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) ในการนำไปใช้กับข้อมูลเชิงประจักษ ์
 
ผลการวิจัย 

1. การศึกษาระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า สุขภาพองค์การโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี 

2. การศึกษาและการจัดองค์ประกอบของสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สามารถจัดกลุ่มองค์ประกอบของตัวบ่งชี้สุขภาพองค์การ 
ได้เป็น 8 องค์ประกอบ 55 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ด้านการให้ความสำคัญต่อความเป็นวิชาการ 10 ตัวบ่งชี้ 2) ด้าน
การเป็นเอกภาพในการปฏิบัติงาน 10 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านการเคารพต่อกฎระเบียบภายในองค์กร 8 ตัวบ่งชี้ 4) 
ด้านการใส่ใจต่อผู้ร่วมงาน 7 ตัวบ่งชี้ 5) ด้านการมีวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้ 6 ตัวบ่งชี้ 6) ด้านภาวะผู้นำ
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แบบมิตรสัมพันธ์ 6 ตัวบ่งชี้ 7) ด้านการปรับตัวตามความคาดหวังของชุมชน 5 ตัวบ่งชี้ และ 8) ด้านการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน 3 ตัวบ่งชี้ 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

1. ระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 อยู่ในระดับดี พิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าระดับสมบูรณ์เฉลี่ย
มากท่ีสุด คือ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน เนื่องจากนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2561 ที่เน้นการขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือให้คนในชุมชน
เข้าถึงการศึกษาและนำกลับไปพัฒนาชุมชนของตน และมุ่งเน้นการศึกษาที่มีคุณภาพ เพ่ือให้นักเรียนได้รับ
การพัฒนาศักยภาพสูงสุดในตน โดยเร่งพัฒนาความแข็งแกร่งทางการศึกษาซึ่งจะเป็นไปไม่ได้หากไม่ได้รับ
ความร่วมมือจากชุมชน ซึ่งเป็นฐานสำคัญที่จะช่วยสนับสนุนสถานศึกษาให้มีความแข็งแกร่ง ร่วมสร้าง
เป้าหมายร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ De Stefano (2010) ที่พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิด
จากการใช้ทรัพยากรของโรงเรียน หากโรงเรียนที่มีทรัพยากรเพียงพอย่อมบริหารจัดการโรงเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ แสดงให้เห็นได้ว่า หากมีการพัฒนาในด้านการมีวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้เพ่ิมมากขึ้น ย่อม
ทำให้ระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 สมบูรณ์มากขึ้นด้วย 

นอกจากนี้ องค์ประกอบด้านการให้ความสำคัญต่อความเป็นวิชาการ เป็นองค์ประกอบที่มี
ความสำคัญเป็นอันดับที่ 1 คือ สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 20.76 ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบผลของ
ระดับสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ในรายด้าน พบว่า องค์ประกอบด้านการให้ความสำคัญต่อความเป็นวิชาการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับที่ 5 โดย
องค์ประกอบด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับที่ 1 แสดงว่า การลำดับ
ความสำคัญในการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรยังไม่สอดคล้องกับองค์ประกอบสุขภาพ
องค์การ อาจเนื่องมาจากนโยบายของสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยมีชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมกับการจัดการศึกษา ระหว่างโรงเรียนและชุมชนนั้นต้องยึดหลักการสร้างความเข้าใจที่ดีต่อกันใน
บทบาทและภารกิจที่ต้องร่วมกันรับผิดชอบ การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนนับเป็นภารกิจหลักของ
โรงเรียน ทำให้การให้ความสำคัญต่อความเป็นวิชาการนั้นลดลง 

2. การวิเคราะห์องค์ประกอบสุขภาพองค์การของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เมื่อวิเคราะห์องค์ประกอบแล้ว มีความแปรปรวนสะสมร้อยละ 77.38 
แสดงว่าผลการวิเคราะห์ครั้งนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ถึงร้อยละ 77.38 ของความแปรปรวน
ทั้งหมด จึงมีความน่าเชื่อถือของผลการวิเคราะห์ และเม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า 
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องค์ประกอบที่ 1 ด้านการให้ความสำคัญต่อการเป็นวิชาการ เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญเป็น
อันดับที่ 1 คือ สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 20.76 ซึ่งพิจารณาในภาพรวมของตัวบ่งชี้ ใน
องค์ประกอบนี้ พบว่าเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ และเชื่อมั่นในความสามารถ
ของผู้เรียน เช่น ครูและบุคลากรตั้งเป้าหมายการเรียนรู้ว่าเป็นความสามารถที่นักเรียนทำได้ ครูและ
บุคลากรจัดให้มีการแข่งขันวิชาการในโรงเรียน ครูและบุคลากรส่งเสริมการเข้าร่วมแข่งขันทางด้านวิชาการ 
นอกจากนี้ก็มีตัวบ่งชี้อ่ืนที่สอดคล้องกับองค์ประกอบด้านการให้ความสำคัญต่อการเป็นวิชาการ ซึ่งเป็น
องค์ประกอบที่มีความสำคัญเป็นอันดับหนึ่ง เนื่องมาจากนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่เน้นการศึกษาที่มีคุณภาพ เพ่ือให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพ
สูงสุดในตน โดยเร่งพัฒนาความแข็งแกร่งทางการศึกษา ให้ผู้เรียนทุกระดับทุกประเภทมีความรู้ และทักษา
แห่งโลกยุคใหม่ ให้มีความพร้อมเข้าสู่การศึกษาระดับสูง และโลกของการทำงาน ดังนั้นครูและบุคล ากร
ทางการศกึษาส่วนใหญ่จึงให้ความสำคัญต่อความเป็นวิชาการนั่นเอง 

องค์ประกอบที่ 2 ด้านการเป็นเอกภาพในการปฏิบัติงาน เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญเป็น
อันดับ 2 คือสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 12.21 ตัวบ่งชี้ที่อยู่ในองค์ประกอบนี้ มีเนื้อหาเป็น
เรื่องของการแสดงออกของบุคลากรในสถานศึกษาถึงความรู้สึกที่ดีต่อกัน แสดงออกถึงความสามัคคีใน
องค์กร บุคลากรมีความผูกพันในการทำงานในสถานศึกษา และกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานให้ประสบ
ผลสำเร็จ เช่น ครูและบุคลากรตระหนักว่าทุกคนเป็นกำลังสำคัญของโรงเรียน ครูและบุคลากรร่วมมือ
ประสานงานกัน ครูและบุคลากรมีขวัญกำลังใจในการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กมลาศน์ ศร
ประสิทธิ์ (2553: 340) ที่กล่าวเกี่ยวกับองค์ประกอบด้านขวัญในการปฏิบัติงาน ไว้ว่าเป็นสภาพที่สะท้อนให้
การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนมีความศรัทธาต่อวิชาชีพ มุ่งมั่น กระตือรือร้น ร่วมมือกันทำงานเป็น
ทีมอย่างเข้มแข็ง และตระหนักเสมอว่าทุกคนเป็นกำลังสำคัญของโรงเรียน 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านการเคารพต่อกฎระเบียบภายในองค์กร เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญ
เป็นอันดับ 3 คือสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 10.60 โดยตัวบ่งชี้ที่อยู่ในองค์ประกอบนี้เป็น
เรื่องของการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับที่ใช้ในองค์กร และปฏิบัติตามหน้าที่และตำแหน่งตามสาย
บังคับบัญชา เช่น ครูและบุคลากรยอมรับหน้าที่ บทบาท ตำแหน่งของผู้อ่ืน โรงเรียนมีการจัดโครงสร้าง
องค์กรที่มีสายบังคับบัญชาชัดเจน นอกจากนี้ก็มีตัวชี้วัดอ่ืนที่สอดคล้องกับองค์ประกอบด้านการเคารพต่อ
กฎระเบียบภายในองค์กร อาจเนื่องมาจากจรรยาบรรณวิชาชีพครู ในหมวดที่ 3 ที่ว่าด้วยการรักษาวินัยแห่ง
วิชาชีพครู ที่จะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้เรียน และระบบการศึกษาไทย 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการใส่ใจต่อผู้ร่วมงาน เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญเป็นอันดับ 4 คือ
สามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 10.09 โดยตัวบ่งชี้ที่อยู่ในองค์ประกอบนี้เป็นเรื่องของการ
ช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกันในเรื่องการปฏิบัติงานช่วยกันปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนางาน เช่น ครูและ
บุคลากรร่วมกันนิเทศงานซึ่งกันและกัน ครูและบุคลากรเข้าใจถึงข้อจำกัดในการทำงานของกันและกัน ครู
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และบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน นอกจากนี้ก็มีตัวชี้วัดอ่ืนที่สอดคล้องกับองค์ประกอบด้านการใส่ใจต่อ
ผู้ร่วมงาน ทั้งนี้เนื่องมาจาก นโยบายของภาครัฐที่กำหนดให้หน่วยงานราชการ เรียนรู้วัฒนธรรมองค์กรใน
การทำงานร่วมกับคนอ่ืน 

องค์ประกอบที่ 5 ด้านการมีวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญเป็น
อันดับ 5 คือสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 9.01 โดยตัวบ่งชี้ที่อยู่ในองค์ประกอบนี้เป็นเรื่องของ
ความรู้สึกเชื่อมั่นในการทำงานเนื่องจากได้รับการสนับสนุนให้มีวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานที่เพียงพอ 
และพร้อมใช้งาน เช่น ครูและบุคลากรมีวัสดุ อุปกรณ์ ในการปฏิบัติงานอย่างทันสมัย โรงเรียนมี
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ เพียงพอ นอกจากนี้ก็มีตัวชี้วัดอ่ืนที่สอดคล้องกับองค์ประกอบด้านการมีวัสดุอุปกรณ์
เพ่ือการเรียนรู้ ทั้งนี้ เนื่องมาจากการมีวัสดุอุปกรณ์ที่ เพียงพอและทันสมัยจะส่งผลต่อการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ De Stefano (2010) ที่พบว่า ประสิทธิผลของ
โรงเรียนเกิดจากการใช้ทรัพยากรของโรงเรียน หากโรงเรียนที่มีทรัพยากร เพียงพอย่อมบริหารจัดการ
โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการกำหนดแนวทางการปฏิรูปสถานศึกษาให้เป็นโรงเรียนในอุดมคติใน
ส่วนที่เกี่ยวกับทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอนของกระทรวงศึกษาธิการว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องยกระดับ
มาตรฐานการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของสังคม โดยจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เอ้ือต่อ
การเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนอย่างมีความสุขมุ่งเน้นการเรียนการสอนตามธรรมชาติให้นักเรียน
ได้ฝึกปฏิบัติจริง จัดให้โรงเรียนมีความร่มรื่น มีต้นไม้ แหล่งนํ้า บ่อนํ้า ไร้ฝุ่น ไร้มลภาวะ มีแผนผังเต็ม
รูปแบบ มีห้องเรียน ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องทดลอง ห้องปฏิบัติการ ตลอดจนสนามกีฬาครบถ้วน
เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น มีอุปกรณ์การเรียนการสอนครบครันเหมาะสมกับการใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

องค์ประกอบที่ 6 ด้านภาวะผู้นำแบบมิตรสัมพันธ์ เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญเป็นอันดับ 6 
คือสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 5.85 โดยตัวบ่งชี้ที่อยู่ในองค์ประกอบนี้เป็นเรื่องของผู้นำที่มี
อิทธิพลเชิงบวกต่อผู้ร่วมปฏิบัติงาน เช่น หัวหน้ากลุ่มสาระมีอิทธิพลต่อความสำเร็จในหน้าที่การงานของครู 
ครูและบุคลากรทำงานร่วมกันอย่างเสมอภาค นอกจากนี้ก็มีตัวชี้วัด อ่ืนที่สอดคล้องกับองค์ประกอบด้าน
ภาวะผู้นำแบบมิตรสัมพันธ์ สอดคล้องกับค่านิยมหลักของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มุ่งเน้นการเป็น
แบบอย่างที่ดีและความเสมอภาคในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งเป็นค่านิยมที่ครู
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

องค์ประกอบที่ 7 ด้านการปรับตัวตามความคาดหวังของชุมชน เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญ
เป็นอันดับ 7 คือสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 5.50 โดยตัวบ่งชี้ที่อยู่ในองค์ประกอบนี้เป็นเรื่อง
ของการปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน เช่น บุคลากรในโรงเรียนมีการ
ปรับตัวเข้าหาชุมชน ครูและบุคลากรของโรงเรียนเปิดใจรับฟังข้อเสนอและแนวคิดของผู้ปกครอง การ
ดำเนินงานของผู้บริหารโรงเรียนเป็นไปตามความคาดหวังของชุมชน นอกจากนี้ก็มีตัวชี้วัดอ่ืนที่สอดคล้องกับ
องค์ประกอบด้านการปรับตัวตามความคาดหวังของชุมชน 
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องค์ประกอบที่ 8 ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญเป็น
อันดับ 8 คือสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 3.23 โดยตัวบ่งชี้ที่อยู่ในองค์ประกอบนี้เป็นเรื่องของ
การได้รับการสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาจากชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พรรณี สุวัตถี 
(2557) ที่ให้แนวคิดว่า การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนนับเป็นภารกิจหลักของโรงเรียน หากทางโรงเรียน
และชุมชนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน จะทำให้ระบบการศึกษาพัฒนาขึ้นการที่องค์ประกอบจากการวิจัยครั้ง
นี้มีความแตกต่างไปจากองค์ประกอบของไมล์ , ฮอย และเฟลด์แมน นั้นอาจเนื่องมาจากบริบทของระบบ
การศึกษาไทยที่ต้องการให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาประเทศ โดยชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ระหว่างโรงเรียนและชุมชนนั้นต้องยึดหลักการสร้างความเข้าใจที่ดีต่อกันใน
บทบาทและภารกิจที่ต้องร่วมกันรับผิดชอบ การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนนับเป็นภารกิจหลักของ
โรงเรียน หากทางโรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน จะทำให้ระบบการศึกษาพัฒนาขึ้น และ
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. การดำเนินงานของสถานศึกษาให้มีสุขภาพองค์การที่ดี จะต้องให้ความสำคัญกับความเป็น

วิชาการ โดยอาจเพ่ิมบทบาทในการตั้งเป้าหมายในการเรียนระหว่างครูกับนักเรียนร่วมกันจัดแหล่งเรียนรู้ที่
เอ้ือต่อความเป็นวิชาการของนักเรียนมากขึ้น 

2. สถานศึกษาควรปรับบทบาทการนิเทศให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครู สร้างขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงานให้มากขึ้น 

3. สถานศึกษาควรมีการสนับสนุนด้านสื่อ ห้องปฏิบัติการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน วัสดุ
อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานให้เพียงพอ ทันสมัย และพร้อมใช้งาน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมในส่วนของแนวทางในการพัฒนาความร่วมมือภาคี

เครือข่ายในการสร้างสุขภาพองค์การ 
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