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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีจุดประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามการประเมินของ ครูผู้สอน อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 จำแนกตาม อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรเป็นครูผู้สอนในอำเภอทอง
ผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  จำนวน 652 คน กลุ ่มตัวอย่าง 222 คน                 
โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ ขั้นตอนการวิจัยมี 4 ขั้นตอน  ได้แก่ (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง            
(2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย              
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) เมื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา ตามการประเมินของครู  อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา   
กาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามอายุ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 
พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู ้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่  .05 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเร ียน  
และด้านการนิเทศ การศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 

คำสำคัญ: การบรหิารงานวิชาการของผู้บริหาร, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study the level of academic administration of school 
administrators at Thongphaphum province under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 
3; and 2) to compare the academic administration of school administrators at Thongphaphum province 
under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3, classified by age,  and work experiences. 
Research methodology was a survey research. The population, totaling 652 teachers at Tthongphaphum 
province Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3. included sample were - 222 teachers  
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samples, to randomized by stratified random sampling method. Research procedure consisted of  
4 steps; (1) examining documents, concepts, related theories and researches; (2) constructing research 
instrument; (3) collecting data; (4) analyzing collected data. The research instrument was a questionnaire 
with a 5-rating scale. The statistics used for analyzing the data were percentage, mean, Standard 
Deviation, t-test. 
 Major Findings: 1) the academic administration of school administrators at Thongphaphum 
province under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3, overall and each aspects were  
high level; and 2) comparison of the academic administration of school administrators at Thongphaphum 
province under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3, classified by age, in the overall 
and each aspects were not different,classified by work experiences, overall was not different.When 
considering each aspects,it The curriculum development and learning process development 
were  different with statistically significant at .05 level.  
 

Keywords: academic administration, Kanchanaburi Primary Educational service area office 3 
 

บทนำ 
  การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพ เชิงนโยบาย และมีความหลากหลาย  
มีการกระจายอำนาจไปสู ่เขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา ซึ ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 35 กำหนดให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
มีสถานะเป็นนิติบุคคล แต่ในความเป็นจริงแล้วนั้น สภาพปัญหาในการจัดการศึกษาของประเทศในส่วนภูมิภาค โครงสร้าง
ขององค์การด้านระบบบริหารจัดการและด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้องยังเกิดปัญหาอยู่มาก ซึ่งปัญหาเหล่านี้ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาและการพัฒนาเยาวชนของประเทศซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการพัฒนาประเทศและยังก่อให้เกิดเป็น
อุปสรรคต่อการขับเคลื่อนในการพัฒนาด้านการศึกษาของประเทศให้มีประสิทธิภาพ เหตุผลข้างต้นนี้จึงได้มีการปฏิรูป
การศึกษาในภูมิภาคต่างๆของกระทรวงศึกษาธิการโดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค พร้อมทั้งแต่งต้ังสำนักงานศึกษาธิการภาคตามด้วยมีการจัดต้ังสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 
ภายใต้สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเพื่อปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการในระดับพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง    
และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการแต่เนื่องจากกระบวนการบริหาร
จัดการยังคงอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ที ่กำหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการหรือต้องผ่านความเห็นชอบหรือการอนุมัติของ
คณะกรรมการขับเคลื ่อนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการตาม เงื่อนไขที่มีการมอบอำนาจจึงเป็นเหตุให้
สถานศึกษาไม่มีอำนาจในการตัดสินใจได้ด้วยตนเองโดยอิสระเป็นปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสถานศึกษาเป็นอยา่ง
มากขาดความคล่องตัวและไม่สามารถบริหารจัดการการศึกษาที่สอดคล้องกับศักยภาพของสถานศึกษาได้  อันส่งผลต่อ
คุณภาพในการจัดการศึกษาที่มีผลกระทบโดยตรงส่งตรงมายังตัวเยาวชนที่เป็นผู้ได้รับผลกระทบต่อการจัดกระบวนการ 
การบริหารงานโดยตรง 

การบริหารงานวิชาการนั้นเป็นงานหลักของสถานศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งยวดต่อการจัดการศึกษาใหบ้รรลุ
เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่ อการบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จ          
การบริหารงานวิชาการจึงนับว่ามีบทบาทที่สำคัญสูงสุดต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารสถานศึกษาน้ันๆ 
ให้ได้คุณภาพด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการอย่างอิสระ มีความคล่องตัว รวดเร็ว  ที่มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียนมากขึ้น สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็น
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ปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่นได้อย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพจากสภาพปัญหาปัจจุบันงานวิชาการได้เจริญรุดหน้าไปอย่างรวดเร็วจึงทำให้เกิดสภาพความ
เลื่อมล้ำกันจนเกิดวิกฤตทางด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาในเมืองกับชนบท คุณภาพการศึกษาของประเทศไทยมี
คุณภาพค่อนข้างต่ำ เมื่อเทียบกับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาของอีกหลายประเทศในระดับเดียวกัน เยาวชนไทยไม่ได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพทางวิชาการ ซึ่งความด้อยคุณภาพมีเหตุปัจจัยมาจากความบกพร่อง และความด้อยคุณภาพ
ของปัจจัยการผลิตด้านครู ความไม่ทันสมัยของหลักสูตร เนื้อหา สาระและกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ได้ปรับปรุงให้
ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพการดำเนินชีวิตในปัจจุบันและการเตรียมตัวเพื่ออนาคต  วิธีการเรียนการสอนใช้รูปแบบเดมิๆ 
เน้นแบบท่องจำ เนื ่องด้วยขาดแคลนสื่ออุปกรณ์ เครื ่องมือ เครื ่องอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน             
การวัดผลประเมินผลไม่ได้มาตรฐาน และที่สำคัญอย่างยิ่งคือการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาและระดบัสูง 
ผู้บริหารให้ความสนใจกับงานอื่นๆของสถานศึกษามากกว่างานวิชาการซึ่งเป็นเครื่องบอกเหตุได้ว่างานวิชาการกำลังจะ
ตกต่ำและด้อยคุณภาพ จึงเห็นได้ว่าสภาพปัญหาปัจจุบันของงานวิชาการนั้นหากสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรหลักในการ
จัดการดำเนินงานด้านวิชาการมีจุดอ่อน จึงเป็นเหตุให้ประสิทธิภาพของงานวิชาการด้วยลง และส่งผลต่อประสิทธิผลให้ตก
ต่ำลงไปด้วย (Boonpirom, S., 2011: 16-20)  
 งานบริหารวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษามีขอบข่ายกว้างขวาง เป็นงานที่ต้องเอาใจใส่อย่างสม่ำเสมอ 
ผู้บริหารจึงเป็นบุคคลที่สำคัญที่สุดที่จะเป็นผู้ริเริ่มในการดำเนินงานวิชาการให้เป็นไปอย่างราบรื่น เป็นแบบอย่างเป็น   
ผู้ช่วยเหลือสนับสนุนงานด้านวิชาการ เพื่อจะดำเนินการบริหารและจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษา
จำต้องมีภาวะผู้นำท่ีดีและเหมาะสม กับสถานการณ์ปัจจุบันและในอนาคต  
  ฉะนั้น ผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู ้นำต้องเป็นผู ้ที ่มีความสามารถในการนำและการบริหารบุคคลใน  
การปฏิบัติงานของสถานศึกษา ให้กระทำหรือจัดกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลสำเร็จ        
ทำให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ งานด้านวิชาการในปัจจุบันมีความสลับซับซ้อนสูงมากจำเป็นต้อง
ริเริ่มบทบาทใหม่เพ่ือปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลง โดยมีการศึกษา ค้นคว้า 
และการทำวิจัยภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการอย่างมากมาย ทำให้เห็นว่าภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบทบาทสำคัญอย่างยิ่งที่จะเป็นหลักแห่งความสำเร็จเพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน  
ที่ด้อยคุณภาพให้หมดไป สลินทิพย์ อิ่มปาน (2563: 26) 
 จากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี   
เขต 3 ต่ำกว่าผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของสำนักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและต่ำกว่าผลการทดสอบ
ระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ของประเทศ ซึ ่งจากผลการทดสอบระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ของโรงเร ียน
ประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 ข้างต้นทำให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 จัดโครงการหลายโครงการที่ส่งเสริมและพัฒนางานทางวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงข้ึน 
 เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย จึงได้ศึกษาในเรื่องการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 ในเรื่อง  1) ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการนิเทศการศึกษา 4) ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ผู้วิจัยหวังว่าผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการนำมา
ส่งเสริม พัฒนา และปรับปรุงงานด้านวิชาการของโรงเรียนให้มีความเป็นเลิศด้านวิชาการและมีประสิทธิผลในการจัด
การศึกษาให้กับเยาวชนของประเทศต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 อำเภอทองผาภูมิ      

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ตามการประเมินของครู จำแนกตาม อายุ และประสบการณ์ในการทำงาน  
 

สมมติฐานการวิจัย 
       1. ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน มีการประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 แตกต่างกัน 
       2. ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีการประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 แตกต่างกัน 
 

ขอบเขตการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านประชากรที่ศึกษา 

               1.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนอำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 จำนวน ครู 652 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 (2563: 3) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1970) จากน้ันทำการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนประชากรของขนาดโรงเรียน
และทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 222 คน  
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา   
อำเภอทองผาภูมิ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ตาม  พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 4 พ.ศ.2562 มาตรา 39 เป็นกรอบแนวคิดแต่ในการวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้นำหลักการ
บริหารงานวิชาการมาใช้ในการวิจัย จำนวน 4 ด้าน เพราะว่าสอดคล้องกับการดำเนินงานของเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 สำหรับใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอน 
ผลการเรียน  

3. ตัวแปรที่ศึกษา 
    3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประกอบด้วย 1) อายุ (1.1) 20-40 ปี 

(1.2) 41 ปีข้ึนไป และ 2) ประสบการณ์ในการทำงาน (2.1) 1-10 ปี (2.2) 11 ปีข้ึนไป 
  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 โดยใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 4 
พ. ศ. 2562 มาตรา 39 เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้นำหลักการบริหารงานวิชาการมาใช้ในการวิจัย 
จำนวน 4 ด้าน เพราะว่าความสอดคล้องกับการดำเนินงานของเขตพื ้นท ี ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
เขต 3 ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการนิเทศ
การศึกษา และ 4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิดสำรวจรายการ (Check List) ใช้เก็บข้อมูลเก่ียวกับตัวแปรอิสระ 2 ตัว ได้แก่  
อายุ และประสบการณ์การทำงาน   

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามวิธีการ     
ของลิเคิร์ด (Likert,1993: 247) โดยเรียงการปฏิบัติจาก มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด จำนวน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการนิเทศการศึกษา 

5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
    5.1 การหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างของตารางเครจซีและมอร์แกรน (Krejcie & Morgan) (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 

2546: 34)  
5.2 การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเน้ือหา (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546: 94) 
   5.3 การหาความเชื ่อมั ่นของเครื ่องมือ (reliability) โดยวิธีหาสัมประสิทธิ ์แอลฟา (alpha coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach, 1990: 202-204) 
   5.4 ร้อยละ (Percentage)    
   5.5 การหาค่าเฉลี่ย (Mean) (ออนไลน์ ,2563) 
   5.6 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) จากสูตร (พิศิษฐ ตัณฑวนิช, 2553: 80) 
   5.7 การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร 2 กลุ ่ม ที ่เป็นอิสระต่อกันและความแปรปรวนเท่ากัน  
โดยการทดสอบค่าที (t-test) (วิไล ทองแผ่, 2542: 227) 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
การศึกษาครั ้งนี ้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอทองผาภูมิ      

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 โดยสังเคราะห์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 4 พ.ศ.2562 มาตรา 39 เปน็กรอบแนวคิดในการวิจัย การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้นำหลักการ
บริหารงานวิชาการมาใช้ในการวิจัย จำนวน 4 ด้าน เพื ่อความสอดคล้องกับการดำเนินงานของเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เป็นกรอบแนวคิดให้เหมาะสมสำหรับใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ดังภาพที่ 1 
                      ตัวแปรต้น                                                         ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
  
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
ที่มา: (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542) 

การบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา                 
อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ประกอบด้วย 
 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน   
 4) ด้านการนิเทศการศึกษา 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1) อายุ 

(1) 20-40 ปี 
(2) 41 ปีข้ึนไป 

2) ประสบการณ์ในการทำงาน 
     (1) 1 -10 ปี 
     (2) 11 ปีข้ึนไป 
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ผลการวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการขงผู้บริหารงานสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 สรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี 
1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารงานสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา อยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 

   1.1 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบหลักสูตร ส่งเสริมให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร และด้านมีหลักสูตรท้องถิ่นตาม
ความต้องการของชุมชนในท้องถ่ิน อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 

   1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาในแต่ละกลุ่มสาระเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้             
จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และใฝ่เรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง อยู ่ในระดับปานกลาง  
ส่วนข้ออื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 

   1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีมาตรฐานในการประเมินผลการเรียนที่เป็นระบบทุกช่วงชั้นอย่างมีประสิทธิภาพ
ตรวจสอบได้ และด้านการมีการติดตามผลการซ่อมเสริม และประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยู่ในระดับปาน
กลาง ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 

   1.4 ด้านการนิเทศการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เพ่ือพิจารณารายข้อ พบว่า 
การสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู ้เกี ่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท ำงานร่วมกัน       
อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับปานกลาง 

2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3    

   2.1 การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามอายุ พบว่าในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

   2.2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาราย 
พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญที่  0.05  
ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และด้านการนิเทศการศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยเรื ่อง การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผู้วิจัย มีประเด็นในการอภิปรายผล ดังน้ี 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

1. การบริหารงานวิชาการขงผู้บริหารงานสถานศึกษาของครูผู้สอน อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสีย       
ทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งปัจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ินได้อย่างมีคุณภาพ
และมีพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ
เน่ืองจากการบริหารงานในสถานศึกษาต้องอาศัยผู้นำท่ีมีคุณภาพเป็นตัวขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียน
เป็นหลัก เพื ่อจะได้ดำเนินการไปสู ่ความสำเร็จสถานศึกษาที่ม ีการบริหารที ่ดีย่อมขึ ้นอยู ่ก ับผู ้บริหารสถานศึ กษา              
เกิดความร่วมมือในการดำเนินการจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วน ทั้งในสถานศึกษา และนอกสถานศึกษา  เพื่อให้ทำงาน
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับ ธิดารัตน์ วรรณพันธ์ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครู
ต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ใน 5 ด้านภาพรวมพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะทุกโรงเรียนได้
ให้ความสำคัญต่องานวิชาการด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเป็นลำดับแรกจึงส่งผล
ต่องานวิชาการในด้านอื่นๆ เพราะการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษามาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาจะปรากฏเด่นชัดหากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการ
เป็นหัวใจเป็นส่วนที่สำคัญที่สุดในสถานศึกษาผู้บริหารต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจ  รู้จักปรับปรุงตนเอง รู้และเข้าใจ 
งานวิชาการอย่างถ่องแท้รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้าทันต่อการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน นอกจากน้ียังจะได้รับ
ความไว้วางใจการยอมรับนับถือจากชุมชนสังคมอันจะนำมาซึ่งความภาคภูมิใจต่อความสำเร็จในที่สุด 

   1.1 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านพัฒนาหลักสูตร      
ให้สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ครู ผู้ปกครองชุมชน และด้านการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ส่วนในด้านการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบหลักสูตรด้านส่งเสริมให้มี
กิจกรรมเสริมหลักสูตร และด้านมีหลักสูตรท้องถ่ินตามความต้องการของชุมชนในท้องถ่ิน อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองจากครูมีความเห็นว่าผู้บริหารดำเนินการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด อันได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจในเน้ือหาวิชาหลักที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตอยู่ใน
สังคมและรวมถึงการอบรมศีลธรรมจรรยา และความประพฤติของนักเรียนเพ่ือให้เป็นคนดีได้ดีจึงมีความพอใจในระดับมาก  
ซึ ่งสอดคล้องกับ ฐนิตา กสิคุณ (2558: 61) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม           
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง  จังหวัดพัทลุง ผลการศึกษาพบว่า ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล          
เมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
                 1.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน  
พบว่า ด้านจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเน้ือหาวิชาในแต่ละกลุ่มสาระเรียนรู้ และด้านการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับปานกลาง  
ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากครูมีความเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้านจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนตามความถนัด  ความสามารถ 
และความสนใจ มีสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ครูจัดทาแผนการจัดการเรียนรู้        
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ตามสาระโดยเน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ จัดครูให้สอนไปตามความรู ้ความสามารถที่กำหนดจึงมีความพอใจในระดับมาก            
ซึ ่งสอดคล้องกับ ธิดารัตน์ วรรณพันธ์ (2563 ; อ้างถึงในวารสานบทความวิชาการ วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์  ปีที่ 7          
ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต2 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   

   1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีมาตรฐานในการประเมินผลการเรียนที่เป็นระบบทุกช่วงชั้นอย่างมีประสิทธิภาพ
ตรวจสอบได้ และด้านการมีการติดตามผลการซ่อมเสริมและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อยู่ในระดับ        
ปานกลาง ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมาก เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนการประเมินการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ผลการเรียนรู้ มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาผู ้เรียนให้เกิดศักยภาพสูงสุด  และ          
ยังมีการจัดประชุมอบรมให้ครูมีความรู้ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลได้ตามสภาพจริงมีวัสดุ
อุปกรณ์ที่พร้อมต่อการอำนวยความสะดวกแก่ครู มีการติดตามประเมินกระบวนการวัดและประเมินผลผู้เรียน รวมทั้งจัดทำ
เกณฑ์การประเมินตามตัวชี้วัด ซึ่งสอดคล้องกับปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2554) การวัดและประเมินผล เป็นสิ่งจำเป็นใน
กระบวนการเรียนการสอนและมีประโยชน์ในด้านต่างๆ ดังน้ี 1) เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย์ ทำให้ครู
อาจารย์ทราบว่าผลการสอนของตนเป็นอย่างไรและจะได้แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น  2) เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของ
นักเรียนนักศึกษา นักเรียนนักศึกษาจะได้ทราบว่าตนมีความรู้ ความเข้าใจในบทเรียนหรือไม่เพียงใดซึ่งจะเป็นแนวทาง        
ในการปรับปรุงตนเอง 3) เพื ่อปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา  ทำให้ทราบสภาพที่แท้จริงของหลักสูตร 
โครงการสอน บันทึกการสอนที่นามาสู ่การปฏิบัติว่าประสบปัญหา อย่างไร  จะได้แก้ไขปรับปรุง อย่างไร 4) เพื ่อเป็น         
ข้อมูลทางการศึกษาทั่วไป เช่น ผลการเรียนการศึกษาสำเร็จตามหลักสูตรเป็นแนวทางในการทำงานและศึกษาต่อ                       
5) เป็นหลักฐานด้านการศึกษาของสถานศึกษาในด้านการรับนักศึกษา  ผลการเรียนและการสำเร็จตามหลักสูตร และ           
6) เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาในด้านผลการเรียน และการสำเร็จการเรียนของนักเรียนนักศึกษา  

   1.4 ด้านการนิเทศการศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เพ่ือพิจารณารายข้อ พบว่า 
การสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู ้เกี ่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานร่วมกัน            
อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากครูมีความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดระบบ
บริหารองค์กร การให้บริการการนิเทศการศึกษา ประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน และอำนวยการความสะดวกต่างๆ  
ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบอย่างเหมาะสมตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององค์กร และชุมชน เพ่ือให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจึงมีความพอใจในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ มานนท์ จันทร์เจียม (2558) 
ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มภูเกลือใต้ อำเภอบ่อเกลือ สำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานสถานศึกษา 
โรงเรียนในกลุ่มภูเกลือใต้ อำเภอบ่อเกลือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต2 โดยด้านการบริหารการ
นิเทศการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3   

   2.1 การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามอายุ พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา 



9 
 

วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

และครูที่มีอายุแตกต่างกันในสถานศึกษาแต่ละแห่ง มีการรับรู้ต่อพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของฐนิตา กสิคุณ (2558: 61) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง  จังหวัดพัทลุง ผลการศึกษา พบว่า               
ครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง อายุ 31-40 ปี มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ์  
การทำงาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุงที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

    2.2 การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาราย 
พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญที่ 0.05 ในด้าน
อื่นๆ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ธิดารัตน์ วรรณพันธ์ (2563; อ้างถึงในวารสานบทความวิชาการวารสารมหาจุฬานาค
รทรรศน์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 6 เดือนมิถุนายน 2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต2 พบว่า ความคิดเห็นของครตู่อ    
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต2 ใน       
5 ด้าน ภาพรวมพบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อนำความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษามาเปรียบเทียบ ซึ่งผลการเปรียบเทียบโดยรวมระหว่างกลุ่มประสบการณ์ทำงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน   
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิเคราะหไ์ปใช้ประโยชน์ 
1. จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต3 ผู้วิจัยพบว่า ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบ
หลักสูตร ผู้บริหารควรมีส่วนในการส่งเสริมให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรแก่ผู้เรียนตามศักยภาพของนักเรียน พัฒนาหลักสูตร
ท้องถ่ินตามความต้องการของชุมชนในท้องถ่ินมากข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม  

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ผู้บริหารควรมรกระบวนการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
เน้ือหาวิชาในแต่ละกลุ่มสาระเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติ คิดเป็น ทำเป็น 
รักการอ่าน และใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง    

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนมีมาตรฐานในการประเมินผลการเรียนที่เป็นระบบ
ทุกช่วงชั้นอย่างมีประสิทธิภาพตรวจสอบได้ และด้านการมีการติดตามผลการซ่อมเสริ มและประเมินผลสัมฤทธิ ์ทาง 
การเรียนของนักเรียน   

4. ด้านการนิเทศการศึกษา การจัดการระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและมีความต่อเน่ือง
อย่างเป็นระบบ และการมีการแต่งตั ้งคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ รวมจัดให้มีการ  PLC             
ส่งผลกระทบย้อนกลับเพ่ือนำมาปรับปรุงแก้ไขจัดการการเรียนการสอนแก่ผู้เรียนอย่างสูงสุด 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรจะศึกษาตัวแปรที่ศึกษายังไม่ครอบคลุมอาจมีปัจจัยอื่นๆที่ยังไม่ได้ศึกษาในการวิจัยครั้งต่อไป ควรจะศึกษา

ถึงประสิทธิผลการบริหารงานของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านสถานศึกษา  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 
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2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบอื่นๆ ทีม่ีผลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารงานสถานศึกษา 
อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

3. ควรใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลหลายๆ วิธีการ เช่น การสัมภาษณ์การสังเกตพฤติกรรมเพื ่อจะช่วยให้ข้อมูล  
ที่ได้รับมีความสมบูรณ์มากข้ึนและสามารถนำผลการศึกษาท่ีได้ไปปรับใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง มีผลเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการของผู ้บริหารงานสถานศึกษา  อำเภอทองผาภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด

สตูลสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  และ (2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรใน            
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสตูล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ   

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรประกอบด้วย บุคลากรศูนย์การศึกษาพิเศษ  ประจำจังหวัดสตูล  
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ปีการศึกษา 2564  จำนวน 59 คน  วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ขั ้นตอน ได้แก่               
(1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์
ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการสังเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดสตูล  สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (2) แนวทางการพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของ
บุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสตูล  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ผู้ตอบแบบสอบถามได้เสนอ
แนวทางดังน้ี   ด้านความเชื่ออย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร  ได้แก่  มีการยอมรับและภูมิใจ
ในองค์กร ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชน์ขององค์กร ได้แก่ มีความกระตือรือร้นศึกษา
ความรู ้เพิ ่มเติมเพื ่อพัฒนางาน  ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้ าที ่จะคงไว้ซ ึ ่งความเป็นสมาชิกกับองค์กร ได้แก่                      
มีความรักและความภูมิใจที่ได้ปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือองค์กร 

 
 

คำสำคัญ: ความผูกพันต่อองค์กร, บุคลากร, ศูนย์การศึกษาพิเศษจังหวัดสตูล 

 
ABSTRACT 

 

The objectives of the research were: (1) to study the organizational Commitment of personnel 
in special education centers Satun Province under the Office of Special Education Administration; and 
(2) to study the guidelines for developing organizational commitment of personnel in special education 
centers. Satun Province under the Office of Special Education Administration. 
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 The research was a survey research, the population consists of Special Education Center 
personnel Satun Province Under the Office of Special Education Administration, Academic Year 2021, 59 
people. There were four steps of the methodology; (1) review related literature; (2) constructing research 
instruments; (3) collecting data; (4) analysis of data. The instrument for collecting data was a five-level 
rating scale questionnaire. The statistics used to analyze the data were frequency percentage, mean, 
Standard Deviation, and data synthesis. 

Major finding were: (1) organizational commitment of personnel in the Special Education Center 
in Satun Province under the Office of Special Education Administration. Overall and aspects were at high 
level; and (2) guidelines for developing organizational engagement of personnel in special education 
centers Satun Province under the Office of Special Education Administration. The respondents suggested 
the following guidelines; strong confidence in accepting the goals and values aspect,  the organization 
should recognition and pride in the organization,Willingness great effort for the benefit of the organization  
aspect, should be active learn more to develop work.  The  strong desire to maintain membership in the 
organization aspect, should have love and pride to perform duties for the organization. 
 
 

Keywords: Corporate commitment, Personnel, Special education center Satun 
 

บทนํา 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาให้แก่เด็กพิการในรูปแบบการให้บริการช่วยเหลือระยะ

แรกเริ ่ม (Early Intervention : EI) และเตรียมความพร้อมของคนพิการตั ้งแต่แรกเกิดหรือแรกพบความพิการจนถึง          
อายุ 18 ปี การดำเนินงานบุคลากรอยู่ร่วมกันเป็นเสมือนครอบครัวใหญ่มีบทบาทและภาระงานตามโครงสร้างของศูนย์
การศึกษาพิเศษและนโยบายของสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  โดยมีหน้าที ่สำคัญคือ จัดการส่งเสริม สนับสนุน
การศึกษาในลักษณะศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (EarlyIntervention : El) และเตรียมความพร้อมของคนพิการ
เพื ่อเข้าสู ่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียนอนุบาล โรงเรียนเรียนรวม โรงเรียนเฉพาะความพิการ ศูนย์การเรียนเฉพาะ               
ความพิการและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง โดยให้บริการตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการ ดำเนินการโดยจัดและส่งเสริม 
สนับสนุนการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มสำหรับคนพิการโดยจัดทำแผนให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว 
(Individualized Family Service Plan :IFSP) แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program 
: IEP) แผนการสอนเฉพาะบุคคล ( Individual Implementation Plan : IIP) และให้บริการตามแผนจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการผู้เกี่ยวข้องเรื่องการจัดทำแผนให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว ( IFSP) แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(IEP)แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ให้คำปรึกษา แนะนำ และบริการพัฒนาศักยภาพด้านต่างๆ แต่ละประเภทด้วยการ
รวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน/ข้อมูลทั่วไป จากการสัมภาษณ์ การสังเกต และสืบค้นจากแฟ้มประวัติของคนพิการการคัดกรองคน
พิการทางการศึกษาตามแบบ คัดกรองของกระทรวงศึกษาธิการ การประเมินศักยภาพพื้นฐานของคนพิการจัดหาสื่อ
อุปกรณ์ที่เหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นทางการศึกษา การประเมินความก้าวหน้า การสรุปพัฒนาการ
ตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและการส่งต่อคนพิการไปรับบริการที่เหมาะสม เช่น 
บริการทางการแพทย์โรงเรียนเรียนรวม โรงเรียนเฉพาะความพิการ และศูนย์การเรียนเฉพาะความพิการ เป็นต้น           
ซึ่งบทบาทภาระงานในหน้าที่ของศูนย์ตามนโนบายของสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  เป็นงานที่ส่งเสริมและสนับสนุน
ในการดูแลช่วยเหลือคนพิการ  บุคลากรจึงเป็นบุคคลสำคัญที่จะช่วยกันดำเนินงานตามภาระงานตามนโยบาย เพ่ือส่งเสริม
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และสนับสนุนให้คนพิการสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล สำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ (2554 : 9-11)   

ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญต่อองค์กร คือองค์ประกอบที่สำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมายที่ต้ังไว้ ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพย่อมเกิดข้ึนจากการดูแลเอาใจใส่ขององค์กรทั้งในด้านบุคคล ด้านสวัสดิการ 
และด้านความสัมพันธ์กับธุรกิจและองค์กรเพื่อรักษาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพให้คงอยู่กับองค์กรตลอดอายุการทำงาน
จนกระทั่งเกษียณอายุขณะเดียวกันองค์กรก็ต้องการบุคลากรที่สามารถปฏิบัติงานให้แก่องค์กรได้อย่างเต็มประสิทธิภาพไม่
มีการย้าย ขาดงาน ไม่ตรงต่อเวลา ละเลยต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ ลาออกฯลฯ โดยหนึ่งปัญหาที่สำคัญของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ คือ บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถลาออกจากองค์กร  ซึ่งส่งผลเสียต่อการดำเนินงานโดยรวมของ
องค์กรทั้งสิ้น ทั้งในด้านค่าใช้จ่ายในการสรรหาคนเข้าทำงาน ด้านการฝึกอบรมและการพัฒนาให้บุคลากรที่รับเข้ามาใหม่
สามารถปฏิบัติงานได้ตามที่องค์กรคาดหวัง รวมทั้งปัญหาการดำเนินงานขององค์กรที ่ล่าช้า ขาดประสิทธิภาพใน            
การดำเนินงาน อันเกิดจากการไม่มีบุคลากรปฏิบัติงาน ผู้บริหารและหน่วยงานที่เก่ียวข้องจะต้องตระหนักถึงความสูญเสีย       
ที่อาจเกิดข้ึนจากการเสียบุคลากรที่มีคุณภาพเหล่าน้ีไปหากจะรักษาให้บุคลากรที่มีคุณภาพเหล่าน้ีอยู่กู่กับองค์กร สิ่งหน่ึงที่
ผู้บริหารควรให้ความสำคัญ คือ ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร 

ความผูกพันจะเกิดข้ึนได้ต้องเชื่อมโยงให้สมาชิกมีความเชื่ออย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมของ
องค์กร มีความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพ่ือประโยชน์ขององค์กร มีความปรารถนาอย่างแรงกล้า ที่จะคงไว้
ซึ่งความเป็นสมาชิกกับองค์กร มีความรู้สึกที่แสดงว่าตนเป็นส่วนหน่ึง มีทัศนคติที่ดี มีความซื่อสัตย์และค่านิยมที่สอดคล้อง
กับบุคคลอื ่นในองค์กร พร้อมที ่จะทุ ่มเทกำลังกาย กำลังใจ กำลังสติปัญญาที่จะทำงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด                       
โดยความผูกพันต่อองค์กรเป็นเรื่องของความเต็มใจ ยินดี ทุ่มเทกำลังและความภักดีต่อสังคมที่ตนเองเป็นสมาชิก 

ปัจจุบันศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสตูล มีจำนวนครูและบุคลากรเพ่ิมมากข้ึนและมีหลากหลายตำแหน่ง 
รวมทั้งมีประสบการณ์ในการทำงานก็มีความแตกต่างกัน  ดังนั้นบุคลากรในองค์กรถือเป็นกลไกที่สำคัญในการพัฒนาโดย
เริ่มจากบุคลากรที่มีคุณภาพการทำงานที่ดี การทำงานที่ประสบผลสำเร็จควรต้องเริ่มจากการร่วมแรงร่วมใจในการทำงาน
ของบุคลากรหลายๆ ฝ่ายการทำงานเป็นทีม ความพึงพอใจ ความผูกพัน จึงเป็นส่วนที่จะทำให้องค์การประสบผลสำเร็จใน
การพัฒนาการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสตูล ในฐานะที่ผู้วิ จัยเป็นบุคลากรของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจำจังหวัดสตูล  จึงมีความสนใจทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในศูนย์การศึกษา
พิเศษ ประจำจังหวัดสตูล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  เพื่อเป็นข้อมูลในการบริหารและสร้างความผูกพันต่อ
องค์กรของบุคลากรในการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและเป็นประโยชน์แก่ผู้สนใจในการบริหารการจัดการศึกษา
สำหรับเด็กพิการต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจงัหวัดสตูล สังกัดสำนักบริหาร 
งานการศึกษาพิเศษ   

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสตูล  
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ   
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ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

     การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเรื่องความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรศูนย์การศึกษาพิเศษ  ประจำจังหวัดสตูล  
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยได้นำทฤษฎีและแนวคิดความผูกพันต่อองค์กรของ สเตียร์ (Steers,1977 หน้า 
46 -56) โดยมีขอบเขตเน้ือหา ซึ่งประกอบด้วย  1. ความเชื่ออย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร  
2. ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชน์ขององค์กร 3. ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงไว้ซึ่ง
ความเป็นสมาชิกกับองค์กร 

2. ด้านประชากร 
     ประชากรที่ใช้ศึกษาในครั้งนี้ประกอบด้วย บุคลากรศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสตูล สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2564 จำนวน 59 คน 
 3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

    ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดสตูล  สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามทฤษฎีและแนวคิดของสเตียร์(Steers,1977 หน้า 46 -56) ประกอบด้วย   
 1. ความเชื่ออย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร  

2. ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพ่ือประโยชน์ขององค์กร  
3. ความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกกับองค์กร 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำทฤษฎีและแนวคิดของสเตียร์ (Steers,1977 หน้า 46 -56)  เกี่ยวกับความผูกพันต่อ

องค์กรของบุคลากรศูนย์การศึกษาพิเศษ  ประจำจังหวัดสตูล  สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งประกอบด้วย         

1. ความเชื่ออย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร  2. ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอยา่ง

มากเพ่ือประโยชน์ขององค์กร 3. ความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกกับองค์กร นำมาเป็นแนวทาง

ในการกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 

ตัวแปรที่ศึกษา 

 

 

 

 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

  

 

ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจงัหวัดสตูล 
ประกอบด้วย 
    1. ความเชื่ออย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร  
    2. ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพ่ือประโยชน์ขององค์กร  
    3. ความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกกับองค์กร 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ีเป็นแบบสอบถาม จำนวน  1  ชุด แบ่งเป็น 2 ตอน  ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่  เพศ  อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
เป็นคำถามแบบสำรวจรายการ (Check List)  

ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดสตูล 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  โดยแต่ละข้อมีล ักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)                  
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 

ตอนที่  3 แบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรใน

ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจงัหวัดสตูลสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ   

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 
   1.1 การหาความเที่ยงตรงของแบบสอบถามใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม 

กับวัตถุประสงค์ (Index of items Objective Congruence: IOC) 
   1.2 การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามใช้สูตรการหาสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า 

ของครอนบัค (Cronbach's Alpha Coefficient) 
2. สถิติที่ใช้ในการพรรณนาข้อมูล ได้แก่ 
   2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
   2.2 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic mean) 
   2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3. สถิติที่ใช้ในการหาแนวทางพัฒนา ใช้สังเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา (Content  analysis) 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. กลุ ่มประชากรผู ้ตอบแบบสอบถามมีจำนวน 59 คน จำแนกตามสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า          
ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่อยู ่ในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสตูล  ส่วนมากเป็นเพศหญิง 
จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 64.41 รองลงมาเป็นเพศชาย จำนวน  21 คน คิดเป็นร้อยละ 35.59 อายุส่วนมากอยู่ใน
ระหว่าง 20-40 ปี จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 86.44 รองลงมาอายุ 40 ปีขึ้นไป จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.56 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานส่วนมากปฏิบัติงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 86.44 รองลงมาน้อย
กว่า 5 ปี จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 13.56 
 2. ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดสตูลสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษด้านความเชื ่อมั ่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ด้านความเต็มใจที ่จะทุ ่มเท                
ความพยายามอย่างมากเพ่ือประโยชน์ขององค์กร และด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกของ
องค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามด้านต่าง ๆ ตามปัจจัยความผูกพันต่อองค์กรพบรายละเอียดดังน้ี 

    2.1 ด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู ่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี ่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ ไม่เคยร่วม
วิพากษ์วิจารณ์ศูนย์การศึกษาพิเศษในทางลบกับเพื ่อนร่วมงานหรือบุคคลอื่น  มีความยินดีปฏิบัติงานในหน้าที ่ด้วย           
ความเต็มใจ มีความภูมิใจที่จะพูดถึงศูนย์การศึกษาพิเศษให้บุคคลอื่นฟังเสมอว่าเป็นองค์กรที่เหมาะสมจะทำงานด้วย  
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   2.2 ด้านความเต็มใจที่จะทุ ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชน์ขององค์กรโดยรวมอยู่ในระดับมาก    
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี ่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ มีความยินดีให้         
ความร่วมมือกับกิจกรรมของศูนย์การศึกษาพิเศษ เช่น กิจกรรม 5 ส มีความยินดีที่จะปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ เสร็จตรงตาม
เวลากำหนด แม้ว่าจะต้องทำงานล่วงเวลาหรือปฏิบัติงานในวันหยุดก็ตาม และมีความยินดีและเต็มใจให้ความร่วมมือใน   
การแก้ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นในศูนย์การศึกษาพิเศษ อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่             
ท่านพยายามศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมและพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานและยกระดับตนเอง          
มีรูปแบบและวิธีการปฏิบัติงานในศูนย์การศึกษาพิเศษ มีการสร้างแรงบันดาลใจในการทำงานได้ดีที่สุด และมีความยินดีที่
จะเรียนรู้ลักษณะงานหรือวิธีการปฏิบัติงานใหม่ที่หัวหน้างานเสนอแนะ 

   2.3 ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงไว้ซึ ่งความเป็นสมาชิกขององค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมาก           
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ เมื่อทำงานอายุงานมาก
ขึ้นท่านรู้สึกผูกพัน ภาคภูมิใจและจงรักภักดีต่อศูนย์การศึกษาพิเศษมากขึ้น ต้องการจะทำงานกับศูนย์การศึกษาพิเศษ  
ตลอดไปตราบเท่าที่ศูนย์การศึกษาพิเศษยังคงอยู่ ไม่คิดจะลาออกหรือโยกย้ายไปทำงานกับศูนย์การศึกษาพิเศษจังหวัดอื่น 
อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้แก่ จากระยะเวลาอายุงานที่ได้ทำงานกับศูนย์การศึกษา
พิเศษน้ีมีความรู้สึกว่าได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของศูนย์การศึกษา มีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าเมื่อทำงานกับศูนย์การศึกษา
พิเศษน้ี และการตัดสินใจทำงานกับศูนย์การศึกษาพิเศษน้ีเป็นการตัดสินใจที่ถูกต้อง 
 3. ผลการวิเคราะห์ความถ่ีของข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาความ
ผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสตูล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบมีข้อเสนอแนะ 6 ด้าน ดังน้ี ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อเสนอด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน ส่วนมากต้อง
ให้ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้นำเสนอความคิดริเร ิ ่มสร้างสรรค์ในการทำงาน จำนวน 28 คน รองลงมา ผู ้บริหารและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทำงานร่วมกันได้ จำนวน 21 คน ด้านความปลอดภัย และสุขภาพ ส่วนมากให้
ความสำคัญกับศูนย์การศึกษาพิเศษจัดให้มีการควบคุมดูแลความปลอดภัย และมีมาตรการป้องกันเกี่ยวกับอุบัติเหตุ และ
โรคระบาด จำนวน 42 คน รองลงมา สถานที่ แสง เสียง บรรยากาศเหมาะสมกับการทำงาน จำนวน 35 คน ด้านการได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ส่วนมากให้ความสำคัญการจัดอบรมให้ความรู้ และพัฒนาทักษะต่างๆ อย่างต่อเน่ือง สม่ำเสมอ 
เพียงพอ และมีประโยชน์ และผู้บริหารสนับสนุนให้เข้ารับการอบรม หรือร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 
จำนวน 41 คน รองลงมาองค์กรมีแหล่งข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการทำงาน และการนำมาศึกษา สามารถเข้าถึงได้
อย่างสะดวก จำนวน 39 คน ด้านสิทธิส่วนบุคคล และการดำเนินชีวิต ส่วนมากให้ความสำคัญผู้บริหารยอมรับฟังความ
คิดเห็น และเปิดโอกาสให้มีข้อเสนอแนะ จำนวน 34 คน รองลงมาการพิจารณา สอบสวน หรือการลงโทษต้องเป็นความผิด
จากการทำงาน และดำเนินการด้วยความเป็นธรรม ยุติธรรม จำนวน 31 คน ด้านความก้าวหน้า และความมั่นคง 
ส่วนมากให้ความสำคัญผู ้บร ิหารสนับสนุนส่งเสร ิมในการทำผลงานเพื ่อความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน จำนวน                      
26 คน รองลงมาผู้บริหารและองค์กรให้ความรู้สึกถึงความมั่นคงในหน้าที่การงานและความมั่นคงศูนย์การศึกษาพิเศษ 
จำนวน 22 คน ค่าตอบแทนที่เพียงพอ และยุติธรรม ส่วนมากให้ความสำคัญได้รับสวัสดิการอย่างเพียงพอเหมาะสม         
และยุติธรรม และเมื ่อเปรียบเทียบค่าตอบแทนกับพนักงานคนอื่น ได้ค่าตอบแทนที่มีความยุติธรรม จำนวน 36 คน 
รองลงมาเงินเดือน และค่าตอบแทนเพียงพอต่อครอบครัว และสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน จำนวน 12 คน 

 
อภิปรายผล 

ผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดสตูล
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ มีประเด็นที่ควรนำมาอภิปรายได้ดังน้ี 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดสตูลสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ด้านความเชื ่อมั ่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ด้านความเต็มใจที ่จะทุ ่มเท              
ความพยายามอย่างมากเพ่ือประโยชน์ขององค์กร และด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกของ
องค์กร โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับ
เป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 2) ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพ่ือประโยชน์ขององค์กร และ 3) 
ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกขององค์กร สามารถอภิปรายเพ่ิมเติมได้ดังน้ี 

1. ด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร บุคลากรของศูนย์การศึกษา
พิเศษประจำจังหวัดสตูล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ บุคลากรให้ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก บุคลากรมี
ความผูกพันอย่างแท้จริงต่อค่านิยมและเป้าหมายขององค์กรพร้อมสนับสนุนศูนย์การศึกษาพิเศษ ซึ่งทุกคนมีความเชื่อว่า
องค์กรน้ีเป็นองค์กรที่ดีที่สุดที่ตนเองจะทำงานด้วย ภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหน่ึงขององค์กร ให้ความร่วมมือ เสียสละความ
ต้องการส่วนตนเพื่อองค์กร เป็นทัศนคติทางบวกอย่างหนึ่งที่มีต่อองค์กร ทำให้บุคลากรทุ่มเทแรงกายและแรงใจทำงาน
อย่างเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Steers (1977) มีความเห็นว่าความผูกพันต่อองค์กรเป็นความสัมพันธ์ที่
เหนียวแน่นของสมาชิกในองค์การ และเป็นพฤติกรรมที่สมาชิกในองค์กรมีค่านิยมที่กลมกลืนกับสมาชิกคนอื่นๆ แสดงตน
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ จรรยา ห่วงเทศ (2558) ศึกษาปัจจัยที่มีค วามสัมพันธ์กับ 
ความผูกพันต่อองค์การของพนักงานธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) ภาค 208 ที่อยู่ในระดับสูง พบว่าพนักงาน
เชื่อมั่น และคิดว่าวิสัยทัศน์ขององค์การเป็นวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมในสถานการณ์ในปัจจุบัน  

2. ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพ่ือประโยชน์ขององค์กร บุคลากรของศูนย์การศึกษาพิเศษ
ประจำจังหวัดสตูล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ บุคลากรให้ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก บุคลากรเต็มใจที่
จะเสียสละอุทิศตน พยายามทำงานเต็มความสามารถเพ่ือให้องค์กรประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมาย เกิดผลประโยชน์ต่อ
องค์กรและมีความห่วงใยต่อความเป็นไปขององค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรินทร์ อินทมะโน (2562) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตในการทำงานกับความผูกพันต่อองค์การ กรณีศึกษา บมจ.ธนาคารกรุงไทย สำนักงานเขต
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา พบว่าความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชน์ขององค์การ อยู่ในระดับสูง
เน่ืองมาจากพนักงานมีความทุ่มเท เสียสละเวลาในวันหยุดในการทำงานให้กับองค์การเพ่ือประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนรัฐ นาทอง (2556) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันในองค์กรของพนักงานธนาคารออมสิน
ภาค 5 พบว่า ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มที่เพ่ือประโยชน์ต่อองค์กร  

3. ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกขององค์กร บุคลากรของศูนย์การศึกษาพิเศษ
ประจำจังหวัดสตูล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ บุคลากรให้ระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เนื่ององค์กรมี
ความมั่นคงทำให้บุคลากรมีความต้ังใจที่จะทำงานจนถึงเกษียณ บุคลากรที่ไม่คิดจะลาออกไปทำงานที่อื่น มีความภักดีต่อ
องค์กร มีความปรารถนาอย่างแน่วแน่ที่จะคงความเป็นสมาชิกต่อไปเพื่อทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ไม่คิดที่จะ
ลาออกไม่ว่าองค์กรจะอยู่ในสภาวะปกติหรืออยู่ในฐานะวิกฤต สอดคล้องกับแนวคิดของ เอเลน และเมเยอร์ (Allen and 
Meyer 1990) กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์กรเป็นสิ่งเชื่อมโยงพนักงานเข้ากับองค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของ Bruce 
Buchanan (1974) กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์การหมายถึง ความจงรักภักดีต่อองค์กร (Loyalty)  

4. จากการศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสตูล สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู ้ตอบแบบสอบถามได้เสนอแนวทางการพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรใน               
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสตูล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ดังน้ี  
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BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 (special issues) 

     4.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน คือ การทำงานร่วมกัน ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกว่ามีคุณค่า ได้รับการยอมรับ 
และร่วมมือกันทำงานจากกลุ่มเพ่ือนร่วมงาน และผู้บริหาร ได้รับการเปิดเผยตนเอง มีบรรยากาศในการทำงานที่ดี ไม่มีการ
แบ่งชั้นวรรณะในหน่วยงาน ปราศจากการมีอคติและการทำลายซึ่งกันและกัน 

     4.2 ด้านความปลอดภัย และสุขภาพ คือ ผู้ปฏิบัติงานไม่ควรอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ไม่ดีทั้งต่อร่างกาย และ
การทำงานควรจะมีการกำหนดมาตรฐานเก่ียวกับสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งรวมถึงการควบคุมเกี่ยวกับเสี่ยงจาก
อุบัติเหตุ และโรคติดต่อ บรรยากาศ กลิ่น เสียง และการรบกวนทางสายตา 

     4.3 ด้านการได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง คือ โอกาสในการทีพั่ฒนาและการใช้ความสามารถผู้ปฏิบัติงานใน
การปฏิบัติงานตามทักษะและความรู้ที่มี ซึ่งจะทำให้ผู้ปฏิบัติรู้สึกว่าตนมีคุณค่า และรู้สึกมีท้าทายในการทำงาน ได้ใช้
ความสามารถในการทำงานเต็มที่ รวมทั้งความรู้สึกว่ามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  

     4.4 ด้านสิทธิส่วนบุคคล และการดำเนินชีวิต คือ ผู้ปฏิบัติงานมีสิทธิอะไรบ้าง และจะปกป้องสิทธิของตนเอง
ได้อย่างไร มีความเคารพในสิทธิส่วนตัวมากน้อยเพียงใด ยอมรับในความขัดแย้งทางความคิด รวมทั้งวางมาตรฐานการให้
ผลตอบแทนที่ยุติธรรมแก่ผู ้ปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียม บุคคลจะต้องจัดความสมดุลให้เกิดขึ ้นในชีวิต โดยจะต้อ จัดสรร
บทบาทให้สมดุล ได้แก่ แบ่งเวลา อาชีพ การเดินทางซึ่งจะต้องมีสัดส่วนที่เหมาะสมระหว่างการใช้เวลาว่างของตนเองและ
ครอบครัว รวมทั้งความก้าวหน้าในอาชีพ 

    4.5 ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง คือ ควรให้ความสนใจผู้ปฏิบัติงานให้โอกาสเปิดความสามารถ ในการ
ทำงานของเขามากกว่าท่ีจะคอยเป็นผู้นำให้เขาทำตาม จะต้องมีการมอบหมายงานใหม่หรืองานที่ต้องใช้ความรู้และทักษะที่
เพ่ิมข้ึนอีก ในอนาคตจะต้องเปิดโอกาสให้มีการพัฒนาภายในองค์การ ในสายงาน 

    4.6 ค่าตอบแทนที่เพียงพอ และยุติธรรม คือ ค่าตอบแทนที่ได้รับจากการปฏิบัติงานน้ันจะต้องมีความเพียงพอ
ในการดำรงชีวิตตามมาตรฐานการครองชีพที่สมเหตุสมผลในสังคมนั้นๆ สำหรับค่าตอบแทนที่มีความยุติธรรมก็เกิดจาก      
การเปรียบเทียบค่าตอบแทนจากการทางานในตำแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบที่คล้ายคลึงกันหรือเปรียบเทียบจาก            
ผลการปฏิบัติงานที่เท่าเทียมกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยแนวทางการพัฒนาความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดสตูล
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

1. ด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร ผู้บริหารควรมีการวางแผนและ
สร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากรให้มีความมั่นใจว่าศูนย์การศึกษาพิเศษสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ไปได้ด้วยดี สร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากรให้ยอมรับและยินดีปฏิบัติตามนโยบายของศูนย์
การศึกษาพิเศษ รวมทั้งสนับสนุนให้ญาติของบุคลากรที่มีความสามารถให้มาทำงานกับศูนย์การศึกษาพิเศษแห่งน้ี 

2. ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพ่ือประโยชน์ขององค์กร ผู้บริหารควรสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างบุคลากรภายในศูนย์การศึกษาพิเศษ วางแผนให้บุคลากรทำงานอย่างมีความสุข ซึ่งมีผลต่อความผูกพัน             
ในองค์กร โดยเริ่มจากผู้บริหารควรทำตัวให้เป็นผู้นำที่ดี มีความจริงใจ มีความรัก มีความเมตตากรุณาและมีความเห็นอก
เอ็นใจบุคลากร พัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพมีความรู้ความสามารถและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานที่อยู่นอกเหนือ
ความรับผิดชอบหากได้รับการมอบหมายจากหัวหน้างานให้มีความพร้อมเสมอที่จะทำทุกอย่างและมีความทุ่มเทอย่างเต็มที่
เพ่ือความก้าวหน้าของศูนย์การศึกษาพิเศษและตนเองรวมทั้งสร้างวินัยเพ่ือให้บุคลากรได้มาทำงานตรงเวลาอย่างสม่ำเสมอ
จะลาหยุดเมื่อมีกิจธุระที่จำเป็นจริงๆเท่าน้ัน   
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 3. ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะคงไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกขององค์กร  ผู้บริหารควรสร้างเจตคติที่ดีให้กับ
บุคลากรของศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดสตูลทุกตำแหน่งให้เขาเหล่านั ้นได้รู ้ส ึกว่าตนเองมีความสามารถ                    
มีความสำคัญกับองค์กร และมีความยินยอมและยินดีหากต้องเปลี่ยนงานที่ไม่ถนัดเพื่อความเหมาะสมในศูนย์การศึกษา
พิเศษ คิดว่าจะได้รับโอกาสเรียนรู้สิ่งใหม่ๆได้ใช้ทักษะที่มีอยู่ในการทำงานอย่างเต็มที่หากทำงานที่น่ีต่อไป รวมทั้งส่งเสริมให้
มีความสัมพันธ์อันดีกับเพื ่อนร่วมงานให้มีบรรยากาศในการทำงานที ่เป็นกันเอง มีความสุขทั ้งกายและใจ และมี                
ความต้องการที่จะทำงานที่น่ีต่อไป 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาท้ังในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในศูนย์
การศึกษาพิเศษประจำจงัหวัดสตูล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 2. ควรมีการศึกษาในลักษณะเชงิลึกถึงปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรในศูนย์การศึกษาพิเศษ
ประจำจังหวัดสตูล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงการพัฒนาองค์กรให้ดี
ย่ิงข้ึนต่อไป 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ และ
ระดับการศึกษา 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรประกอบด้วย ครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำนวน 300 คน กลุ่มตัวอย่างสุ่มโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 
169 คน วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ได้แก่ (1) ศึกษาปัญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมข้อมูล
และวิเคราะห์ข้อมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี ่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และ           
การทดสอบค่าที  

ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตาม
ประสบการณ์และระดับการศึกษา ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
 

คำสำคัญ: ผู้บรหิารโรงเรียน, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 

 
ABSTRACT 

 

            The objectives of this research were: (1) to study the administration of school administrators in 
Muang Surin Network Group 6 under the Surin Primary Educational Service Area Office 1; and (2) to 
compare the administration of the school administrators in Muang Surin Network Group 6 under the 
Surin Primary Educational Service Area Office 1, classified by experience and educational level. 

This research was survey research. The population consisted of 300 teachers in Surin Network 
Group 6 schools under the Surin Primary Educational Service Area Office 1. The sample was randomized 
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by simple random technique, totaling 169 people. The research method consisted of 4 steps as follows: 
(1) studying research problems; (2) research design; (3) data collection and analysis; and (4) research 
report writing The instrument used for data collection was a 5-point rating scale questionnaire. The 
statistics used for the data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test 
 The result of research were found that : (1) the administration of school administrators in Muang 
Surin Network Group 6 under the Surin Primary Educational Service Area Office 1, overall and every 
aspect were at high level; and (2) comparison of school administrators in Muang Surin Network 6 under 
the Surin Primary Educational Service Area Office 1, classified by experience and educational level. 
overall and aspects were not different. 
 
 

Keywords: School Administrators, Surin Primary Educational service area office 1 

 
บทนำ 
  โลกในยุคปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มีความเจริญก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลา ทั้งทางด้านสังคม 
ศาสนา เศรษฐกิจ การเมือง และด้านเทคโนโลยี มีสิ่งใหม่ๆ เกิดข้ึนเสมอ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่เกิดการเปลี่ยนแปลง ทำให้
การศึกษาเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญกับการพัฒนาประเทศในทุกด้าน ทำให้สถานศึกษาต้องมีการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา
ที ่ด ีและมีประสิทธิภาพ ต้องร ู ้จักเรียนรู ้ สร ้างสรรค์สิ ่งใหม่ๆให้มีคุณภาพ มีการบริหารงานที ่ท ันสมัย เหมาะสม                    
ซึ ่งการบริหารงานให้สำเร็จบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้นั ้นต้องอาศัยผู้บริหารที่ มีการบริหารงานโรงเรียนที่ดี มีความรู้ 
ความสามารถ มีความเข้าใจในหลักการของการบริหาร สามารถขับเคลื่อนภาคส่วนอื่นๆ ให้มีควาพร้อมในการเข้าสู่ความ
เปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีคุณภาพ 

การบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา เป็นความสามารถทางการบริหารที ่ผ ู ้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้
ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ภารกิจบรรลุสำเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในสังคมยุคปัจจุบันนี้ ซึ่งเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศึกษาและสถานศึกษาจึง
จำเป็นต้องเร่งเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความพร้อมให้กับตนเองและสถานศึกษาของตนเองให้รับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบต่างๆ ที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ในอนาคต ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันจึงจำเป็น
อย่างยิ ่งที ่จะต้องมีการบริหารที ่ดีและหลากหลายพร้อมรับความเปลี ่ยนแปลงเหล่านี ้เพื ่อนำไปสู ่การบริหารงานให้                  
มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

โรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1ประกอบด้วย 19 โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนเมืองสุรินทร์ โรงเรียนบ้านบุฤาษี โรงเรียนบ้านรัตนะ โรงเรียนบ้านตาเปาว์ โรงเรียนบ้านบุทม โรงเรียนเมืองที 
โรงเรียนบ้านราม โรงเรียนบ้านเล้าข้าว โรงเรียนบ้านทัพกระบือ โรงเรียนบ้านประสิทธิ์ธนู(ปอเกียพลินอุทิศ)  โรงเรียนวัด
ประสพ โรงเรียนบ้านอังกัญโคกบรรเลง โรงเรียนบ้านหนองกัว โรงเรียนบ้านทะนงชัย โรงเรียนบ้านประปืด โรงเรียนบ้าน
โคกสำโรง โรงเรียนบ้านบรมสุข โรงเรียนบ้านสำโรง และโรงเรียนบ้านแสลงพันธ์ มีการบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจที่
สถานศึกษาต้องรับผิดชอบ 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป 
ซึ่งการบริหารวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา สถานศึกษาต้องสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล รวมทั้งพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถ่ินได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยึด
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หลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์ และบริหารแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ
สถานศึกษารวมทั้งหารายได้จากการบริการมาบริหารจัดการเพื ่อผลประโยชน์ทางการศึกษา การบริหารง านบุคคลใน
สถานศึกษา เป็นภารกิจที่สำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือ
ดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถมีขวัญและกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ การบริหารงานทั่วไปเป็นงานที่เกี ่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร 
ให้บริการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้  โดยมีบทบาทหลักในการประสาน 
ส่งเสริมสนับสนุนและอำนวยความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  และจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานเป็น
หลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ แต่จากการดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่า งานทั้ง 4 ฝ่ายในโรงเรียน
ไม่ประสบผลสำเร็จเท่าท่ีควร นอกจากน้ียังพบว่าการบริหารงานโรงเรียนมีปัญหาและอุปสรรคทำให้เกิดประสิทธิภาพลดลง 
เช่น ปัญหาการจัดการเรียนการสอน เก่ียวกับเรื่องหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน การเพ่ิมพูนความรู้โดยการอบรมสัมมนา
เพื่อพัฒนางานในหน้าที่หรือปัญหาการพัฒนาบุคลากร การขาดครูที่มีความรู้ความชำนาญโดยตรง การสร้างขวัญและ
กำลังใจ รวมถึงปัญหางานธุรการ การเงินการพัสดุที่เกิดจากการปฏิบัติผิดระเบียบ การทุจริต หรือการบริหารงานที่ขาด
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลกระทบกับความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  

 จากปัญหาต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมือง
สุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 ที่มีผลต่อการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน         
ของสถานศึกษาว่าจะต้องทำอย่างไรเพ่ือให้การบริหารงานน้ันประสบความสำเร็จและมีประสิทธิผล ทั้งด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป เพื่อเป็นแนวทางใน      
การแก้ไขและปรับปรุงงานให้ระบบทีม่ีประสิทธิภาพมากข้ึนสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  
วัตถุประสงค์การวิจัย 
   1. เพื ่อศึกษาการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนกลุ ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1   

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการประเมินของครูในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 จากการประเมินของครูจำแนกตามประสบการณ์ และระดับ

การศึกษา  

 

สมมติฐานการวิจัย 
  1. ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ต่างกัน ประเมินการบริหารงานของผู้บริหารงานโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 
6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 แตกต่างกัน 
 2. ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกันประเมินการบริหารงานของผู้บริหารงานโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายเมือง
สุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 แตกต่างกัน 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

ขอบเขตการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
    การวิจัยครั้งน้ีมุ่งศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน (พรบ.การศึกษา 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ครั้งที่ 2) 
2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ครั้งที่ 3) 2553)  ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารงานทั่วไป 
   2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

    1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ีได้แก่ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต1 ในปีการศึกษา 2564 จำนวน 19 โรงเรียน ครูผู้สอนจำนวน 300 คน 

    2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ในปีการศึกษา 2564 ผู้วิจัย ได้กําหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง (Sample size) โดยใช้ตารางสําเร็จรูปของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และสุ่มตัวอย่างโดย
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 169 คน  

3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
       1. ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วย 
         1. ประสบการณ์ 
            - 1-10 ปี 
             - 11 ปีข้ึนไป 
         2. ระดับการศึกษา 
  - ปริญญาตรี 
  - สูงกว่าปริญญาตรี 

    2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน
ทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 32)   
                

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 

 
 

 

 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  ประสบการณ์ 
     -  1- 10  ปี 
     -  11  ปีข้ึนไป 
2.  ระดับการศึกษา 
     -  ปริญญาตรี 
     -  สูงกว่าปริญญาตรี 
  

การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
 4  ด้าน   

1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 
2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 
4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิจัยครั้งน้ีเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
          ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิดสำรวจรายการ (Check List)  ใช้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับตัวแปรอิสระ 2  ตัว ได้แก่  
ประสบการณ์ และระดับการศึกษา   
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า มี 5 ระดับ (1-5) ของลิเคอร์ท (LiKert’s rating scale) 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 

เขต1 โดยใช้ร้อยละ และค่าเฉลี่ย (x̅)   
  2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผู้วิจัยใช้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  3. การเปรียบเทียบการประเมินของครูในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์และระดับการศึกษาโดยใช้ค่าที 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าครู ในเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 จำแนกตามการศึกษา 
ระดับปริญญาตรี จำนวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 62.7 การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 37.3 
จำแนกตามประสบการณ์ ที ่มีประสบการณ์ 1 - 10 ปี จำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 36.1 และ 11 ปีขึ ้นไป จำนวน         
108 คน คิดเป็นร้อยละ 63.9 

2. ครูที ่เป็นกลุ ่มตัวอย่างมีการประเมินการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนกลุ ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6              

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน   
สรุปได้ดังน้ี 

    1) ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ตามการประเมินของครู ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ เปิดโอกาสให้ครู มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการใช้
หลักสูตร   

    2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ตามการประเมินของครู ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่ การกำกับ ดูแล การดำเนินงานด้าน
การเงิน การบัญชี อย่างเป็นระบบ ตามระเบียบที่กำหนด และกำหนดให้มีการรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและเขตพ้ืนที่การศึกษา  

    3) ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ตามการประเมินของครู ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สร้างเสริมขวัญและกำลังใจให้ครูอย่างสม่ำเสมอ 

    4) ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ตามการประเมินของครู ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ใน
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ระดับดี เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่อยู่ในระดับดีมาก ได้แก่ เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมและใช้สถานที่บริการ
ของโรงเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน สำหรับข้อที่เหลือทุกข้ออยู่ในระดับมาก 

3. เปรียบเทียบการประเมินการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ของครู จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน และระดับการศึกษาสรุปผลได้ดังน้ี 

   1) ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันประเมินการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 
6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันประเมินการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
เมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ไม่แตกต่างกันทุกด้าน   

   2) ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันประเมินการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้              
เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ครูที ่มีระดับการศึกษาต่างกันประเมินการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ ่มเครือข่าย                
เมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

 
อภิปรายผล 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัย ดังน้ี     

 การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 ตามการประเมินของครู พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานของ
ผู ้บริหารโรงเรียน ด้านการบริหารงานทั่วไป อยู ่ในลำดับสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน                  
การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานงบประมาณ  ทั้งน้ีเน่ืองจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์      
เขต 1 ได้ตระหนักถึงการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนว่าเป็นสิ่งที่สำคัญที่จะทำให้เกิดคุณภาพทางการศึกษา จึงได้มี       
การอบรม สัมมนาผู้บริหารโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอทำให้ผู้บริหารโรงเรียนมีแนวคิดในการบริหารที่จะส่งผลสู่การบริหาร      
ที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของโรงเรียนดังที่ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535:8)  กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็น
ภารกิจหลักของผู้บริหารที่ต้องกำหนดแบบแผน วิธีการและข้ันตอนต่างๆ ในการบริหารอย่างมีระบบโดยใช้ศาสตร์และศิลป์
ในการดำเนินงาน และนำเอาเทคนิควิธีการกระบวนการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเอกลักษณ์ ขาวนวล (2551:34) ที่พบว่าสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน         
การบริหารงานทั่วไป มีการทำงานอย่างเป็นระบบปฏิบัติตามข้ันตอนและมีการประเมิน สามารถตรวจสอบได้ 
 1. ด้านการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 
6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 มีการดำเนินงานเก่ียวกับการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน สนับสนุนให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา
ทางวิชาการอย่างต่อเน่ืองและทั่วถึง ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย ส่งเสริมให้ครู
ประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกันภายในโรงเรียน สนับสนุนให้โรงเรียนเป็นแหล่ง
ให้บริการความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน และส่งเสริมให้ครูมีการประเมินผลการเรียนรู้ตามความเป็นจริงอย่างหลากหลาย    
ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ ์ แก้วสม (2549:163) ที่พบว่า ในการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาต้องทำ             
ความเข้าใจและส่งเสริมให้มีการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
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เรียนรู้ มีการวัดผลและประเมินผลถูกต้องและมีคุณภาพ รวมทั้งดำเนินการตรวจสอบทวบทวนคุณภาพภายในสถานศึกษาที่
เป็นระบบ 
 2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมือง
สุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษา  
ในกลุ ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 มีการดำเนินงานกำกับ ดูแล การดำเนินงานด้านการเงิน การบัญชี อย่างเป็นระบบ           
ตามระเบียบที่กำหนด ส่งเสริมให้ครูใช้พัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน  มีการกำกับ ดูแล 
การตรวจสอบพัสดุประจำปี จัดทำแผนการใช้เงินงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี ควบคุมให้มีการเบิก– 
จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี กำหนดให้มีการรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเขตพื้นที่การศึกษา ส่งเสริมการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ร่วมกันกับครูจัดให้มีกองทุน
สวัสดิการภายในโรงเรียน จัดทำรายงานการเงินและงบการเงิน และจัดทำระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของโรงเร ียน               
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาศิริ  สุรพันธ์ (2550 : 99) ที่พบว่าการบริหารงานด้านงบประมาณมีความละเอียดอ่อน 
ประกอบกับต้องมีการตรวจสอบและรายงานผลต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน โดยมีการวางแผนในการออกแบบ
ระบบงานธุรการอย่างเป็นระบบ อีกท้ังมีการสนับสนุนการทำงานแบบลดข้ันตอนที่ซ้ำซ้อนโดยนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
เหมาะสมใช้ในการดำเนินงาน  

3. ด้านการบริหารงานบุคคล ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 อยู่ในระดับมมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 มกีารดำเนินงานมอบหมายงานตรงกับความรู้ ความสามารถของครู ยึดหลักความพึงพอใจของครู
ในการบริหารงาน สนับสนุนให้ครูเข้าสู่วิทยฐานะและขอเลื่อนวิทยฐานะที่สูงข้ึน ส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง
และทั่วถึง สร้างเสริมขวัญและกำลังใจให้ครูอย่างสม่ำเสมอ แนะนำให้ครูเข้าใจบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ และขอบข่าย
ของงานในโรงเรียน ยกย่อง ชมเชย พิจารณาความดี ความชอบ ด้วยความยุติธรร มวางแผนการจัดอัตรากำลังสอดคล้องกับ
ความต้องการของโรงเรียน เห็นใจและให้กำลังใจ เมื่อบุคลากรประสบปัญหาต่างๆ และเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วานิชย์ สาขามุละ (2549 : 141) ที่พบว่า ผลสำเร็จ
ในการปฏิบัติงานทางการวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งคนให้เหมาะสม และบรรจุแต่งตั้งทำได้ยาก เพราะส่วน
ใหญ่เป็นการดำเนินงานของหน่วยงานระดับบน โรงเรียนไม่สามารถดำเนินการจัดหาหรือแต่งตั้งบุคลากร ได้ยกเว้นอัตรา
พิเศษที่จ้างครูมาช่วยสอนชั่วคราว ซึ่งเป็นการแก้ไขปัญหาในการบริหารงานบุคคล  
 4. ด้านการบริหารงานทั่วไป ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 มีการดำเนินงานพัฒนาระบบงานสารสนเทศของโรงเรียน จัดระบบการบริหารจัดการตามขอบข่าย
และภารกิจการบริหารที่เป็นนิติบุคคล ปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนและกระบวนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
สนับสนุนให้ครูนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาใช้ในการพัฒนาการศึกษา ติดตามและตรวจสอบการใช้อาคาร
สถานที่และสภาพแวดล้อมอย่างคุ้มค่า ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์อย่างหลากหลายรูปแบบ 
วางแผนระบบการควบคุมภายในโรงเรียนโดยให้ครูมีส่วนร่วม จัดทะเบียนนักเรียนเพ่ือประกอบการวางแผนพัฒนาโรงเรียน 
เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้าเข้ามีส่วนร่วมและใช้สถานที่บริการของโรงเรียน และสนับสนุนให้ครูร่วมกิจกรรม ประเพณีต่างๆ ใน
ชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของอุบล เพียรพิทักษ์ (2548:70) ได้สรุปว่าการบริหารทั่วไปด้านประสิทธิภาพการจัดการด้วย
ระบบสารสนเทศอย่างเหมาะสม บุคลากรมีน้อยไม่เพียงพอกับการจัดการ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการบางอย่างยังไม่
แน่นอน ควรให้มีโปรแกรมบริหารจัดการมาใช้ในหน่วยงาน ด้านการพัฒนานโยบายและวางแผนควรมีการวิเคราะห์ วิจัย
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ปรับปรุงแก้ไข ควรพัฒนาบุคลากรให้สามารถร่วมมือในการกำหนดนโยบายและวางแผนร่วมกันทั ้งด้านส่งเสริมการ
จัดบริการทางการศึกษา เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองสุรินทร์ 6 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ด้านการบริหารงานงบประมาณ ที่ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดของทุกด้าน ดังน้ันสถานศึกษา
ต้องมีการศึกษา วิเคราะห์การจัดและการพัฒนาการศึกษาในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทาง และ
ความต้องการของสถานศึกษา ซึ่งบุคลากรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ มีการกำหนดแผนพัฒนาทั้งระยะสั้น
และระยะยาว รวมถึงมีการจัดทำข้อมูลทรัพยากรเพื่อการศึกษา การจัดหาเงินงบประมาณ และการระดมทุนเพื่อพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา โดยมีการจัดต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษา มีการจัดระบบสวัสดิการ ระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ในการ
จัดหารายได้และผลประโยชน์ของสถานศึกษา รวมทั้งมีการกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้
งบประมาณของสถานศึกษาให้ทรายโดยทั่วกัน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน โดยการศึกษาแบบเชิงลึกในแต่ละ
ด้าน 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน ในระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยถึงปัจจัยอื่นๆ ที่มีอิทธิพลต่อการบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน เพ่ือนำ
ความรู้ที่ได้รับมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์ เพื ่อ (1) ศึกษาการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2         
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
เครือข่ายโรงเรียนสนม 2  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์         
การทำงาน และระดับการศึกษา 
 รูปแบบการวิจัยเป็นวิจ ัยเช ิงสำรวจ ประชากร จำนวน 168 คน ครูผ ู ้สอนในเครือข่ายโรงเรียนสนม 2             
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างจำนวน 118 คน ได้มาโดยใช้ตารางเครจซี่             
และมอร์แกน และสุ่มอย่างง่าย วิธีดำเนินการวิจัย มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง           
(2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ครั้งน้ีเป็นแบบสอบถาม  ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี 
ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที               
 ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านหลักการมีส่วนร่วม  แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตามระดับการศึกษาโดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน   
 
 

คำสำคัญ: การบรหิารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน, ผู้บริหารสถานศึกษา, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 2   

    
ABSTRACT 

The objectives of the research were: (1) to study the school based management in Sanom 2 
school cluster, under the office of Surin Primary Educational Service Area Office 2; and (2) to compare 
the school based management in Snom 2 school cluster, under the office of Surin Primary Educational 
Service Area Office 2. Classified  by experience, and education level.  
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

            Research methedology was a survey research.  The population, included 168 teachers in Sanom 
2 school cluster, under the office of Surin Primary Educational Service Area Office 2. Sample totaling 118 
teachers, by using Krejcie & Morgan’s table, obtainned by simple random sampling method. Research 
procedure consisted of 4 steps; (1) studing literature and related research; (2) creation of research 
instruments; (3) data collection; and (4) data analysis  The instrument used for data collection was five 
– point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 
Standard Deviation, and t-test. 
             Major finding; (1) the school based management in Sanom 2 school cluster, under the office of 
Surin Primary Educational Service area Office 2 as the overall and  aspect were at high levels; and (2) 
The comparison of the school based management in Sanom 2 school cluster, under the office of Surin 
Primary Educational Service Area Office 2 as the difference of work experience overall were not different, 
however when consider in specific aspect, was statistical significant difference in the aspect of principle 
of participation at .01 level, comparison of education level  aspect and as the overall were not different. 
 
 

Keywords: School-base administration, Academic administration, Surin Primary Educational service area 
office 3 

 

บทนำ 

            การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นรูปแบบของการบริหารที่ให้ความสำคัญที่โรงเรียนเป็นศูนย์กลาง
ของการบริหารจัดการยึดโรงเรียนเป็นฐานในการคิดและบริหารจัดการโดยมีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษา
ไปสู่โรงเรียนโดยตรง ให้โรงเรียนดูแลรับผิดชอบ ตัดสินใจบริหารงาน และดำเนินการได้ด้วยโรงเรียนเอง ดังน้ัน จุดเริ่มต้น
ของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานนั้นจึงเริ ่มที ่หลักการกระจายอำนาจจากส่วนกลางไปยังสถานศึกษา
โดยตรง  ให้สถานศึกษาที่มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการโรงเรียนแบบเบ็ดเสร็จในตัวเอง จึงทำใหม้ี
อิสระ มีความคล่องตัวในการตัดสินใจ สั่งการเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนในทุกด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานทั่วไป สิ่งสำคัญที่เด่นชัดอีกประการหนึ่งของการบริหารจัดการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน คือ“การมีส่วนร่วม”ซึ่งเป็นการมีส่วนร่วมจากทุกๆฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน ทั้งในรูปของคณะกรรมการ 
หน่วยงาน องค์กร บุคคล ทั้งภาครัฐและเอกชน ของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่  การมีคณะกรรมการโรงเรียน เป็นสิ่งหนึ่งที่
แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนได้นำแนวคิดเรื ่องการมีส่วนร่วมเข้ามาดำเนินการ ซึ ่งมีผู ้แทนมาจากส่วนต่าง ๆ ของสังคม 
ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้ทรงคุณวุฒิ   และผู้บริหารสถานศึกษา  
นอกจากหลักการกระจายอำนาจ  หลักการมีส่วนร่วม และหลักการบริหารด้วยตนเอง จึงกล่าวไว้แล้วน้ันยังมีเรื่อง“ภาวะ
ผู้นำ”โดยทั้งผู้บริหารโรงเรียนและผู้นำระดับต่าง ๆ ของชุมชนที่โรงเรียนต้ังอยู่จะต้องพัฒนาคุณภาพของตนเองให้มี “ภาวะ
ผู้นำแบบเกื้อหนุน”มีทักษะด้านวิสัยทัศน์ ด้านการตัดสินใจ ด้านความสัมพันธ์ชุมชน และด้านการประเมิน ตรวจสอบและ
รายงานทั่วทุกภูมิภาคของโลก ขอบข่ายหรือภารกิจในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (School-Based Management 
Tasks) (พิบูลย์ ยงค์กมล, 2562:1-2)             
           การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School- Based Management:SBM) เป็นแนวคิดในการบริหารโรงเรียนที่
ร ิเริ ่มในประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ ่งได้รับอิทธิพลจากกระแสการบริหารแนวใหม่ในทางธุรกิจที ่เน้นความพึงพอใจของ
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ผู้รับบริการ และผลักดันให้มีการกระจายอำนาจไปสู ่หน่วยปฏิบัติให้มากที่สุด ในทางการศึกษาได้มีกระแสการปฏิรูป
การศึกษา โดยเน้นการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษา และให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้มีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา เมื ่อมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 การมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของทุกภาคส่วนจึงมีความสำคัญยิ ่ง โดยยึดหลักการกระจายอำนาจ ตามมาตรา 39 ที่กำหนดให้กระทรวง
กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป       
ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง การให้ประชาชนและ
สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพ่ือมุ่งให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สนองตอบ
ต่อความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมากท่ีสุด เพ่ิมบทบาทและอำนาจหน้าท่ีให้กับสถานศึกษาเพ่ือให้มีอิสระ
ในการตัดสินใจเรื่องสำคัญๆ มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนที่ประกอบด้วย ผู้แทนของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นรูปแบบที่
สอดคล้องกับหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (School-Based Management: SBM) การบริหารจัดการที่
สถานศึกษามีเป้าหมายที่ต้ังสมมุติฐานอยู่บนความหลากหลายตามสภาพของสถานศึกษาท่ีมีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา คำนึงถึงคุณภาพการศึกษาเป็นสำคัญ เน้นความยืดหยุ่นและบริหารจัดการด้วยตนเองตามเงื่อนไขที่เหมาะสม 
เพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตัวในการพัฒนาและดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของตน  เพื่อการสอนและการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ (Cheng, 1996 อ้างถึงในถวิล มาตรเลี่ยม,2545:12) 
             ตามสภาพทั่วไปและบริบทของเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 2 โดยภาพรวม ส่วนใหญ่การบริหารโรงเรียนของผู้บริหารจะใช้การบริหารโรงเรียนแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-
based Management:SBM.) เนื่องจากได้รับความร่วมมือกับชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  สังคมของชุมชนให้ความร่วมมือยังไม่ตามเป้าหมาย จากการรวบรวมสถิติการเข้าร่วมงานในโรงเรียน ส่วนใหญ่
ผู้ปกครอง ชุมชน ให้การเข้าร่วมงานในโรงเรียนหรือสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 62.47 (ฝ่ายทะเบียน : กลุ่มงานสารสนเทศ
ของเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2, 2563:1-3) และตามที่กล่าว
มาความสำคัญของการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School based Management:SBM.) ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจ
ที่จะทำการวิจัย  เกี่ยวกับเรื่องการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ว่า มีระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มาก-น้อยเพียงใด และการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน(SMB.)ของโรงเรียนจะมีแนวทางหรือวิธีการอย่างไรในการบริหารงานของเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามความคาดหวังและเป้าหมายของแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-
2579) และนำไปพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2              
เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
 2.เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ และระดับการศึกษา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาปรับปรุง ประยุกต์ให้เข้า
กับบริบทของโรงเรียนกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของอุทัย บุญประเสริฐ (2543:8) และนำเสนอตามภาพ  

 
 
          

   
 
             
 
 
 
  
 
 
 

 
  ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
การดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    1.1 ประชาการที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จำนวน 168 คน 
    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จำนวน 118 คน ได้มาโดยการเปิดตารางของ Krejice, R.V.; and Morgan D.w. (1970:607-
610) แล้วสุ่มตัวอย่างจากประชากรกลุ่มน้ี โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling)   
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก
การศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 
และระดับการศึกษา  มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check list)  

    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2            
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ   

 

ตัวแปรตาม 
ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงาน
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียน
สนม 2  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 2  ประกอบด้วย                                                                                                  
1.  ด้านหลักการกระจายอำนาจไป 
     ยังสถานศึกษา 
2.  ด้านหลักการมีส่วนร่วม   
3.  ด้านหลักการคืนอำนาจ                        
     การจัดการศึกษาให้กับประชาชน 
4.  ด้านหลักการบริหารตนเอง   
5.  ด้านหลักการตรวจสอบและ 
     ถ่วงดุล   

ตัวแปรต้น 
ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำแนกเป็น 
   1. ประสบการณ์ทำงาน 
         2.1 ตำกว่า 10 ปี 
         2.2 มากกว่า 11 ปีข้ึนไป 
    2. ระดับการศึกษา 
         2.1 ชำนาญการ 
         2.2 ชำนาญการพิเศษหรือสูงกว่า 
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 3. การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ผู้วิจัยมีข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือ ดังน้ี 
    3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีในการสร้างเครื่องมือและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานกิจการ
นักเรียน  
    3.2 นำแบบสอบถามปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไข 
    3.3 นำข้อคำถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องด้านภาษาและความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหว่างข้อคำถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา 
(index of Item objective congruence: IOC) พบว่าได้ค่า IOC ทุกข้ออยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 
    3.4 แก้ไข ปรับปรุงโดยจัดทำเป็นแบบสอบถามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และอาจารย์ที่ปรึกษา 
    3.5 นำแบบสอบถามที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับครูโรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียง และมีลักษณะการ
บริหารที่ใกล้เคียงกัน จำนวน 30 คน 
    3.6 นำแบบสอบถามที ่ไดกลับคืนมาตรวจสอบคุณภาพด้วยการหาค่าความเที ่ยง ได้ค ่าความเชื ่อมั่น
แบบสอบถามฉบับน้ี เท่ากับ 0.92 
    3.7 ปรับปรุงแก้ไขและจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมโดยวิธีการแจกแบบสอบถามด้วยตนเองซึ่งมีข้ันตอนการดำเนินงาน  ดังน้ี 
    4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ส่งถึงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ทำหนังสือส่งถึงผู้บริหารโรงเรียน
เครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 เพื่อขออนุญาตและขอความ
ร่วมมือในการรวบรวมข้อมูล 
      4.2 ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามไปให้ ครูผู้สอนในเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 กรอกแบบสอบถามด้วยตนเอง จำนวน 118 ฉบับ 
       4.3 เก็บข้อมูลกลับคืน และนำข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องให้ครบถ้วนเพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปต่อไป 
 5. การวิเคราะห์  

    ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 
    5.1 วิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน และระดับ

การศึกษา โดยใช้ความถ่ี (Frequence) และร้อยละ (Percentage) เสนอในรูปแบบตารางประกอบด้วยคำบรรยาย  
  5.2 วิเคราะห์การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน เป็นรายด้านและโดยภาพรวม 
เสนอในรูปแบบตาราง 
  5.3 นำผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผล  
  5.4 เปรียบเทียบเกี่ยวกับการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 2 ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย ประสบการณ์ทำงาน และระดับการศึกษา  
โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที (t-test) 
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ผลการวิจัย 
 1. การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านหลักการบริหารตนเอง รองลงมาคือด้านหลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให้กับประชาชน ด้านหลักการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล ด้านหลักการมีส่วนร่วม และด้านการกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษา ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ตามลำดับ             
 2. การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2  ด้านการกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษา  โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้กับหน่วยงานภายในโรงเรียนได้
อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือสถานศึกษาระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาจากแหล่งต่าง ๆ และ
มีอิสระในการใช้รายได้ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนา จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติและความต้องการของ
ผู้เรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือสถานศึกษากำหนดมาตรฐานระบบการบริหารการเงินและการบัญชีเป็นของ
ตนเอง ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
 3. การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยรวมและรายข้อ อยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ            
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปี
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนา
ของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมเป็นคณะทำงานในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล และการ
บริหารทั่วไป และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนและจัดหาที่
เรียนให้แก่เด็กในพ้ืนที่บริการ ทุกข้ออยู่ในระดับมากตามลำดับ 
 4. การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ด้านการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให้กับประชาชน โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ สถานศึกษามีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในกรอบงาน 4 
งาน คือ ด้านงานวิชาการ ด้านงานงบประมาณ ด้านงานบุคคลและด้านงานบริหารทั่วไป อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ
สถานศึกษากำหนดมาตรฐานการจัดระบบการควบคุมภายในของตนเองสถานศึกษามีระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย
ข้อมูลสารสนเทศ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือสถานศึกษามีแผนการบริหารอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อ
การจัดการเรียนการสอน ทุกข้ออยู่ในระดับมากตามลำดับ 
 5. การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ด้านหลักการบริหารตนเอง โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่ยอมรับของครู  รวมทั้งผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน        
อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือผู้บริหารปฏบิัติตนและบริหารงานได้มาตรฐานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ สถานศึกษาพร้อมด้วย
คณะกรรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์จุดด้อย จุดเด่น อุปสรรค และโอกาสของสถานศึกษา         
เพ่ือนำไปวางแผนพัฒนาต่อไป และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือผู้บริหารยึดระเบียบ มีความยุติธรรม ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วย
ความเสมอภาค ทุกข้ออยู่ในระดับมากตามลำดับ 
 6. การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ สถานศึกษาเปิดโอกาส ให้ชุมชนเสนอแนะความคิดเห็นในการตัดสินใจของ
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สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือสถานศึกษามีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ครอบคลุมฐานข้อมูลในการ
บริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายที่เป็นปัจจุบันสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนหน่วยงานต้นสังกัดตรวจสอบความโปร่งใส ความถูกต้อง
ได้อย่างเปิดเผย และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา 
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
 7. การเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านหลักการมีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตาม
ระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

 
อภิปรายผล 
 1. การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านหลักการบริหารตนเอง รองลงมาคือด้านหลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให้กับประชาชน ด้านหลักการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล ด้านหลักการมีส่วนร่วม และด้านการกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษา ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ตามลำดับ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก แสดงว่าการที่สถานศึกษามีอำนาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบใน
การตัดสินใจในด้านต่าๆ ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน
งานบริหารทั ่วไป เพื ่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ซึ ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ภูมินทร์ วงศ์พรหม (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัย พบว่า 1. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน คือ ด้านหลักการกระจายอำนาจ รองลงมาคือด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักการตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน และด้านหลักการบริหารตนเอง 2.ผลการเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีสถานภาพต่างกันมีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นฏกร ปั้นพุ่มโพธ์ิ (2560) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 ผลการวิจัย พบว่า 1.ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ด้านคุณภาพการสอนของครู ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครูและด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
ตามลำดับ 2.ระดับความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการบริหารและสนับสนุน 
และด้านการบริหารสถานศึกษา ตามลำดับ 3. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.602-0.814 ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์
เชิงบวกมากท่ีสุด คือ ด้านวัฒนธรรมสถานศึกษาและตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ต่ำที่สุด คือ ด้านคุณภาพการสอนของครู และ 
4.ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา พบว่า ตัวแปรด้านวัฒนธรรมสถานศึกษา            
ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ด้านการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู และด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สามารถ
พยากรณ์ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาได้ร้อยละ 74 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคล้องกับ
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

ผลการวิจัยของ เกวลี เกรัมย์ (2561) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัย พบว่า 1. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 3. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01             
จากผลการวิจัยครั้งน้ีพบประเด็นที่น่าสนใจจาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษา คือ ต้องคืนอำนาจในการ
จัดการศึกษาให้กับสถานศึกษาและประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง 
 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านหลักการมีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจำแนกตาม
ระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยได้ชี้ให้เห็นว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน โดยรวมและรายด้าน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้าน
หลักการมีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
เครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน  
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าประสบการณ์ทำงานของผู้บริหารโรงเรียน ส่งผลต่อการมีส่วน
ร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้หลักวิชามาใช้ในการบริหารงานของโรงเรียนตามประสบการณ์ทำงานของ
ความเป็นผู้บริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  กชธนณัช คำอินทร์  
(2561) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท ผลการวิจัย พบว่า 1). การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยภาพรวมค่าเฉลี่ย 3.69 อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ด้าน
หลักการบริหารตนเอง รองลงมา คือ ด้านหลักการกระจายอำนาจ และรองลงมา ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล               
2). การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านหลักการมีส่วนร่วม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา รองลงมา ด้านหลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ คณะกรรมการ
สถานศึกษา กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนของสถานศึกษา และ 3). การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 โดยที่
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีการปฏิบัติมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก ตามลำดับ และยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ กมลกานต์ บุญน้อม (2559) ปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1). ปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน       
ในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล 2). ผลการเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน ในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า  
มีปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ และ 
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  3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า มีปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยรวม
และรายด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานบุคคล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช้ 
 1. ด้านการกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษา การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือสถานศึกษากำหนดมาตรฐาน
ระบบการบริหารการเงินและการบัญชีเป็นของตนเอง ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีมาตรการควบคุม ทะเบียน บัญชีคุม
การเงินที่โปร่งใสและเป็นปัจจุบัน สามารถตรวจสอบได้ 
 2. ด้านหลักการมีส่วนร่วม การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริม
สนับสนุนและจัดหาที่เรียนให้แก่เด็กในพ้ืนที่บริการ ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการประสานงานขอความร่วมมือ และ
เชิญและแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการของสถานศึกษา เป็นผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ในสถานศึกษา 
 3. ด้านการคืนอำนาจการจัดการศึกษาให้กับประชาชน การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่าย
โรงเรียนสนม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือสถานศึกษามี
แผนการบริหารอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการปรับ
กระบวนทัศน์ใหม่ มีวิสัยทัศน์ในการเปลี่ยนแปลงในด้านอาคารสถานที่ให้เป็นโรงเรียนที่น่าอยู่ น่าดู น่าเรียน 

 4. ด้านหลักการบริหารตนเอง การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2  สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือผู้บริหารยึดระเบียบมีความยุติธรรม ปฏิบัติต่อ
ผู้อื่นด้วยความเสมอภาค ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีจรรยาบรรณ เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติตน 
วางตัวโดยยึดหลักคุณธรรม 

 5. ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเครือข่ายโรงเรียนสนม 2 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียนในทุกๆด้านให้
สาธารณชนได้รับทราบข้อมูลอย่างต่อเน่ือง 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรทำการวิจัยเรื่องการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในลักษณะการวิจัยเชิงคุณภาพ อีกทั้งเครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลควรมีหลายรูปแบบ เช่น การสัมภาษณ์ การตอบแบบสอบถาม การสังเกต หรือใช้หลายรูปแบบ
รวมกัน 
 2. ควรมีการเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในโรงเรียน และเครือข่ายอื ่นๆ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 2   
 3. ควรมีการวิจัยในหัวข้ออื่น เช่น ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานต่อการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือจะได้ข้อมูลในเชิงลึก 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ (1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์
ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที ่การศึกษาระดับ
เครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำแนกตามอายุ และประสบการณ์ใน
การทำงาน 

 รูปแบบการวิจัยเป็นวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร คือ ครูจำนวน 89 คน และกลุ่มตัวอย่างจำนวน 73 คน โดยการ
สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ ยวข้อง (2) การสร้าง
เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย (3) การเก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) การวิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี ่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย         
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

 ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก และ (2) การ
เปรียบเทียบการบริหารงานงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือข่าย
หนองตาคง อำเภอโป่งน้ำร้อน จังหวัดจันทบุรี เขต 2 จำแนกตามอายุ และประสบการณในการทำงาน ไม่แตกต่างกัน 
 

คำสำคัญ: การบรหิารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study the academic administration of school 
administrators in the Nong Ta Kong Network Education Area Coordination Center School under 
Chanthaburi Educational Service Area Office 2; and (2) to compared the academic administration of 
school administrators, classified by ages and work experience. 
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 Research methodology was a survey research. The population, included 89 teachers in the Nong 
Ta Kong Network Education Area Coordination Center School under Chanthaburi Educational Service 
Area Office 2; Sample, totaling 73 teachers, was obtained by stratified random sampling method. 
Research procedure consisted of 4 steps; (1) study of literature and related research; (2) creation of 
research instrument; (3) data collected; and (4) data analysis. The instrument used for data collection 
was a five – point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
 Major findings; (1) the academic administration of school administrators in the Nong Ta Kong 
Network Educational Area Coordination Center School, under the Chanthaburi Education Service Area 
Office 2, overall and each aspect were at high level; and (2) comparison the academic administration of 
school administrators in the Nong Ta Kong Network Educational Area Coordination Center School, under 
Chanthaburi Educational Service Area Office 2, classified by ages and work experience were not different. 
 

Keywords: The Academic Administration, School Administrators 

 
บทนำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545มาตรา39 กําหนดให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป ไปยังสถานศึกษาจึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่จะจัดการงานเหล่านี้ให้มีประสิทธิภาพ โดยที่วิชาการเป็นภารกิจ
หลักของสถานศึกษาที่จะต้องจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชนและ
สังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม นอกจากน้ียังส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยถือว่าผู้เรียนสําคัญที่สุด สามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น ตลอดจนการร่วมมือเป็น
เครือข่ายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดการศึกษา(หน่วยศึกษานิเทศก์, 2552: 15)สถานศึกษาเป็นหน่วยงาน 
ที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการจัดการศึกษา คุณภาพการศึกษาขึ้นอยู่กับการบริหารในสถานศึกษา หากพิจารณาใน
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนแล้วการบริหารงานที่สําคัญที่สุดและส่งผลโดยตรงคือการบริหารวิชาการ เพราะมี
ขอบข่ายหน้าที่เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาเพ่ือให้ผลผลิตคือนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
การเรียนที่ดี จึงขึ้นอยู่กับการบริหารงานด้านวิชาการของสถานศึกษาซึ่งมีขอบข่ายกว้างขวาง ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
กระจายอํานาจในการบริหารวิชาการอย่างชัดเจน มีการวางแผนการทํางานที่เป็นระบบ ต้องเป็นผู้นําทางวิชาการ สามารถ
ปฏิบัติงาน ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมุ่งประโยชน์เพื่อให้ผู้เรียนประส บ
ความสําเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและสามารถปรับตัวให้สังคม มีคุณธรรม มีความขยันหมั่นเพียร มีความรู้และ
ทักษะตาม ศักยภาพ และมีความเป็นพลเมืองที ่ดีในระบบประชาธิปไตย(หน่วยศึกษานิเทศก์ , 2552:26)การบริหาร
สถานศึกษาจึงจําเป็นต้องบริหารโดยการกระจายอํานาจและการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายเพื่อให้การบริหาร
วิชาการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดผู้ที่เก่ียวข้องในการบริหารวิชาการคือครูผู้สอนเป็นกลุ่มผู้เกี่ยวข้องภายใน
โรงเรียนซึ่งมีความสําคัญที่จะเป็นผู้ขับเคลื่อนวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย 

ดังนั ้นผู ้วิจัยจ ึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในศูนย์
ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา และพัฒนาศักยภาพงานวิชาการภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับ
เครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษา
ระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครู จำแนก
ตามอายุ และประสบการณ์ทำงาน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดเก่ียวกับได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวม
ข้อมูลและสังเคราะห์ มาจากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการที่ปรากฎในงานวิจัยและทฤษฎีต่างๆ ประกอบด้วย กิติมา 
ปร ีด ีด ิลก (2532) , กษม โสมศร ีแพง (2554) , สำนักการศ ึกษา กทม. (2554) , ช ุมศ ักด ิ ์  อ ินทร ์ร ักษ ์ (2551) , 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550), กระทรวงศึกษาธิการ (2546), อรพรรณ พรสีมา (2546), กมล ภู่ประเสริฐ (2545), จันทรานี 
สงวนนาม (2545), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2545), ปัญญา แก้วกียูร (2544), อุทัย บุญประเมริฐ (2538) ทั้งหมด 7 ข้อ 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2. ด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3. ด้านการวัดผลประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 5. ด้านนิเทศการศึกษา       
6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 7. ด้านการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ซึ่งจำแนกตาม อายุ และประสบการณ์ ดังภาพที่ 1 
 
          ตัวแปรต้น                                  ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

1. อายุ 
 - 25-40 ปี 
 -  41 ปีข้ึนไป 
2. ประสบการณ์ 
 - 1-10 ปี 
 - 11 ปีข้ึนไป 

 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่
การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
1. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
2. ด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
3. ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
5. ด้านนิเทศการศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  



43 
 

วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

การดำเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     1.1 ประชาการที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู ของโรงเรียนในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือข่าย

หนองตาคง อำเภอโป่งน้ำร้อน จังหวัดจันทบุรี ปีการศึกษา 2564 จำนวน 7 โรงเรียน 89 คน 

     1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้ใช้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970: 607-610) จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 73 คน หลังจากนั้นทำการสุ่มกลุ่มตัวอยา่ง

แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) โดยกำหนดแต่ละโรงเรียนเป็นชั้นภูมิ แล้วทำการสุ่มแบบง่าย (Simple 

random sampling) ตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละโรงเรียน  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก

การศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

     ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 

     ตอนที่ 2 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในด้านต่างๆ 

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

 3. การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ผู้วิจัยมีข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือ ดังน้ี 

     3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีในการสร้างเครื่องมือและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ  

     3.2 นำแบบสอบถามปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไข 

    3.3 นำข้อคำถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องด้านภาษาและความ

เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหว่างข้อคำถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา 

(index of Item objective congruence: IOC ) พบว่าได้ค่า IOC ทุกข้ออยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 

     3.4 แก้ไข ปรับปรุงโดยจัดทำเป็นแบบสอบถามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และอาจารย์ที่ปรึกษา 

     3.5 นำแบบสอบถามที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับครูโรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียง และมีลักษณะการ

บริหารที่ใกล้เคียงกัน จำนวน 30 คน 

     3.6 นำแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาตรวจสอบคุณภาพด้วยการหาค่าความเที ่ยง ได้ค ่าความเชื ่อมั่น

แบบสอบถามฉบับน้ี เท่ากับ 0.93 

     3.7 ปรับปรุงแก้ไขและจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยากรุงเทพธนบุรี เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการ ครู 

ในโรงเรียนศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง อำเภอโป่งน้ำร้อน จังหวัดจันทบุรี เขต 2 ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล 
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     4.2 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามส่งไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่เลือกไว้ได้ทำแบบสอบถาม จำนวน 73 ฉบับ 

และขอความร่วมมือในการส่งแบบสอบถามคืนภายใน 1 สัปดาห์ นับต้ังแต่วันที่รับแบบสอบถาม  

    4.3 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์ โดยจำนวนแบบสอบถามที่

ได้รับกลับมา 73 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อนำแบบสอบถามที่รวบรวมมาได้ไปตรวจให้คะแนนและวิเคราะห์ข้อมูล

ต่อไป 

5. การวิเคราะห์  

    5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ประสานงานเขต

พื้นที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยวิธีหา

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ในภาพรวมรายด้านและรายข้อ  

    5.2 ทำการวิเคราะห์วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์

ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

จำแนกตาม ระดับการศึกษา ประสบการณในการทำงาน โดยใช้โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที (t-test)  

 

ผลการวิจัย 
            1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนอง
ตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา         
ดังตารางที่ 1 
  ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 โดยรวม 

การบริการงานวิชาการ X̅ SD ระดับ 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  4.22 0.47 มาก 

ด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.21 0.48 มาก 
ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.22 0.51 มาก 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.39 0.54 มาก 

ด้านนิเทศการศึกษา 4.21 0.57 มาก 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4.19 0.41 มาก 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  4.30 0.48 มาก 

รวม 4.25 0.29 มาก 
 

2. ผลการการเปรียบเทียบ การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่

การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้ต้ังสมมติฐาน
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ในการวิจัย สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจำแนกตามอายุ และประสบการณ์ ที่ต่างกัน ทำให้มีความคิดเห็น

เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกัน โดยผลการทดสอบสมมติฐาน ได้ดังน้ี  

    2.1. ครูที ่มีอายุที ่ต่างกัน มีการประเมินต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์

ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

จำแนกตามอายุ โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่าง ดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ท่ีมีอายุที่ต่างกัน 

 
การบริการงานวิชาการ 

อาย ุ

t p 
25 ปี ถึง 40 ปี 

(n = 45) 
ต้ังแต่ 41 ปีขึ้นไป 

(n = 28) 

�̅� SD �̅� SD 

ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  

4.20 0.51 4.26 0.41 -0.585 0.560 

ด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.22 0.50 4.19 0.46 0.258 0.797 

ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

4.21 0.50 4.24 0.59 -0.029 0.977 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 

4.35 0.50 4.45 0.57 -0.847 0.399 

ด้านนิเทศการศึกษา 4.23 0.55 4.19 0.61 0.237 0.813 

ด้านการพัฒนาระบบประกันค ุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.14 0.44 4.26 0.37 -1.259 0.212 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  

4.28 0.47 4.32 0.51 -0.394 0.695 

รวม 4.23 0.28 4.27 0.31 -0.566 0.573 
 

    2.2. ครูที่มีประสบการณ์ที่ต่างกัน มีการประเมินต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์

ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

จำแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ที่มีประสบการณใน

การทำงานที่ต่างกัน 
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การบริการงานวิชาการ 

ประสบการณ์ทํางาน 

t p 
1 ปี ถึง 10 ปี 

(n = 55) 
ต้ังแต่ 11 ปีขึ้นไป 

(n = 18) 

�̅� SD �̅� SD 

ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
  

4.23 0.50 4.21 0.39 0.133 0.895 

ด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.21 0.48 4.20 0.52 0.052 0.959 
ด้านการวัดผลประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 

4.24 0.52 4.16 0.51 0.588 0.558 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา 

4.40 0.49 4.36 0.65 0.305 0.761 

ด้านนิเทศการศึกษา 4.28 0.53 4.12 0.67 1.900 0.061 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

4.18 0.42 4.23 0.39 -0.487 0.627 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  

4.29 0.49 4.32 0.49 -0.310 0.757 

รวม 4.26 0.27 4.21 0.36 0.620 0.537 

 
อภิปรายผล 
 1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือข่าย
หนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ภาพรวมรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี
เพราะ โรงเรียนมีนโยบายที่ชัดเจน มีการประชุมวางแผน เพ่ือแต่งต้ังผู้รับผิดชอบงานวิชาการ รวมไปถึงการรักษาคุณภาพ
ของงาน โดยมีการแต่งต้ังให้มีการนิเทศตลอดปีการศึกษา เพ่ือช่วยกำกับติดตามดูแลอย่างต่อเน่ือง หากพบว่ามีข้อบกพร่อง
ก็จะนำมาพัฒนาทำให้ครูมีความกระตือรือร้นในการจัดการเรียนการอยู่ สอดคล้องกับ สงกรานต์ เรืองประทีป (2559: 108) 
ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านคือ ด้านการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการวางแผนดําเนินการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการดําเนินการบริหารหลักสูตร ด้านการนิเทศ 
กํากับ ติดตามและประเมินผล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร 
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 กับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จำแนกตามอายุ ประสบการณในการทำงาน ผู้วิจัยมีประเด็นอภิปราย ดังน้ี 
    2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา ศูนย์ประสานงานเขตพื ้นที่
การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 กับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามอายุ พบว่า มีการประเมินไม่แตกต่างกัน เน่ืองมาจาก ครูในโรงเรียนศูนย์ประสานงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ที่มีอายุ 25-40 
ปี ต่างก็ตระหนักดีถึงความสำคัญของการบริหารวิชาการ ถึงแม้ว่าจะมีความแตกต่างกันในเรื่องอายุก็ตาม แต่ก็ต้องมีส่วน
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ร่วมในการบริหารงานวิชาการอย่างเต็มกำลังความสามารถและศักยภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของฐนิตา กสิคุณ (2560) 
ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง 
จังหวัดพัทลุง พบว่า ครูที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
เมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุงไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของกมล นามเทวี (2558) ได้ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า เมื่ อจำแนก
ตามอายุ มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน 
    2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา ศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่
การศึกษาระดับเครือข่ายหนองตาคง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 กับสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า มีการประเมินไม่แตกต่างกัน เน่ืองมาจาก ในการบริหาร
และการจัดการศึกษาของสถานศึกษาดําเนินงานภายใต้การกํากับดูแลของเขตพ้ืนที่การศึกษา มีคณะกรรมการสถานศึกษา
กํากับดูแล ซึ่งจะช่วยประสาน ส่งเสริม สนับสนุน รวมทั้งให้คําแนะการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ          
จึงสงผลให้ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 ที่มีประสบการณ์ทํางานตางกันมีการประเมิน
เกี ่ยวกับการบริหารวิชาการ โดยรวมไม่แตกกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ มูนา จารง (2560) ได้ศึกษาเรื ่อง               
การบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผูสอนในศูนยเครือขายตลิ่งชัน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ครูผูสอนในศูนยเครือขายตลิ่งชันสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา โดยรวมประสบการณ์
ทํางานตางกัน มีระดับการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยของ รัตนาภรณ์  บำรุงวงศ์ (2560) ที่ศึกษาการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาท่ี 13 และ 14 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูใน
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาที่ 13 และ 14 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูในโรงเรียนไม่แตกต่างกัน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ หาญณรงค์ กระจงจิตร (2558) ที่ศึกษาการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง 
เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวง
ชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ แต่เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษา
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการเปรียบเทียบ 114 
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด จําแนกตามประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครู 
            2. ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรประเมินผลการใช้หลักสูตรและนําผลการประเมินมา
ใช้พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาของครู 
            3. ด้านการวัดประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูใช้
เครื่องมือวัดผลประเมินผลการเรียนรู้และมีการวัดผล ประเมินผลที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง 
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            4. ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรเผยแพร่ผลงานการวิจัยใน
ชั้นเรียนของครู 
            5. ด้านนิเทศการศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาควรแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ประสบการณ์ การจัดระบบการนิเทศ
การศึกษา ภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น หรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาของโรงเรียน 
            6. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดทํารายงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาต่อหน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน 
            7. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนของครู 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
             1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของ สถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2  
             2. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด จันทบุรี สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื ่อ (1) ศึกษาทักษะการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร (2) เปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษาและอายุ 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรประกอบด้วย ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จำนวน 91 คน กลุ่มตัวอย่างสุ่มโดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน จำนวน 76 คน 
วิธีการดำเนินการวิจัยมี 4 ข้ัน ได้แก่ (1) ศึกษาปัญหาการวิจัย (2) ออกแบบการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมูล และ (4) เขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยคือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบ
สมมติฐานโดยค่าทีแบบสองกลุ่มเป็นอิสระต่อกัน 
  ผลการวิจัยพบว่า (1) ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ (2) ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษาและอายุ พบว่า  (2.1) ทักษะการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษาท้ังโดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน (2.2) ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร  เมื่อจำแนก
ตามอายุทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 

คำสำคัญ: ทักษะการบริหารงาน, ผู้บริหารโรงเรียน,   สังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 

                           
ABSTRACT 

The research objectives were: (1 )  to study management skills of school administrators under 
The Lat Phrao District Office Bangkok (2) to compare of management skills of school administrators under 
The Lat Phrao District Office Bangkok, classified by educational level and age 
 Research methodology was a survey research. The population, totaling 91 teachers,  consisted 
of teachers in schools under the Lat Phrao District Office Bangkok. Sample consisted of 76 teachers and 
were selected by stratified random sampling. The research process had 4 steps: (1) research problem 
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study; (2) research design; (3) data collection and analysis data; and (4) writing a research report. The 
instrument used to collect research data was a 5-point rating scale questionnaire. The statistics used for 
data analysis were frequency, percentage, mean and Standard Deviation and  hypothesizes were tested 
by  independent t-test. 
 Major findings showed that: (1) management skills of school administrators under The Ladprao 
District Office Bangkok, was at high level in overall and every aspect;  and (2) the comparison of 
management skills of school administrators under The Lad Phrao District Office Bangkok, classified by 
educational level and age,  were found that: (2.1) management  skills of school administrators under 
The Lat Phrao District Office Bangkok with classified by educational level, both in overall and each aspect, 
were not different; (2.2) management skills of school administrators under the Lat Phrao District Office 
Bangkok, with classified by age, both in overall and each aspect, were not different. 
 

Keywords: Management Skills, School Administrators, The Lat Phrao District Office Bangkok  

 
บทนำ 

ทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร เป็นคุณสมบัติที่จำเป็นต่อกระบวนการบริหารการศึกษา หากผู้บริหารขาด
ทักษะในการบริหารงาน การที่จะปฏิบัติงานการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพให้บรรลุผลได้นั้นย่อมเป็นเรื่องที่เป็นไปได้ยาก  
หรืออาจจะทำให้เป้าหมายที่วางไว้ไม่ประสบผลสัมฤทธ์ิเท่าท่ีควร  

ในขณะเดียวกัน การจัดการศึกษาในสถานศึกษาทุกระดับ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งทางร่างกาย  
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู ่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546: 8) บัญญัติไว้ว่า การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิ และโอกาส
เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง  และมีคุณภาพ โดยที่รัฐไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย ซึ่งหมายความว่า เยาวชนทุกคนต้องได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคน และยังบังคับให้บิดา มารดา หรือผู้ปกครอง
มีหน้าท่ีจัดให้บุตร หรือบุคคลที่อยู่ในความดูแล ได้รับการศึกษาภาคบังคับหรือระดับสูงข้ึนตามความพร้อมของครอบครัว  

ดังนั ้นหน้าที่ และภาระในความรับผิดชอบโดยตรงดังกล่าว  จึงขึ ้นอยู ่ก ับผู ้บร ิหารสถานศึกษา  ซึ ่งเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีนับว่ามีความสำคัญ และมีบทบาทที่เด่นชัดในการบริหารตัดสินใจต่างๆ  เพ่ือให้การพัฒนาจัด
การศึกษาในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542) กล่าวได้
ว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มีความสำคัญในการบริหารงานต่างๆ ในโรงเรียนให้เป็นผลสำเร็จ เพราะผู้บริหารเป็นผู้นำ
ในการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน ตลอดจนวิธีดำเนินงานของโรงเรียนร่วมกับบุคลากรและชุมชน  เพื่อให้การ
บริหารงานบรรลุสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

การบริหารจัดการจะมีคุณภาพได้มากน้อยเพียงใดนั้น มิใช่อยู่ที่ความรู้  ความสามารถ ของผู้บริหารเพียงอย่าง
เดียว แต่ต้องขึ ้นอยู ่กับการแสดงบทบาทในการบริหารงานของผู ้บริหารงานตามแนวคิด  ทฤษฎีหรือกรอบมาตรฐาน 
ตลอดจนมีพฤติกรรมการบริหารที ่ส่งเสริมพัฒนาการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพหรือไม่  ซึ่งสถาบันส่งเสริมการประเมิน
คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี (2543) ได้แสดงถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของไทยว่า จะต้องเริ่มจากสถานศึกษาโดยการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาน้ัน จะต้องมีการประกันคุณภาพภายใน
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ผสมผสานอยู่ในกระบวนการบริหาร และการจัดการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน
อย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นว่าสถานศึกษาจะจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน  

ผู้ศึกษาในฐานะที่เป็นครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ได้เล็งเห็นว่าการ
แสดงบทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษานั้นมีความสำคัญมาก  สืบเนื่องมาจากที่ผ่านมา พบว่า    
การบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร นั้นมีสภาพปัญหาในการบริหารงานด้านต่างๆ  
เช่น การบริหารด้านการส่งเสริมให้ใช้แหล่งเรียนรู้มีน้อย การตรวจสอบ ทบทวน ติดตามงาน ตลอดจนการปฏิบัติงานไม่
ครบวงจร ขาดการกำหนดนโยบายที่ชัดเจน ขาดข้อมูลสารสนเทศ รวมถึงการสร้างเครือข่ายในชุมชน (สายสุนีย์ แสงเข่ือน
แก้ว, 2560)   

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ซึ่งผลจากวิจัยในครั้งน้ี จะสะท้อนให้ผู้บริหารทราบถึงบทบาทในการบริหารงาน 
อันจะนำไปเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับยุคปฏิรูปการศึกษา รวมทั้งนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษา ตลอดจนการพัฒนาการศึกษาในระดับชาติให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 

จำแนกตามระดับการศึกษาและอายุ 
 

สมมติฐานการวิจัย 
1. ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันประเมินทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
2. ครูที่มีอายุแตกต่างกันประเมินทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว 

กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน 
 
การดำเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
    1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยเรื่องนี้ผู ้วิจัยมุ ่งศึกษาทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย (1) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (2) ทักษะการสร้างสรรค์
นวัตกรรม (3) ทักษะการร่วมมือทำงานเป็นทีม และ (4 ทักษะการสื่อสารสารสนเทศ 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
    2.1 ประชากร ที่ผู้ศึกษาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพรา้ว 

กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2564  จำนวน 91 คน 
    2.2 กลุ่มตัวอย่าง ที ่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ครูที ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว

กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2564 จำนวน 76 คน ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของเครจซี ่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-608) จากนั้นดำเนินการสุ ่มแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) 
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3. ตัวแปรที่ใช้วิจัย 

     3.1 ตัวแปรต้น 
          1) ระดับการศึกษา ได้แก ่
    (1) ปริญญาตรี 
    (2) สูงกว่าปริญญาตรี 
          2) อายุ ได้แก่ 
    (1) ต่ำกว่า 35 ปี 
    (2) ต้ังแต่ 35 ปีข้ึนไป 
     3.2 ตัวแปรตาม 
          ทักษะการบริหารงานของผู ้บร ิหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร  ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 ทักษะ คือ 
          1. ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ   
                     2. ทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม   

         3. ทักษะการร่วมมือทำงานเป็นทีม  
         4. ทักษะการสื่อสารสารสนเทศ 

 4. เคร่ืองมือในการวิจัย 
    เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ในการวิจัยครั ้งน้ี เป็นแบบสอบถามที่ถามเกี ่ยวกับทักษะการ

บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จำนวน 2 ตอน ดังน้ี 
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลพื ้นฐานของครู คือ ระดับการศึกษาและอายุของครูในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร โดยเป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) 
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตลาดพร้าว ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ในทักษะการบริหารงาน 4 ด้าน จำนวน 
29 ข้อ คือ ด้านทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ จำนวน 7 ข้อ ด้านทักษะการสร้างนวัตกรรม จำนวน 7 ข้อ ด้านทักษะ
การร่วมมือทำงานเป็นทีม จำนวน 7 ข้อ และด้านทักษะการสื่อสารสารสนเทศ จำนวน 8 ข้อ แบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวคิดของ Likert scale (1967) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังน้ี 

    5 หมายถึง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 
    4 หมายถึง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
    3 หมายถึง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
    1 หมายถึง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
5.การเก็บรวมรวมข้อมูล  
   การเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการและขั้นตอน                    

ดังน้ี 
   5.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เพ่ือขอความร่วมมือจาก

ผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2564 เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน       
การแจกแบบสอบถามไปยังครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย  
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  5.2 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการแจกแบบสอบถาม จำนวน 76 ฉบับ และเก็บด้วยตนเอง  
   5.3 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อดำเนินการตามขั้นตอนของงานวิจัยในการ

วิเคราะห์ข้อมูล 
6. การวิเคราะห์ข้อมูล  
    การศึกษาวิจัยในครั ้งนี้ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามทั้ง 2 ตอน มาจัดกระทำข้อมูลโดยใช้ เครื่องคอมพิวเตอร์

โปรแกรมสำเร็จรูป โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการดังต่อไปน้ี  
    6.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์จากแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาแต่ละฉบับ นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาให้

คะแนน ตามน้ำหนักคะแนนแต่ละข้อ และบันทึกข้อมูลลงคอมพิวเตอร์เพื่อวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป
ทางสถิติ  

    6.2 ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เก่ียวกับข้อมูลพ้ืนฐานของครู ผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดยการคำนวณหาความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) จำแนกตามระดับการศึกษา และอายุของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม  

    6.3 ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เก่ียวกับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน

ของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร โดยการคำนวณหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) การแปลความหมายของคะแนน เป็นการวิเคราะห์เพ่ือทราบระดับความพึงพอใจของครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร อยู่ใน ระดับใด โดยใช้ค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นตัวชี้วัด ซึ่งกำหนดเกณฑ์การ
วิเคราะห์ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด, (2545: 100) และแปลความหมายดังน้ี 

    การแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยจากแบบสอบถามตามเกณฑ์ของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 100         
อ้างถึงใน สมบัติ พิมพ์จันทร์, 2561: 58)  

    4.51-5.00 หมายถึง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนของครูในสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าวอยู่ใน
ระดับมากที่สุด  

    3.51-4.50 หมายถึง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนของครูในสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าวอยู่ใน
ระดับมาก  

    2.51-3.50 หมายถึง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนของครูในสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าวอยู่ใน
ระดับปานกลาง  

    1.51-2.50 หมายถึง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนของครูในสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าวอยู่ใน
ระดับน้อย  

    1.00-1.50 หมายถึง ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนของครูในสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าวอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 

    6.4 เปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน (ตอบวัตถุประสงค์ข้อที ่ 2) ของครูที่มีระดับ
การศึกษา และอายุเก่ียวกับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร โดย
การทดสอบค่าทีแบบสองกลุ่มเป็นอิสระต่อกัน (Independent t-test) 

7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     7.1 สถิติในการพิจารณาเคร่ืองมือการวิจัย 

         1) ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objectives Congruence : 
IOC) 

                     2) สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) 
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7.2 สถิติพื้นฐาน 
  1) ค่าร้อยละ (Percentage) 

             2) ค่าเฉลี่ย  ( X )   
  3) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   

7.3 สถิติในการทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบค่าทีแบบสองกลุ่มเป็นอิสระต่อกัน (Independent t-test) 
 

ผลการวิจัย  
 จากการศึกษา ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร พบว่า 
 1. สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวนทั้งสิ ้น 76 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เมื ่อจำแนกตามระดับ
การศึกษาพบว่าส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 81.60 และเมื่อจำแนกตามอายุ พบว่า
ส่วนใหญ่อายุ ต้ังแต่ 35 ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 59.20 
 2. ผลประเม ินของคร ูต ่อท ักษะการบร ิหารงานของผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนสังก ัดสำนักงานเขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังน้ี ด้านทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ด้านทักษะการสื่อสารสารสนเทศ ด้านทักษะการสร้าง
นวัตกรรม และด้านทักษะการร่วมมือทำงานเป็นทีม 

3. การว ิ เคราะห์การเปร ียบเท ียบความแตกต่างของผลการประเม ินของคร ู โดยใช ้การทดสอบค่าที 
(Independent t-test) ผู้วิจัยได้ต้ังสมมติฐานการวิจัยไว้ คือ ผลการประเมินของครูต่อทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา และอายุแตกต่างกัน ซึ่งปรากฎผล 
ดังน้ี 
 3.1 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีการประเมินต่อทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 3.2 ครูที ่มีอายุต่างกันมีการประเมินต่อทักษะการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร  สามารถอภิปราย

ผลได้ ดังน้ี 

1. ผลการประเมินของครูต่อทักษะการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารให้ความสำคัญกับนโยบายต่างๆ ที่กระทรวง
มอบหมายและปฏิบัติตนตามหน้าที่ของผู้บริหาร มีการวางแผนส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ประกอบกับผู้บริหาร 
บริหารงานโดยยึดหลักการบริหารคนให้เหมาะสมกับงาน ส่งผลให้บรรยากาศในการปฏิบัติงานมีความสุข ราบรื่น                
ซึ่งผู้บริหารเองได้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะความเป็นผู้นำของตนเองจนสามารถนำความรู้ มาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ จนเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน สอดคล้องกับธงชัย สันติวงษ์ (2541, หน้า 
13-15)  ท่ีได้กล่าวว่า การวางแผนจะเก่ียวข้องกับการใช้ดุลพินิจพิจารณาถึงผลสำเร็จที่ต้องการจะได้ และหนทางที่จะทำให้
ได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ในทางปฏิบัติในการวางแผนผู้บริหารจะทำการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต และจะมีการคิด
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วิเคราะห์เพื่อกำหนดเป้าหมายผลงานต่าง ๆ  และจะกำหนดแผนงานหรือแนวทางปฏิบัติที่ เหมาะสมที่จะช่วยให้บรรลุผล
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ภารกิจของผู้บริหารในการดำเนินกิจกรรมทางการจัดการ ที่เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้องค์การธุรกิจมีกำลังคนที่มีประสิทธิภาพพร้อม ในการทำงานทุกตำแหน่งงาน หลักการและ
นโยบายของหน้าที่ การจัดการเกี่ยวกับบุคคลที่จะใช้ยึดถือปฏิบัติ ก็คือการพยายามให้เป็นไปตามหลัก“ Put the Right 
Man on the Right Job”หรือการพยายามทำให้ทุกตำแหน่งมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถพร้อม และเหมาะสมกับ
งานที่ทำให้มากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวี วงศ์สุวรรณ (2550, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่องทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่าทักษะการบริหารของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พิศมัย แก้วเชื้อ (2552,บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่องทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน          
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพุฒ วิชิตนนทการ (2553, บทคัดย่อ) ทำการวิจัยเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   

2. ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูต่อทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา และอายุ ดังน้ี 

    1) ระดับการศึกษา พบว่า ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างผลการประเมินของครูต่อทักษะการบริหารงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่าในภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าข้าราชการครูมีระดับการศึกษาต้ังแต่ระดับ
ปริญาตรีข้ึนไปน้ัน ถือว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีเหตุผล ยอมรับนับถือการตัดสินใจ และการทำงานร่วมกันกับผู้อื่น
ได้ เพราะการศึกษาทำให้คนมีพัฒนาการทางด้านความคิด การมองโลก มีคุณธรรมจริยธรรม และเป็นพลเมืองดีของสังคม 
จึงรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม จึงส่งผลให้การทำงานร่วมกันมีประสิทธิภาพ และสำเร็จผล ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อรอัยริน เลิศจิรชัยวงศา (2564 : 271) ได้ศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุร ีจำแนกตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายด้าน
ทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

    2) อายุ พบว่าผลการเปรียบเทียบความแตกต่างการประเมินของครูต่อทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร จำแนกตามอายุ พบว่าในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน     
ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าครูในปัจจุบันปฏิบัติงานตามขอบข่ายที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน และ
ผู้บริหารสถานศึกษายังสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอย่างเนื่องและเป็นระบบ จึงส่งผลให้ครูมีทักษะ ความรู้และ
ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเท่าเทียมกัน ประกอบกับการบริหารงานที่จัดสรรงานให้ตรงกับความต้องการของ
บุคคล และตรงกับความถนัดความสามารถ จึงย่ิงทำให้ครูรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายเป็นอย่างดี อีกทั้งในปัจจุบัน
เป็นโลกแห่งเทคโนโลยี การทำงานจึงสะดวก รวดเร็วมากย่ิงข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับ ภูวดล จุลสุคนธ์ (2557) เรื่องทักษะในการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหาร และครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
ที่พบว่าทัศนะเกี่ยวกับ ทักษะในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู ภาพรวมและทุก
รายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ดังน้ี ด้านทักษะการคิดสร้างสรรค์ ด้านทักษะการสื่อสารสร้างความ
เข้าใจ ด้านทักษะด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ ด้านทักษะการคิดนอกกรอบ  และด้านทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์              
ผลการเปรียบเทียบทักษะในการบริหารงานของ ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู ้บริหารและครูเมื ่อจำแนกตาม
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ตำแหน่ง เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน วิทยฐานะ และขนาดของสถานศึกษาที่สังกัดภาพรวมไม่
แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช้ 
จากการศึกษาพบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 

พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังได้กล่าวมาแล้ว เพื่อให้มีคุณภาพทางการศึกษาที่ดียิ่งขึ้นต่อไป และเป็นข้อมูล
พื้นฐานในการดำเนินงาน ปรับปรุงวางแผนพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน ให้สอดคล้องกับความต้องการของครูและการ
เปลี่ยนแปลงของการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะดังน้ี 

1) ควรจัดทำแนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เช่น จัดการอบรม สัมมนา      
ดูงานต่างๆ เพ่ือนำมาวิเคราะห์สภาพปัญหา กำหนดนโยบาย วางแผนการจัดการศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ  

2) ควรส่งเสริมทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารด้านการร่วมมือทำงานเป็นทีม โดยส่งเสริมให้ผู้บริหาร รู้จักการ
ทำงานเป็นทีม สร้างความสัมพันธ์ในงานทำงาน ให้โอกาสกับครูในการแสดงความคิด เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

3) ควรส่งเสริมทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความ
เชี่ยวชาญ สร้างองค์ความรู้ใหม่ เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถสอนงานกับครูเพ่ือพัฒนางานในองค์กร  

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
ตามที่ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะของการวิจัยข้างต้น เพื่อให้ได้งานวิจัยเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร ได้แพร่หลายออกไปและเป็นประโยชน์ต่อนักวิชาการและผู้สนใจ
ทั่วไป จึงขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ดังน้ี  

1) ควรศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อทักษะการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร  

2) ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่สัมพันธ์กับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร  
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และ (2) เปรียบเทียบความสุขในการทำงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาของอำเภอปากคาด  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน  
และระดับการศึกษา  
 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรเป็นครูผู้สอนในอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 231 คน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 148 คน โดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน และ        
สุ่มอย่างง่าย วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้าง
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล (4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็น
แบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่  ร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบค่าที   
 ผลการวิจัย พบว่า (1) ความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอ ปากคาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบความสุขในการทำงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึ กษาบึงกาฬ จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน และระดับการศึกษา โดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน  
 

คำสำคัญ: ความสุขในการทำงาน, บุคลากรในสถานศึกษา,สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 
ABSTRACT  

The objectives of this research were: (1) to study happiness in work of personnel in educational 
stitutions of Pakkad District under the Buengkan Primary Educational Service Area Office;  and (2) to 
compare happiness in the work of personnel in educational stitutions of Pakkad District under the 
Buengkan Primary Educational Service Area Office, classified  by educatioal level and work experience. 
            Research methedology was a survey research.  The population, included 231 teachers in 
personnel in educational stitutions of Pakkad District under the Buengkan Primary Educational Service 
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area Office. The sample totaling 148 teachers, obtained Via Krejciex Morgan’s Table and by simple 
random sampling method. Research procedure consisted of 4 steps; (1) studing literature and related 
research; (2) creation of research instruments; (3) data collection; and (4) data analysis The instrument 
used for data collection was five – point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis 
were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
             Major finding; (1) the happiness in the work of personnel in educational institutions of Pakkad 
District under the Buengkan Primary Educational Service Area Office, overall and aspect were at high 
level; and (2) comparison of happiness in the work of personnel in educational institutions of Pakkad 
District under the Buengkan Primary Educational Service Area Office, classified by educational level, and 
work experience were not differences. 
 

Keywords: Happiness in The Work, Personnel in Educational Institutions, Buengkan Primary Educational 
Service Area Office 

 
บทนำ 

ในการดำเนินชีวิตของมนุษย์ทุกคนย่อมต้องการแสวงหาความสุข โดยคนส่วนใหญ่จะมองความสุขเฉพาะในด้าน
รูปธรรมซึ่งจะวัดกันด้วยวัตถุเพราะสามารถจับต้องได้ เช่น ทรัพย์สิน เงินทอง เป็นต้น มากกว่าที่จะมองความสุขในด้าน
นามธรรม ซึ่งจะทำให้ยึดติดกับสิ่งเหล่าน้ัน และก่อให้เกิดความโลภ ไม่รู้จักพอ แล้วคิดว่าสิ่งเหล่าน้ีคือความสุข โดยแท้จริง
แล้วนั่นคือความสบายใจ ไม่ใช่ความสุขที่แท้จริง ในขณะที่ความสุขในนามธรรมหรือ ความสุขใจนั้นเป็นความสุขที่แท้จริง                   
(เฉก ธนะสิริ, 2543 อ้างถึงในธนา เรืองเมธีกุล,2562:12) ในปัจจุบันน้ีคนส่วนใหญ่ใช้เวลาในการทำงานมากกว่าทำอย่างอื่น 
แต่กลับมีปัญหาในการทำงานตามมาด้วย ซึ่งก่อให้เกิดความเครียดในการทำงาน มีเพียงส่วนน้อยเท่านั ้นที ่ค ้นพบ
ความหมายและมีความสุขในการทำงาน เพียร์ซอล (Herzberg, 1959). กล่าวว่า กุญแจสำคัญ 2 ประการ ที่เราควรมีในการ
ทำงาน คือ ความสุข รวมถึงความภาคภูมิใจในการทำงาน และอิสรภาพในการตัดสินใจ ซึ่ง 2 องค์ประกอบน้ี เป็น
องค์ประกอบที่สำคัญในการสร้างความพึงพอใจในงาน โดยความสนุกและความภาคภูมิใจในการทำงานจะเกิดข้ึนได้ เมื่อเรา
มีความสุขในการทำงาน เมื่อพิจารณาถึงความหมายของความสุขนั้น พบว่า แต่ละคนให้ความหมายของความสุขแตกตา่ง
กัน ดังน้ันความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาความสุขจะแตกต่างกันไปด้วย จากการศึกษาถึงความหมายของความสุขในการ
ทำงานของผู้วิจัย พบว่า การมีความสุขในการทำงาน คือการทำงานต่างๆ ด้วยความเต็มใจ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
จอร์น ดัน ที่กล่าวว่า ความสุขในการทำงานไม่ได้หมายถึงแต่การทำงานไปวันๆ เท่าน้ัน แต่หมายถึงการทำอะไรพิเศษให้กับ
งานนั้นด้วย ซึ่งการทำอะไรพิเศษให้กับงานและให้ความสนใจกับงานจะก่อให้เกิดความสุขในการทำงาน  (Maslow, 
Abraham H.1954)  
            ในขณะที ่มาเนียน (Manion, 2003) กล่าวว่า ความสุขในการทำงานเป็นผลที ่เก ิดจากการเร ียนรู้  และ            
การปฏิบัติงานด้วยความรู้สึกอยากจะทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วาร์ (Warr, 2007) ที่กล่าวว่า ความสุขในการ
ทำงานเป็นความรู้สึกของบุคลากร ในการที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะทำให้เกิดความพึงพอใจ และเกิด
ความสุขในการทำงาน (นพวรรณ วีรโอฬารสิทธิ, (2548) เมื่อบุคลากรมีความสุขในการทำงานผลที่ตามมาคือ บุคลากรจะมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบผลสำเร็จ เกิดภาคภูมิใจต่อผลงาน ทำให้เพื่อนร่วมงานมีความสุข บรรยากาศในที่
ทำงานดี มีการช่วยเหลือกันในงาน รวมทั้งองค์การได้ผลงานที่มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล (Manion,2003) สิ่งเหล่าน้ี
ส่งผลให้อัตราการลาออก การขาดงานในองค์การลดลง (Strees, R. M.1977)  
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          จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา จึงทำให้ผู้วิจัย มีความสนใจและต้องการศึกษาความสุขในการทำงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  จำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงาน และระดับการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในสร้างแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอปากคาดต่อ
การทำงานของครู ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
           1. เพื่อศึกษาความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
           2. เพื่อเปรียบเทียบความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน และระดับการศึกษา 
 
สมมติฐานการวิจัย 
            1. ครูที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน มีความสุขในการทำงานสถานศึกษาของอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ แตกต่างกัน   
            2. ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความสุขในการทำงานในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ แตกต่างกัน     

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตของเน้ือหา 

               การวิจัยในครั้งนี้เรื่องความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน  5 ด้าน คือ 1) การติดต่อสัมพันธ์ 2) ความรักในงาน 3) ความสำเร็จในงาน 
4) การเป็นที่ยอมรับ และ 5) ความพึงพอใจในงาน (ตามแนวคิดของ Manion (2003)            

2. ประชากร 
    การวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังน้ี 

                2.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ครูในอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาบึงกาฬ จำนวน 231 คน  
                2.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ครูในอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 148 คน ได้มาโดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน Krejcie and Mogan (1970: 607-
610) และสุ่มอย่างง่าย (Simple randam sampling) 

3. ตัวแปรที่ศึกษา 
    ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม ดังน้ี 

                ตัวแปรต้น ได้แก่สถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน และระดับ
การศึกษา  
                ตัวแปรตาม ได้แก่ ความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 5 ด้าน คือ 1) การติดต่อสัมพันธ์ 2) ความรักในงาน 3) ความสำเร็จในงาน 4) 
การเป็นที่ยอมรับ และ 5) ความพึงพอใจในงาน (ตามแนวคิดของ Manion (2003)  
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจ ัยครั ้งน ี ้ เป็นการศึกษาความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด                  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งผู้วิจัยได้นำกรอบแนวคิดของ Manion (2003) ใน 5 ด้าน คือ            
1) การติดต่อสัมพันธ์ 2) ความรักในงาน 3) ความสำเร็จในงาน 4) การเป็นที่ยอมรับ และ 5) ความพึงพอใจในงาน ดังน้ี 
    

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
            เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยนี้  เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ตามแนวทางการสร้างแบบมของ Liket ซึ่ง
แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
            ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ประสบการณ์ทำงาน และระดับ
การศึกษา มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) 
            ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด          
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 5 ด้าน คือ 1) การติดต่อสัมพันธ์ 2) ความรักในงาน                   
3) ความสำเร็จในงาน 4) การเป็นที่ยอมรับ และ 5) ความพึงพอใจในงาน  
      
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
            1. วิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์ทำงานและระดับการศึกษา โดยใช้
ความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage)   
             2. วิเคราะห์ความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D) 

             3. เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยของประสบการณ์ทำงาน และระดับการศึกษาโดยใช้การทดสอบค่าที      
(t-test) 

 
 
 

ตัวแปรต้น 

ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำแนกเป็น 
1. ประสบการณ์ทำงาน 
         1.1 ต้ังแต่ 1-10 ปี 
         1.2 มากกว่า 10 ปีข้ึนไป 
2. ระดับการศึกษา 
         2.1 ปริญญาตรี 
         2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
 

ตัวแปรตาม 

ความสุขในการทำงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาของอำเภอปากคาด  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บึงกาฬ จำนวน 5 ด้าน คือ          
     1. การติดต่อสัมพันธ์ 
     2. ความรักในงาน 
     3. ความสำเร็จในงาน 
     4. การเป็นที่ยอมรับ 
     5. ความพึงพอใจในงาน   
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สรุปผลการวิจัย  
 1. ความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ     
ด้านความสำเร็จในงาน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการติดต่อสัมพันธ์และด้านการเป็นที่ยอมรับ และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านความพึงพอใจในงานและด้านความรักในงาน 
 2. ด้านการติดต่อสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก บุคลากรมา
ทำงานสม่ำเสมอ ไม่ลาหยุดโดยไม่มีเหตุจำเป็นมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ บุคลากรรักและผูกพันกับการปฏิบัติตามหน้าที่
รับผิดชอบ และข้อมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บุคลากรมีการวางแผนในการทำงานร่วมกับคนอื่น ๆ และบุคลากรช่วยกันสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงานเท่ากัน  
 3. ด้านความรักในงาน โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
บุคลากรมีความภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าในการทำหน้าที ่รับผิดชอบ มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด รองลงมาคือ บุคลากรมีความ
ภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าในการทำหน้าที่รับผิดชอบ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บุคลากรได้ทำงานที่รัก มีความสุขใน
การทำงานกับนักเรียนผู้ปกครอง และชุมชน  
 4. ด้านความสำเร็จในงาน โดยรวมรายข้อ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
บุคลากรมีความสุขเมื่อได้รับรางวัลตอบแทนจากผลงานที่ทำสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ บุคลากรได้รับการส่งเสริม
สนับสนุนให้มีความเจริญก้าวหน้าในการทำงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บุคลากรสามารถทำงานได้ตามเป้าหมาย
ขององค์กรและต้นสังกัดรวมทั้งบริบทของท้องถ่ินในรูปแบบการทำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีความสุข  
 5. ด้านการเป็นที่ยอมรับ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
บุคลากรมีความสุขเมื่อได้รับความเชื ่อถือจากเพื่อนร่วมงานหัวหน้างานและบุคลากรอื่นๆ ที่มีโอกาสร่วมงานกับท่าน             
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ บุคลากร ได้ร่วมแสดงความยินดีกับเพ่ือนๆ เมื่อทำงานสำเร็จ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
บุคลากรมีความสุขในการใช้ความรู้เพ่ือพัฒนางานให้ประสบความสำเร็จอย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง  
 6. ด้านความพึงพอใจในงาน โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับ
มากบุคลากรมีความภูมิใจในความสำเร็จของงาน อยู ่ในระดับมาก  รองลงมาคือ บุคลากรมีความพึงพอใจเมื ่อได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบงานเพ่ิมข้ึน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเสียสละ และใช้ความรู้
ความสามารถอย่างเต็มกำลัง  
 7. ผลการเปรียบเทียบความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน และจำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมไม่
แตกต่างกัน และไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย 
 
อภิปรายผล 
   เพ่ือให้เกิดความเข้าในในบางประเด็น ผู้วิจัยได้อภิปรายผล ดังน้ี  
   1. ความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด  
รู้สึกมีความภาคภูมิใจในการการสร้างความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ หลังจากที่ทุกคนในองค์กรหรือสถานศึกษา ได้ร่วมกันสรรสร้าง ปั้นแต่ง และ
ช่วยกันทำงานในการจัดการเรียนการสอนได้ประสบผลสำเร็จ ทำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีการพัฒนาให้สูงข้ึน สอดคล้อง
กับเป้าหมายของระบบหรือเกณฑ์ในการจัดการเรียนการสอนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน และ
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หน่วยงานที่สูงขึ้นไปในระดับสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ระดับประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยสมใจ เดชบํารุง  
(2560) ความสุขในการทํางานของบุคลากรการศึกษา สังกัดสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ความสุขในการทํางานของ
บุคลากรการศึกษา สังกัดสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านอารมณ์
ทางบวกอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านความพึงพอใจในงาน ด้านความพึงพอใจในชีวิต และด้านอารมณ์ทางลบในระดับต่ำ 
อยู่ในระดับมาก        
     2. ด้านการติดต่อสัมพันธ์ โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่านโยบายในการบริหารงาน
ของผู้บริหารโรงเรียน หรือการสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานของผู้บริหารโรงเรียนเป็นเป้าหมายในการทำงาน จึงทำให้
บุคลากรมาทำงานสม่ำเสมอ ไม่ลาหยุดโดยไม่มีเหตุจำเป็น หรือหมายถึงการรับรู้ถึงความรู้สึกในอารมณ์ทางบวกจากการที่มี
การปฏิบัติอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง ไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด ยินดีที่ได้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย กระตือรือร้นใน             
การทำงานตลอดเวลา มีความรับผิดชอบและให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติหน้าท่ี มีการวางแผนการเรียนการสอนสนุกสนาน
ตลอดเวลาในการทำงาน ไม่ลาหยุดงานโดยไม่มีความจำเป็นรักและผูกพันกับการทำงานที่ปฏิบัติในปัจจุบันน้ี ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ชาคริสต์ ทองรักชาติ(2556) ทีได้ศึกษาและเปรียบเทียบความสุขในการทํางานของครูทีไม่มีวิทยฐานะ 
ในโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความสุข
ในการทํางานของครูด้านการติดต่อสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมธาพร ผังลักษณ์ ได้ศึกษา
เรื่องความสุขในการทำงานของครูในอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า 
ด้านการติดต่อสัมพันธ์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
   3. ด้านความรักในงาน โดยรวมรายข้อ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อย คือ บุคลากรมีความภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าในการทำหน้าที่รับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ บุคลากรมี
ความภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าในการทำหน้าท่ีรับผิดชอบ และบุคลากรทุ่มเทให้กับการทำงาน มีความสุขทุกครั้ง เมื่องานที่
ทำออกมามีประสิทธิภาพ เท่ากัน บุคลากรรักในอาชีพครู และคิดว่าเป็นอาชีพที ่เป็นประโยชน์ต่อบุคคลสังคม และ
ประเทศชาติ บุคลากรมีความตระหนักว่าอาชีพครูเป็นอาชีพที่มีเกียรติและศักดิ์ศรี  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
บุคลากรได้ทำงานที่รัก มีความสุขในการทำงานกับนักเรียนผู้ปกครอง และชุมชน ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าการรับรู้ถึงความรู้สึกในอารมณ์ทางบวกจากการรับรู้ว่า อาชีพครูเป็นอาชีพที่มีเกียรติและศักดิ์ศรีมีความรู้ และ
ความสามารถเหมาะสมในการเข้ารับรู้ตำแหน่งหน้าท่ี  มีความภาคภูมิใจและเห็นคุณค่าในการทำหน้าท่ี งานสอนเป็นอาชีพ
ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น  ได้บุญกุศลก่อให้เกิดรายได้แก่ประเทศชาติ  ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของพิทักษ์ พิสัยพันธ์ุ  
(2553) ที่ได้ศึกษาความสุขของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ความสุขใน             
การทำงานด้านความรักในงานอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของเมธาพร ผังลักษณ์ (2559) ได้ศึกษาเรื่อง
ความสุขในการทำงานของครูในอำเภอเมือง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1พบว่า ด้าน
ความรักในงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

4. ด้านความสำเร็จในงาน โดยรวมรายข้อ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อย คือ บุคลากรมีความสุขเมื่อได้รับรางวัลตอบแทนจากผลงานที่ทำสำเร็จ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ บุคลากรได้รับ
การส่งเสริมสนับสนุนให้มีความเจริญก้าวหน้าในการทำงาน และบุคลากรมีความสุขเมื่อมีอิสระในการทำงานที ่ได้รับ
มอบหมาย บุคลากรรู้สึกภาคภูมิใจที่มีส่วนร่วมทำให้โรงเรียนมีการพัฒนาและเจริญก้าวหน้า บุคลากรมีความสุขเมื่อได้รับ
การยอมรับ การให้เกียรติ ยอย่อง เชิดชู ความสามารถปฏิบัติเป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่น  และ บุคลากรได้รับการยอมรับจาก
ผู้บริหาร เพื่อนร่วมงาน นักเรียนผู้ปกครอง และชุมชน ทำให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในผลงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ บุคลากรสามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กรและต้นสังกัดรวมทั้งบริบทของท้องถ่ินในรูปแบบการทำงาน
ร่วมกันเป็นทีมอย่างมีความสุข ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าการสร้างขวัญกำลังใจของผู้บริหารสถานศึกษา
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เป็นสิ่งสำคัญในการทำงานของบุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ที่จะขับเคลื่อนการทำงานไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของ
องค์กร เมื่อทำงานประสบความสำเร็จผู้บริหารให้สิ่งตอบแทนอาจแสดงได้หลายรูปแบบ เช่น การยกย่องชมเชย การเลื่อน
เงินเดือนตอบแทน การให้รางวัล เป็นต้น สิ่งเหล่าน้ีเป็นการกระตุ้นให้มีกำลังใจในการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เมธาพร ผังลักษณ์ (2559) ได้ศึกษาเรื่องความสุขในการทำงานของครูในอำเภอเมือง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1พบว่า ด้านความสำเร็จในงาน โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก  

5. ด้านการเป็นที่ยอมรับโดยรวมรายข้อ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อย คือ บุคลากรมีความสุขเมื่อได้รับความเชื่อถือจากเพื่อนร่วมงานหัวหน้างานและบุคลากรอื่นๆ ที่มีโอกาสร่วมงานกับ
ท่าน อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ บุคลากร ได้ร่วมแสดงความยินดีกับเพื ่อนๆ เมื่อทำงานสำเร็จ  และบุคลากรได้รับ                
การยอมรับให้เป็นที่ปรึกษาที่ดีแก่สมาชิกในทีม บุคลากรมีเพื่อนร่วมงานให้การยอมรับด้านความรู้และความสามารถใน           
การทำงานซึ่งกันและกัน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บุคลากรมีความสุขในการใช้ความรู้เพื่อพัฒนางานให้ประสบ
ความสำเร็จอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการรับรู้ถึงความรู้สึกในอารมณ์
ทางบวกจากการที่ได้รับความเชื่อถือจากเพ่ือนร่วมงาน หัวหน้างานเพ่ือนร่วมงานแสดงความยินดีกับท่านเมื่อทำงานสำเร็จ  
มีความสุขเมื่อได้ใช้ความรู้เพื่อพัฒนางานให้ประสบความสำเร็จอย่างสม่ำเสมอได้รับความไว้วางใจให้ความรับผิดชอบ         
งานที่มีความสำคัญต่อชื ่อเสียงของโรงเรียน เพื ่อร่วมงานให้การยอมรับด้านความรู ้และความสามารถในการทำงาน              
มีความพยายามในการทำงานทำให้ได้รับความศรัทธาจากเพื ่อนร่วมงาน  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เอกสฤษด์ิ  
ลักษิตานนท์ และคณะ (2559) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสุขในการทํางานของบุคลากรคณะรัฐศาสตร์ ผลการศึกษา
พบว่า ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากรคณะรัฐศาสตร์ ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงตามลําดับคือ        
ด้านความสําเร็จในงาน รองลงมาคือ ด้านความรักในงาน ด้านการเป็นที่ยอมรับ ด้านความพึงพอใจในงาน ด้านการติดต่อ
สัมพันธ์ ด้านอารมณ์ของท่านต่องาน/การปฏิบัติงาน และด้านความพึงพอใจในชีวิต ซึ ่งปัจจัยที ่ส่งผลต่อความสุขใน               
การทํางาน ของบุคลากรคณะรัฐศาสตร์ มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากระถมศึกษาพื้นที ่ท ุรกันดารภาคเหนือตอนบน               
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

6. ด้านความพึงพอใจในงานโดยรวมรายข้อ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไป
หาน้อย คือ บุคลากรมีความภูมิใจในความสำเร็จของงาน อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ บุคลากรมีความพึงพอใจเมื่อได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบงานเพ่ิมข้ึน และบุคลากรมีความต้ังใจในการทำงานอย่างเต็มความรู้ และความสามารถ บุคลากรใช้
ความพยายามในการทำงานเพ่ือให้ได้รับความศรัทธาเชื่อถือจากเพ่ือนร่วมงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละ และใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มกำลัง ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
การรับรู้ถึงความรู้สึกในอารมณ์ทางบวก จากการที่มีความพอใจที่จะทำงานได้รับมอบหมาย โดยมีความรักและผูกพันกับ
งานที่ทำ รู้สึกว่า การทำงานเป็นสิ่งจำเป็นพอใจกับสภาพแวดล้อมในการทำงาน รู้สึกดีเมื่องานที่ทำสำเร็จ ภูมิ ใจในงานที่
รับผิดชอบและในผลการทำงานปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัทฐา กรีหิรัญ (2560) ทีศึกษา ความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พบว่า พนักงานมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานด้านการได้รับการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก             

7. ผลการเปรียบเทียบความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอ ปากคาด สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่าไม่แตกต่างกัน จากผลการเปรียบเทียบจำแนก
ตามประสบการณ์ทำงานกับความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน และจำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมพบว่าไม่แตกต่าง 
ทั้งนี้เพราะตัวแปรเรื ่องประสบการณ์ทำงานกับความสุขในการทำงานของผู้บริหารในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด          
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มีอิทธิพลต่อด้านความสำเร็จในงาน หมายถึงการรับรู้ถึงความรู้สึกในอารมณ์ทางบวกจากการที่มีความสุขเมื่อได้ปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  ได้รับการส่งเสริม สนับสนุนให้มีความเจริญก้าวหน้าในการทำงาน มีความสุขเมื่อได้รับ
รางวัลตอบแทนจากผลงานที่ทำสำเร็จภาคภูมิใจที่มีส่วนร่วมทำให้โรงเรียนมีการพัฒนาและเจริญก้าวหน้า  มีความสุขเมื่อ
ประสบความสำเร็จในงานได้รับโอกาสให้ทำงานที่ท้าทาย มีความสุขเมื่อมีอิสระในการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ กฤษกรณ์ ยศรุ่งเรือง (2558) ได้ศึกษาความสุขในการทำงานของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานไม่แตกต่างกัน 

8. ผลการเปรียบเทียบความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกัน แสดงว่าระดับการศึกษาไม่
ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษา อาจมีปัจจัยอื่นที่ทำให้การ
ทำงานของบุคลากรในสถานศึกษามีความสุข เช่น การยกย่องชมเชย การให้ขวัญกำลังใจ การจัดวางตัวบุคคลในงานที่
ตนเองชอบและมีความถนัด หรือผลผลิตที่เห็นนักเรียน ลูกศิษย์ประสบความสำเร็จในการศึกษาต่อหรือประสบความสำเจ
ในการทำงาน เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของเมธาพร ผังลักษณ์ (2559) ความสุขในการทำงานของครูในอำเภอ
เมือง สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า การเปรียบเทียบความสุขในการทำงาน
ของครูจำแนกตามระดับการศึกษาไม่แตกต่าง  
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยครั้งน้ี  เป็นประโยชน์ต่อการนำผลการวิจัยไปใช้  เพ่ือจะได้นำมาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา
และวิจัยครั้งต่อไปซึ่งผู้วิจัยได้นำเสนอข้อเสนอแนะ 2 ประการ คือ ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช้ และข้อเสนอแนะ
สำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังน้ี 

ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช้ มีดังตอไปน้ี 
1. ด้านการติดต่อสัมพันธ์ ความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บุคลากรมีการวางแผนในการทำงานร่วมกับคน
อื่น ๆ และบุคลากรช่วยกันสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานเท่ากัน ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ผู้บริหารต้องให้นโยบาย
เก่ียวกับการทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์กับส่วนรวมอย่างคุ้มค่า 

2. ด้านความรักในงาน ความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอ ปากคาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บุคลากรได้ทำงานที่รัก มีความสุขในการทำงาน
กับนักเรียนผู้ปกครอง และชุมชน ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ผู้บริหารต้องแสดงออกถึงความเป็นกันเองและทุ่มเทในการ
ทำงานอย่างมีความสุขและสามารถปรับตัวเองให้เข้ากับชุมชน ผู้ปกครองนักเรียนอย่างเป็นกันเอง 

3. ด้านความสำเร็จในงาน ความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอ ปากคาด สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บุคลากรสามารถทำงานได้ตามเป้าหมายของ
องค์กรและต้นสังกัดรวมทั้งบริบทของท้องถิ่นในรูปแบบการทำงานร่วมกันเป็นทีมอย่างมีความสุข ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
ทั้งน้ีผู้บริหารต้องบริหารจัดการโรงเรียนโดยใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: 
SBM.)  

 4. ด้านการเป็นที่ยอมรับ ความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บุคลากรมีความสุขในการใช้ความรู้เพ่ือพัฒนางาน
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ให้ประสบความสำเร็จอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ผู้บริหารต้องให้กำลังใจกับบุคลากร และ
ส่งเสริม สนับสนุน ในการพัฒนางานให้ประสบความสำเร็จ 

 5. ด้านความพึงพอใจในงาน ความสุขในการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาของอำเภอปากคาด สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเสียสละ 
และใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มกำลัง ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ผู้บริหารต้องให้ขวัญกำลังใจกับบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานด้วยความเสียสละ และใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มความสามารถ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป มีดังตอไปน้ี 
จากผลการวิจัยที่ค้นพบความสุขในการทำงานของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดังน้ี 
1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพในเรื่องความสุขในการทำงานของผู้บริหารในสถานศึกษา เพ่ือจะได้ข้อมูลในเชิงลึก 
2. ควรมีการเปรียบเทียบความสุขในการทำงานของผู้บริหารในสถานศึกษากับโรงเรียนและเครือข่ายอื่น ๆ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าโรงเรียนอนุบาลทนาพร
วิทยา จังหวัดชลบุรีและ (2) เพ่ือเปรียบเทียบการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนโรงเรียนอนุบาลทนาพร
วิทยา จังหวัดชลบุรี จำแนกตามระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน  

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรประกอบด้วยผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา 
จังหวัดชลบุรี จำนวน 280 คน กลุ่มตัวอย่างสุ่มโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 162 คน วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ (1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่ องมือ (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์ข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนท างเดียว 
และการทดสอบด้วยวิธีของเชฟเฟ่ 

ผลการวิจัย พบว่า (1) การตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา 
จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (2) ผลการเปรียบเทียบการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลาน
เข้าเรียนโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัดชลบุรี จำแนกตาม ระดับการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สำหรับด้าน
ที่เหลือไม่แตกต่างกัน และ การเปรียบเทียบการตัดสินใจของผู้ปกครอง โดยจำแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดือน โดยรวมไม่
แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  

คำสำคัญ: การตัดสินใจ  ผู้ปกครอง  การสง่บุตรหลานเข้าศึกษา  

ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study the decision making of parent in sending their 
children to Anubanthanapornwittaya school Chonburi ; and (2) to compare the decision making of parent 
in sending their children to Anubanthanapornwittaya school Chonburi, classified by educational level  
and average monthly income. 

mailto:fang.chayuda@gmail.com
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 Research methodology was a survey research. The population, included 280 parents of students 
in Anubanthanapornwittaya school Chonburi, The sample was randomized by simple random technique, 
totaling 162 people. The research method consisted of 4 steps as follows: (1) studying research problems; 
(2) research design; (3) data collection and analysis; and (4) research report writing The instrument used 
for data collection was a 5-point rating scale questionnaire. The statistics used for the data analysis were 
frequency, percentage, mean, Standard Deviation t-test , One-way ANOVA, and Scheffe 

The result of research were found (1) Decision making of parents in sending children to 
Anubanthanapornwittaya school Chonburi, as whole and in each aspect, were at high level ; (2) and 
comparison of decision making of parents in sending children to Anubanthanapornwittaya school 
Chonburi, classified by education level a whole and in each  aspect, non-significant were found, except 
for the relationship between the school and the community differed significantly at the .0 5  level and  
the comparison of decision making of parents classified by average monthly income, as a whole and in 
each aspect, non-significant were found,  except for the relationship between the school and the 
community differed significantly at the .05 level. 

 

Keywords: Decision Making , Parents, Sending children, Anubanthanapornwittaya school 

บทนำ 

           การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 6 ได้กล่าวไว้ว่าการจัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การศึกษาปฐมวัย เป็นการพัฒนาเด็กต้ังแต่แรกเกิดถึง 
6 ปีบริบูรณ์ อย่างเป็นองค์รวมบนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและ
พัฒนาการตามวัยของเด็กแต่ละคนให้เต็มตามศักยภาพ ภายใต้บริบทสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ ด้วยความรัก 
ความเอื้ออาทร และความเข้าใจของทุกคน เพ่ือสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ ที่สมบูรณ์ เกิด
คุณค่าต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  
 โรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัดชลบุรี ต้ังอยู่เลขที่ 42 หมู่ 1 ตำบลบางละมุง อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบรุี 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เปิดทำการสอนต้ังแต่ชั้นอนุบาลปีที่  1 ถึง อนุบาลปีที่ 3 โรงเรียน
ได้มีการพัฒนาด้านการจัดการศึกษาแต่กลับประสบปัญหา จำนวนนักเรียนลดลงในทุกๆ ปีการศึกษา การตัดสินใจเลือก
โรงเรียนของผู้ปกครองมีปัจจัยต่างๆที่มากเกี่ยวข้อง เช่น สภาพเศรษฐกิจของครอบครัว ค่าใช้จ่าย การแข่งขัน การบริการ 
ความศรัทธา และค่านิยม สิ ่งแวด้อมที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู ้ ประสิทธิภาพของครู  และกฎระเบียบเป็นต้น  จาก
สถานการณ์ดังกล่าวทำให้โรงเรียนต้องพัฒนาระบบการบริหารงานในทุกๆด้านอยู่ตลอดเวลา เพ่ือปรับปรุงการบริหารงาน
การจัดการศึกษาปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนและใช้ในการวางแผนการพัฒนาการบริหารการศึกษาปฐมวัยในระยะ
ยาว ดังนั้นเพื่อเป็นการส่งเสริมการจัดการศึกษาให้เกิดความก้าวหน้า สามารถสร้างเด็กที่มี คุณภาพและสร้างโอกาสทาง
การศึกษาของโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา ผู้วิจัยมีความสนใจที่ทำการศึกษาการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตร
หลานเข้าเรียนโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัดชลบุรี เพื่อนำผลการวิจัยที่ ได้ไปเป็นแนวทางในการวางแผนการจัด
การศึกษา เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นและพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานในทุกด้าน รวมถึงผลการศึกษาครั้งน้ีจะเป็น



71 
 

วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

ประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการประกอบการตัดสินใจที่จะพัฒนาโรงเรียนให้เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองใน
อนาคตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน ในโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยาจังหวัด
ชลบุรี 

2. เพื่อเปรียบเทียบการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน ในโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา        
จังหวัดชลบุรี จำแนกตาม ระดับการศึกษา และ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา การวิจัยครั้งน้ีมุ่งศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน
ในโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย ด้านการจัดการศึกษา ด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษา ด้านอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้านครูผู้สอน และด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน  อ้างอิงจาก สุดาพร พันสีทา 
(2557) ณัฏฐ์วิกร หรรษาพันธ์ุ (2559)   

2. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัด
ชลบุรี ปีการศึกษา 2565 จำนวนผู้ปกครองตามนักเรียนทั้งสิ้น 280 คน  

3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย                                                                  

1. ระดับการศึกษา  
    - ต่ำกว่าปริญญาตรี  

                   - ปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรี 
  2. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
  - ต่ำกว่า 15,000 บาท 
  - 15,000 – 30,000 บาท 
  - มากกว่า 30,000 บาท 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ การตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา 
จังหวัดชลบุรี ประกอบด้วย 
 1. ด้านการจัดการศึกษา 
 2. ด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษา 
 3. ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
 4. ด้านครูผู้สอน 
 5. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย  

การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ในการศึกษาการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียน
อนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัดชลบุรี ตามแนวคิดโครงสร้างการบริหารโรงเรียน 5 ด้าน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2546) ดังนี้ ด้านการจัดการศึกษา ด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษา ด้านอาคารสถานที่ ด้านครูผู้สอน และด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน โดย เปรียบเทียบการตัดสินใจของผู ้ปกครองของนักเรียนจำแนกตามระดับ
การศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน รวมถึงบูรณาการ จากแนวคิดของ สุดาพร  พันสีทา (2557) ณัฏฐ์วิกร  หรรษาพันธ์ุ 
(2559) 

                    ตัวแปรอิสระ                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1: กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ที่มา: สุดาพร พันสีทา(2557)และณัฏฐ์วิกร หรรษาพันธ์ุ (2559) 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัดชลบุรี ปีการศึกษา 
2565 จำนวนผู้ปกครองตามนักเรียนทั้งสิ้น 280 คน 
    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ คือ ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัดชลบุรี ปี
การศึกษา 2565 จำนวน 162 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) จากประชากร
โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie &Morgan) (ประสิทธิ์ สุวรรณ
รักษณ์. 2555:149) 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

    เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึน แบ่งออกเป็น        
2 ตอน ดังน้ี   

   ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ปกครอง คือ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี ่ยต่อเดือนของผู้ปกครองโรงเร ียน
อนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัดชลบุรี ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการตัดสินใจของผู้ปกครองใการส่งบุตรหลานเข้า
เรียนโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัดชลบุรี ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการศึกษา ด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษา 

สถานภาพของครู 

1. ระดับการศึกษา 

1.1 ต่ำกว่าปริญญาตรี 

1.2 ปริญญาตรีหรือสูงกว่า

ปริญญาตรี 

2. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

2.1  ต่ำกว่า 15,000 บาท 

2.2 15,000 – 30,000 บาท 

    2.3  มากกว่า 30,000 บาท 

  

การตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน
ในโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัดชลบุรี 

1. ด้านการจัดการศึกษา 
2. ด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษา 
3. ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
4. ด้านครูผู้สอน 
5. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
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ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้านครูผู้สอน และด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน  มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับคือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด 

3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
    1. กำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถามตามความมุ่งหมายของการวิจัย   
    2. ศึกษาเอกสาร บทความและรายงานการวิจัย เป็นการศึกษาค้นคว้า เก่ียวกับทฤษฎี  แนวคิดและหลักการ

เก่ียวกับการบริหาร และการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลาน เพ่ือเป็นแนวทางการสร้างแบบสอบถาม  
    3. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษา มาสร้างแบบสอบถาม เพ่ือเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
    4. นำเสนอร่างแบบสอบถามให้อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ตรวจความเหมาะสมทางด้านโครงสร้าง เนื้อหา

และภาษา แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข  
    5. นำเสนอร่างแบบสอบถามไปให้เพื่อหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยใช้วิธีหาค่า

ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of item objective congruence : IOC) (ประยูร อิ่ม
สวาสด์ิ, 2552:74) โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ค่าอยู่ ได้ค่า IOC มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67 -1.00  ทุกข้อ  

    6. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน  เพ่ือหาค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยนำผลจากการทดลองใช้แบบสอบถามมาคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.97  

    7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและความเชื่อมั่นไปใช้เก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษา คือ ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัดชลบุรี จำนวน 162 คน 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีส่งถึงผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลทนา

พรวิทยา เพ่ือขอความอนุเคราะห์ออกหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดให้ครูในสถานศึกษาที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  

    2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามส่งให้ครูประจำชั้นแต่ละห้อง เพ่ือแจกจ่ายไปยังผู้ปกครองตามเป้าหมายและกำหนด
วันรับแบบสอบถามคืนโดยส่งแบบสอบถามคืนมาถึงผู้วิจัย ภายใน 1 สัปดาห์  

    3. กรณีไม่ได้รับแบบสอบถามคืนภายในเวลาที่กำหนด ผู้วิจัยจะติดตามด้วยตนเองเพ่ือให้ได้แบบสอบถามคืน
ทั้งหมด 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ดังรายละเอียด ต่อไปน้ี 

     1. ข้อมูลทั ่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี ่ (Frequency) และหาร้อยละ 
(percentage) เสนอข้อมูลเป็นตารางแสดงจำนวนและร้อยละ 

    2. ข้อมูลเกี่ยวกับการตัดสินใจของผู ้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนโรงเรียนอนุบาล ทนาพรวิทยา 
จังหวัดชลบุรี วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี ่ย (Mean) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ย    

    3. การเปรียบเทียบการตัดสินใจของผู้ปกครอง ในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน ในโรงเรียนอนุบาลทนาพรวทิยา 
อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี จำแนกตามระดับการศึกษา โดยการทดสอบค่าที(t-test) และ รายได้เฉลี่ยต่อเดือนโดย   
การวิเคราะห์การแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) 

 
6. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
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     ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติพื้นฐาน โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการหา
คุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ การหาความเที่ยงตรงของแบบสอบถามใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ 
(Index of items Objective Congruence: IOC) การหาค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามใช้ส ัมประสิทธิ ์แอลฟ่า
ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) สถิติที่ใช้ในการพรรณนาข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Arithmetic mean)       
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าร้อยละ (Percentage) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐานได้แก่ การ
ทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์การแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติจึงทำการเปรียบเทียบรายคู่ โดยวิธีของเชพเฟ่ (Scheffe’ s method) 
 
ผลของการวิจัย  

 1. ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ปกครองในโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัดชลบรุี 
ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง พบว่า ผู้ปกครองมีระดับการศึกษา ต่ำกว่าปริญญาตรี มีจำนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 
57.40 และ ผู ้ปกครองมีระดับการศึกษา ปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรี มีจำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 42.60 
ผู้ปกครองมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่ำกว่า 15,000 บาท มีจำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 23.40 ผู้ปกครองที่มีรายได้เฉลี่ยต่อ
เดือน 15,000–30,000 บาท มีจำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 59.90 และผู้ปกครองที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนมากกว่า 
30,000 บาท มีจำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 16.70 

2. ผู้ปกครองที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัด
ชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 3. เมื่อการเปรียบเทียบการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา 
จังหวัดชลบุรี โดยจำแนกตามระดับการศึกษา ผู้ปกครองนักเรียนที่มีระดับการศึกษาต่างกันตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าเรียน
โรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัดชลบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สำหรับด้านที่เหลือมีการตัดสินใจไม่แตกต่าง
กัน เมื่อจำแนกตาม รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ผู้ปกครองนักเรียนที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่างกันตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าศึกษา
ในโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัดชลบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าด้าน ความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สำหรับด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื่อง การตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนอนุบาล ทนาพรวิทยา 
จังหวัดชลบุรี  สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี 
 1.  ผลการศึกษาการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัด
ชลบุรี ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการศึกษา ด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษา ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้านครูผู้สอน 
และด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน พบว่า การตัดสินใจของผู้ปกครอง โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เมื ่อพิจารณาเรียงลำดับจากการมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านครูผู ้สอน  ด้านการจัดการศึกษา ด้านอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนและด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียน         
มีครูผู้สอนที่มีคุณภาพและมีประสบการณ์ในการสอน ครูผู้สอนยิ้มแย้มแจ่มใส แต่งกายสุภาพเรียบร้อย เหมาะสมถูก
กาลเทศะ ครูผู้สอนเอาใจใส่ด้านการเรียนการสอน และดูแลนักเรียนเป็นอย่างดี มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครอง ครูผู้สอนมี
ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี และ ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในวิชาท่ีสอน เป็นอย่างดี มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูริชญา อินทรพรรณ (2563,บทคัดย่อ) ได้ทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของ
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

ผู้ปกครองในการให้บุตรหลานเข้าเรียนในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยในเขตภาคกลาง
และภาคตะวันออก พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรวรรณ ผลิผล (2560) ได้ศึกษาการ
ตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนบ้านมาบลำบิด (สง่าอุทิศ) พบว่า การศึกษาการตัดสินใจ
ของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนบ้านมาบลำบิด (สง่าอุทิศ) โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   

2. ผลการเปรียบเทียบการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนอนุบาลทนาพร
วิทยา จำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งน้ี
เน่ืองจากกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาเป็นผู้ปกครองนักเรียนที่ศึกษาโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัดชลบุรี อาจะเป็นเพราะว่า 
ระดับการศึกษาของผู้ปกครองอาจไม่ส่งผลต่อระดับความพึงพอใจเพราะการตัดสินใจข้ึนอยู่กับปัจจัยทางสังคม วัฒนธรรม 
รูปแบบการใช้ชีวิตประจำวันของบุคคลด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอมลสิริณ กันชัย (2553) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มี
ผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนนางรอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า วุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ประภาภรณ์ ทิชินพงษ์ (2555) ที่ศึกษาการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนโรงเรียนสาธิตเทศบาลนคร
ระยอง (วัดศรีรัตนาราม) สังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง ผลการเปรียบเทียบการตัดสินใจของผู้ปกครอง จำแนก
ตามระดับการศึกษาโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับฑัตรัต มั่นรอด 
(2553) ได้ศึกษาเรื่องความต้องการและแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเทศบาลแหลมฉบัง 2 ระดับประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี พบว่าผลการวิจัย ระดับการศึกษาของผู้ปกครองที่แตกต่าง
กัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

3. ผลการเปรียบเทียบการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนอนุบาลทนาพร
วิทยา จำแนกตามรายได้เฉลี ่ยต่อเดือน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้าน 
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ต้ังไว้ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้ปกครองที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนที่แตกต่างกัน ถ้าหากมีความพึงพอใจในการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน การดูแลเด็กของครู รวมทั้งการจัดสภาพแวดล้อมและอาคารสถานที่ของโรงเรียน ผู้ปกครองเลือก
ตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนน้ัน และผู้ปกครองในยุคปัจจุบันต่างมองการศึกษาเป็นเครื่องมือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของบุตรหลานให้ดีขึ้น ในการพัฒนาให้มีทั้งความรู้ ทักษะและคุณธรรมและจริยธรรม และเนื่องจากโรงเรียนอนุบาล       
ทนาพรวิทยา จังหวัดชลบุรี มีระบบการบริหารจัดการด้านการเงิน แบบผ่อนรายเดือน ส่งผลให้ผู้ปกครองสามารถวาง
แผนการชำระเงินได้ ทำให้ค่าใช้จ่ายในการเข้าศึกษาในโรงเรียนไม่เป็นภาระทางการเงินของผู้ปกครองมากนัก ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ณัฎฐ์วิกร หรรษาพันธ์ (2559) ที่ศึกษาเรื่อง การตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน 
โรงเรียนอนุบาลมารีนิรมล จังหวัดชลบุรี ผลการศึกษาพบว่า การตัดสินใจของผู้ปกครองเมื่อจำแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อ
เดือน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฟาริดา ตั่นมี (2555) 
ศึกษาการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร เมื่อจำแนกตามรายได้ พบว่า การตัดสินใจแตกต่างอย่างไม่มีนัยสำคัญ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ประกาศิต กิติลาโภ (2560) ที่ศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ผู้ปกครองโรงเรียนอนุบาลกิตติเวศม์ อำเภอรัตภูมิ จังหวัดสงขลา 
ที่มีรายได้ต่างกัน มีการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 
 

ข้อเสนอแนะ 
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 จากการศึกษาการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัด
ชลบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังน้ี โรงเรียนควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือมุ่งเน้นการส่งเสริมทักษะการใช้ชีวิต ทักษะ
การคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสารให้เหมาะสมกับวัย โรงเรียนควรกำหนดค่าใช้จ่ายในการศึกษา โดยมีการแจ้ง
รายละเอียดต่างๆให้กับผู้ปกครองให้ทราบอย่างชัดเจน เหมาะสมกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง ในปัจจุบัน โรงเรียน
ควรจัดให้ห้องเรียนมีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอและมีความทันสมัย จัดการดูแลความปลอดภัยจากอุบัติเหตุ โรคติดต่อ และ
อันตรายอื่นๆ มีการดูแลรักษา ปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมเสมอ จัดหาครูที่มีความรู้ความสามารถ
และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียนและผู้ปกครอง  
และมีการจัดแสดงผลงานนักเรียน เพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนได้ทราบถึงกิจกรรมที่โรงเรียนได้ดำเนินการ รวมทั้งมี           
การประชาสัมพันธ์และให้ความร่วมมือกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาสภาพปัญหา
และอุปสรรคที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัด
ชลบุรี ควรศึกษาความพึงพอใจของผู้ปกครอง ต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา จังหวัดชลบุรี            
ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพึงพอใจของครูผู ้สอนกับการบริหารงานของผู ้บริหาร โรงเรียนอนุบาลทนาพรวิทยา       
จังหวัดชลบุรี  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระบบการประกันคุณภาพการศึกษากลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบระบบการประกันคุณภาพตามการประเมิน
ของครูกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  จำแนกตามอายุ และระดับ
การศึกษา                                                           

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา ประชากรประกอบด้วย ครูกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 จำนวน 110 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 จำนวน 86 คน ด้วยการเทียบตารางเครจซี่และมอร์แกน และ
ดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบสุ่มชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม 5 ระดับ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานด้วย ค่าที  

ผลการวิจัยพบว่า (1) ระบบการประกันคุณภาพการศึกษากลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สรุปโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและ (2) ผลการเปรียบเทียบระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาตามการประเมินของครูกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 จำแนกตามอายุ และระดับการศึกษา พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
 

คำสำคัญ: ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา, กลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2,  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2   

 
ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study  educational quality assurance system in Koh 
Chan Group 2 Schools under Chonburi Primary Educational Service Area Office 2; (2) to compare  
educational quality assurance systems, according to the assessment of the teachers in Koh Chan group 
2 schools under Chonburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by age and education 
level. 
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 This research methodology was a descriptive research. The population included totaling 110 
teachers in Koh Chan group 2 Schools under Chonburi Primary Educational Service Area Office 2. The 
sample included 86 teachers, obtained by stratified random sampling method. Research procedure 
consisted of 4 steps; ( 1 ) To study the document and related research; ( 2 )  construction the research 
instrument;  (3) data collection; and (4) data analysis. The instrument used for data collection was a five-
point rating scale questionnaire.The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 
Standard Deviation, and t-test (Independent). 
 Major Finding: (1) the educational quality assurance system in Koh Chan Group 2 Schools  under 
Chonburi Primary Educational Service Area Office 2, in overall and aspects were at high levels; and (2) 
comparison of educational quality assurance system in Koh Chan group 2 schools under Chonburi Primary 
Educational Service Area Office 2, classified by age and educational level, overall and aspect were not 
different  
 

Keywords: Educational Quality Assurance System, Koh Chan Group 2 Schools,  Chonburi Primary 
Educational Service Area Office 2, 

 

บทนำ 

โลกอยู่ในยุคการเปลี่ยนแปลงเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้พัฒนาก้าวรุดหน้า
อย่างไม่หยุดยั้ง ซึ่งมีผลกระทบมาสู่สังคมไทยเป็นอย่างมาก จึงมีความจำเป็นที่ต้องพัฒนาคนในประเทศให้มีศักยภาพ
เพียงพอแก่การดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงและร่วมมือแข่งขันได้อย่างเหมาะสมมีความสามารถ
ในการแข่งขันในสังคมโลกได้ “คน” มีความสำคัญต่อความเจริญหรือความเสื่อมขององค์การ ดังนั้นการบริหารจัดการ 
“คน” จึงถือเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นต่อองค์การทุกองค์การอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ คนเป็นปัจจัยสำคัญยิ่งของการบริหาร
เพราะคนเป็นผู้ปฏิบัติงานทุกอย่างขององค์การ หากไม่มีคนหรือมีคนไม่มีคุณภาพ การบริหารที่จะให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์การย่อมดำเนินไปได้โดยยากย่ิง การจะได้คนดีมีคุณภาพเข้าทำงานย่อมข้ึนอยู่กับการบริหารงานบุคคลที่ดี วัตถุประสงค์
ของการบริหารงานบุคคลเพื่อเลือกสรรคนที่มีความรู้ความสามารถมาปฏิบัติงาน และควบคุมดูแลให้เขาปฏิบัติงานให้
บรรลุผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายขององค์การ อีกทั้งเชื่อมโยงระหว่างการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ให้เข้ากับกระบวนการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์กร แผนทรัพยากรมนุษย์ที่สมบูรณ์เปรียบเสมือนเข็มทิศชี้นำการปฏิบัติไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
ดังน้ัน การที่จะได้ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพจำเป็นจะต้องมีการบริหารจัดการและการวางแผนที่ดี เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถในการทำงาน ไม่สร้างปัญหาให้แก่ผู้บริหารและสร้างปัญหาให้แก่องค์การ (สุนันทา เลาหนันทน์,  
2556, หน้า 88-89)  

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นบริบทของการปฏิรูปการศึกษาซึ่งมีมาตรฐานเป็นแกนนำ การสร้าง
ความมั่นใจจะเริ่มต้นต้ังแต่การกำหนดมาตรฐานในระดับเป้าหมายการศึกษาแห่งชาติ โดยการนำข้อมูลสารสนเทศและองค์
ความรู้ทั้งเชิงทฤษฎีและเชิงประจักษ์ที่ทันสมัย และน่าเชื่อถือเกี่ยวกับสภาพทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของประเทศ
มาใช้ในกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์เก่ียวกับสังคมไทยในอนาคต ในฐานะที่เป็นสมาชิกของสังคมยุคโลกาภิวัฒน์ซึ่งจะใช้เป็น
กรอบและแนวทางในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก และสามารถ
นำไปพัฒนาเป็นหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งจะใช้เป็นแนวทางจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาต่อไป สำหรับในระดับ
สถานศึกษาการประกันคุณภาพจะครอบคลุมถึงการสร้างความมั่นใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและองค์ความรู ้และ          
การวางแผนป้องกันปัญหาที่จะเกิดตั้งแต่การออกแบบกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาการใน
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กรอบหลักสูตร การบริหารหลักสูตร การติดตามการตรวจสอบและทบทวนเป็นระยะ ๆ เพ่ือให้มีการแก้ไขปรับปรุงคุณภาพ
อย่างต่อเนื่องการประเมินคุณภาพผลผลิต การจัดทำรายงานและการนำเสนอข้อมูล การประเมินสำหรับการตัดสินใจใน
ระดับต่าง ๆ และสำหรับการวางแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาในระยะต่อไป (กรมวิชาการ. 2544: 11) 

จากความสำคัญของการประกันคุณภาพภายในชี้ให้เห็นว่า ถ้าสถานศึกษาสามารถดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ย่อมทำให้บรรลุตามนโยบายและเป้าหมายทุกระดับ โดยเฉพาะแผนการศึกษาแห่งชาติ ที่เป็นนโยบายการศึกษาระดับชาติ 
ที่เป็นกรอบ และแนวทางการจัดการศึกษาของหน่วยงานทุกระดับ (วันทนา แก้วสีม่วง.2554: 2) สถานศึกษาทุกแห่งจะต้อง
ดำเนินการพัฒนาคุณภาพของตนเองและจะต้องมีการประกันคุณภาพการศึกษา โดยดำเนินการผสมผสานในกระบวนการ
บริหารและจัดการเรียนการสอน โดยการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกสำคัญที่จะผลักดันให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษารวมทั้งเปิดโอกาสให้ท้องถิ ่น เอกชนและหน่วยงานต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างเต็มที่            
(กรมวิชาการ. 2540: 4) 

จากภาระงานที่ได้กล่าวมาข้างต้นน้ัน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาระบบการประกันคุณภาพการศึกษากลุ่มโรงเรียน
เกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ซึ่งผลจากการศึกษาครั้งน้ีจะช่วยให้สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 ทราบถึงการดำเนินงาน และแนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียน เพ่ือเป็นข้อมูลให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา นำมาเป็นแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาการดำเนินงาน
การประกันคุณภาพในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มุ่งสู่เป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพสูงสุด
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล และพร้อมที่จะรับการประเมินภายนอกได้อย่างมั่นใจ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
           1. เพ่ือศึกษาระบบประกันคุณภาพการศึกษากลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
           2. เพ่ือเปรียบเทียบระบบประกันคุณภาพการศกึษาตามการประเมินของครู กลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 2 จำแนกตามอายุ และระดับการศึกษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

    การวิจัยระบบประกันคุณภาพการศึกษากลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามแนวคิดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา Thomas J. Sergiovanni, (1982) 
ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในการจัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
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 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
    ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย ครูกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จำนวน 10 โรงเรียน ครูผู้สอนจำนวน 110 คน 
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร   

    1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเป็น 
                    1) อายุ  ได้แก่ 

 1.1  23 - 40 ปี    
 1.2  41 - 60 ปี  
        2) ระดับการศึกษา ได้แก่ 
 2.1  ปริญญาตรี  

2.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

     2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ของครูประกอบด้วย 8 ด้าน                

ตามแนวคิดของ Thomas J. Sergiovanni, (1982) คือ  

            1. การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

            2.การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา  

3.การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ   

4.การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

5.การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  

6.การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

7.การจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน   

8.การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัย ระบบประกันคุณภาพการศึกษากลุ่ม

โรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  ดังน้ี 
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                 ตัวแปรอิสระ                                ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ที่มา: Thomas J. Sergiovanni, (1982). Ten principles of quality leadership.                                         

Educational leadership.16: 331-339 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี มุ่งศึกษาเรื่องระบบการประกันคุณภาพการศึกษากลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับหัวข้อ ดังต่อไปน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    ประชากรที่ใช ้ในการวิจัย ได้แก่ คร ูกลุ ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 110 คน 

    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
2 ปีการศึกษา 2564 ได้จำนวนทั้งสิ้น 86 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ เครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan.1970: 607 - 610) แล้วดำเนินการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้นและทำ
การสุ่มแบบอย่างง่าย (Simple random sampling ) ในแต่ละโรงเรียนตามจำนวนสัดส่วนของประชากรในแต่ละโรงเรียน
ตามรายละเอียดของตารางที่ 1 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการศึกษา เป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาได้ปรับปรุงจากเอกสาร

งานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยจำแนกออกเป็น 4 ด้าน มีจำนวน 40 ข้อ ลักษณะ

การประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของครู

กลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 

1. การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

2. การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

3. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

4. การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

5. การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

6. การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 

7. การจัดทำรายงานประจำปีที ่เป็นรายงานประเมิน

คุณภาพภายใน 

8. การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

1. อายุ 

 1.1  23- 40 ปี  

 1.2  41- 60 ปี 

2. ระดับการศึกษา 

 2.1  ปริญญาตรี  

 2.2  สูงกว่าปริญญาตรี 

 

 

 

 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 

น้อยที่สุด 

 3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การวิจัยครั้งนี้เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและสอดคล้องกับปัญหาของการวิจัยผู้วิจัยได้พัฒนาเครื่องมือให้มี

คุณภาพ โดยมีข้ันตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 

    1. ศึกษาเอกสารหลักการทฤษฎีจากตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 

    2. ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามท่ีมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

    3. เขียนแบบสอบถามฉบับร่างการประเมินของครูที่มีต่อการประกันคุณภาพการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเกาะ
จันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามโครงสร้างของเนื ้อหาครอบคลุมระบบ               
การประกันคุณภาพการศึกษามี 8 ด้านจำนวน 32 ข้อ คือ การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดระบบบริหาร
สารสนเทศการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา           
การจัดให้มีการประกันคุณภาพภายใน ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงาน
ประเมินคุณภาพภายใน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

    4. นำเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามฉบับร่างที่มีข้อคำถามของตอนที่ 2 การประกันคุณภาพการศึกษาจำนวน         
32 ข้อ เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน คือ ผอ.ธิดารัตน์ พิทักษ์ความดี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองยายหมาด ผอ.นิพนธ์  
อนันตชาติ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านกลาง ผอ.เชิดศักดิ์  ทองสว่าง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านแปลง พิจารณาตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของเน้ือหา (Content validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์  (Index 
of Item Objective Congruence) โดยได้ค่า IOC ทุกข้ออยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 ทุกครั้ง  

    5. นำเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามฉบับร่างที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ แล้วมาปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะ

ของผู้เชี่ยวชาญและนำเสนอต่อกรรมการควบคุมสารนิพนธ์เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 

    6. นำเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามฉบับร่างที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับ ครูในกลุ่มโรงเรียน

เกาะจันทร์ 1 จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (1970: 202 -

204 ) ได้ค่าความเชื่อมั่น(Reliability) ทั้งฉบับเท่ากับ 0.83 

    7. นำแบบสอบถามที่ผ่านการหาค่าความเชื ่อมั่นแล้วเป็นแบบสอบถามฉบับจริงนำไปจัดพิมพ์เพื ่อใช้ใน        

การเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 

 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ผู้วิจัยนำหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ไปยังสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ขออนุญาตผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
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การเก็บรวบรวมข้อมูลและขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างการวิจัยในการตอบแบบสอบถาม
เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยส่งและรับแบบสอบถามด้วยตนเอง  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

    ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป  
ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 
     1. การวิเคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ อายุ และระดับการศึกษาโดยใช้ค่าเฉลี่ยร้อยละ 
แล้วนำเสนอในรูปแบบตารางพร้อมคำบรรยายประกอบ 
     2. การวิเคราะห์การประกันคุณภาพการศึกษาของครูในกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี่ย(Mean) และส่วนเบี่ยงเบน 

    3. นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลที ่ได้เปรียบเทียบค่าเฉลี ่ยตัวอย่างกลุ ่ม 2 กลุ ่ม ที ่มีความเป็นอิสระต่อกัน            
โดยเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มเพศ อายุ และระดับการศึกษา (t-test) 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติพื ้นฐาน โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป  สำหรับสถิติที่ใช้มี
ดังต่อไปนี้  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ การหาความเที่ยงตรงของแบบสอบถามใช้ดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of item Objective Congruence: IOC ) การหาค่าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถามใช้สัมประสิทธิ ์แอลฟ่าของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) สถิติที ่ใช้ในการพรรณนาข้อมูล 
ได้แก่ ค ่าร ้อยละ (Percentage) ค ่าเฉลี ่ย (Arithmetic mean) ค ่าความเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)          
สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน ใช้การทดสอบค่า ที แบบ Independent t-test 

ผลของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องระบบการประกันคุณภาพการศึกษากลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สรุปผลได้ดังน้ี  

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามอายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามอายุ 23-40 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 62.79 อายุ 42-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 37.21 เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 70.93 และสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 29.07   

2. การประเมินของครูที่มีต่อระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เรียงตามลำดับจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมิน
คุณภาพภายใน ด้านการจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และด้านการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งในแต่ละด้านมีประเด็นสำคัญดังน้ี 
  2.1 การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา พบว่า การประเมินของครูที่มีต่อระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก และเมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 

โรงเรียนมีมาตรฐานการศึกษาสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ,โรงเรียนมีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาเป็น

เป้าหมายในการพัฒนาไว้อย่างชัดเจน,โรงเรียนมีมาตรฐานการศึกษาที่ให้ชุมชนและหน่วยงานภายนอกมีส่วนร่วมใน             

การพัฒนาผู้เรียนและสถานศึกษา และโรงเรียนมีคณะกรรมการมีส่วนร่วมกำหนดมาตรฐานของโรงเรียน 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

   2.2 การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ม ุ ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา พบว่า การประเมินของครูที่มีต่อระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุก
ข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ โรงเรียนมีแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่ชัดเจน, โรงเรียน
แต่งตั้งคณะกรรมการร่วมจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา, มีการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และโรงเรียนดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาได้ตามกรอบระยะเวลา 
   2.3 การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ พบว่าการประเมินของครูที่มีต่อระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ในกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ โรงเรียนจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศ มีความสอดคล้องกับ การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา, โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารและการกำหนด
หน้าที่รับผิดชอบชัดเจน, โรงเรียนสนับสนุนให้ครู มีความรู้ ความสามารถสืบค้นข้อมูลสารสนเทศ และโรงเรียนจัดเก็บ
ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบเป็นปัจจุบันสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตลอดเวลา 
   2.4 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา พบว่าการประเมินของครูที่มีต่อระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
คือ ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ความช่วยเหลือแก่ครูเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์, มีการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล เพื่อปรับปรุงการดำเนินงานให้ตรงตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน,การดำเนินงาน
ของบุคลากรในโรงเรียนเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีที่กำหนด และโรงเรียนกำหนดภารกิจของครูอย่างชัดเจน    
   2.5 การจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา พบว่าการประเมินของครูที่มีต่อระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และเมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
โรงเรียนมีคณะกรรมการที่มาจากผู้ปกครอง ผู้แทนคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผู้แทนจากพระสงฆ์ ร่วมติดตามตรวจสอบคุณภาพในโรงเรียน,  มีการนิเทศ ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย,โรงเรียนวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และรายงานต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง และโรงเรียนมีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา      
   2.6 การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา พบว่าการประเมินของ
ครูที่มีต่อระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย คือ มีการประเมินผลคุณภาพภายในของโรงเรียน โดยครูและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเน่ือง,โรงเรียนนำผลการ
ประเมินคุณภาพภายในมาแก้ไขปรับปรุงการบริหารจัดการการศึกษา, โรงเรียนสนับสนุนทรัพยากร เพ่ือการดำเนินงานตาม
แผนอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการประเมินผลคุณภาพภายในของโรงเรียน โดยยึดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนเป็น
หลัก 
   2.7 การจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน พบว่าการประเมินของครูที่มีต่อระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
คือ โรงเรียนมีคณะทำงาน ทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน,มีการจัดทำรายงานประเมินคุณภาพ
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ภายในประจำปีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และชัดเจน,มีการนำเสนอข้อมูลสารสนเทศตรงตามมาตรฐานของโรงเรียน และ         
มีรายงานประจำปีต่อผู้เก่ียวข้อง เช่น ครู ผู้ปกครอง หน่วยงานต้นสังกัด 
   2.8 การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง พบว่าการประเมินของครูที่มีต่อระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และเมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ 
โรงเรียนส่งเสริม สร้างจิตสำนึกให้กับครูเห็นความสำคัญของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา, โรงเรียนนำผล      
การประเมินมามีส่วนร่วมจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี,โรงเรียนมีการปรับปรุง พัฒนา โครงการที่เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน
ให้มีคุณภาพสูง และโรงเรียนกำหนดมาตรฐานการศึกษาท่ีส่งเสริมด้านอัตลักษณ์อย่างชัดเจน 
   2.9 ครูที ่มีอายุต่างกันประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
   2.10 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาระบบการประกันคุณภาพการศึกษากลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีประเด็นที่น่าสนใจในการอภิปรายผลดังน้ี 
 1. การประเมินของครูที่มีต่อระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ 3 ลำดับแรก ได้แก่   
ด้านการจัดทำรายงานประจำปีที ่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน  ด้านการจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา และด้านการจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะกระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2546 และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้
ดำเนินการตามภารกิจหลักของการประกันคุณภาพการศึกษาที่ได้กำหนดไว้ในระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
หมวด 1 มาตรา 9 และหมวด 6 มาตรา 47-48 และ 51 รวมทั้งปฏิบัติตามประกาศกฎกระทรวง คือ กำหนดมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัยและมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือให้เป็นหลักในการประเมินคุณภาพภายใน สำหรับหน่วยงานต้น
สังกัดและสถานศึกษา ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาสามารถเพิ่มมาตรฐานของตนได้อีกตามที่เห็นสมควร ทั้งน้ี
เพื่อให้สอดรับกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองเชื่อมโยงการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งระดับการศึกษาปฐมวัย 
ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2553 แทนกฎกระทรวงฉบับเดิม (พ.ศ.2546) 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2555 : 2) สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีรภา  เพชรสงคราม (2554 : 146-
147 ) ได้ทำการวิจัยเรื่องการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการพัฒนาการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการพัฒนาการดำเนินงาน
การประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางขุนเทียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันทนา  แก้วสีม่วง (2554: บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องสภาพและปัญหาการดำเนินงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
การดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 จำแนก
ตามสถานภาพการปฏิบัติงานทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายข้ันตอนมีสภาพการดำเนินงานอยู่
ในระดับมากทุกขั้นตอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยภาพรวมมีการ



87 
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ดำเนินงานอยู่ในระดับมากทุกข้ันตอน และจำแนกตามเขตที่ต้ังของโรงเรียนทั้งโรงเรียนในอำเภอเมืองและนอกอำเภอเมือง 
โดยภาพรวมมีการดำเนินงานอยู่ในระดับมากทุกข้ันตอน 
 2. ผลการเปรียบเทียบการประเมินของครูที่มีต่อระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จำแนกตามอายุและระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้านทุก
ด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื ่องมาจากสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเกาะจันทร์ 2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ในการที่จะช่วยสง่เสริม 
พัฒนา ป้องกันและแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้โรงเรียนมีคุณภาพ มุ่งพัฒนานักเรียนอย่าง
เต็มตามศักยภาพ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีภูมิคุ้มกันทางจิตใจที ่เข้มแข็ง คุณภาพชีวิตที ่ดี มีทักษะการดำรงชีวิต 
สามารถปรับตัวเข้ากับสังคมและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ซึ่งกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษามีขั้นตอนที่
ชัดเจน มีวิธีการและเครื่องมือที่มีมาตรฐาน คุณภาพ และมีหลักฐานการทำงานที่ตรวจสอบได้ ทำให้โรงเรียนสามารถ
ดำเนินงานตาม ขั้นตอนได้อย่างต่อเนื่อง ไม่ยุ่งยาก โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ส่งผลให้การบริหารจัดการของสถานศึกษา
ประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรชา  ชัยศิริรัตนดำรง (2554: บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องการดำเนินการ
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน ในอำเภอธาตุพนม ผลการวิจัยพบว่า การดำเนินการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียน ในอำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้าน พบว่า อยู ่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการ
ดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน ในอำเภอธาตุพนม จำแนกประเภทของโรงเรียน และขนาดของโรงเรียน 
โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของวิวัฒน์ น้อยพิทักษ์ (2563: บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัย
เรื่องการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2) ปัญหาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับน้อย 3) สภาพและปัญหา
การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพของการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
4) สภาพและปัญหาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของอำเภอ โดยรวมไม่แตกต่าง
กัน 5) สภาพและปัญหาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา จำแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยรวมไม่
แตกต่างกัน 6) แนวทางพัฒนาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 7 ด้าน ได้แก่ มาตรฐานตามกฎของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการ
ประเมินคุณภาพภายใน ระบบแบบแผนในกระบวนการพัฒนาไปสู่ความสำเร็จของการประกันคุณภาพภายใน, มีมาตรฐาน
ตามหัวข้อ จัดทำปฏิทินออกแบบในการทำแผน เพ่ือจัดทำรูปแบบ ที่ชัดเจน หยิบใช้ได้สะดวก ตามกระบวนการวงจรเดมมิ่ง
, มีหัวหน้ามาตรฐานติดตามงาน,มีรูปแบบการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบชัดเจน สามารถปฏิบัติได้อย่าง สะดวก รวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานที่กำหนด,ดำเนินการทบทวนหลังกิจกรรม (After action review),รายงานผลการดำเนินงาน
ตามหัวข้อตามมาตรฐานที่กำหนดใช้ในการประกันคุณภาพภายใน และการนำเสนอรายงานเป็นเชิงประจักษ์ประชาสัมพันธ์
ให้ทั่วถึง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กรวัฒน์ ตันเจริญ (2555: บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนวทางการดำเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า        
การดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและ         
รายด้านทุกด้าน อยู ่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ คือ ด้านการดำเนินการ ด้านการเตรียมการ และด้านการรายงาน        
ผลการเปรียบเทียบการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
จำแนกตามการประเมินของครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีการประเมินไม่แตกต่างกัน 
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ (1) ศึกษาทักษะการอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีนของนักเรียนระดับชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม ก่อนและหลัง โดยการเรียนรู้แบบผสมผสาน (2) เปรียบเทียบการอ่านออก
เสียงสัทอักษรภาษาจีน ของนักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 3 โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม ก่อนและห ลังการ            
จัดการเรียนรู ้แบบผสมผสาน และ (3) ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 3 โรงเรียนเมือง
สมุทรสงครามที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3/5 โรงเรียนเมอืง
สมุทรสงคราม ปีการศึกษา 2564 จำนวน 30 คน ได้มาจากวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย        
1) แผนการจัดการเรียนรู้ 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 3) แบบสอบถาม สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที   

ผลการวิจัยพบว่า 1) คะแนนทักษะการอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
โรงเรียนเมืองสมุทรสงครามก่อนเรียน มีค่าเฉลี ่ย 11.83 หลังเรียนมีค่าเฉลี ่ย 16.87 คิดเป็นค่าเฉลี ่ยร้อยละ 84.35               
2) การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทักษะการอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนโดยการจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) นักเรียนมีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
อยู่ในระดับเห็นด้วยมากท่ีสุด 
 
 

คำสำคัญ: การอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีน, การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน, นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  
โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to (1) study the learning achievement of the Chinese phonic 
reading skills using blended learning for the primary 3 students, Muang SamutSongkram school. (2) 
compare their achievements of the Chinese phonic reading skills using blended learning and study the 
student’s opinion towards the blended learning. The research methodology was pre- experimental 
research. The population consisted of primary 3 students, Muang SamutSongkram school. The sample 
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comprised 30 students, primary 3/5 Muang SamutSongkram school which were obtained by simple 
random sampling. Research instrument consisted of (1) the Chinese phonic reading skills using blended 
learning lesson plan (2) Achievement test and (3) Questionnaire. The statistics used for data analysis were 
mean, standard deviation, and t-test dependent samples.  

The results show that (1) The learning achievement of the Chinese phonic reading skills the 
primary 3 students, Muang SamutSongkram school before using blended learning was 11.83 and after 
using blended learning was 16.87 and Growth rate percent was 84.53. (2) The learning achievement of 
the Chinese phonic reading skills of the primary 3 students Muang SamutSongkram school. After using 
blended learning was statistically higher than before at the 0.01 level of significant and students’ opinion 
was the overall highest level. 

 
 

Keywords: Chinese Phonicreading skills, Blended Learning, the primary 3 students, 
MueangSamutsongkram school     
 

บทนำ 
  ภาษาจีนเป็นรายวิชาหน่ึงที่ความสำคัญไม่น้อย เมื่อคำนึกถึงบทบาทของประเทศจีนที่มีต่อสมาคมโลก การจัดการ
เรียนการสอนเพื ่อให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน จึงเป็นการวางรากฐานที่มั ่นคงสำหรับ
ความสัมพันธ์ระหว่างไทยและจีน กระแสโลกาภิวัตน์ หรือการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจและสังคมตามวิวัฒนาการของโลก 
ดังนั้นเพื่อส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ชาวไทยได้ศึกษาภาษาจีน มีความสามารถในการใช้ภาษาจีนสื่อสารกับชาวจีนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ (ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนในประเทศไทย, 2553) 
 การสอนภาษาจีนควรได้รับการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ภายในโรงเรียน โดยกระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนด
นโยบายให้สถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้ภาษาท้องถิ่นร่วมกับภาษาไทย เป็นสื่อจัดการเรียนการสอนในพื้นที่ที่ใช้ภาษาอย่าง
หลากหลาย เพื่อวางรากฐานให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านการคิดวิเคราะห์ รวมทั้งมีทักษะการสื่อสารและใช้ภาษาที่สามใน                 
การต่อยอดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงทำให้ภาษาจีนถูกจัดอยู่ในหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ของในหลายโรงเรียน
แล้ว แต่การจัดการเรียนการสอนภาษาจีนนั้นยังมีข้อจำกัดด้านการจัดการเรียนการสอนอยู่ไม่น้อยเช่น การขาดแคลน
หนังสือแบบเรียนและสื่อการเรียนการสอน ขาดครูและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในวิชาท่ีสอน 
 ภาษาจีนนั้นออกเสียงต่างจากการออกเสียงในภาษาอังกฤษและภาษาไทย จึงจำเป็นต้องปรับปรุง แก้ไขและ
พัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีนอย่างต่อเน่ือง การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานจึงน่าจะเป็นวิธีการ
หน่ึงที่ช่วยพัฒนาทักษะอ่านเสียงสัทอักษรภาษาจีนเพราะการเรียนการสอนแบบผสมผสาน สามารถนำเสนอเน้ือหาวิชาโดย
ผสมผสานวิธีออนไลน์และวิธีพบปะในชั้นเรียนโดยการเรียนแบบผสมผสานจะเป็นการดึงคุณสมบัติเด่นของการเร ียน            
การสอนในชั้นเรียนและการเรียนการสอนออนไลน์โดยคำนึงถึงความเหมาะสมและประโยชน์ทางการศึกษาสูงสุดที่ผู้เรียน
จะได้เป็นสำคัญ (จินตวีร์ คล้ายสังข์ และประกอบ กรณีกิจ, 2553)  

ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนาที่ผ่านมา สถานศึกษาทุกระดับจำเป็นต้องมีการจัดการเรียน            
การสอนในรูปแบบออนไลน์ ถือเป็นการเปลี ่ยนแปลงครั ้งใหญ่ในรูปแบบการจัดการเร ียนการสอน ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงระบบนิเวศทางการศึกษาที่ใหญ่ที่สุดและมีอิทธิพลมากที่สุดกับวงการการศึกษาภาษาจีน ซึ่งแม้จะเผชิญกับ
ปัญหาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นข้อจำกัดด้านอุปกรณ์การวัดและประเมินผลและประเด็นอื่นๆที่ ยังเป็นข้อถกเถียง แต่การศึกษา
ภาษาจีน เมื่อจำเป็นต้องต้ังรับกับสถานการณ์ฉุกเฉินน้ี เทคโนโลยีจึงมีบทบาทสำคัญ ทำให้การเรียนการสอนภาษาจีนเข้าสู่
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ยุค New Normal ผลกระทบของการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ทำให้วงการการศึกษาภาษาจีนเปลี่ยน            
การเรียนการสอนแบบผสมผสาน ซึ่งจะสามารถพัฒนาทักษะด้านภาษาจีนของนักเรียนได้ (วรรณรัตณ์ มหาธาราทอง , 
2564) 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจการพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงสัทอักษร
ภาษาจีนเพื่อพัฒนาทักษะในการอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีน สำหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียน
เมืองสมุทรสงคราม โดยการใช้การเรียนการสอนแบบผสมผสาน 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบทักษะการอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 

โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
2. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย ได้เขียนมาจากตัวแปรต้น ได้แก่ การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน โดยมี 7 ข้ันตอนคือ   
 1) กำหนดจุดมุ่งหมายในแต่ละข้ันตอนการเรียนและพิจารณาลำดับข้ันตอนในการเรียน 
 2) การจัดกิจกรรมระหว่างการจัดการเรียนการสอน 
 3) กำหนดทักษะความรู้พ้ืนฐานที่จำเป็นต้องรู้ก่อนการเรียน 
 4) กำหนดจุดมุ่งหมายของการเรียน 
 5) การจัดเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนการสอน 
 6) การประยุกต์ใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 
 7) กำหนดกลยุทธ์ในการประเมินผล 
 และตัวแปรตาม ได้แก่ ผลสัมฤทธิ ์การอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีน และความคิดเห็นของนักเรียนต่อ             
การจัดการเรียนรู้โดยใช้การเรียนรู้แบบผสมผสาน 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
1. กำหนดจุดมุ่งหมายในแต่ละข้ันตอนการเรียนและพิจารณาลำดับข้ันตอนในการเรียน 
2. การจัดกิจกรรมระหว่างการจัดการเรียนการสอน 
3. กำหนดทักษะความรู้พ้ืนฐานที่จำเป็นต้องรู้ก่อนการเรียน 
4. กำหนดจุดมุ่งหมายของการเรียน 
5. การจัดเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนการสอน 
6. การประยุกต์ใช้กลยุทธ์ในการจัดการเรียนการสอน 
7. กำหนดกลยุทธ์ในการประเมินผล                                                               (Alvarez, 2005) 
 
 
1. ผลสัมฤทธ์ิการอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีน  
2. ความคิดเห็นของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้การเรียนรู้แบบผสมผสาน 
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การดำเนินการวิจัย 
 ประชากรในการวิจัยคือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม ปีการศึกษา 2564 จำนวน 
5 ห้อง จำนวน 193 คน ท่ีจัดห้องโดยการคละความสามารถ  
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3/5 โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม ปี การศึกษา 2564 
จำนวน 30 คน โดยได้มาจากวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม และใช้นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
3/1-3/4 เป็นห้องในการพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แผนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) วิชาภาษาจีน เรื่อง       
สัทอักษรภาษาจีน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 2 แผน, แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทักษะการอ่านสัทอักษรภาษาจีน           
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 20 ข้อ 1 ฉบับ และแบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (rating scale) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดย 
 1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึง ผู้อำนวยการรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม  
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการดำเนินการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ชี้แจงการเรียนการสอนตามกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานในการสอนทักษะการอ่านสัทอักษร
ภาษาจีน และทดสอบก่อนเรียน(Pretest) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทักษะการอ่านสัทอักษรภาษาจีน 
 3. ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้การเรียนรู้แบบผสมผสาน 
   4. ทดสอบหลังเรียน (Posttest) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทักษะการอ่านสัทอักษร ภาษาจีน ฉบับเดียวกัน
กับการสอบก่อนเรียน 
 5. สอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์ทักษะการอ่านสัทอักษรภาษาจีนของนักเรียนโดยใช้ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าเฉลี่ยร้อยละ และเปรียบเทียบผลการทดสอบผลสัมฤทธิ์ โดยใช้การทดสอบค่าที ( t-test 
dependent samples) วิเคราะห์ความคิดเห็นที ่มีต่อการจัดการรเยนรู ้แบบผสมผสาน ในการจัดการเรียนรู ้รายวิชา
ภาษาจีน เรื่องทักษะการอ่านสัทอักษรภาษาจีน โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 

1. คะแนนทักษะการอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมือง
สมุทรสงคราม ก่อนเรียนโดยมีค่าเฉลี่ย 11.83 และหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานมีค่าเฉลี่ย 16.87 คิดเป็น
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 84.35 
 2. การเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธ์ิทักษะการอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีน หลังเรียน โดยการจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสาน สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 3. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม มีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน อยู่ในระดับมากที่สุด ดังตาราง 
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ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบการอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีน ของนักเรียนระดับ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม ก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน  

การทดสอบ �̅� S.D. df t Sig.(1-tailed) 

Pre-test 11.83 2.10 29 11.097** 0.0000 

Post-test 16.87 1.46 

 จากตารางที่ 1 พบว่า คะแนนเฉลี่ยทักษะการอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 3 โรงเรียนเมืองสมุทรสงครามก่อนเรียนมีค่าคะแนนเฉลี่ย 11.83 และ หลังเรียนมีค่าคะแนนเฉลี่ย 16.87 และผล           
การทดสอบความแตกต่างระหว่างคะแนนสอบก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตารางที่ 2  ผลการศึกษาความคิดเห็นในการจัดการเรียนรู ้รายวิชาภาษาจีน เรื ่องทักษะการอ่านสัทอักษร
ภาษาจีน ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม 

หัวข้อความคิดเห็น 
ระดับความคิดเห็น 

�̅� S.D. 

1. กิจกรรมการเรียนการสอนช่วยให้นักเรียนอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีนได้ 4.72 0.51 

2. กิจกรรมการเรียนรู้ทำให้นักเรียนอ่านออกเสียงภาษาจีนได้ 4.75 0.54 
3. กิจกรรมเกมที่ใช้ในห้องเรียนมีความเหมาะสมต่อนักเรียน 4.71 0.52 

4. บัตรคำศัพท์ที ่ใช้สามารถช่วยพัฒนาทักษะการอ่านสัทอักษรภาษาจีน          
ของนักเรียนได้ 

4.73 0.52 

5. กิจกรรมการเรียนรู้ผสมผสานในห้องเรียนและออนไลน์ 
สามารถช่วยพัฒนาทักษะการอ่านสัทอักษรภาษาจีน ของนักเรียนได้ 

4.73 0.52 

6. แบบฝึกทักษะช่วยให้นักเรียนทราบพัฒนาการการใช้ภาษาของตนเอง 4.70 0.54 
7. การเรียนการสอนช่วยให้นักเรียนนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 4.79 0.44 

8. การเรียนการสอนภาษาจีนมีประโยชน์ 4.77 0.45 

9. ความง่าย-ยากของภาษาจีน 4.83 0.41 
10. ถ้ามีโอกาสไปเรียนที่ประเทศจีน นักเรียนจะไปหรือไม่ 4.77 0.46 

ค่าเฉลี่ย 4.75 0.49 

 จากตารางที่ 2 พบว่า นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที ่ 3 โรงเรียนเมืองสมุทรสงคราม มีความคิดเห็นต่อ       
การจัดการเรียนรู้รายวิชาภาษาจีน เรื่องทักษะการอ่านสัทอักษรภาษาจีน ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน ในภาพรวม 
นักเรียนเห็นด้วยอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ทั้งหมด10 ข้อ นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก
ที่สุดเช่นกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังน้ี 
 1. คะแนนผลสัมฤทธิ์ทักษะการอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีนสำหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
โรงเรียนเมืองสมุทรสงครามก่อนเรียนโดยใช้การเรียนการสอนแบบผสมผสานมีค่า 11.83 หลังเรียนมีค่า 16.87 คิดเป็น
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ค่าเฉลี่ยร้อยละ 84.35 แสดงว่า การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานนั้นสามารถพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงสัทอักษร
ภาษาจีนของนักเรียนได้ ทั้งน้ีเป็นเพราะการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานช่วยให้ครูได้นำวิธีการสอนที่หลากหลาย ส่งผลให้
นักเรียนได้ฝึกการอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีน สอดคล้องกับ Liu xun (อ้างใน Shi Lei, 2554) ที่กล่าวว่าการสอนออก
เสียงภาษาจีนนั้นสามารถจัดการเรียนการสอนได้หลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น การใช้สื่อการสอน เช่น การใช้แผนภาพ        
บัตรคำพยัญชนะ สระ เทคโนโลยีการสอนเป็นต้น นอกจากน้ันยังช่วยให้ผู้เรียนเกิดการฝึกซ้ำ และทบทวนต่อเน่ือง จะทำให้
ผู้เรียนจำได้ ฟังเข้าใจมากขึ้น อีกทั้งยังสอดคล้องกับพิชิต พิมโคตร (2562) ที่ได้ศึกษา การพัฒนาทักษะการอ่านออก
เสียงสัทอักษรภาษาจีนกลาง (Hanyu Pinyin) ด้วยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ชุด "Happy Chinese Pinyin” สำหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคภาษาอังกฤษโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลัย แผนกมัธยม จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ร้อยละ 25.67 และทักษะการอ่านออกเสียง
เสียงสัทอักษรภาษาจีนกลางของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 หลังเรียนด้วยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ชุด “Happy Chinese 
Pinyin” มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 28.16 อยู่ในเกณฑ์ระดับดี จึงอาจกล่าวได้ว่าการใช้การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
สามารถพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีนได้ดี 
 2. การเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธิ ์ทักษะการอ่านออกเสียงสัทอักษรภาษาจีนสำหรับนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ได้ 3 โรงเรียนเมืองสมุทรสงครามหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจจะเป็นเพราะว่า การเรียนรู้ทักษะทางภาษานักเรียนมีทักษะพ้ืนฐานที่แตกต่างกัน เมื่อ
ได้รับการจัดกาเรียนรู้แบบผสมผสานที่มีสื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย จึงเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนได้รับพัฒนาทักษะภาษา
เพิ่มขึ้น การเรียนการสอนที่หลากหลายวิธีการ แต่มีจุดมุ่งหมายอยู่ที่การให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้เป็นสำคัญ    
ไม่ว่าจะเป็น การสอนแบบบรรยาย การสอนแบบใช้สื่อมัลติมีเดีย การสอนโดยใช้รูปแบบการสอนแบบกลุ่ม การเรียนการ
สอนผ่านสื่อผสมออนไลน์ ดังน้ัน การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานจึงเป็นการช่วยเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน  
สอดคล้องกับ วิจารณ์ พานิช (2555) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้แบบผสมผสานจะประกอบด้วยวิธีการเรียนรู้แบบเผชิญหน้าใน
ชั้นเรียน ได้แก่ การบรรยายและการอภิปรายกลุ่ม ส่วนวิธีการเรียนรู้แบบนอกชั้นเรียนได้แก่ การมอบหมายงานทั้งงานกลุ่ม
และเป็นรายบุคคลให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การจัดทำรายงาน การใช้ระบบเครือข่ายค้นคว้าและทำแบบฝึกหั ด
ท้ายบท การใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน และการใช้หนังสืออิเล็กทรอนิกส์สื่อมัลติมีเดีย อันเป็น
รูปแบบการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น ที่จะตอบสนองต่อความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียนได้ ในทำนองเดียวกันรุ่งฤดีบุญสอน 
(2562) ได้ศึกษา การพัฒนาความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจโดยใช้การเรียนรู้แบบผสมผสานของ
นักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 พบว่า ความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื ่อความเข้าใจโดยใช้การเรียนรู้แบบ
ผสมผสานของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และระดับความวิตกกังวลในการ
อ่านภาษาอังกฤษของนักเรียนหลังเรียนต่ำกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับพรพิมล 
สุขะวาที (2558) ที่วิจัยเรื่อง การใช้กลยุทธ์การอ่านเพื่อพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเชิงวิจารณ์ โดยผ่านการเรียน
แบบผสมผสานของนิสิตครุศาสตร์ เอกภาษาอังกฤษ ผลการวิจัยสรุปว่า นิสิตมีคะแนนความสามารถในการอ ่าน
ภาษาอังกฤษเชิงวิจารณ์หลังเรียนมากกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 และการเรียนแบบผสมผสานน้ันสามารถ
สนับสนุนการอ่านภายาอังกฤษเชิงวิจารณ์ได้เป็นอย่างดี นอกจากน้ีเครื่องมือออนไลน์ที่ช่วยการอ่านอย่างมีวิจารณญาณยัง
สร้างความสะดวกในการระดมสมองเพื่อทำงานกลุ่ม นิสิตได้เห็นตัวอย่างมากขึ้น มีผลป้อนกลับเร็ว และลดข้อจำกัดเรื่อง
เวลาการทำงาน และสอดคล้องกับ กัลยาณี ตันตรานนท์ และ วิลาวัณย์ เตือนราษฎร (2560) ที่วิจัยสรุปว่า การจัดการ
เรียนการสอนในรูปแบบผสมผสานส่งผลให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับมากถึงมากที่สุด เช่น ทักษะในการสืบค้นข้อมูล
โดยใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง เอื้อให้นักศึกษาสามารถส่งงานได้รับมอบหมาย
ตามท่ีกำหนด นักศึกษามีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้เกี่ยวกับหัวข้อที่เรียน การเรียนแบบผสมผสานจะเข้ามามีบทบาท
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สูงมากในวงการศึกษาโดยเข้ามาแทนที่วิธีการเรียนแบบอีเลิร์นน่ิง (E-Leaning) และการเรียนการสอนแบบเดิม การเรียน
การสอนแบบผสมผสานจะทำหน้าท่ีเลือกสรรเฉพาะข้อดีของการเรียนแต่ละแบบผสมผสานเข้าด้วยกัน จึงทำให้การจัดการ
เรียนการสอนแบบผสมผสานสามารถช่วยพัฒนาทักษะการอ่านของนักเรียนได้  
 3. ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน อยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด อาจจะเป็น
เพราะว่า นักเรียนได้รับการตอบสนองความต้องการในการเรียนรู้โดยที่การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานสามารถตอบสนอง
ความถนัดและความพร้อมในการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย มีการให้นักเรียนได้ทำกิจกรรมการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ 
ตามความถนัดและความสนใจ  นักเรียนเลือกเรียนได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับ รุ่งฤดีบุญสอน (2562) ที่ได้ศึกษา   
การพัฒนาความสามารถในการอ่านภาษาอังกฤษเพื ่อความเข้าใจโดยใช้การเรียนรู ้แบบผสมผสานของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ต่อการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
พบว่า โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 
ด้านประโยชน์ที่ได้รับมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูงที่สุด เน่ืองจากการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นประโยชน์ต่อให้เกิดการ
เรียนรู้ และเอื้อให้นักเรียนได้จัดสรรเวลาในการเรียนรู้ด้วยตนเองได้ และผู้เรียนได้เรียนรู้จากสื่อต่างๆ นอกจากนั้นยัง
สอดคล้องกับ สายชล จินโจ (2550) ที่ได้พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานรายวิชาการเขียนโปรแกรม
ภาษาคอมพิวเตอร์กลุ่มทดลองมีความพึงพอใจต่อการเรียนการสอนแบบผสมผสานประกอบด้วยการสอนแบบบรรยาย
ปฏิสัมพันธ์การสอนแบบชี้แนะการสอนด้วยบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์การสอนแบบมี
ส่วนร่วมผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ครูผู้สอนควรศึกษาข้ันตอนการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานประกอบกับสาระการเรียนรู้แล้วจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกัน ท้ังการสอนแบบออนไซต์ การสอนแบบออนไลน์ เพ่ือพัฒนาทักษะการอ่านออกเสียงของนักเรียน  
 2. ครูผู้สอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือให้นักเรียนมีส่วนร่วมกับการเรียนรู้ให้มากที่สุด ที่ให้นักเรียนได้ช่วยคิด
ช่วยทำ ในรูปแบบ Active Learning 
 3. ควรนำการจัดการเรียนรู ้แบบผสมผสาน (Blended Learning) ไปใช้ในเนื้อหาอื ่น ๆ ในการจัดการเรียนรู้
ภาษาจีนและในระดับชั้นอื่นต่อไป 
 4. ควรพัฒนาการเรียนการสอนเพื ่อพัฒนาทักษะภาษาจีนแบบผสมผสานผ่านการจัดการเรียนการสอนที่
สอดคล้องกับการพัฒนาการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เนื่องจาก ภาษาจีนถือเป็นภาษาสากล ที่มีการใช้อย่างกว้างขวาง 
นักเรียนจึงควรพัฒนาทักษะต้ังแต่เรียนในระดับประถมศึกษา และพัฒนาต่อยอดในการเรียนการสอนในระดับชั้นที่สูงข้ึน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านซองกาเรีย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 (2) สำรวจการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนบ้านซองกาเรีย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามสถานภาพและ
ระดับการศึกษาของผู้ปกครองนักเรียนกับผู้นำชุมชน  

การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียน และผู้นำชุมชนของโรงเรียนบ้านซองกาเรีย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 250 คน กลุ่มตัวอย่างได้แก่
ผู้ปกครองนักเรียนจำนวณ 152 โดยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน และผู้นำชมชุน 20 คน โดยสุ่มแบบเจาะจงรวมเป็น
กลุ่มตัวอย่าง 172 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า (1) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านซองกาเรีย สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านการบริหารทั่วไปรองลงมาคือ ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดได้แก่ ด้านบริหารงบประมาณ (2) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านซองกาเรีย สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามสถานภาพโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ              
ปานกลาง  

 
คำสำคัญ: การมสี่วนร่วมของชุมชน การจัดการศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   
             กาญจนบุรี เขต 3 

 

ABSTRACT 
The objectives of this research were: ( 1 ) to study community’s participation in educational 

administration of Ban Song Karia School under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3; 
and (2) to study community’s participation in educational administration of Ban Song Karia School under 
Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3, classified by parents and community lerders’ 
status and income. 
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Research methodology was a survey research.  The population included 250 parents and 20 
community leaders of Ban Song Karia School under  Kanchanaburi Primary Educational Service Area 
Office 3.  The sample was obtainted via simple random sampling technique, comprised of 152 teachers 
and 20 community leaders of Ban Song Karia School under  Kanchanaburi Primary Educational Service 
Area Office 3.  The instrument used for data collection was 5-point rating scale questionnaire.  The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean and Standard Deviation. 

The results of the research were found that: (1) the community’s participation of Ban Song Karia 
School under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3 were at moderate level in overall 
and each aspect; and (2) the level of community participation in educational administration of Ban Song 
Karia School under Kanchanaburi Primary Educational Service Area Office 3, classified by the status and 
income of  parents and community leaders  were at moderate level in overall and each aspect. 

 

Keywords: Community’s Participation, Educational Administration, Kanchanaburi  Primary Educational 
Service Area Office 3 

 
บทนํา 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นดังทีจ่ะเห็นได้จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณา 
จักรไทยพุทธศักราช 2560 มาตรา 54 วรรคสาม“รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับ
การศึกษาตามวรรคหน่ึงเพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ให้สมกับวัยโดยส่งเสริมและสนับสนุน
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นและภาคเอกชนเข้ามีส ่วนร่วมในการดำเนินการด้วย การจัดการศึ กษาให้เกิดผลดี                   
มีประสิทธิภาพ ตรงตามความต้องการของประชาชน โดยเฉพาะผู้ปกครองต้องอาศัยกระบวนการนำกระบวนการมีส่วนร่วม
ของกระทรวงศึกษาธิการ (2546) มาใช้ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 กล่าวถึงการมีส่วนร่วมไว้ในมาตรา 8 (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 58 ได้บัญญัติเรื่องการมีส่วนร่วมไว้ว่าบุคคลย่อมมีสิทธิมีส่วนร่วมในกระบวนการ
พิจารณาของเจ้าหน้าที่ของรัฐในการปฏิบัติราชการทางปกครองอันมีผลหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของตน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทุกระดับจึงต้องปฏิบัติตามโดยการเปิดโอกาสให้ประชาชน 
ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน (2546) นำเสนอแนวทาง
การเสริมสร้างความพร้อมในการจัดการศึกษาด้านการนำผู้ปกครองควรมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาย่อมจะช่วยขับเคลื่อน
ให้การบริหารจัดการศึกษาดำเนินไปตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ช่วยให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับจาก
ชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษาซึ่งส่งผลให้ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาและให้ความร่วมกับ
สถานศึกษาในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ การมีส่วนร่วมจึงหมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เข้ามาร่วมดำเนินกิจกรรม ต้ังแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนดำเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา และการประเมิน
ร่วมกัน เพื่อขับเคลื่อนให้กิจกรรมนั้นดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ หลักร่วมคิด ร่วมทำ       
ร่วมตรวจสอบ และร่วมรับผิดชอบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560        
รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่างๆรวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับและโดยรัฐมี
หน้าท่ีดำเนินการกำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล ทั้งน้ี ตามกฎหมาย
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ว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติและการดำเนินการและ
ตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา , 2561)  ซึ่งสอดคล้องกับ
กระบวนการจัดทําแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่เน้นการให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมและการยอมรับของ
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องอันจะส่งผลให้การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติ (แผนการศึกษาแห่งชาติ, 2560) 
ส่งผลให้มีการกำหนดแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันทางศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบันสังคมอื่นได้ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือให้มีการจัดการศึกษา
อบรมมีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร รู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ เพ่ือดำเนินการพัฒนาการศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน ส่งผลถึงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ด้วย
หลักการที่ว่าเป็นหลักสูตรการศึกษาที่กระจายอำนาจให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและ
ความต้องการของแต่ละท้องถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551) ซึ่งกำหนดโครงสร้างที่ยืดหยุ่นทั้งเนื้อหาสาระ เวลาและ
กระบวนการจัดการเรียนรู ้ โดยสถานศึกษาจะต้องจัดทำหลักสูตรร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานซึ่ง
ประกอบด้วยตัวแทนของชุมชนและครูต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการและให้ความเห็นชอบในหลักสูตรสถานศึกษา
ที่โรงเรียนได้จัดทำขึ้น ดังนั้น ทางโรงเรียนจึงมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาวิถีชีวิตและคุณภาพของบุคคลในชุมชนที่
โรงเรียนต้ังอยู่ ประสบการณ์และองค์ความรู้ต่างๆ ที่ผู้เรียนได้รับจากโรงเรียนก็เพ่ือที่จะนำไปใช้ในชีวิตประจำวันจะทำให้มี
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน ในขณะเดียวกันก็ทำให้ชุมชนมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับ
วิถีชีวิตที่ควรจะเป็น 

โรงเรียนบ้านซองกาเรีย (2564) ต้ังอยู่ที่ตำบลหนองลู อำเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี จัดการเรียนการศึกษา
ในระดับก่อนประถมศึกษาถึงระดับประถมศึกษามีเขตบริการ 2 หมู่บ้าน คือ หมู่ 8 และหมู่ 9 ตำบลหนองลู อำเภอสังขละ
บุรี จังหวัดกาญจนบุรี  ลักษณะชุมชนสภาพชุมชนส่วนใหญ่เป็นบุคคลต่างด้าว เช่น กระเหรี่ยง มอญ เมียนม่า ลาวและไม่
ปรากฎสัญชาติ โดยมีคนไทยอาศัยอยู่ในพ้ืนที่ประมาณร้อยละ 10 ของจำนวนประชากรทั้งหมดและส่วนมากมีฐานะยากจน
ประกอบอาชีพทำไร่ รับจ้างทั่วไปบางส่วนเข้ามาจับจองเพ่ือถากถางป่าเพ่ือทำไร่ เมื่อไม่สำเร็จก็มักโยกย้ายไปทำมาหากินใน
ถ่ินอื่นๆ ทั้งครอบครัวจึงทำให้เกิดปัญหาการย้ายเข้า–ย้ายออกและไม่มีตัวตนของนักเรียนอยู่ตลอดเวลา ความยากจนและ
ขาดการวางแผนครอบครัวที่ดียึดติดกับค่านิยมการมีลูกมากเพื่อช่วยทำมาหากิน การบริหารด้านการจัดการศึกษาต้อง
อาศัยความร่วมมือ การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายงาน คณะครู นักเรียน ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน หน่วยงานท้องถิ่นและ
หน่วยงานราชการต่าง ๆ สนับสนุนด้านการจัดการศึกษาในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ จึงต้องอาศัยหลักการมีส่วนร่วม 
ที่หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามาร่วมดำเนินกิจกรรม ต้ังแต่การศึกษาปัญหา การวางแผนดำเนินการ 
การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหาและการประเมินร่วมกัน เพื่อขับเคลื่อนให้กิจกรรมนั้นดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึด
หลักการมีส่วนร่วม คือ หลักร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตรวจสอบ และร่วมรับผิดชอบจัดการศึกษา ตามหลักการมีร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2550) สรุปจากเอกสารอบรมผู้นำการเปลี่ยนแปลงสำหรับ
ผู้บริหารในการเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยสถานศึกษา
สามารถเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนจัดสร้างหลักสูตรสถานศึกษา และกำกับ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 2) 
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชนเป็นยุทธศาสตร์ที่
จำเป็นอย่างย่ิงผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาควรระลึกถึง ซึ่งมีหลัก 10 ประการ คือ (1) สร้างความศรัทธาและความ
เชื่อมั่นต่อชุมชน (2) ฝึกให้เป็นคนใจกว้างและมีจิตสาธารณะ (3) ตระหนักในสิ่งที่จำเป็นและขาดแคลนไม่ว่างเฉยทุกอย่าง
ทำได้หากตั ้งใจทำ (4) ต้องหมั่นสร้างและปรุงแต่งตนเองให้เป็นบุคคลที่มีเสน่ห์เป็นที ่ชื ่นชมศรัทธาของชุมชนและ                  
เพื่อร่วมงาน (5) อ่อนน้อมถ่อมตนวางตัวเรียบง่ายอยู่กับชุมชนและเพ่ือนร่วมงานได้ทุกเวลา (6) หลีกเลี่ยงการโต้แย้งที่ไร้
เหตุผลพัฒนาทักษะการประนีประนอม (7) ให้การต้อนรับชุมชนด้วยบรรยากาศมิตรภาพ (8) พัฒนาเทคนิคการวิเคราะห์
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ชุมชนให้ลึกซึ ้งเพื ่อสำรวจจุดเด่น จุดด้อย เพื ่อเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา (9) หมั่นแสวงหาแหล่งงบประมาณ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ จากหน่วยงาน บริษัท ห้าง ร้านค้า โดยใช้โครงการที่มีประสิทธิภาพ (10) สร้างและพัฒนาค่านิยมการสร้าง
สัมพันธภาพกับชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 3) บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมจัดการศึกษา มีดังน้ี (1) การมีส่วนร่วมในการ
จัดและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู ้ของผู้เรียนทั้งที ่บ้านและที่สถานศึกษา (2) การกำหนดนโยบายเป้าหมายการจัด
การศึกษาแก่สถานศึกษา (3) การประชาสัมพันธ์สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา (4) การเป็นผู้สนับสนุนทรัพยากรและ
บุคลากรในการจัดการศึกษา (5) การตรวจสอบการจัดการศึกษาและ 4) กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษาควรดำเนินการ ดังน้ี (1) สำรวจความต้องการการสำรวจข้อมูลพ้ืนฐาน (2) การกำหนดมาตรฐานของสถานศึกษา 
(3) การวางแผนพัฒนาสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ (4) กิจกรรมการปฏิบัติ คือ แนวทางปฏิบัติที ่จะนำไปสู่
ความสำเร็จ (5) การประเมินผล คือ การประเมินแนวทางปฏิบัติ (6) การสรุปผลการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนากระบวนการ
ทำงานร่วมกัน 

จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนบ้านซองกาเรีย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เพื่อเป็นแนวทางในการนำผล
การศึกษาไปปรับปรุงแก้ไข และใช้เป็นข้อมูลในการสนับสนุนส่งเสริมบทบาทหน้าที่ของชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมจัด
การศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและนำไปใช้เป็นแนวทางในการวางนโยบายการบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนและสนองตอบความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านซองกาเรีย สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังน้ี 
 1. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านซองกาเรียสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านซองกาเรียสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  
 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรศึกษา                                               ตัวแปรศึกษา 

 

 
 

 

 

  

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ปัจจัยคุณลักษณะส่วนบุคคล 
(ผู้ปกครองนักเรียนและผู้นำชุมชน)  
1. ระดับการศึกษา 
   1) ไม่มีวุฒิการศึกษา 
   2) วุฒิการศึกษาข้ันพ้ืนฐานข้ึนไป 
2. สถานภาพ 
   1) ผู้ปกครองนักเรียน 
   2) ผู้นำชุมชน 

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนบ้านซองกาเรีย  
ตามขอบข่ายภารกิจงาน 4 ด้าน คือ 

        1.  ด้านการบริหารวิชาการ 

        2.  ด้านการบริหารงบประมาณ 

        3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 

        4.  ด้านการบริหารทั่วไป 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

การดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยการมีส่วนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านซองกาเรียสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังน้ี 
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
    ผู้ศึกษาได้กำหนดขอบเขตการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านซอง
กาเรีย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในการจัดการศึกษาตามขอบข่ายภารกิจงาน 4 
ด้าน ของกระทรวงศึกษาธิการ (2550) 

      1. ด้านการบริหารวิชาการ 
       2. ด้านการบริหารงบประมาณ 
       3. ด้านการบริหารงานบุคคล                                                                                                            
       4. ด้านการบริหารทั่วไป 

 2. ขอบเขตด้านประชากรที่ศึกษา 
    1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการของโรงเรียนบ้านซองกาเรีย 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 250 คน ผู้นำชุมชน จำนวน 
20 คน  
     2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้ปกครองนักเรียน 152 คนโดยใช้ตารางกำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 607-610) และผู้นำชุมชน จำนวน 20 คน โดยใช้การ
สุ่มอย่างง่าย รวมจำนวณกลุ่มตัวอย่าง 172 คน 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิจัยในครั้งน้ีเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านซองกาเรีย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  
ที่ผู้วิจัยได้พัฒนามาจาก กอบกฤช การควรคิด (2561) งานวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนบ้าน
ซองกาเรียและทันเหตุการณ์ปัจจุบัน มีสาระสำคัญแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับปัจจัยคุณลักษณะด้านสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
ผู้ปกครองนักเรียนและผู้นำชุมชน แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check List)   
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการวัดระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนบ้านซองกาเรียสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ใน 4 ด้าน ประกอบด้วย              
1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารทั่วไป  

  
การเก็บรวบรวบรวมข้อมูล 

   ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยดำเนินการตามขั ้นตอน
ดังต่อไปน้ี  

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีถึงผู้ปกครองนักเรียนและผู้นำชุมชนของ
โรงเรียนบ้านซองกาเรีย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 

    2. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม จำนวน 172 ฉบับ พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
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การวิจัยไปยังผู ้ปกครองนักเรียนและผู ้นำชุมชนของโรงเร ียนบ้านซองกาเรีย สังกัดสำนักงานเขตพื้น ที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยดำเนินการจัดส่งผ่านระบบออนไลน์ 

3. การเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับผ่านระบบออนไลน์ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างได้รับหนังสือขอความอนุเคราะห์ 
และได้ตอบแบบสอบถามกลับมาท้ังหมด จำนวน 172 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

4. นำข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้องให้ครบถ้วน เพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูปต่อไป 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ศึกษานำข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูลเพื ่อหาค่าต่างๆ โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยดำเนินการตามลำดับ ดังน้ี  

1. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล 
2. แยกแบบสอบถามตามสถานภาพของผู้ปกครองนักเรียนและตำแหน่งของผู้นำชุมชนของผู้ตอบแบบสอบถาม 

และนำมาลงรหัสเพ่ือนำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
3. ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 102) 

        ค่าน้ำหนักคะแนน 5 หมายถึง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษามากที่สุด 
       ค่าน้ำหนักคะแนน 4 หมายถึง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษามาก 
        ค่าน้ำหนักคะแนน 3 หมายถึง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาปานกลาง 
        ค่าน้ำหนักคะแนน 2 หมายถึง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาน้อย 

 ค่าน้ำหนักคะแนน 1 หมายถึง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาน้อยที่สุด 
4. นำคะแนนที่ได้ไปบันทึกลงเครื่องคอมพิวเตอร์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ตาม

รายการดังน้ี 
 1. วิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านซองกาเรีย สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างโดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) แล้วนำค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2554: 103) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษามากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษามาก  
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาน้อยที่สุด   

สรุปผลการวิจัย 
1. ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านซองกาเรีย  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยใน
แต่ละด้าน จากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี ลำดับที่ 1 ด้านการบริหารทั่วไป     อยู่ในระดับปานกลาง ลำดับที่ 2 ด้านการบริหาร
วิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง ลำดับที่ 3 ด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง และลำดับที่ 4 ด้านการบริหาร
งบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง ตามลำดับ  

2. ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านซองกาเรีย  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามสถานภาพของผู้ปกครองนักเรียน และผู้นำชุมชน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

ตารางที่1 แสดงค่าเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนบ้านซองกาเรีย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมและรายด้าน 
             n = 172 

การมีส่วนร่วมของชุมชน  S.D. ระดับการมีส่วนร่วม 

ด้านการบริหารวิชาการ 
ด้านการบริหารงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
ด้านการบริหารทั่วไป 

3.44 
3.36 
3.38 
3.49 

0.71 
0.76 
0.71 
0.72 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวมทุกด้าน 3.42 0.66 ปานกลาง 

 ตารางที่ 2 แสดงการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและผู้นำชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
บ้านซองกาเรีย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามสถานภาพ 
             

การมีส่วนร่วมของชุมชน ตำแหน่ง  S.D. Sig. 

ด้านการบริหารวิชาการ 
ผู้ปกครองนักเรียน 3.18 .61 0.00* 
ผู้นำชุมชน 4.23 .28 0.00* 

ด้านการบริหารงบประมาณ 
ผู้ปกครองนักเรียน 3.08 .65 0.00* 
ผู้นำชุมชน 4.19 .35 0.00* 

ด้านการบริหารงานบุคคล 
ผู้ปกครองนักเรียน 3.13 .63 0.00* 
ผู้นำชุมชน 4.14 .27 0.00* 

ด้านการบริหารทั่วไป 
ผู้ปกครองนักเรียน 3.26 .66 0.00* 
ผู้นำชุมชน 4.18 .35 0.00* 

ภาพรวม 
ผู้ปกครองนักเรียน 3.16 .55 0.00* 
ผู้นำชุมชน 4.19 .21 0.00* 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านซองกาเรียสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 น้ัน มีบางประเด็นควรนำมาอภิปรายได้ดังต่อไปน้ี คือ 
 1. ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านซองกาเรีย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยใน
แต่ละด้านจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านการบริหารทั่วไป อยู่ในระดับปานกลาง ลำดับที่ 2 ด้านการบริหาร
วิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง ลำดับที่ 3 ด้านการบริหารงานบุคคล อยู่ในระดับปานกลาง และลำดับที่ 4 ด้านการบริหาร
งบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง ตามลำดับ ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากผู้ปกครองนักเรียนและผู้นำชุมชนยังไม่ได้ให้ความสำคัญ
กับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาพัฒนางานทั้ง 4 ด้านอย่างจริงจัง ยังมีความเข้ าใจต่อหลักการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนที่เบี ่ยงเบนจากเหตุและผลของความเป็นจริงตามหลักการมีส่วนร่วมที่หมายถึง กระบวนการที่ส่งเสริม ชักนํา 
สนับสนุน และสร้างโอกาสให้ชาวบ้านทั้งในรูปของส่วนบุคคลและกลุ่มคนต่างๆ ให้ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนิน
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งหรือหลายกิจกรรม โดยจะต้องเป็นไปด้วยความสมัครใจ มิใช่เข้าร่วมเพราะการหวังผลตอบแทน 
และที่สําคัญ คือการมีส่วนร่วมนั้นจะต้องสอดคล้องกับชีวิตความจําเป็น ความต้องการและวัฒนธรรมของคนส่วนใหญ่ใน

n = 152 
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ชุมชนด้วย โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกิจกรรมพัฒนา ไม่ใช่การกระทำที่ประชาชนเข้ามาทำกิจกรรมตามที่ได้
จัดทำข้ึนและหมู่บ้านหรือชุมชนมีกิจกรรมและวิธีดำเนินงานของตนเองอยู่แล้ว ประชาชนมีศักยภาพที่จะพัฒนาชุมชนของ
ตนองได้ การที่ประชาชนหรือชุมชนสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ สำหรับการกำหนดนโยบายการพัฒนาที่เป็น
กระบวนการข้ันต้นของการวางแผนการพัฒนาชุมชนในส่วนที่เป็นที่อยู่อาศัยในการดำรงชีวิตของตนเอง การกระจายอำนาจ
ให้ประชาชนได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาปัญหาความต้องการร่วมกัน มีการตัดสินใจร่วมกัน มีการวางแผนที่
จะแก้ปัญหาร่วมกัน ร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรหลานตน เช่น เลื อกสถานศึกษาให้บุตรหลานร่วมตัดสินใจ
ทิศทางการศึกษาของบุตรหลาน ร่วมแสดงความคิดเห็นหรือเสนอ การจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นติดตามการจัดการเรียนการ
สอนของสถานศึกษาและครูให้ข้อคิดเห็นเกี ่ยวกับปัญหาและให้ข้อแนะนำในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ร่วม
สนับสนุนกิจการการศึกษา โดยสนับสนุนด้านความคิดการเป็นผู้นำ การเป็นกรรมการ การร่วมประชุม การให้คำปรึกษา
แนะนำ การให้ข้อมูลความคิดเห็น การปกป้องดูแล การสนับสนุนทรัพยากรการเงิน วัสดุอุปกรณ์ การร่วมดำเนินโครงการ 
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ตลอดจนรับรู้ผลการปฏิบัติและเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความภาคภูมิใจ มีความเป็นเจ้าของ
ร่วมกันในการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน นอกจากน้ีอาจเนื่องมาจากระบบราชการทาง
การศึกษา ซึ่งโรงเรียนเป็นส่วนหน่ึงของระบบราชการ ซึ่งเคยชินต่อการใช้อำนาจในการสั่งการมากกว่าการเปิดโอกาส หรือ
ประสานความร่วมมือที่จะก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของงานวิจัยของ
ทรงวุฒิ เรืองวาทศิลป์ (2550) ได้ทำวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ได้ใช้หลักการที่อิงไปในแนวทางของ
นโยบาย และได้พบว่า แท้จริงแล้วกระบวนการมีส่วนร่วมมีลักษณะที่คล้ายกับการกำหนดนโยบาย เพราะท้ายที่สุดของการ
กำหนดนโยบาย คือ การตัดสินใจและการตัดสินใจน้ีเองจึงเป็นเหตุเบื้องต้นของการกำหนดนโยบาย และเป็นการเปิดโอกาส
ให้ประชาชนได้เข้ามาแสดงความคิดเห็นเสมือนหนึ่งเป็นการขัดเกลานโยบายให้มีความเหมาะสมกับความต้องการของ
ประชาชน สอดคล้องกับแนวคิดของสำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545: 56-57)  ได้กล่าวถึงบทบาทของชุมชนในการมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาไว้ว่า ผู้ปกครอง ครอบครัว ประชาชน และสถาบันจัดการศึกษาต้อง 1) ร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับ
การศึกษาของบุตรหลานตน เช่น เลือกสถานศึกษาให้บุตรหลานร่วมตัดสินใจทิศทางการศึกษาของบุตรหลาน 2) ร่วมแสดง
ความคิดเห็นเกี ่ยวกับหลักสูตร พัฒนาการของบุตรหลานและการเรียนการสอนประจำวัน 3) ร่วมจัดทำหลักสูตรและ
ติดตามผลการศึกษา เช่น ร่วมแสดงความคิดเห็นหรือเสนอ การจัดทำหลักสูตรท้องถ่ินติดตามการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาและครูให้ข้อคิดเห็นเก่ียวกับปัญหาและให้ข้อแนะนำในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4) ร่วมในบรรยากาศ
การเรียนการสอนของสถานศึกษา ผู้ปกครองอาจร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน หรือร่วมกิจกรรมอื่นที่สถานศึกษาจัด 
ซึ่งหากสถานศึกษามีแนวทางสนับสนุนที่ดีก็จะส่งผลดีต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ 5) ร่วมสนับสนุนกิจการ
การศึกษา โดยสนับสนุนด้านความคิดการเป็นผู้นำ การเป็นกรรมการ การร่วมประชุม การให้คำปรึกษาแนะนำ การให้
ข้อมูลความคิดเห็น การปกป้องดูแล การสนับสนุนทรัพยากรการเงิน วัสดุอุปกรณ์ การร่วมดำเนินโครงการ การเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญเกิด สิทธิ (2548) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอเมือง สำนักนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 
ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยร่วมและราย
ด้านอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้อง วรพันธุ์ พลเดช (2550) ได้ศึกษาถึงการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า            
ความคิดเห็นเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคลและด้านการบริหาร
ทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติศักด์ิ เท่ียงมน (2553) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการบริหารโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่บุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์เขต 3 จำนวน 4 ด้าน โดยมีระดับการบริหารด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหาร
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วิชาการและด้านการบริหารงบประมาณมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กันรญาณี 
ศรีสุรักษ์ (2559) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพลูตาหลวงวิทยา สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพลูตาหลวงวิทยา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีพบว่า โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงานทั่วไปยกเว้น ด้าน
บริหารงานงบประมาณ อยู่ในระดับน้อย และสอดคล้อง ธนากร นาควรรณ, อโนทัย ประสาน, ธีรพงษ์ สมเขาใหญ่ (2562) 
ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในการบริหารงานวิชาการ คือสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดทําร่างนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมจัดทําและปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา สนับสนุน
การทําวิจัยในชั้นเรียน การผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู และมีส่วนร่วม
ในการสนับสนุนงบประมาณเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคลอ้ง 
จัตุพร แปวไธสง (2562) ได้ศึกษาผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของกลุ่มชุมชนในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนร่วม
พัฒนา(Partnership school) จังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่าการมีส่วนร่วมของกลุ่มชุมชนในการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนร่วมพัฒนา(Partnership school) ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้าน
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ใน ระดับปานกลาง 
 2. ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านซองกาเรีย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามสถานภาพของผู้ปกครองนักเรียนและผู้นำชุมชน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ี เน่ืองมาจากโรงเรียนบ้านซองกาเรีย เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
นักเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนในเรื ่องของการกำหนดนโยบาย การวางแผนพัฒนาการศึกษา การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคลและบริหารงานบุคคลทั่วไป แต่ด้วยเหตุที่ผู้ปกครองไม่มีเวลา
และมีหลากหลายเชื้อชาติ กะเหรี่ยง หม่า มอญ ซึ่งผู้ปกครองนักเรียนติดภารกิจในการประกอบอาชีพจึงมีความเข้าใจและ
ให้ความสำคัญในการจัดการศึกษาของโรงเรียนน้อย ส่วนผู้นำชุมชนของโรงเรียนบ้านซองกาเรีย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ส่วนใหญ่ได้รับการคัดเลือกเข้ามามีโอกาสเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานส่วนใหญ่ จึงมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย การวางแผนพัฒนาการศึกษา การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
วิชาการ  การบริหารงานบุคคลและบริหารงานบุคคลทั่วไป จึงส่งผลให้ผู้นำชุมชนมีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้ปกครองของ
นักเรียน ซึ ่งสอดคล้องกับ วรพันธุ ์  พลเดช (2550) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จำแนกตามสถานภาพโดยรวมมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติศักด์ิ เท่ียงมน (2553) ได้ศึกษาการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที ่บุร ีรัมย์ เขต 3 พบว่า ผู ้ปกครองนักเรียนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนแตกต่างกันที่
ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และสอดคล้อง ทับทิม แสงอินทร์ (2558) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยาจังหวัดสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี เมื ่อจำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามที่มีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี ทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน  และสอดคล้องกับ           
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วรวุฒิ ต๊ะคาวรรณ์,เฉลิมชัย สุขจิตต์ (2558) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผลการวิจัยปัญหาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่าคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และลักษณะงาน
เฉพาะด้านน้อย มีเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมน้อยสถานศึกษากำหนดเน้ือหาวาระการประชุมให้คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานรับทราบมากกว่าให้ร่วมพิจารณาเสนอแนะและมีข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานไม่มากเท่าที่ควร สอดคล้องกับงานวิจัยของกอบกฤช การควรคิด (2561) ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบ
ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 พบว่า สถานภาพและเพศที่ต่างกันมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิติกร วรรณชา , ดร.วิรัลพัทร วงศ์วัฒน์เกษม (2562) ได้ศึกษาการมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอำเภอเสลภูมิ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ใน 4 ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ ด้านบริหารบุคคล ด้านงบประมาณ และด้านบริหารทั่วไป อยู่
ในระดับมากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายอำเภอเสลภูมิ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ที่มีสถานภาพต่างกัน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนพร รัตนสุวรรณ , นิลรัตน์ นวกิจไพฑูรย์, สุภาพ เต็มรัตน์ (2564) ได้
ศึกษาวิจัยเรื ่องการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาจําแนกตามบริบทชุมชน ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในตําแหน่งผู้อํานวยการ สรุปผลการศึกษาค้นคว้า
ดังน้ี จําแนกบริบทชุมชนและขนาดโรงเรียนพบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติจําแนกตาม
ประสบการณ์ในตําแหน่งผู้อํานวยการ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษา ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านซองกาเรีย สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาในด้าน
ต่างๆ ประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร
ทั่วไป ผู้ศึกษาจึงขอเสนอแนะแนวทางที่สำคัญ ดังน้ี  
 1. ด้านวิชาการ พบว่า ให้ข้อเสนอแนะ แนวทางการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
เหตุการณ์ในปัจจุบัน อยู่ในลำดับสุดท้าย ดังนั้น โรงเรียนควรมีการวางแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา จัดทำ
แผนพัฒนาตนเอง ID Pland ศึกษาเรียนรู้เทคนิคการเรียนการสอน ผ่านช่องทางออนไลน์ ช่องทาง Youtube เพิ่มข้ึน
เพ่ือให้ครูมีทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อการเรียนรู้ นอกจากน้ีควรมีการวางแผนการนิเทศภายใน
และเยี่ยมชั้นเรียนด้วยส่วนข้อที่พบว่า ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับการแก้ปัญหาทางการเรียนของนักเรียนก็อยู่ใน
ลำดับที่สุดท้ายเช่นกัน ดังนั้นโรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางหลายช่องทาง กลุ่มไลน์ผู้ปกครอง ช่องทาง 
Messenger หรือทาง Facebook และประชาสมัพันธ์ให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาของนักเรียนร่วมกัน  
 2. ด้านงบประมาณ พบว่า การสนับสนุนให้โรงเรียนมีการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์และ   อุปกรณ์การศึกษาโดย
ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนอยู่ในลำดับสุดท้าย ดังน้ันโรงเรียนควรมีปฏิทินการประชุม



109 
 

วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

ของผู้ปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างชัดเจนในแต่ละปีการศึกษา เพ่ือให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบพัสดุฯ  
 3. ด้านการบริหารบุคคล พบว่า การมีส่วนร่วมสนับสนุนให้โรงเรียนคัดเลือกครูและบุคลากรที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับหน้าท่ีในการจัดการเรียนการสอนอยู่ในลำดับสุดท้าย ดังน้ันโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการคัดเลือกครูและบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตรงตามประกาศรับสมัครตรงตามหน้าท่ีในการจัดการเรียนการสอน
ให้มากข้ึน 
 4. ด้านการบริหารทั่วไป พบว่า เสนอแนะในการปรับปรุงอาคารสถานที่ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนอยู่ใน
ลำดับสุดท้าย ดังน้ัน โรงเรียนควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนะการปรับปรุงสภาพแวดล้อม สภาพภูมิทัศน์ของ
โรงเรียนและการจัดหาทรัพยากรในการพัฒนาโรงเรียนให้เหมาะสมและเอื้ออำนวยต่อการจัดการเรียนการสอน ส่วนข้อที่
พบว่า ชุมชนมีส่วนร่วมจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนอยู่ในลำดับสุดท้ายเช่นกัน ดังน้ัน โรงเรียนควรนำเสนอ
แผนปฏิบัติการประจำปีต่อชุมชนและคณะกรรมการในแต่ละปีงบประมาณเพื่อให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำ/
อนุมติั แผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์  เพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเหล่าปลาแซว  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเหล่าปลาแซว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  จำแนกตามอายุ  และ
ประสบการณ์ทำงาน  
           การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร เป็นครูผู้สอนกลุ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำนวน 114  คน กลุ่มตัวอย่าง เป็นครูผู้สอนกลุ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำนวน 92  คน  กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน และ
ทำการสุ่มอย่างง่าย  วิธีดำเนินการวิจัย มี 4 ข้ันตอน ได้แก่ (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  (2) 
สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น
แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และค่าเอฟ              
            ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเหล่าปลาแซว  สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยรวมทุกด้าน  อยู่ในระดับมาก และ (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเหล่าปลาแซว  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตาม
อายุโดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน และการเปรียบเทียบรายคู่
วิธีการของเชฟเฟ่ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวม และรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์, ผู้บริหารสถานศึกษา, สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ   

 
ABSTRACT 

The objectives of the research were: (1) to study tthe strategic leadership of school 
administrators in Laoplasaw school cluster under the office of Umnartjarern primary educational service 
area office; and (2) to compare strategic leadership of school administrators in Laoplasaw school cluster, 
under the office of Umnartjarern primary educational service area office, classified by age, and work 
experience.  
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           The research was survey research, The population was 114 teachers, the sample was 92 teachers, 
determinded Crejcie & Morgan’s table, and simple random sampling was technique. There were four 
steps of the methodology; (1) review related literature; (2) construct research instruments; (3) collecting 
data; and (4) analysis of data. The questionnaire for collecting data was five points scale. The statistical 
analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, t-test. and One way ANOVA. 
            Major finding; (1) the strategic leadership of school administrators in Laoplasaw school cluster 
under the office of Umnartjarern primary educational service area office, overall was at high level; and 
(2) comparison of strategic leadership of school administrators in Laoplasaw school cluster under the 
office of Umnartjarern primary educational service area office as the difference of age, overall was not 
difference, and  the comparison of work experience by Sheffe’s method, there were not differences. 
 
 

Keywords: Strategic Leadership, School Administrator, Amnatcharoen Primary Educational service area 
Office 

 
บทนํา 

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันต้องมีรูปแบบของความเป็นผู้นำท่ีนำความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ผู้นำของ
องค์การหลายแห่งที่ประสบความสำเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น ความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์เริ่มจากการมี
คุณสมบัติสำคัญ คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและนำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลสำเร็จตามขั้นตอน ดังน้ัน
ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ต้องปรับเปลี่ยนทิศทางวิธีการคิด และการบริหารจัดการแบบใหม่ที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง มีความพยายามในการวางแผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ที่ ครอบคลุมภารกิจและขอบข่าย
ทั้งหมดของสถานศึกษา ทำให้มีการนำเอาเรื่องของกระบวนการบริหารงานโดยเฉพาะการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ เช่น การจัด
โครงสร้างสถานศึกษาวัฒนธรรมภายในสถานศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการควบคุมและ
ประเมินผลกลยุทธ์เข้ามาบูรณาการร่วมกัน เป็นรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โดยผู้นำระดับสูงขององค์การหรือผู้บรหิาร
สถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลที่ต้องมีหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงต่อ 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาในทุกขั้นตอน(นารีรัตน์  คณาจันทร์. 2560:8) ซึ่งสถานศึกษาจะเกิดการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ได้นั้น ตามแนวคิดของดูบริน (DuBrin. 2004:335) กล่าวว่า ผู้นำระดับสูงหรือผู ้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีองค์ประกอบ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน คือ 1) ผู้นำท่ีมีความคิดความเข้าใจในระดับสูง 2) ความสามารถในการ
นำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 3) การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
5) การกำหนดวิสัยทัศน์ แต่อย่างไรก็ตามการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารเชิงกลยุทธ์ได้ผลดีน้ัน จำเป็นต้องมีการเสริม
พลังให้ผู้บริหารมีโอกาสฝึกและใช้ความเป็นผู้นำหรือภาวะผู้นำได้อย่างเต็มศักยภาพ ต้องมีการอบรมและพัฒนาแบบเข้มข้น
ภายในระยะเวลาท่ีเพียงพอเพ่ือสร้างผู้นำรุ่นใหม่ให้เป็นนักบริหารการศึกษามืออาชีพซึ่งผู้นำท่ีดีควรมีการพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ วิธีการในการพัฒนาบุคคลระดับนักบริหารสามารถทำได้หลายวิธี เช่น การประชุมสัมมนา และการพัฒนาตนเองของ
ผู้บริหารสามารถทำได้หลายด้านทั้งการพัฒนาบุคลิกภาพ จิตใจ อารมณ์ สังคม การพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ
ในการทำงานให้มีความเชี่ยวชาญ และการพัฒนาภาวะผู้นำให้ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน (สุเทพ 
พงศ์ศรีวัฒน์, 2548:408 อ้างถึงในนวลจันทร์ จุนทนพ, 2559:3) 
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            การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นงานที่สำคัญของผู้บริหารที่จะเก่ียวข้องกับการกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา และ
การนำกลยุทธ์น้ันไปปฏิบัติ ให้สถานศึกษาก้าวไปในทิศทางที่เหมาะสม และประสบความสำเร็จ การบริหารเชิงกลยุทธ์จึง
เป็นหัวใจของการบริหารโดยผู้บริหารจะต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ที่ชาญฉลาด กำหนดกลยุทธ์ที่แตกต่างจากผู้อื่น แต่เป็น
ความแตกต่างเชิงสร้างสรรค์ เพื่อใช้เป็นแนวทางให้สถานศึกษาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเพื่อให้
สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีต้องการ ถ้าปราศจากแผนกลยุทธ์ สถานศึกษาจะไม่มีแนวทางที่ชัดเจนในการดำเนินงานและ
ไม่มีแผนที่จะปฏิบัติให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องเป็นผู้มีศักยภาพใน
การวางแผน และการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์มีวิสัยทัศน์ในการทำงานที่ชัดเจนสามารถกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างชัดเจน มุ่งมันเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ใหม่ขององค์กรตลอดจนควรนำหลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์
ที่ดีและเหมาะสม เพื่อนำมาใช้บริหารงานในสถานศึกษา เพื่อช่วยให้สถานศึกษา สามารถจัดการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ         
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  (ภารดี อนันต์นาวี, 2551:7 อ้างถึงในนวลจันทร์ จุนทนพ, 2559:4-5) 
            อาจกล่าวได้ว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มีความสำคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การและการจัดการ เพราะจะทำให้
สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายขององค์การและบรรลุผลสำเร็จตามที่ตั้งไว้ องค์การไม่ว่าจะเป็นของรัฐหรือเอกชน          
ไม่ว่าจะอยู่ในระดับโลก ระดับชาติหรือระดับท้องถ่ินภาวะผู้นำของบุคลากรล้วนมีความสำคัญ เพราะผลจากการมีภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารจะก่อให้เกิดความแตกต่างอย่างเห็นได้ชัดเจน เช่น ผู้นำบางคนทำให้องค์การที่เคยเฉ่ือยชาเชื่องช้า
กลับกลายเป็นองค์การที่ทุกคนมีความกระตือรือร้นว่องไว บางคนทำให้องค์การที่เคยมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีสิ่งท้าทายให้ทำ
อยู่ตลอดเวลากลับกลายเป็นองค์การที่ทำงานอยู่ในขอบเขตที่แคบๆ ดังนั้นภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารจึงเป็นสิ่ง
สำคัญ และหน่วยงานต่างๆในองค์การ ผู ้นำเป็นบุคคลที่สำคัญที่สุดต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลในการบังคับบัญชา มอบหมายงานในกำกับดูแลให้เป็นไปตาม
เป้าหมายองค์การ ผู้นำเป็นผู้ประสานความต้องการของบุคคล ความต้องการของงาน และความต้องการองค์การเข้าด้วยกัน 
โดยเฉพาะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นผู้นำที่นำความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ มีลักษณะการบริหารงานเชิงรุก มีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกลเพ่ือกำหนดเป้าหมาย ทิศทางและอนาคตขององค์การให้ชัดเจน ผู้นำขององค์การหลายแห่งที่ประสบความสำเร็จ
สูงล้วนแต่มีความเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ผู้นำเชิงกลยุทธ์มีคุณสมบัติสำคัญ คือ  
เป็นผู้นำวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลสำเร็จตามข้ันตอน  (วรรณฤดี มณฑลจรัส, 2560:7) 

ในปัจจุบันมีสถานการณ์ที่เกิดข้ึนคือปัญหาการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา โควิด 2019  เกิดข้ึนทั่วโลกและ
ในประเทศไทย ซึ่งทำให้เกิดผลเสียกับประชาชนทางเศรษฐกิจ สังคม และความเป็นอยู่ในการดำรงชีวิต รวมทั้งระบบ
การศึกษาของประเทศไทย โดยภาพรวมนักเรียนไม่ได้เรียนหนังสือ กระทรวงศึกษาธิการได้สั่งปิดสถานศึกษาทุกแห่งเพ่ือ
ป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา โควิด 2019 ในสถานศึกษา ซึ่งผู้ปกครองนักเรียนเกิดความไม่สบายใจที่นำบุตร
หลานเข้ามาเรียนในสถานศึกษาในช่วงนี้  ในสถานการณ์ดังกล่าวผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการ
บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใช้ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต
ให้กับนักเรียน โดยครูผู้สอนนำมาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้กับนักเรียน  ซึ่งมีการสื่อสารกับนักเรียนหลาย
ช่องทาง คือ การสอนแบบ On-line On-Air ON-Sit และ On-demand ซึ่งครูผู้สอนสามารถเลือกรูปแบบการสอนให้เข้า
กับสภาพบริบทของท้องถ่ินของแต่ละสถานศึกษา เพ่ือการจัดการเรียนการสอนให้เกิดคุณภาพต่อไป (ข้อมูลฝ่ายทะเบียน : 
ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา กลุ่มเหล่าปลาแซว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ , 
2564:1-2) 

จากความสำคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องการพัฒนาสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้วิจัยเป็นครูในพื้นที่มีความสนใจที่จะศึกษา 
ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
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อำนาจเจริญ สำหรับนำไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเหล่าปลาแซว  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามการประเมินของครูผู้สอน จำแนกตามอายุ และประสบการณ์ทำงาน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
     การวิจัยในครั้งนี้เรื่องภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามแนวคิดของดูบริน (Dubrin,2004:339-342) จำนวน 5 ด้าน คือ 1) ด้านผู้นำ
ที ่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 2) ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆมากำหนดกลยุทธ์ 3) ด้านการมี             
ความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 4) ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และ5) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

2. ด้านประชากร 
     ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษากลุ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำนวน 114 คน 
 3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

    ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  ตัวแปรต้น และตัวแปรตาม ดังน้ี 
                3.1 ตัวแปรต้น  ได้แก่สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามอายุ และประสบการณ์ทำงาน 

    3.2 ตัวแปรตาม  ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำนวน 5 ด้าน คือ 1) ด้านผู ้นำที ่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง                    
2) ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ 3) ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรบั
อนาคต  4) ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และ 5)  ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเหล่าปลาแซว  สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ซึ่งผู้วิจัยได้นำแนวคิดของดูบริน (DuBrin,2004) จำนวน 5  ด้าน คือ  1) ด้าน
ผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 2) ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆมากำหนดกลยุทธ์ 3) ด้านการมี
ความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต  4) ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และ 5)  ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ผู้วิจัย
นำมาปรับปรุง และประยุกต์ให้เข้ากับบริบทของโรงเรียนในกลุ่มเหล่าปลาแซว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามภาพที่ 1 ดังน้ี 
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ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี  เป็นแบบสอบถามซึ่งได้พัฒนามาจากแบบสอบถามของ Likert                  

ซึ่งแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
   ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ อายุ และประสบการณ์ทำงาน   

มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check list)  
              ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ ่มเหล่าปลาแซว          
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  จำนวน 5  ด้าน คือ                              
             1.  ด้านผู้นำท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง                              จำนวน  6  ข้อ 
            2.  ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์  จำนวน  6  ข้อ 
            3.  ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต        จำนวน  9  ข้อ 
             4.  ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ                                                  จำนวน  6  ข้อ 
             5.  ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์                                                จำนวน  7  ข้อ 
           เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราจัดอันดับหรือการจัดอันดับคุณภาพ (Rating scale)  วัดค่าระดับคะแนน  โดยเรียง
จากค่ามากที่สุดไปหาค่าน้อยที่สุด คือ 5,4,3,2,1  (ล้วน  สายยศ และอังคณา  สายยศ, 2555:123)  ดังน้ี 

5  คะแนน  หมายถึง  มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ มากท่ีสุด 
4  คะแนน  หมายถึง  มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ มาก 
3  คะแนน  หมายถึง  มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ปานกลาง 
2  คะแนน  หมายถึง  มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ น้อย 
1  คะแนน  หมายถึง  มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ น้อยที่สุด 
 
 
 

ตัวแปรต้น 
ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำแนกเป็น 
1. อายุ 
      1.1 ต้ังแต่ 24-40 ปี 
      1.2 มากกว่า 41 ปีข้ึนไป 
2. ประสบการณ์ทำงาน 
      2.1 ต่ำกว่า 10 ปี 
      2.2 ต้ังแต่ 11-15 ปี 
      2.3 มากกว่า 16 ปีข้ึนไป 

 

ตัวแปรตาม 
ภาวะผ ู ้ นำ เช ิ งกลย ุท ธ ์ ของผ ู ้ บร ิ ห า ร
สถานศ ึกษากล ุ ่ม เหล ่าปลาแซว ส ั งกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อำนาจเจริญ ได้แก่ 
1. ด้านผู้นำท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง  
2. ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้า
ต่างๆมากำหนดกลยุทธ์  
3. ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสสำหรับอนาคต   
4. ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ                               
5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี               
1.สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  1.1 หาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item-Objecive Congruence : IOC) 
  1.2 การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 

Coefficient)  ของ Cronbach (2014 pp.202-204) 
            2. สถิติพ้ืนฐาน 
               2.1 ความถ่ี 
               2.2 ร้อยละ 

   2.3 ค่าเฉลี่ย  ( )  
               2.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation : S.D.) 
            3. สถิติทดสอบสมมติฐาน 
               3.1 การทดสอบค่าที  (t-test) 

   3.2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 92 คน  จำแนกตามอายุ ส่วนใหญ่มีอายุ
มากกว่า 41 ปีข้ึนไป จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 61.96 รองลงมาคือมีอายุต้ังแต่ 20-40 ปี  จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อย
ละ 38.04 และจำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ส่วนใหญ่ต้ังแต่ 11-15 ปี จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 39.13 รองลงมา
มากกว่า 16 ปีข้ึนไป จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 34.78 
 2. ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มเหล่าปลาแซว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ( X= 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับจากมาก
ไปหาน้อย คือ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ( X= 4.36) ด้านความสามารถในการนำปัจจัย
นำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ ( X= 4.33) ด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง ( X= 4.29) ด้านวิธีการคิดเชิง
ปฏิวัติ ( X= 4.28) และด้านผู้นำท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง ( X= 4.27) ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ด้านผู้นำท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง อยู่ในระดับมาก ( X= 4.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์โดยการกําหนดวิธีทํางานเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายได้ง่ายที่สุด ( X= 4.41) ผู้บริหารมีความสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างง่ายและเป็นรูปธรรม      
( X= 4.36) ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ข้อมูลจุดอ่อน จุดแข็งของสถานศึกษาเพื่อกําหนดเป็นแผนกลยุทธ์ ( X= 4.34) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์ โดยสามารถผสมผสานข้อมูลต่างๆ ให้
เกิดเป็นแนวความคิดใหม่  ( X= 4.18) ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
 
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนด
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กลยุทธ์ ด้านผู้นำท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และด้านผู้นำที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง 
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึก ษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ด้านผู ้นำที ่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง  อยู่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์โดยการกําหนดวิธีทํางานเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายได้ง่ายที่สุด ผู้บริหารมีความสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างง่ายและเป็นรูปธรรม ผู้บริหาร
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลจุดอ่อน จุดแข็งของสถานศึกษา เพื่อกําหนดเป็นแผนกลยุทธ์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์ โดยสามารถผสมผสานข้อมูลต่างๆ ให้เกิดเป็นแนวความคิดใหม่ ทุกข้ออยู่
ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมายของสถานศึกษาได้ ผู้บริหารสามารถกําหนดข้อมูล จากการทํางาน ของสถานศึกษาในปีที่ผ่านมาเพ่ือทําแผน
ในปีต่อไป ผู้บริหารมีความสามารถในการร่วมกันนําผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมากําหนดนโยบาย ในการพัฒนา
สถานศึกษา ผู้บริหารมีความสามารถในการสนับสนุนให้ บุคลากรทุกฝ่าย ได้แก่ ครู ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการ
วางแผนเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการนําความรู้และข้อมูล ของ
ชุมชนมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ แก่สถานศึกษาทุกข้ออยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยได้ชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ อยู่ในระดับมาก 
ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆ มากำหนดกลยุทธ์ อยู่ในระดับมาก นั ้นแสดงว่าผู ้บริหารสถานศึกษา              
มีแนวคิดเชิงกลยุทธ์ อาจกล่าวได้ว่าการกำหนดกลยุทธ์แบบประชาธิปไตยในการทำงานร่วมกัน วางแผนเกี่ยวกับภารกิจ  
ทิศทาง เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบทางบวกและทางลบต่อ
การดำเนินงาน   
            4. ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายในการ
ดําเนินงาน ได้อย่างชัดเจน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการทํางานเชิงรุกโดยวิธีการ
แก้ปัญหาอย่างเร่งด่วนและเป็นรูปธรรม ผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผนการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ และ
ผู้บริหารมีความสามารถในการกําหนดแนวคิด เชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีข้ึน เท่ากัน ผู้บริหารมีความสามารถ
ในการวิเคราะห์ผลการ ดําเนินงานในช่วงที่ผ่านมาเพ่ือแก้ไขปัญหามาพัฒนาสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผู้บริหารมีความสาสมารถในการคาดการณ์อนาคตและกําหนดทิศทางของสถานศึกษา ผลการวิจัยได้ชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ     
ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต อยู่ในระดับมาก   
 5. ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อย คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการกำหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึ้น อยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ร่วมงานเกิดการกระตุ้นความคิดในการทำงาน ผู้บริหาร
มีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการดำเนินงานได้อย่างชัดเจน ผู้บริหารมีการปรับเปลี่ยน
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พฤติกรรมการบริหารเพื่อปรับแนวคิดเชิงกระบวนการ ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิคใหม่ๆ  
มาแก้ปัญหา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถตัดสินใจปรับแผนการบริหารให้สอดคล้องต่อการ
เปลี่ยนแปลง ผลการวิจัยได้ชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ อยู่ในระดับมาก 
 6.  ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อย คือ ผู้บริหารมีการประชุม ชี้แจง ทําความเข้าใจกับบุคลากรเกี่ยวกับพันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ ก่อนนําไปใช้     
อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความสามารถในการวิจัยและพัฒนาด้านต่างๆ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ผู้บริหารมี
ความสามารถในการกําหนดนโยบาย เป้าหมาย โครงการ เพื ่อนําสู ่การปฏิบัติ ผู ้บริหารมีความสามารถในการศึ กษา 
วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก แล้วนําข้อมูล มากําหนดพันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ เพ่ือนําไปสู่การ
ปฏิบัติ ผู้บริหารมีวิธีสร้างแรงบันดาลใจ การคิดนอกกรอบและการมองการไกล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหาร
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม มากําหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา ทุกข้ออยู่ในระดับมาก   
 7. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตามอายุโดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ไม่แตกต่างกัน และผลการเปรียบเทียบรายคู ่วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s) จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า        
ไม่แตกต่างกัน   
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการใช้อิทธิพลของผู้นําท่ีมีวิสัยทัศน์ในการบริหารสถานศึกษา
เอกชนโดยยึดเป้าหมาย และภารกิจขององค์การเป็นหลัก และจะสรรหาวิธีการบริหารงานด้วยการกําหนดทิศทางที่ชัดเจน 
การกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา จูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยรางวัลอันเกิดจากการบรรลุผลสําเร็จใน
งาน การริเริ่ม สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆโดยให้อํานาจแก่ผู้ปฏิบัติงานให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการทํางานด้วย เพื่อให้องคก์ร
สามารถดําเนินงานได้ตามเป้าหมายโดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ดี และยังคงไว้ซึ่งสัมพันธภาพระหว่าง
พนักงานด้วยกัน 

  
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยครั้งน้ี  เป็นประโยชน์ต่อการนำผลการวิจัยไปใช้ เพ่ือจะได้นำมาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา
และวิจัยครั้งต่อไปซึ่งผู้วิจัยได้นำเสนอข้อเสนอแนะ 2 ประการ คือ ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช้ และข้อเสนอแนะ
สำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังน้ี 

 
ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช้ 

 1. ด้านผู้นำท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง ผู้บริหารควรมีความสามารถในการคิดเชิงสังเคราะห์ โดยสามารถ
ผสมผสานข้อมูลต่างๆ ให้เกิดเป็นแนวความคิดใหม่ 
 2. ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่างๆมากำหนดกลยุทธ์ ผู้บริหารควรมีความสามารถในการนำ
ความรู้ และข้อมูลของชุมชนมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ แก่สถานศึกษา 
 3. ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ผู้บริหารควรมีความสามารถในการคาดการณ์
อนาคต และกำหนดทิศทางของสถานศึกษา 
 4. ด้านวิธีการคิดเชิงปฎิวัติ ผู้บริหารควรมีความสามารถตัดสินใจ ปรับแผนการบริหารให้สอดคล้องต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
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 5. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         
มากำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยที่ค้นพบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเหล่าปลาแซว สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ พบว่าผู ้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญในการใช้ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์               
ในการบริหารโรงเรียนตามสถานการณ์ให้เกิดคุณภาพสูงสุด และผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังน้ี 
 1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือจะได้ข้อมูลในเชิงลึก 

2. ควรมีการเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนและเครือข่าย
อื่นๆ  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 
              3. ควรมีการใช้ตัวแปรอื่นในการวิจัยครั้งต่อไป 
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บทคัดย่อ 

 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 และ (2) เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อ
การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตาม
ประสบการณ์และระดับการศึกษา 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ครูผู้สอน จำนวน 130 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูผู้สอน จำนวน          
97 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาจากสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) วิธีดำเนินการวิจัยมี  6 ข้ัน ได้แก่        
(1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (4) การเก็บรวบรวม
ข้อมูล (5) การวิเคราะห์ข้อมูล และ (6) สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เครื ่องมือที ่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ t – test (Independent)  
 ผลการวิจัย พบว่า (1) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล  ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงานวิชาการ 
(2) เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์และระดับการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ 0.5 
 

 
 

คำสำคัญ: ความพึงพอใจของครู การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were to examine and to comparison of teachers’ satisfaction toward 

the administration of the schools the Kanchanaburi primary Educational Service Area Office 3 in 4 aspects 
which were academic administration, personnel administration, budget management and general 
management. 

This was a survey research. The population studied were 175 teachers of the schools the 
Kanchanaburi primary Educational Service Area Office 3 in academic year 2020. The Krejcie and Morgan’s table 
of random number was used to determine the sample size; then stratified random sampling were employed 
and the study sample were 122 teachers. The instrument used for collecting the data was a questionnaire 
which was divided into 2 parts comprising a checklist containing questions as classified by gender and work 
experience and a 5 - point rating scale on teachers’ satisfaction towards 4 aspects of school administration.  
The statistics used for analyzing the collected data were percentage, mean, standard deviation, t-test. 

The research results revealed that (1) the teachers’ satisfaction towards the administration of the 
schools the Kanchanaburi primary Educational Service Area Office 3 was overall at high level.  The listed mean 
scores in order from the highest to the lowest included personnel administration, academic administration, 
general management and budget management and (2) the teachers having different genders and amount of 
work experience did not express different levels of satisfaction towards the school administration 
 

Keywords: Teachers’ satisfaction, Administration of school administrator 
 

บทนำ 

 การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  มุ่งพัฒนาให้
คนไทยทุกช่วงวัยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุข
ภาวะและสุขภาพที่ดีครอบครัวอบอุ่น เป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 
รวมถึงมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ 
ผู ้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพรวมทั้งชุมชนมีความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้  (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560: 15) 

 รัฐบาลได้ให้ความสำคัญของการศึกษา จึงได้ตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือให้การจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดา
รงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อืน่อย่างมีความสุขโดยยึดหลักการจัดการศึกษา 3 ประการ คือ เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับ
ประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและ พัฒนาสาระกระบวนการเรียนรู ้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีการ
กระจายอำนาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาและองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542: 23) 
ภารกิจอีกส่วนหน่ึงของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 
ได้กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจจัดการศึกษาให้สถานศึกษามีอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว แบ่งงานออกเป็น    
4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทั่วไป โดยมีงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญ เนื่องจาก
งานวิชาการเก่ียวข้องกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพของการบริหารการดำเนินงานของสถานศึกษาข้ึนอยู่กับผู้อำนวยการสถานศึกษา ซึ่งเป็น
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ผู้นำในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะด้านวิชาการผลผลิตที่ได้คือคุณภาพของผู้เรียน ดังนั้น ความสำเร็จหรือการล้มเหลว
ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงอยู่ที่การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสำคัญ (สุรศักด์ิ ทิพย์สุบรรณ์, 
2549: 2) 
 การพัฒนาการศึกษาจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่ต้องสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่ามีความรู้สึกที่ดีต่องานและสภาพแวดล้อมของงาน  ตลอดทั้งมีความรู้สึกที่ดีต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
การสร้างขวัญและกำลังใจที่ดีให้แก่ครูและบุลากรทางการศึกษา โดยอาศัยทฤษฎีความต้องการของมนุษย์ของมา สโลว์ 
Maslow (1954: 370-396) เสนอไว้ คือ มนุษย์มีความต้องการ 5 ข้ัน คือ ความต้องการทางกายภาพ ความต้องการความ
ปลอดภัยความต้องการทางสังคม ความต้องการการยอมรับ และต้องการสำเร็จสมหวัง ขวัญเป็นความรู้สึกของบุคลากรที่มี
ต่อสภาพแวดล้อม การทำงาน และเพ่ือนร่วมงาน ถ้าครูและบุคลากรมีขวัญที่ดีก็จะเกิดความร่วมมือในการทำงาน จึงเป็น
หน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องหมั่นตรวจสอบหรือวัดขวัญกำลังใจของครูและบุคลากรอยู่เป็นระยะ เพ่ือจะได้จัด
สภาพแวดล้อมเกี่ยวกับงานและสังคมให้เอื้อต่อการเกิดขวัญกำลังใจของครูและบุคลากร อันจะส่งผลต่อความร่วมมือร่วมใจ
ในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ และระดับการศึกษา  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
     การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน (พรบ.การศึกษา 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ครั้งที่ 
2) 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ครั้งที่ 3) 2553)  ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
     ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั ้งนี ้ประกอบด้วยครูผู ้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในปีการศึกษา 2562 จำนวน 9 โรงเรียน ครูผู้สอนจำนวน 130 คน  
     กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ครูผู้สอน จำนวน 97 คน ได้จากการสุ่มโดยใช้ตามตารางของ เครจซี 

และมอร์แกน Krejcie & Morgan; อ้างถึงใน ประสิทธิ ์ ส ุวรรณรักษ์ (2542: 148-149) แล้วทำการสุ่มแบบชั ้นภูมิ  

(Stratified  Random Sampling) 

 3. ขอบเขตด้านตัวแปร   

     1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2563 ประกอบด้วย 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

    1)  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
      (1) 1 - 20 ปี  (2) มากกว่า 20 ปี 
    2)  ระดับการศึกษา    
      (1) ปริญญาตรี  (2) สูงกว่าปริญญาตรี 
 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในการบริหารงานทั้ง 4 
ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงาน
ทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 32)   
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั ้งนี ้ผู ้วิจัยได้ยึดบทบาทหน้าที ่ของสถานศึกษา และขอบข่ายภารกิจการบริหาร  และการจัดการ
สถานศึกษาตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 32) คือ  ด้านการ
บริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารงานทั ่วไป             
ดังภาพประกอบที ่1 
         ตัวแปรอิสระ                               ตัวแปรตาม   

                

 

 

 

 

 

 
 

 
ภาพที ่1 :  กรอบความคิดในการวิจัย 

ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 32) 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีมุ่งศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบรหิารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับหัวข้อ ดังต่อไปน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2563 จำนวน 9 โรงเรียน ซึ่งมีครูผู้สอนทั้งหมด จำนวน 130 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 97 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครจซี และมอร์แกน 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  ประสบการณ์ 
     -  1- 20  ปี 
     -  มากกว่า  20  ปี 
2.  ระดับการศึกษา 
     -  ปริญญาตรี 
     -  สูงกว่าปริญญาตรี 
      

     

 

 

 

เจตคติของครูที่มีต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มพุทธรักษา  4  ด้าน   

1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 
2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 
4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 
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Krejcie & Morgan; (อ้างถึงใน ประสิทธ์ิ  สุวรรณรักษ์, 2542: 148-149) และทำการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการศึกษา เป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาได้ปรับปรุงจากเอกสาร
งานวิจัยต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดยจำแนกออกเป็น 4 ด้าน มีจำนวน 40 ข้อ ลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ ลิเคิร์ท (Likert) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด 
 3. การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การวิจัยครั้งนี้เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและสอดคล้องกับปัญหาของการวิจัยผู้วิจัยได้พัฒนาเครื่องมือให้มี
คุณภาพ โดยมีข้ันตอนในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี  
     1. ศึกษาเอกสารหลักการทฤษฎีจากตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือเป็น

กรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือการวิจัย  

     2. ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามท่ีมีมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

     3. เขียนแบบสอบถามฉบับร่างตามโครงสร้างของเน้ือหาตามขอบข่ายการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดย

จำแนกออกเป็น 4 ด้าน มีจำนวน 40 ข้อ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และ

น้อยที่สุด  

     4. เขียนแบบสอบถามฉบับร่างตามโครงสร้างของเน้ือหา ครอบคลุมการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน โดย

ผู้วิจัยได้พัฒนาเครื่องมือจาก ประชา สำโรงลุน  ม ี4 ด้าน จำนวน 40 ข้อ  

     5. นำเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามฉบับร่างที่มีข้อคำถามของตอนที่ 2 การบริหารงาน 4 ด้าน จำนวน 40 ข้อ
และ ข้อคำถามท้ังสิ้น 40 ข้อ เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คนพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content validity)   
ความเที ่ยงตรงของข้อความถามแต่ละข้อใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence) โดย
พิจารณาเลือกข้อคำถามท่ีมี IOC ต้ังแต่ 0.5 ถึง 1.0  
     6. นำเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามฉบับร่างที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแล้วมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชียวชาญและนำเสนอต่อกรรมการควบคุมสารนิพนธ์เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์                            
     7. นำเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามฉบับร่างที่ปรับปรุแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มประชากรที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างคือโรงเรียนวัดกลางบางแก้ว จำนวน 30 ชุด เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือแบบมาตร
ส่วนประมาณคำตามวิธีของCronbach (1970) เพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ที่มีค่ามากกว่า หรือ 
เท่ากับ 0.7 และ  

    8. แบบสอบถามที่ผ่านการหาค่าความเชื่อมั่นแล้วเป็นแบบสอบถามฉบับจริงนำไปจัดพิมพ์เพื่อใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     ผู ้วิจัยติดต่อขอหนังสือจกคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนำหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ขออนุญาตผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง การวิจัยในการ
ตอบแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยส่งและรับแบบสอบถามด้วยตนเอง  
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

     ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีได้มาวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปดังรายละเอียด ต่อไปน้ี 
     1. การวิเคราะห์ข้อมูลผู ้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน และระดับการศึกษา          
โดยใช้ค่าเฉลี่ยร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปแบบตารางพร้อมคำบรรยายประกอบ 
     2. การวิเคราะห์การบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 โดยการหาค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วนำเสนอใน
รูปแบบตารางพร้อมคำบรรยายประกอบ การแปลความหมายของคำเฉลี่ยเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง       
นิลแก้ว, 2535) 
     3. นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้เปรียบเทียบค่า เฉลี ่ยของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม ที่มีความเป็นอิสระต่อกัน          

โดยเปรียบเทียบระหว่างกลุ่ม ประสบการณ์ในการทำงาน และระดับการศึกษา โดยการทดสอบค่าที (t-test) 

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติพื้นฐาน โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป สำหรับสถิติที่ใช้มดัีงน้ี 
สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ การหาความเที่ยงตรงของแบบสอบถามใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of item Objective Congruence: IOC ) การหาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามใช้
สัมประสิทธิ ์แอลฟ้าของครอนบัค (Cronbach's Alpha Coefficient) สถิติที ่ใช้ในการพรรณนาข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
(Arithmetic mean) ค่าความเบ ี ่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) ค่าร ้อยละ (percentage) สถิต ิที่ ใช ้ ใน          
การทดสอบสมมุติฐาน ใช้การทดสอบค่า t แบบ t-test (independent) 
 

ผลของการวิจัย 

 จากการศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3  สรุปผลได้ดังน้ี  
 1. ความพึงพอใจของครูที ่ม ีต่อการบริหารงานของผู ้บร ิหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย=4.07,S.D.= 0.31) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า           
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี ด้านการบริหารงานทั่วไปมีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด (ค่าเฉลี ่ย = 4.31, S.D. = 0.25) รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคล (ค่าเฉลี ่ย = 4.14, S.D. = 0.33) ด้าน           
การบริหารงบประมาณ (ค่าเฉลี่ย = 3.99, S.D. = 0.45) และด้านการวิชาการน้อยที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 3.83, S.D. = 0.48)  
ตามลำดับ  
 2. เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที ่มีต่อการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ และระดับการศึกษา พบว่า 

   2.1 ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต้ังแต่ 1-20 ปี กับมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปี ข้ึน
ไป มีเจตคติต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3      
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันทั้งสองกลุ่ม มีเจตคติ
ต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้านการบริหารงานวิชาการ
และด้านการบริหารทั่วไป ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล ครูที่มีประส บการณ์ใน         
การปฏิบัติงานแตกต่างกันทั้งสองกลุ่มมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  
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     2.2 ครูที ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี กับครูที ่มีการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี มีเจตคติต่อต่อการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันทั้งสองกลุ่ม มีเจตคติต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรยีน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้านการบริหารงานวิชาการและด้านการบริหารทั่วไป ส่วนด้านการ
บริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันทั้งสองกลุ่มมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผล 
 การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัย มุ่งศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยซึ่งผลการวิจัยสามารถนำมาแปล
ผลได้ดังน้ี 
 1. ความพึงพอใจของครูที ่มีต่อการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรี ยนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก เรียงลำดับ คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานวิชาการ ทั้งน้ี 
อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐให้ได้รับการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา มีการเพ่ิมพูนความรู้และ
ประสบการณ์ในด้านการบริหาร และศึกษาในระดับปริญญาโทเพ่ิมข้ึน จึงเป็นการตอบสนองความต้องการข้ันพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงาน และผู้บริหารได้ปฏิบัติตามหน้าที่ของตนเอง ประกอบกับผู้บริหารได้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ
ความเป็นผู้นำของตนเองจนสามารถนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ จนเป็นที่ยอมรับของ
บุคลากรในโรงเรียน นอกจากน้ีกระทรวงศึกษาธิการยังมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างสายการบริหารให้สถานศึกษาดำเนินการ
ได้โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ินและการมีส่วนร่วมจากผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้
อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยใช้หลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ครั้งที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39 การกระจายอำนาจการจัดการศึกษาให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล โดยบริหารงาน 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งเป็นการ
รวมการบริหารงาน 6 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการการเงิน งานอาคารสถานที่และ
งานสัมพันธ์กับชุมชน มาจัดหมวดหมู่ใหม่ให้กระชับและมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษาที่เป็น
นิติบุคคล การบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการบริหารงานโดยองค์กรคณะบุคคลทำงานร่วมกันเป็นทีมให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ทำให้ครูมีเจตคติที่ดีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโร งเรียนกลุ่มพุทธรักษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรณันต์ สุข
สมบูรณ์ (2553) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนวัดราษฎร์รังสรรค์ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนวัดราษฎร์รังสรรค์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
และ ลัดดาวัลย์ ใจไว (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนใน
กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความพึงพอใจของ
ครูต่อการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม โรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  



127 
 

วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

 2. ความพึงพอใจของครูที ่มีต่อการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต้ังแต่ 1-20 
ปี กับมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 20 ปีข้ึนไป มีเจตคติต่อต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ด้าน
การบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป ในภาพรวม            
ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทั้งสองกลุ่ม มีเจตคติต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนแตกต่างกัน ในด้านการบริหารงานวิชาการและด้านการบริหารทั่วไป ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก ครูที่มีประสบการณ์น้อย ยังไม่มีประสบการณ์ในการทำงานมาก และอาจยังยึดติดกับความคิดตนเองเป็น
หลัก ทำให้มีโอกาสเกิดความขัดแย้งกับผู้บริหาร ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับครูที่มีประสบการณ์มาก อาจเข้าใจผู้บริหารมากกว่า
และเมื่อเกิดความขัดแย้งก็สามารถปรับให้เข้ากับการบริหารงานของผู้บริหารได้ดีกว่า จึงมีระดับเจตคติด้านการบริหารงาน
วิชาการและด้านการบริหารทั่วไปแตกต่างกัน ส่วนด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล ครูที่มี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทั้งสองกลุ่มมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชญ์วริญ พงษ์พัฒน
ปรีชา (2560) เรื่อง ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนบ้านบางกะปิ สังกัด
สำนักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนบ้านบางกะปิ สังกัดสำนักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  เมื่อ
พิจารณารายด้านมีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด 2) ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีความพึงพอใจต่อ
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณ์ในการ
ทำงานต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารงานสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับ งานวิจัยของ สุภาพร สิงห์หยอง (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารการศึกษา
ของผู้บริหารโรงเรียนลาดปลาเค้าพิทยาคม ผลการวิจัยพบว่า 1. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารการศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนลาดปลาเค้าพิทยาคม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหารงานทั่วไป 
2.ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนลาดปลาเค้าพิทยาคม จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน             
ไม่แตกต่างกัน 
 3. ความพึงพอใจของครูที ่มีต่อการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ื นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่าครูที่จบปริญญาตรีกับจบสูงกว่าปริญญาตรี มีเจตคติต่อ
การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล
และด้านการบริหารงานทั่วไป ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้าน ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกันทั้งสอง
กลุ ่มมีเจตคติต่อการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ในด้าน               
การบริหารงานวิชาการและด้านการบริหารทั่วไป ส่วนด้านการบริหารงานงบประมาณและด้านการบริหารงานบุคคล ครูที่มี
ระดับการศึกษาแตกต่างกันทั้งสองกลุ่มมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก 
ครูที่จบปริญญาตรีมีองค์ความรู้ มีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานของผู้บริหาร และมีมุมมองในการทำงานแตกต่าง
กันกับครูที่จบสูงกว่าปริญญาตรี ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของ สุดาวัลย์ แซ่เตียว (2556) ได้ศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อ
การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอท่าตะเกียบ สังกัดสำนัก งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 
2 ผลการวิจัย พบว่า ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอท่าตะเกียบ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากและความพึงพอใจระหว่างครูที่มีประสบการณ์
มากกกับ ครูที่มีประสบการณ์น้อยต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ในอำเภอท่าตะเกียบ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 โดยรวมด้านการบริหารงานวิชาการและด้านการบริหารงานงบประมาณแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุวรรณ หล่อเงิน (2559) ได้วิจัยเรื่อง ความพึงพอใจ
ของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่  ด้านการบริหารทั่วไป  ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารวิชาการ
ตามลำดับ 2.ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการ  บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  โดยจำแนกตามเพศ ประสบการณ์การทำงาน และระดับ
การศึกษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ (1) ศึกษาการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และ (2) เปรียบเทียบการ
บริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือ ข่ายที่ 2 สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน 
 การวิจัยนี ้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรประกอบด้วยครูของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 175 คน กลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการสุ่ม
อย่างง่าย จำนวน 123 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าที 
 ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษา
พิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ (2) ผลการเปรียบเทียบ
การบริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงานในศูนย์การศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 

คำสำคัญ: การบรหิารงานประกันคุณภาพภายใน, ศูนย์การศึกษาพิเศษ,  สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  

 

ABSTRACT  
 The objectives of this research were: (1) to study internal quality assurance management of the 
Special Education Center Performance Promotion Network Group 2 under the Office of Special Education 
Administration; and (2 )  to compare internal quality assurance management of the Special Education 
Center Performance Promotion Network Group 2 under the Office of Special Education Administration, 
classified by educational level and work experience.  
 This research was a survey research. The population included 175 teachers of the Special 
Education Center Efficiency Promotion Network. under the Office of Special Education Administration. 
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The sample was obtained via simple random sampling technique comprised of 1 2 3  teachers. The 
instrument used for data collection was a 5-point rating scale questionnaire. The statistics used for data 
analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
 The results of the research were found that: (1) internal quality assurance management of the 
Special Education Center Performance Promotion Network Group 2 under the Office of Special Education 
Administration overall was at  high level; and (2) comparison internal quality assurance management of 
the Special Education Center Performance Promotion Network Group 2 under the Office of Special 
Education Administration, classified by educational and work experience, overall and aspect were 
different with  statistical significance at the .05 level. 
 
 

Keywords: Internal Quality Assurance Manage ment, Special Education Center, The Office of Special 
Education Administration 

 
บทนำ 

ระบบประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกสำคัญที่จะช่วยในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของคนไทยได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดไว้ใน
หมวดที่ 6 มาตรา 47 และมาตรา 48 ความว่า ให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุก
ระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก โดยให้หน่วยงานต้นสังกัดและ
สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการการบริหาร ที่จะต้องดำเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือจะให้ประชาชนได้เกิดความมั่นใจในสถานศึกษาน้ัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 14) 
ผู้บริหาร ครู ผู ้เรียน ผู ้ปกครอง ชุมชน ต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง มีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการ ส่งเสริม 
สนับสนุน อำนวยความสะดวก ให้คำปรึกษาและคำแนะนำการประกันคุณภาพภายในที่ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม ในการวางแผน 
กำหนดเป้าหมายและวิธีการปฏิบัติตามแผนในทุกข้ันตอน มีการบันทึกข้อมูลเพ่ือร่วมกันตรวจสอบผลงาน หาจุดเด่น   จุดที่ต้อง
ปรับปรุงแล้วร่วมกันปรับปรุงแผนงานนั้น ๆ โดยมุ่งหวังให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เน้นคุณภาพของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนางานของ W.Edwards Deming นักจัดการบริหารคุณภาพ เป็นที่รู้จักกันใน
ชื่อว่า วงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) หรือ วงจรเด็มมิ่ง (Deming Cycle) ประกอบไปด้วย 1) การวางแผน (Plan) 2) 
การปฏิบัติตามแผน (Do) 3) ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) และ 4) ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเน่ือง (Act) (สมศักด์ิ สินธุระ
เวชญ์, 2542: 188-190) 
  กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกกฎกระทรวง ว่าด้วยเรื่อง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อที่ 3 กล่าวว่า      
“ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศ
กำหนด พร้อมทั้งจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและดำเนินการตามแผน
ที่กำหนดไว้จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงาน
ที ่กำกับดูแลสถานศึกษาเป็นประจำทุกป ี” (กระทรวงศึกษาธิการ , 2561: 3-5) และเมื ่อวันท ี ่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 
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กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ เพื่อเป็นหลักในการ
เทียบเคียงสำหรับสถานศึกษา จำนวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ คุณภาพของผู้เรียน กระบวนการบริหารและการจัดการ กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
              ศ ูนย์การศึกษาพิเศษ ถือเป็นสถานศึกษาของรัฐที ่จัดการศึกษานอกระบบหรือตามอัธยาศัยให้แก่คนพิการ              
(เกยูร วงศ์ก้อม, 2553: 144) จึงต้องมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด
เช่นเดียวกันกับการศึกษาระดับปฐมวัยและการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน แต่เนื่องจากในหลายปีที่ผ่านมาศูนย์การศึกษาพิเศษยัง    
ไม่มีมาตรฐานการศึกษาระดับศูนย์การศึกษาพิเศษที่ประกาศใช้อย่างชัดเจน ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดต่าง ๆ จึงนำ
มาตรฐานการศึกษาในระดับปฐมวัยหรือระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาปรับใช้ ให้เป็นมาตรฐานของสถานศึกษาตนเอง จนกระทั่ง 
ปี พ.ศ. 2561 กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศให้มีมาตรฐานระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานศูนย์ศึกษาพิเศษข้ึน ทำให้ระบบประกัน
คุณภาพของศูนย์การศึกษาพิเศษแต่ละแห่งไม่ได้ดำเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อาทิเช่น ข้ันเตรียมการก่อนการดำเนินงาน 
บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในระบบประกันคุณภาพภายในว่าเป็นกระบวนการทำงานที่เป็นปกติ จึงทำให้รู้สึกว่าเป็นการเพ่ิม
ภาระงาน ปัญหาการดำเนินงานคือขาดการวางแผนการปฏิบัติที ่ชัดเจนเป็นขั ้นตอน ไม่ได้ลำดับความสำคัญของเป้าหมาย 
ระยะเวลาการปฏิบัติยังไม่แน่นอน ขาดการสนับสนุนอำนวยความสะดวกและทรัพยากร ขาดการนิเทศติดตาม การตรวจสอบ
ปรับปรุง บุคลากรส่วนใหญ่ยังกลัวการประเมินผล โดยเฉพาะการประเมินตนเองของสถานศึกษาที่ยังไม่เป็นจริง ด้วยมีความเข้าใจ
ว่าจะทำให้ชื่อเสียงของสถานศึกษาลดลง จึงส่งผลให้ไม่ได้นำผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงงานอย่างแท้จริง 
           กลุ ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ ่มเครือข่ายที ่ 2 ตระหนักถึงความสำคัญของการ

ดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องตามกฎกระทรวง และมาตรฐานการศึกษาที่

กระทรวงศึกษาธิการประกาศใช้ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ่มเครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื่อนำไปพัฒนาการ

ดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในให้มีความพร้อมและมีความมั่นใจในการเข้ารับการประเมินคุณภาพภายในจากต้นสังกัด 

เป็นข้อมูลสารสนเทศที่จะนำมาใช้ในการบริหารงานให้ประสบผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริงต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 ในการวิจัยน้ีผู้วิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ไว้ดังน้ี 
 1. ศึกษาสภาพการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษา
พิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 2. เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์
ทำงานในศูนย์การศึกษาพิเศษ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง การบริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ 

กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย ตามกรอบ (PDCA Cycle) 

ดังน้ี 
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ภาพที ่1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 

การดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) ศึกษาสภาพการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน
ของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และ 2) 
เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ ม
เครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงานในศูนย์การศึกษาพิเศษ 
จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงานในศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 123 คน โดยวิธีการสุ่ม
อย่างง่าย เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5-Levels Rating Scale) ตามแนวคิดของไลเคิร์ท ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
บทบาทภาวะผู้นำทางวิชาการเท่ากับ 0.984 ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่าทีแบบ Independent t-test  
 

ผลการวิจัย  

 1. ข้อมูลของผู้ประเมินต่อสภาพการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามวุฒิ
การศึกษา เป็นผู้ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี จำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 57.70 และวุฒิการศึกษาในระดบัสูง
กว่าปริญญาตรี จำนวน 52 คิดเป็นร้อยละ 42.30 ส่วนผู ้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามประสบการณ์ทำงานในศูนย์
การศึกษาพิเศษ มีผู้มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 66.70 และผู้มีประสบการณ์ต้ังแต่ 10 ปีข้ึน
ไป จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 33.30 
 2. สภาพการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม
เครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผน (Plan) การ
ปฏิบัติตามแผน (Do) ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) และปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเน่ือง (Act) พบว่า โดยภาพรวม 

 
 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1) วุฒิการศึกษา ได้แก่ 
    - ปริญญาตรี 
    - สูงกว่าปริญญาตรี 
2) ประสบการณ์ทำงานในศูนย์การศึกษาพิเศษ 
    - น้อยกว่า 10 ปี 
    - ต้ังแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
 

ตัวแปรอิสระ  
 
 

การบริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ตามวงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle)  
1) การวางแผน (Plan)  
2) การปฏิบัติตามแผน (Do)  
3) ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check)  
4) ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเน่ือง (Act)  

ตัวแปรตาม 
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อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการวางแผน (Plan) รองลงมา ได้แก่ 
ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) 
 3. การเปรียบเทียบผลการประเมินของครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันต่อสภาพการบริหารงานประกันคุณภาพ
ภายในของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
 4. การเปรียบเทียบผลการประเมินของครูที่มีประสบการณ์ทำงานในศูนย์การศึกษาพิเศษแตกต่างกันต่อสภาพ
การบริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามประสบการณ์ทำงานในศูนย์การศึกษาพิเศษ พบว่า โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

อภิปรายผล 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลของการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ผู้วิจัยของนำประเด็นที่น่าสนใจมาอภิปราย
เพ่ิมเติม ดังต่อไปน้ี 

1. สภาพบริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ           
กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอัจฉรา 
อินต๊ะวิน (2563) ได้ศึกษา การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน 
พบว่า การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน โดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของนงคราญ ศรีบุรมย์ (2562) ได้ศึกษา สภาพการดำเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในจังหวัดมุกดาหาร พบว่า สภาพการ
ดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองท้องถ่ินในจังหวัดมุกดาหาร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ศูนย์การศึกษาพิเศษในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 ได้ดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาอยู่แล้ว ตามที่ได้
กำหนดไว้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 หมวด 6 เรื่อง มาตรฐานและการประกันคุณภาพ ที่กล่าวว่า ให้มี
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยให้ถือว่าการประกันคุณภาพ
ภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องดำเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอ
ต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อสาธารณชน แต่ยังขาดความรู ้ความเข้าใจในการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ             
ตามกระบวนการในวงจรคุณภาพ PDCA 
 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสภาพการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ ่มเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ดังน้ี 

1. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสภาพการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ        
ครูที่วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีส่วนใหญ่เป็นครูบรรจุใหม่ หรือครูที่ไม่ได้คลุกคลีกับระบบบริหารสถานศึกษา จึงทำให้
ขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับองค์ประกอบของระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่างแท้จริง แตกต่างกับครูที่
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วุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี ซึ่งรู้ถึงบทบาทหน้าที ่ของผู้บริหารและคณะครู รวมทั้งเห็นความสำคัญของงาน
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สามารถนำวงจรคุณภาพ PDCA มาปรับใช้กับงานประกันคุณภาพภายในเพ่ือให้งาน
ประสบความสำเร็จและยังยืน สะท้อนให้เห็นกระบวนการทำงานอย่างมีข้ันตอนตรวจสอบได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ นันทิกาญจน์ ธนากรวัจน์ (2558) ศึกษาเรื่อง การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของผู้บริหารและครูโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง พบว่า การเปรียบเทียบการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของผู้บริหาร
และครูโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง จำแนกตามระดับการศึกษา มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของนงคราญ ศรีบุรมย์ (2562) ศึกษาเรื่อง สภาพการดำเนินงาน         
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดมุกดาหาร พบว่า 
การเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง
ท้องถิ่นในจังหวัดมุกดาหาร โดยจำแนกตามตำแหน่งและวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสภาพการบริหารงานประกันคุณภาพภายในของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตามประสบการณ์ทำงานใน
ศูนย์การศึกษาพิเศษ พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมุติฐาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ครูที่มีประสบการณ์ทำงานในศูนย์การศึกษาพิเศษมากกว่า 10 ปีข้ึนไปน้ัน จะมีประสบการณ์ใน
การมีส่วนร่วมกับระบบประกันคุณภาพภายในมานาน มองเห็นทั้งขั้นตอน กระบวนการ ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ  ของการ
ดำเนินงานดังกล่าวมากกว่าครูที่มีประสบการณ์ทำงานในศูนย์การศึกษาพิเศษน้อยกว่า 10 ปี ซึ่งยังขาดความรู้ความเข้าใจ     
ในการนำวงจรคุณภาพ PDCA มาขับเคลื่อนกระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ ่งข้ึน          
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กัณหา คงหอม (2560) ศึกษาเรื่อง การดำเนินงานตามมาตรฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ เพื่อการ
ประกันคุณภาพภายใน สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า การเปรียบเทียบระดับการดำเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ จำแนกตามการมีประสบการณ์ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของนงคราญ ศรีบุรมย์ (2562) ศึกษาเรื่อง สภาพการดำเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดมุกดาหาร พบว่า การเปรียบเทยีบ
สภาพการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองท้องถ่ินในจังหวัด
มุกดาหาร โดยจำแนกตามจำแนกตามการมีประสบการณ์ โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ        
ที่ระดับ .05 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการศึกษาไปใช ้
1. ด้านการวางแผน (Plan) ได้แก่ สถานศึกษาควรส่งเสริมครูและบุคลากรให้มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

วิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา (SWOT Analysis) ทั้งจุดเด่น จุดด้อย โอกาสและอุปสรรค โดย
มีเป้าหมายให้นำจุดเด่นและโอกาสไปพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึน และนำจุดด้อยและอุปสรรค ไปแก้ไขเพ่ือลดความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับ
สถานศึกษา 

2. ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) ได้แก่ สถานศึกษาควรส่วนเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรที่รับผิดชอบงานใน
ระบบประกันคุณภาพภายในได้ดำเนินงานตามแผนที่วางไว้ ตามหลักการบริหาร 4M ได้แก่ การสนับสนุนบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ (Man) สนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอต่อการดำเนินงาน (Money) สนับสนุนอุปกรณ์อำนวยความสะดวก      
ต่าง ๆ ต่อการดำเนินงาน (Material) และสนับสนุนด้านการบริหารจัดการที่เป็นระบบมีข้ันตอนตรวจสอบได้ (Management) 
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3. ด้านตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) ได้แก่ สถานศึกษาควรส่งเสริมครูและบุคลากรให้มคีวามรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการประเมินผลการดำเนินงานด้วยเครื่องมือที่เหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว้ได้ นอกจากน้ีควรส่งเสริมให้มีการประเมินอย่างต่อเน่ืองทั้งข้ันเตรียมงาน ข้ันดำเนินงาน และข้ันสรุปผล เมื่อพบ
ปัญหาในการดำเนินงานก็ทบทวนแผนพร้อมทั้งปรับเปลี่ยนแก้ไขเพ่ือให้สามารถดำเนินงานจนสำเร็จตามวัตถุประสงคท์ี่กำหนด
ไว้  

4. ด้านปรับปรุงแก้ไขพัฒนาต่อเน่ือง (Act) ได้แก่ สถานศึกษาควรสนับสนุนให้มีการนำผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
มาเป็นข้อมูลประกอบการวางแผนการดำเนินงานในปีถัดไป เพ่ือที่จะนำจุดเด่นไปต่อยอดพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึนและปรับปรงุแก้ไข
ข้อบกพร่องที่ผ่านมาให้ดีข้ึน 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 

1. ควรศึกษาวิจัยการมีส่วนร่วมของครูในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม

เครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

2. ควรศึกษาวิจัยแนวทางการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 

สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 

เอกสารอา้งอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2554). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2553 (ฉบับที่ 3). กรุงเทพฯ: บริษัท

สยามสปอรต์ ซินดิเคท จำกัด 
_______. (2561). กฏกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561. กรุงเทพฯ: 

บริษัทสยามสปอรต์ ซินดิเคท จำกัด. 
กัณหา คงหอม. (2560). การดำเนินงานตามมาตรฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ เพื ่อการประกันคุณภาพภายใน สังกัดสำนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ. (ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา , มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครปฐม). 

เกยูร วงศ์กอม. (2548). ความรู้ทั่วไปเก่ียวกับการศึกษาพิเศษ. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต. 
นันทิกาญจน์ ธนากรวัจน์. (2558). การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของผู้บริหารและครูโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง. (ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราช
ภัฏจันทรเกษม). 

นงคราญ ศรีบุรมย์. (2562). สภาพการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในจังหวัดมุกดาหาร . (ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา , 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี). 

สมศักด์ิ สินธุระเวชญ์. (2542). มุ่งสู่คุณภาพการศึกษา. กรุงเทพฯ. ไทยพัฒนาพานิช. 
อัจฉรา อินต๊ะวิน. (2563). การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

น่าน พบว่า การดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
น่าน. (การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยพะเยา). 

 

 



137 
 

วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอเวียงสระ                                  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

ACADEMIC ADMINISTRATION OF SCHOOL SEXPANDING EDUCATIONAL   
OPPORTUNITIES IN WIANGSA DISTRICT UNDER THE SURATTHANI PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE  3 
 

    พณัฏฐ์ สกุลณา1, ธารินี กิตติกาญจนโสภณ2 
        Rahanee Esomuso1, Tarinee Kittikanjanasophon2  

       1นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี  
                1Master of Education Program Student, Faculty of Education, BangkokThonburi University.  

                 2อาจารย์ทีป่รึกษา คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  
    2Advisor of Faculty of Education, BangkokThonburi University. 

             *1e-mail: rahanee5125@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอเวียงสระ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอเวียงสระ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษ ฎร์ธานีเขต 3 
ตามการประเมินของครูผู้สอนจำแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณ์ในการทำงาน 
  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรเป็นครูผู้สอน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอเวียงสระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต3 จำนวน 132 คน กลุ่มตัวอย่างจำนวน 102 คน กำหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี ่และมอร์แกนและใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย วิธีการดำเนินการวิจัยมี  4 ข้ัน            
(1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือ (3) เก็บรวบรวมข้อมูลและ (4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

ผลการวิจัย พบว่า (1)การบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอเวียงสระ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ (2)  เปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอเวียงสระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานีเขต 3 ตามการประเมินของครูผู ้สอน จำแนกตาม ระดับการศึกษา  อายุ  และประสบการณ์ในการทำงาน 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

 
 

คำสำคัญ: โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา, การบริหารงานวิชาการ, อำเภอเวียงสระ 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were: (1) to study the academic administration of schools 

expanding educational opportunities in Wiang Sa District under the Surat Thani Primary Educational 
Service Area Office 3; and (2) to compare the academic administration of schools expanding educational 
opportunities in Wiang Sa District under the Surat Thani Primary Educational Service Area Office  3, 
according to the assessment of teachers, classified by educational level, age and work experience. 
 This research was a survey  research. Population were expanding teachers132 of schools 
expanding educational opportunities in Wiang Sa District under the Surat Thani Primary Educational 
Service Area Office 3. The sample were 102 teachers. The sample size was determined by using  Krejcie 
as Morgan tables and   simple random sampling method. There were four steps of research methods. 
(1) study related documents and research; (2) Create a tool; (3) collect data and; (4) analyze data. The 
instrumrnt for data collection was a 5-level estimation scale questionnaire. The statistics used to analyze 
the data were frequency, percentage, mean, Standard Deviation. and t-test. 
 The results of the research found that: (1) academic administration of schools expanding 
educational opportunities in Wiang Sa District under the Surat Thani Primary Educational Service Area 
Office 3, overall and  aspect were at  high level; and (2) comparison the academic administration of 
Wiang Sa District Educational Opportunity Expanding Schools under the Surat Thani Primary Educational 
Service Area Office 3, according to the teachers' assessment, classified by educational level, age and 
work experience. Overall and each aspect were not different. 
 

Keywords: School Expanding Educational Opportunities, Academic Administration, Wiang Sa District 

 
บทนำ  
 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศจึงจำเป็นอย่างย่ิงที่ประเทศจะต้อง
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนประกอบกับกระแสของยุคโลกาภิวัตน์ท่ามกลางความผันผวน ความแปรเปลี่ยน
ความสับสนวุ่นวายของสังคมซึ่งนับวันจะยิ่งทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นกลายเป็นวิกฤของสังคมไทยในอนาคตทิศทางหรือ
แนวทางที ่ม ีส ่วนสำค ัญในการแก ้ป ัญหาต่างๆที ่ เก ิดข ึ ้น ค ือระบบการจ ัดการศ ึกษการปฏิร ูปการศ ึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการมีเป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เต็มศักยภาพโดยเน้นให้นักเรียนมีความสามารถทาง
ความคิดสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเองรู้จักคิดวิเคราะห์ค้นหาสาเหตุและหาแนวทางในการแก้ปัญหาได้ทันโลกทัน
เหตุการณ์ มองกว้างคิดไกลใฝ่รู้อยู่รวมกับผู้อื่นได้อย่างสันติ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่อง
ของการบริหารจัดการศึกษาของประเทศรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 กล่าวถึงสิทธิและเสรีภาพ
ในการศึกษาไว้ในมาตรา49 ว่า“บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้มีอย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายผู้ยากไร้ผู้พิการหรือทุพพลภาพหรือผู้ที่อยู่ในสภาวะยากลำบากต้องได้รับสิทธิตาม
วรรคหนึ่งและการสนับสนุนจากรัฐเพื่อให้ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่นและตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพุทธศกัราช 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พุทธศักราช 2545 กล่าวถึงแนวการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า
ผู ้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้  และถือว่าผู ้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระทรวงศึกษาธิการ.                 
กรมวิชาการ. (2545).  
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

 งานวิชาการถือว่าเป็นงานที่สำคัญที่สุดเพราะเป็นงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ทั้งหลายรวมถึงการจัดทำหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาท่ีช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน งานวิชาการจึงเก่ียวข้องกับ
ทุกกิจกรรมในโรงเรียนโดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็น
เครื่องชี้วัดความสำเร็จรวมถึงความสามารถของผู้บริหาร 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นแนวทางหน่ึงในการที่จะพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้พ้ืนฐานของประชาชน
ให้สูงข้ึนเพ่ือให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างเหมาะสมกับ สภาพเศรษฐกิจ การเมืองสิ่งแวดล้อมและสังคมไทยโดยจัด
ให้แก่กลุ่มนักเรียนที่เรียนจบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาได้มีโอกาสศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น การดำเนินงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาคุณภาพ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ความรู้และประสบการณ์ทั้งทางด้านวิชาการและวิชาชีพ
ควบคู่กันไป ทั้งนี้เพื่อที่จะให้นักเรียนได้มีความรู้คู่คุณธรรมและทักษะในการประกอบอาชีพเป็นอย่างดี จากการประเมิน
โครงการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของสำนักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พบว่า มีปัญหาในด้านการเรียนการสอน 
กล่าวคือ การจัดครูเข้าสอนส่วนใหญ่ไม่ตรงตามวิชาเอกและวิชาชีพครูรับภาระการสอนหลายวิชารวมทั้งมีภาระงาน
นอกเหนืองานสอนมาก ขาดประสบการณ์ในการสอน ยังไม่มีความเข้าใจเรื่องหลักสูตรอย่างชัดเจน โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในอำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีทั้งสิ้น 7 แห่ง ได้แก่โรงเรียนบ้านส้อง, โรงเรียนมหาราช, โรงเรียน
สามัคคีอนุสรณ์, โรงเรียนบ้านพรุแชง, โรงเรียนหนองโสน, โรงเรียนบ้านเขาปูน, และโรงเรียนวัดทุ่งหลวง ส่วนมากเป็น
โรงเรียนที่ต้ังอยู่ในพ้ืนที่ที่ไม่ทุรกันดาร โรงเรียนไม่ขาดแคลนสื่อ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอน แต่
ครูมีภาระหน้าท่ี ต้องรับผิดชอบงานอื่นมากนอกเหนือจากการสอน ไม่มีเวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่รวมทั้ง
โรงเรียนขาดตำแหน่งครูผู้สอนเพราะโยกย้ายครูบ่อย เพราะครูส่วนมากไม่ใช่คนในพ้ืนที่และการบรรจุแต่งต้ังครูเข้ามาทำ
สอนล่าช้าเป็นภาคเรียน ทำให้การจัดการเรียนการสอนไม่ต่อเน่ือง ส่งผลกระทบโดยตรงกับคุณภาพการศึกษา 
 การบริหารงานวิชาการจึงเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารโรงเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ มีบทบาท
โดยตรงในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จ ดังนั้นผู้บริหารจึงควรให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ
เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถดำเนินการไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารต้องรู้จักวางแผนที่ชาญฉลาดกำหนดกลยุทธ์ที่
แตกต่างและสร้างสรรค์เพื่อใช้เป็นแนวทางที่องค์กรปฏิบัติงานได้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้นและเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีต้องการได้ ดังน้ันภารกิจของโรงเรียนขยายโอกาสในอำเภอเวียงสระ จึงเป็นการให้บริการทางการศึกษาแก่ชุมชนและ
ท้องถ่ินปลูกฝังอบรมเด็กและเยาวชนให้เป็นคนดีมีความรู้เพ่ือให้เป็นพลเมืองที่ดีมีคุณภาพของสังคม 
  ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการโรงเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอ
เวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้นำแนวทางการบริหารด้านวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีได้ศึกษาน้ีไปปรับใช้เป็นแนวทางในการด้านบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนางานด้านบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างย่ังยืน 
และบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
      1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอเวียงสระ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต3 
  2. เพ่ือเปรียบเทียบการประเมินการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอเวียงสระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต3 

 จำแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณ์ในการทำงาน 
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สมมติฐานของการวิจัย 

1. ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันประเมินการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอเวียง
สระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต3แตกต่างกัน 
 2. ครูที่มีอายุต่างกันประเมินการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอเวียงสระ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต3แตกต่างกัน 
 3. ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาอำเภอเวียงสระ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 แตกต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอเวียงสระจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

โดยยึดกรอบแนวคิดการบริหารงานด้านวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 
ทั้งหมด 6 ด้าน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การดำเนินการวิจัย 
กลุ่มประชากร ประกอบด้วย ครูผู้สอนจำนวน 132 คน รวมทั้งสิ้น 132 คน ของโรงเรียนขยายในอำเภอเวียงสระ 

จังหวัดสุราษฎร ์
 กลุ ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ครูที ่ทำหน้าที ่สอนโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอเวียงสระ                 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวน 102 คน ซึ่งได้มาจากวิธีการสุ่มแบบง่ายโดยการเลือกโรงเรียนขยายโอกาสอำเภอเวียงสระ 
ทั้งหมด 7 โรงเรียน 
 
 

                           ตัวแปรตาม                                                          
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในอำเภอเวียงสระจังหวัดสุราษฎร์ธานี  6 ด้าน ได้แก่                               
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                               
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                               
3) ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน             
4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา                      
5) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัด
การศึกษา                                                                 
6) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
  

 

 

 

 

 

 

                     ตัวแปรต้น                                                            
1. วุฒิการศึกษา                                              
1.1 ปริญญาตรี                                                
1.2 สูงกว่าปริญญาตรี                                    
2. อายุ                                                       
2.1 มีอายุน้อยกว่า 35 ปี                                        
2.2 มีอายุ35 ปีข้ึนไป                                           
3. ประสบการณ์ในการทำงาน                                                                        
3.1 มีประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่า10ปี   
3.2 มีประสบการณ์ในการทำงาน 10 ปี ข้ึนไป 
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เคร่ืองมือวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส 
อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งเก็บข้อมูลแบบสอบถาม จากกลุ่มประชากรแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั ่วไปของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ประกอบด้วย วุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ์ในการทำงาน จำนวน 6 ข้อ  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน ของโรงเรียน ขยายโอกาสในในอำเภอเวียง
สระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวน  60 ข้อ ใช้มาตราวัดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 3ระดับ 
 
การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
2. กำหนดกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย กำหนดนิยาม และเพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามสร้าง

แบบสอบถาม  
3. วิเคราะห์ลักษณะข้อมูลที ่ต้องการจากวัตถุประสงค์ของการวิจัย แล้วสร้างแบบสอบถามเกี ่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอเวียงสระสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานีเขต 3 จำนวน 6 ด้าน นำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามและปรับปรุง
แก้ไข 

4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงและผ่านการเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือพิจารณาความสมบูรณ์และความ
ถูกต้องของเนื้อหา ตรวจสอบ ความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) นำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับ จุดประสงค์ของการวิจัย (Index of Congruence:IOC) ของแบบสอบถามโดยผู้เชี่ยวชาญลงความเห็นและให้
คะแนน ดังน้ี  

+1 หมายความว่า แน่ใจว่าตรงเน้ือหา 
 0 หมายความว่า ไม่แน่ใจว่าตรงเน้ือหา 
-1 หมายความว่า แน่ใจว่าไม่ตรงตามเน้ือหา 

      5. นำแบบสอบถามคำนวณหาค่า IOC แล้วคัดเลือกเอาเฉพาะข้อคำถามท่ีมีค่า IOC = .50 ข้ึนไป (กรมวิชาการ, 
2545: 65) โดยได้ค่าความสอดคล้อง ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 
 6. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่ผู้เชี ่ยวชาญเสนอแนะ เสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ์ 
จากน้ันนำไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
เพื่อหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามแล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
ตามวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยค่าความเชื่อมั่น = 0.98 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับ ดังน้ี 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จาก สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรี เพื่อขอความร่วมมือจากครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ตอบ
แบบสอบถามเพ่ือการศึกษาวิจัย 

2. ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามไปยังโรงเรียนขยายโอกาสทั้ง 7 โรงเรียน จำนวน 102 ฉบับ ในภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2564 และดำเนินการเก็บแบบสอบถามด้วยตัวเองทุกฉบับได้รับกลับคืน 102 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100   
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3. ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลในแบบสอบถาม พบว่า มีแบบสอบถามจำนวน 102 ฉบับ 
ที่มีความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด เพ่ือดำเนินการตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์และวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป โดยดำเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 
1. วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถามใช้สถิติพื้นฐาน ค่าร้อยละ (Percentage) ได้แก่ วุฒิการศึกษา 

อายุ และประสบการณ์ในการทำงาน  
2. วิเคราะห์ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  

โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วแปลความหมายเทียบกับเกณฑ์การ
ประมาณค่าตามแนวคิดของเบสท์  (Best,1981) (จิราภา  เพียรเจริญ ,2556)  

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอเวียงสระ 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี จำแนกตาม ระดับการศึกษา อายุ และประสบการณ์ในการสอน ใช้การทดสอบค่าที (t-test)  

 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 

1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์(Index of 
Congruence:IOC) 

2. การหาความเชื่อมั่น(Reliability) ของแบบสอบถาม ตามวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) 
  3. สถิติพ้ืนฐาน 
   ความถ่ี, ร้อยละ, ค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 4. สถิติทดสอบสมมติฐาน 
   การทดสอบค่าท่ี (t-test) 
 
สรุปผลการวิจัย  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในอำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี สรุปได้ดังน้ี 

 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถา พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามระดับการศึกษา  

ปริญญาตรีจำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 69.90 ที่เหลือ สูงกว่าปริญญาตรีจำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 29.10 จำแนกตาม
อายุ มีอายุน้อยกว่า 35 ปี จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 38.20 ที่เหลือมีอายุ 35 ปีขึ้นไป จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 
61.80 และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี มีจำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 49 ที่เหลือมีประสบการณ์
ในการทำงาน 10 ปีข้ึนไป จำนวน 52 คน คิดเป็น ร้อยละ 51.20 
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2. ระดับความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอเวียง
สระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอเวียงสระ จังหวัด            
สุราษฎร์ธานี โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก โดยเมื ่อแยกพิจารณารายด้าน  พบว่า              
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดมี 2 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการจัดการศึกษา รองลงมาได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด          
มี 3 ด้าน คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี          
ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากโดยเมื่อแยกพิจารณารายข้ออยู่ในระดับ
มากทุกข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาของท่านจัดระบบโครงสร้างการบริหารงานด้านการพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบที่เอื ้อต่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  รองลงมาได้แก่ สถานศึกษาของท่านจัดทำ
หลักสูตรแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาและดำเนินงานตามแผน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาของท่าน
สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรและชุมชนให้เห็นความสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ สถานศึกษาของ
ท่านมีการนิเทศ กำกับ ติดตามผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษาในอำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี         
ด้านที่ 2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายข้ออยู่ในระดับ
มากทุกข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาของท่านจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และมี
วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  รองลงมาได้แก่ สถานศึกษาของท่านได้รับงบประมาณในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ใน
โรงเรียนและมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาของท่าน        
มีเวลาในการปฏิบัติการสอนและงานในหน้าท่ีที่เหมาะสม  

3. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอเวียงสระ จังหวัด สุราษฎร์ธานี          
ด้านที่ 3 การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณา
รายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูในสถานศึกษาของท่านจัดทำและพัฒนาเครื่องมือเพื่อการ
วัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาได้แก่ สถานศึกษาของท่านจัดทำเอกสารหลักฐานการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนให้เป็นไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ  และข้อที ่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
สถานศึกษาของท่านแต่งต้ังคณะกรรมการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน ผลการเรียน  

4. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษาในอำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี          
ด้านที่ 4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อแยกพิจารณารายข้ออยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาของท่านมีการนำผลการวิจัยไปใช้เผยแพร่ รองลงมาได้แก่ 
สถานศึกษาของท่านสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรให้เห็นประโยชน์และ ความสำคัญของการวิจัยในชั้น และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาของท่านมีการส่งเสริมให้ครู ได้รับการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  

5. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี         
ด้านที่ 5 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อ
แยกพิจารณารายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาของท่านมีการนำผลการวิจัยไปใช้
เผยแพร่สถานศึกษาของท่านมีการศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื ่อผลิตสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เร ีย น 
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รองลงมาได้แก่ สถานศึกษาของท่านมีการจัดทำจัดซื้อจัดหาสื่อต่างๆ ที่มีอยู่ในท้องถ่ินมาประยุกต์ใช้เป็นสื่อการเรียนรู้ และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาของท่านมีการให้ผู้เรียนและครูผู้สอนสามารถจัดทำและพัฒนาสื่อ  การเรียนรู้ขึ้นเอง
หรือนำสื่อต่าง ๆ ท่ีมีอยู่รอบตัวมาใช้ในการเรียนรู้   

6. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี         
ด้านที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อ
แยกพิจารณารายข้ออยู ่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาของท่านมีการจัดโครงการสร้าง          
การบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา รองลงมาได้แก่ สถานศึกษาของท่านมีการนำ
ข้อมูลของระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและนำผลการประเมินมาใช้ในการตัดสินใจและปรับปรุงงาน และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สถานศึกษาของท่านมีการจัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษา   
 
อภิปรายผล 
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในอำเภอเวียงสระทั้ง 6 ด้านโดยภาพรวมพบว่า อยู่ใน
ระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็น รายด้าน พบว่า อยู่ ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ สมเกียรติ มาลา (2554) ศึกษา
เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกำแพงเพชร ผลการวิจัยยังพบว่า  
    1.1 ปัจจัยที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลเมืองกำแพงเพชร โดย
ภาพรวมพบว่า มีระดับการปฏิบัติงานอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีการปฏิบัติสูงที ่สุด ได้แก่            
ด้านคุณลักษณะความเป็นครูที่ดี ด้านความพร้อมของอาคารสถานที่ และด้านการบริหารจัดการ งบประมาณตามลำดับ   
    1.2 บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลสังกัดเทศบาลเมืองกำแพงเพชรในภาพรวม พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามลำดับ 
    1.3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลสังกัดเทศบาล
เมืองกำแพงเพชร มีความสัมพันธ์ ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลสังกัดเทศบาลเมืองกำแพงเพชร 
อย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติที่ .01 ทุกปัจจัย 
 2. การศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส ในอำเภอเวียงสระ จังหวัด
สุราษฎร์ธานี มีดังน้ี 
    2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่าไม่มีปัญหาในการจัดทำหลักสูตรและการนิเทศประเมินผล             
การใช้หลักสูตร ข้อเสนอแนะควรคือควรมีการจัดการ อบรมพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ืองและนิเทศติดตามและประเมินผล
การใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื ่อง ซึ่งสอดคล้องกับสันติ บุญภิรมย์ (2552: 53) เสนอว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง                     
ความพยายามของผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูอาจารย์ได้ร่วมมือกันเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน
ให้เหมาะสมแก่การเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมทั้งปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต  เพื่อให้ผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้
เกิดความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาน้ัน 
    2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้จากการศึกษาพบว่า ครูผู ้สอนมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องมี            
การจัดทำแผนการเรียนรู้ผู้เรียนอย่างเป็นระบบรวมถึง การใช้สื่อการสอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ข้อเสนอแนะคือควร
มีการจัดอบรมครูเกี ่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนการสอน การผลิตสื ่อที ่ใช้ในการสอนรวมถึงการกระตุ ้นให้ครูเกิด              
การเปลี่ยนแปลงตัวเองซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยกับ ปิยนุช ทองพรม (2550: 30) กล่าวถึงความหมายของการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ คือ การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูอาจารย์จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และสรุปองค์
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ความรู ้ด้วยตนเองโดยมีการศึกษาผู ้เรียนเป็นรายบุคคลเพื ่อเป็นข้อมูลในการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับความถนัด
ความสามารถทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตรอย่างแท้จริง 
        สรุปได้ว่าการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยใช้รูปแบบกระบวนการ
เทคนิคการสอนต่างๆ มีการบูรณาการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริงค้นคว้าทดลองและ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองตามความถนัดความสนใจทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานของหลักสูตร 
 2.3 ด้านการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จากการศึกษาพบว่า มีการ  วัดผลประเมินผลตรงตาม
เน้ือหาและผลการเรียนรู้ที่คาดหวังข้อ เสนอแนะคือควรมีการติดตาม และประเมินผลและจัดทำข้อมูลและเครื่องมือการวัด
ประเมินผลการเรียนอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัญญา แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล (2545: 20) 
กล่าวว่า การวัดและการประเมินผล และการเทียบโอนประสบการณ์การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่
ครูใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและความสำเร็จทางการเรียนของ
ผู ้เรียนโดยการวัดและประเมินผลตามระดับชั ้นเรียน ที ่มุ ่งหาคำตอบว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าทั ้งด้านความรู้ทักษะ
กระบวนการคุณธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ การประเมินคุณภาพระดับสถานศึกษาเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าด้าน
การเรียนรู้เป็นรายปีและช่วงชั้นนำไปปรับปรุงและพัฒนาให้ได้มาตรฐานการเรียนรู้ 
 2.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากการศึกษาพบว่าไม่พบปัญหาการขาดการส่งเสริมให้ครูทำวิจัย
ในชั้นเรียนอย่างจริงจังและครูยังมีความรู้ความเข้าใจในการทำวิจัยในชั้นเรียนที่ถูกต้อง ข้อเสนอแนะคือ ควรจัดการอบรม
ให้ความรู้เกี่ยวกับการทำวิจัยในชั้นเรียนให้แก่ครูและควรส่งเสริมให้ครูทำวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของเอมอร ผลบุภพ (2551: 14) กล่าวถึงการวิจัยในชั้นเรียน หมายถึง การศึกษาหาความรู้ ใหม่ๆ โดยดำเนินการ
ของครูผู้สอนและอาจรวมถึงครู นักเรียน ผู้บริหารโรงเรียน สมาชิกในชุมชน เพ่ือใช้แก้ปัญหาการเรียนการสอนในชั้นเรียน
หรือเป็นความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้ดียิ ่งขึ้น ซึ ่งความรู้ใหม่ๆ ในที่น้ี เรียกว่า
นวัตกรรมการศึกษา ทั้งน้ีเพ่ือใช้พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเริ่มจากการแก้ปัญหาเชิงระบบมีการ
วางแผนและวางนโยบายในการพัฒนาและเสร็จสิ้นที่การคิดค้นนวัตกรรมแก้ปัญหาได้ 
 2.5 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการจัดการศึกษา จากการศึกษา พบว่ามีการผลิตสื่อและใช้
สื่อประกอบการจัดการเรียนการสอนอย่างครบคัน และควรสนับสนุนให้ครูมีงบประมาณในการจัดทำสื่อการเรียนการสอน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ภรภัทร เฮ็งนิรันดร (2557: 37) ให้ความหมายของสื่อการเรียนการสอน คือ วัสดุ อุปกรณ์และ
วิธีการที่ใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้ตามจุดมุ่งหมายที่ผู้สอน ต้ังไว้ 

สรุปได้ว่า สื่อการเรียนการสอน หมายถึง วัสดุ อุปกรณ์และวิธีการที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็น
สื่อกลางในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้ตาม จุดมุ่งหมายที่ผู้สอนต้ังไว้ 
 2.6 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า ครูผู้สอนใน โรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องของงานประกนัคุณภาพการศึกษา ครูในสถานศึกษามีความรู้ในเรื่องของระบบประกันคุณภาพภายในทำให้การ
ดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วาง ไว้ข้อเสนอแนะคือควรจัดอบรมให้ความรู้ครูเกี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองรวมถึงมีการติดตามและประเมินผลอย่า งต่อเน่ือง ซึ่งสอดคล้องกับสำนักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา (2553: 1)การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดยบุคลากรของสถานศึกษาน้ันเองหรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่กำกับดูแล 
สถานศึกษาน้ัน 
       สรุปได้ว่าการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการและการดำเนินการ
เก่ียวกับการกำหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและกระบวนการตรวจสอบหรือ ประเมินว่าเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
มากน้อยเพียงใด 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน อำเภอเวียงสระ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 พบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอเวียง
สระสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 มีการจัดทำการบริหารวิชาการตามข้ันตอนกรอบ
แนวคิดการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ พ .ศ.2550 ทั้ง 6 ด้าน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอยู ่ในระดับมาก ผู ้บร ิหารและฝ่ายวิชาการและครูสอนในโรงเร ียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน                  
อำเภอเวียงสระควรที่จะพัฒนาการบริหารงานวิชาการเสริมสร้างงานบริหารวิชาการให้ไปอยู่ในระดับมากที่สุด  โดยให้
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทั้ง7โรงเรียนร่วมมือกันให้มีการจัดอบรมและทบทวนความรู้ให้กับงานทั้ง6ด้านอย่าง
ต่อเน่ืองในทุกภาคเรียนเพ่ือให้งานบริหารวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอำเภอเวียงสระ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต3ได้คงประสิทธิภาพและพัฒนาต่อยอดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ย่ิงข้ึน 
 2. ผู้บริหารและฝ่ายวิชาการและครูผู ้สอนควรมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการทุกด้านและนำผลการ
ดำเนินงานมาพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ให้มีผลสัมฤทธ์ิที่สูงข้ึน  
 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในพ้ืนที่อื่น ๆ  
            2. ควรศึกษาวิจัยกลยุทธ์ด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ,โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร,และ
โรงเรียนสังกัดบริหารท้องถ่ินเพ่ือมาปรับใช้และพัฒนาและประเมินผลสภาพการบริหารงานวิชาการ  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ:  (1) ศึกษาการตัดสินใจในการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าเรียนระดับปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร  และ (2) เปรียบเทียบการ
ตัดสินใจในการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าเรียนระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี 
อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามระดับการศึกษา และอาชีพ 
 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรประกอบด้วยผู้ปกครองในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาล
ตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร จำนวน 176 คน กลุ่มตัวอย่างสุ่มโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 
123 คน วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ได้แก่ (1) ศึกษาปัญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมข้อมูล
และวิเคราะห์ข้อมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยคือแบบสอบถามชนิด
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าทีแบบสองกลุ่มเป็นอิสระต่อกัน  
  ผลการวิจัยพบว่า (1) การตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน 
สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมากและ (2) การเปรียบเทียบ         
การตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี 
อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร พบว่า การตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร จำแนกตามระดับการศึกษา และอาชีพ 
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 
 

คำสำคัญ: การตัดสินใจ, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research were: (1) to study the decision of sending children to early 
childhood at Bandon Child Development Center under Don Kai Dee Sub-district Municipality, Krathum- 
Baen District Samut Sakhon Province; and (2) to compare the decision of sending  children to early 
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childhood at the Bandon Child Development Center under Don Kai Dee Sub-district Municipality,  
Krathum-Baen District Samut Sakhon Province, classified by education level and occupation. 
 Research methodology was a survey research. The population consisted of 176 parents in the 
Bandon Child Development Center under Don Kai Dee Sub-district Municipality,  Krathum-Baen District 
Samut Sakhon Province. The sample, totaling 123 people, obtain via  simple random sampling technique. 
The research procedure consisted of 4 steps: (1) research problem study, (2) research design, (3) data 
collection and data analysis and (4) writing a research report. The instrument used to collect research 
data was a 5-rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 
mean, Standard Deviation and tested hypothesis by independent t-tests. 
 Major findings were revealed as follows: (1) the decision of sending children to early childhood 
at Bandon Child Development Center under Don Kai Dee Sub-district Municipality, Krathum-Baen District 
Samut Sakhon Province, in overall, was at high level;and  (2) the comparison of the decision of sending 
children to early childhood at the Bandon Child Development Center under Don Kai Dee Sub-district 
Municipality, Krathum-Baen District Samut Sakhon Province, classified by education level and occupation 
were not different in overall. 
  
 

Keywords: academic administration, Kanchanaburi Primary Educational service area office 3 

 
บทนำ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย ไว้หลายมาตรา 
คือ มาตรา 54 วรรคสอง กำหนดว่า “รัฐต้องดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนา  ก่อนเข้ารับการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริม ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการด้วย”  
 มาตรา 258 ให้ดำเนินการปฏิรูปประเทศให้เกิดผล จ. ด้านการศึกษา ข้อ (1) ให้สามารถเริ่ม ดำเนินการให้เด็ก
เล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา ตามมาตรา 54 วรรคสอง เพ่ือให้เด็กเล็ก ได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545) และ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2553) มาตรา 18 (1) กำหนดให้การจัดการศึกษาปฐมวัยจัดใน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการ
ช่วยเหลือระยะ แรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความต้องการพิเศษหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรียกชื่ออย่างอื่น และ
มาตรา 13 (1) ให้บิดา มารดา หรือผู้ปกครอง มีสิทธิได้รับสิทธิประโยชน์ในการสนับสนุนจากรัฐ ให้มีความรู้ ความสามารถ
ในการอบรมเลี้ยงดู และการให้การศึกษาแก่บุตรหรือบุคคลซึ่งอยู่ในความดูแล  

ปฐมวัยเป็นวัยเริ่มต้นของชีวิตและพัฒนาการในทุกด้านเป็นช่วงวัยที่พัฒนาการทางด้านต่างๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว
ที่สุดและเป็นฐานรากที่สำคัญสำหรับพัฒนาการในช่วงวัยต่อๆ ไป เด็กในวัยน้ีจึงเป็นทรัพยากร บุคคลที่มีความสำคัญอย่าง
ย่ิงของประเทศ เด็กปฐมวัยที่ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมตามช่วงวัย จะสามารถเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีดีมีคุณภาพและจะเป็น
กำลังสำคัญของประเทศชาติต่อไปในอนาคต ดังคำกล่าว ของ ศ.ดร.เจมส์ เจ เอคแมน นักเศรษฐศาสตร์รางวัลโนเบล          
ปี พ.ศ. 2542 ที่ว่า “การลงทุนพัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นการลงทุนที่คุ้มค่าให้ผลตอบแทนแก่สังคมที่ดีที่สุดในระยะยาว” 
ดังนั้น การพัฒนาเด็กปฐมวัยจึงเป็นรากฐานที่มีผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพของคนตลอดชีวิตและ  เป็นการลงทุนที่



149 
 

วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

คุ้มค่าที่สุด กล่าวคือเด็ก เยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีสุขภาพดีมีความสามารถเรียนรู้ ทำงานได้เก่ง  และเป็นพลเมืองดีที่จะนำสู่
ความสำเร็จในสังคมที่ท้าทายในศตวรรษที่ 21 ต้องได้รับโอกาสการพัฒนาอย่าง รอบด้านในช่วงปฐมวัย แต่คุณภาพของเด็ก
ปฐมวัยยังเป็นจุดอ่อนที่เข้าข้ันวิกฤตของประเทศไทย ที่จำเป็นต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน รัฐ และทุกภาคส่วน พ่อแม่ผู้ปกครอง 
ครอบครัว ชุมชน สังคม บุคลากร ทางการแพทย์และสาธารณสุข ครู/ผู้ดูแลเด็ก โรงเรียน องค์กรท้องถ่ินทุกระดับ บุคลากร
พัฒนาสังคมทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคศาสนาและภาคธุรกิจ จึงต้องมีความรู้ความเข้าใจในความสำคัญของช่วงปฐมวัย 
ตระหนักในพันธกิจและลงมือช่วยกันทำให้เด็กปฐมวัยมีโอกาสพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในภาวะแวดล้อมที่ปลอดภัย  
(มาตรฐานสถานพัฒนาปฐมวัยแห่งชาติ 2562: 1) 

การจัดการศึกษาปฐมวัยจะดำเนินการได้สำเร็จข้ึนอยู่กับการบริหารจัดการของสถานศึกษา ผู้บริหาร เป็นบุคคลที่
นำแนวทางต่างๆ ไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเป็นผู้นำนโยบายการศึกษา ของรัฐไปสู่การปฏิบัติ  เพื่อพัฒนาคนให้มี
คุณภาพ การบริหารจัดการจึงเป็นงานหลักของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
ผู้บริหารต้องทำความเข้าใจปรัชญา หลักการและแนวคิดของการจัดการศึกษาปฐมวัย มีความรู้ความสามารถในการบริหาร
หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ในด้านการจัดการเรียนรู้
ผู้บริหารต้องนิเทศ กำกับและติดตาม ให้ครูดำเนินการจัด ประสบการณ์ที่เหมาะสม ด้านการประเมินพัฒนาการ ผู้บริหาร
ต้องจัดให้มีการประเมินพัฒนาการเด็กให้ ครอบคลุมพัฒนาการทุกด้านของเด็กโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
(อภิสมัย วุฒิพรพงษ์, 2540: 25) 

ปัจจุบันการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในระดับชั้นปฐมวัยนั้นผู้ปกครองย่อมมีเหตุผลในการเลือกสถานศึกษา  มาก
ยิ่งขึ้น เพราะในปัจจุบันมีทั้งโรงเรียนรัฐบาล และโรงเรียนเอกชนทีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพสูง  จึงส่งผลให้ให้เกิดการ
แข่งขันทางด้านการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้ทัดเทียมกัน และมีประสิทธิผลที่สูงข้ึน ย่อมเป็นเหตุผลที่
ส่งผลให้ผู้ปกครองส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียน  

จากปัญหาที่กล่างมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน
ระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาครซึ่งผู้วิจยั
ได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นนักวิชาการศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัด จึงอยากศึกษาสิ่งที่ส่งผลต่อการตัดสินใจในการส่งบุตร
หลานเข้าเรียนระดับปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนสังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัด
สมุทรสาคร ซึ่งผลที่ได้สามารถนำมาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน ท้ังใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาของต้นสังกัด ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการตัดสินใจในการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าเรียนระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน 
สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร  

2. เพื่อเปรียบเทียบการตัดสินใจในการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าเรียนระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้าน
ดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามระดับการศึกษา และอาชีพ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.ขอบเขตด้านเน้ือหา 

   การวิจัยนี้มุ่งศึกษาการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนระดับปฐมวัยของศูนย์เล็กบ้านพัฒนาเด็กดอน 
สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยใช้มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ          
ปี 2562 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานด้านที่ 1  การบริหารจัดสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย มาตรฐานด้านที่ 2         
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ครู/ผู้ดูแลเด็ก และให้การดูแล จัดประสบการณ์การเรียนรู้ และการเล่นเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย มาตรฐานด้านที่ 3 คุณภาพ
ของเด็กปฐมวัย 

2. ประชากรกรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากรคือ ผู้ปกครองนักเรียนระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี 

จังหวัดสมุทรสาคร ปีการศึกษา 2564 โดยถือว่า นักเรียน 1 คน มีผู้ปกครองเพียงคนเดียว รวมประชากรทั้งหมด 176 คน 
     กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียนระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน ปีการศึกษา 2564 
จำนวน 123 คน โดยใช้การกำหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-
609) สุ่มโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
    ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพทั่วไปของผู้ปกครอง ได้แก่ ระดับการศึกษา และอาชีพซึ่งสามารถจำแนกได้ ดังน้ี 

1) ระดับการศึกษา ต่ำกว่ามัธยมศึกษาตอนปลาย มัธยมศึกษาตอนปลายหรือสูงกว่า 
2) อาชีพ เกษตรกร ลูกจ้าง/ ธุรกิจส่วนตัว 

    ตัวแปรตาม คือ การตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนระดับปฐมวัยของศูนย์เล็กบ้านพัฒนาเด็กดอน สังกัด
เทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาครซึ่งสามารถวัดค่าการตัดสินใจของผู้ปกครองได้จากมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ปี 2562 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ  

 ด้านที่ 1  การบริหารจัดสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  
 ด้านที่ 2 ครู/ผู้ดูแลเด็ก และให้การดูแล จัดประสบการณ์การเรียนรู้ และการเล่นเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย  
 ด้านที่ 3 คุณภาพของเด็กปฐมวัย 

กรอบความคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 กรอบความคิดในการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (survey research) มุ่งศึกษาการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนระดับ

ปฐมวัยของศูนย์เล็กบ้านพัฒนาเด็กดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยใช้
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ปี 2562 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานด้านที่ 1 การบริหารจัดสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย มาตรฐานด้านที่ 2 ครู/ผู้ดูแลเด็ก และให้การดูแล จัดประสบการณ์การเรียนรู้ และการเล่นเพ่ือพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย มาตรฐานด้านที่ 3 คุณภาพของเด็กปฐมวัย โดยจําแนกตามระดับการศึกษา และอาชีพ  กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้ปกครอง

สถานภาพทั่วไปของผู้ปกครอง ได้แก่ 
1.ระดับการศึกษา  
 - ต่ำกว่ามัธยมศึกษาตอนปลาย 
 - มัธยมศึกษาตอนปลายหรือสูงกว่า 
2.อาชีพ  
 - เกษตรกร 
 - ลูกจ้าง/ ธุรกิจส่วนตัว 
 
 
 

 

 

มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ปี 2562  
1. การบริหารจัดสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  
2. ครู/ผู้ดูแลเด็ก และให้การดูแล จัด   
   ประสบการณ์การเรียนรู้ และการเล่น 
   เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย  
3.คุณภาพของเด็กปฐมวัย  
 

 

 

 

ตัวแปรต้น ตวัแปรตาม 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

นักเรียนระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี จังหวัดสมุทรสาคร ปีการศึกษา 2564  
จำนวน จำนวน 123 ใช้การกำหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-
609) สุ่มโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  

เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็น เป็นแบบสอบถามจำนวน 6 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน โดยตอนที่ 1 เป็น
แบบสอบถามสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ระดับการศึกษา และอาชีพ ซึ่งออกแบบใน
ลักษณะแบบสอบถามประเภทปลายปิด (Closed form) เพื่อเลือกตรวจสอบรายการ (ล้วน  สายยศและอังคณา สายยศ, 
2536) และตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนระดับปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน  จังหวัดสมุทรสาคร แบบมาตราส่วน 5 ระดับ 
สร้างตามมาตราวัดของลิเคิร์ธ (Likert scale) (Likert, อ้างถึงใน นางสาวกาญจนา มักเชียว , 2558: 32) ใช้เก็บข้อมูล
เกี่ยวกับความคิดเห็นเก่ียวกับการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัด
เทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยกำหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ แบบตรวจสอบรายการ
และแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ กำหนดตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1961) ค่าดัชนี           
ความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปจึงจะถือว่าแบบสอบถามมีค่าความเที ่ยงเชิงประจักษ์ในระดับที่เหมาะสมและ              
ค ่าความเชื ่อมั ่นของ แบบสอบถาม โดยใช้ส ูตรการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค ( Cronbach's Alpha 
coefficient) มีค่าความเชื่อมั่น 0.92 ซึ่งผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการเก็บแบบสอบถามกลับด้วยตนเอง สามารถเก็บแบบสอบถาม
คืนได้ 123 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (  ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation: SD) สถิติในการทดสอบสมมติฐานการทดสอบค่าที (t - test แบบสองกลุ่มเป็นอิสระต่อ
กัน)  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผู้ปกครองที่ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งน้ีรวมทั้งสิ้น จำนวน  123 คน คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อจำแนกตาม

ตามระดับการศึกษาของผู้ปกครองพบว่าส่วนใหญ่ มีระดับการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายหรือสูงกว่า คิดเป็นร้อยละ 
65.90 และเมื่อจำแนกตามอาชีพของผู้ปกครองพบว่าส่วนใหญ่มีอาชีพลูกจ้าง/ธุรกิจส่วนตัว คิดเป็นร้อยละ 66.70   
          2. การตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาล
ตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ในภาพภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกพิจารณารายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านคุณภาพของเด็กปฐมวัย ด้านการบริหาร
จัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย และด้านด้านครู/ผู้ดูแลเด็กให้การดูแล และจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่นเพ่ือ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 
           3. การเปรียบเทียบความแตกต่างของการตัดสินใจ โดยใช้การทดสอบ ค่าที (t-test Independent) ผู้วิจัย          

ได้ตั้งสมมติฐานการวิจัยไว้ว่า การตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน   

สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร จำแนกตามระดับการศึกษา  และอาชีพไม่แตกต่างกัน

ซึ่งปรากฏผล ดังน้ี      

 3.1 ผู้ปกครองที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ไม่แตกต่างกัน 

 3.2 ผู้ปกครองที่มีอาชีพต่างกันมีการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาราย
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ด้านพบว่ามีความแตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญ .05 1 ด้านคือ (1) ด้านการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย อาจจะ
เป็นเพราะว่าผู้ปกครองที่มีอาชีพลูกจ้าง/ธุรกิจส่วนตัว สามารถเข้าถึงและเข้าใจหลักการบริหาร และการดำเนินงานของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมากกว่าอาชีพเกษตรกร หลักสูตรส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน  
 
การอภิปรายผล 
 อภิปรายผลได้ ดังน้ี 
           1. พบว่าผู้ปกครองมีการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน 
สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีคะแนนเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ด้านคุณภาพของเด็กปฐมวัย ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหาร กองการศึกษาและคณะครูให้ความสำคัญกับการ
เสริมสร้างพัฒนาการเด็ก ให้เด็กได้ฝึกฝนด้านต่างๆ เด็กสามารถช่วยเหลือตัวเองได้ มีพัฒนาการสมวัย โดยผู้ปกครอง
สามารถรับรู้จากการกระทำของเด็กได้ ส่งผลให้การตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ยินดี  บัวทองและรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561) ได้ศึกษาการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้า
เรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา พบว่าการตัดสินใจของผู้ปกครอง
ในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก จึงอภิปรายผลการวิจัยพิจารณาในแต่ละด้าน ดังน้ี  
  2. ด้านการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย พบว่าการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาครในภาพภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากพบว่า คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้บริหาร คณะครู มีความสามารถในการตัดสินใจ และมีทักษะในการ
บริหารจัดการทั้งหลักสูตร สถานที่ ประกอบกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ แผนพัฒนา
การศึกษา และนำมาปฏิบัติได้จริง ทำให้คณะครูของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอ
กระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ดำเนินงานตามแผนงานที่วางไว้ได้อย่างดี ทำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
และคณะครูยังมีการสื่อสารสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจกับผู้ปกครองอย่างต่อเน่ืองอีกด้วย ส่งผลให้การตัดสินใจใน
การส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่ม
แบน จังหวัดสมุทรสาคร ด้านการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ จารุวรรณ ไชยโคตร (2557) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการศึกษาปฐมวัยในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกมลาไสย อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ ์ พบว่าความคิดเห็นของ
ผู้ปกครองที่มีต่อการจัดการศึกษาปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกมลาไสย อำเภอกมลาไสย 
จังหวัดกาฬสินธ์ุ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก    
     3. ด้านครู/ผู้ดูแลเด็กให้การดูแล และจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่นเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย พบว่าการ
ตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอ
กระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ด้านครู/ผู้ดูแลเด็กให้การดูแล และจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่นเพ่ือพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ ทำให้
การประเมินผลการพัฒนาของเด็กอย่างหลากหลาย และส่งผลให้การจัดประสบการณ์ส่งเสริมให้เด็กคิดเป็น กล้าทำและ
สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสมกับวัย มีเนื้อหากระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมครอบคลุมต่อพัฒนาการของเดก็เล็ก  
ประกอบกับผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็กได้ปฏิบัติต่อเด็กเล็กด้วยความ
รักความเมตตาและเอาใจใส่ต่อเด็กเล็กอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน ครูผู้ดูแลเด็กมีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ และมี 
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ทักษะในกระบวนการจัดการเรียนการสอนสำหรับเด็ก  และส่งเสริมให้ครูผู้ดูแลเด็กเล็กหมั่นศึกษาความรู้เพ่ิมเติม ส่งผลให้
การตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี 
ด้านครู/ผู ้ดูแลเด็กให้การดูแล และจัดประสบการณ์การเรียนรู ้และการเล่นเพื ่อพัฒนาเด็กปฐมวัย อยู ่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สกุณา ชนะศึก และผศ.ดร.ชัยยนต์ เพาพาน (2556) ทำการศึกษาเรื่อง การศึกษาความพึงพอใจ
ของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนามน จังหวัดกาฬสินธ์ุ 
พบว่าผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอนามน 
จังหวัดกาฬสินธ์ุ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 4. ด้านคุณภาพของเด็กปฐมวัย พบว่าการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ด้านคุณภาพของเด็กปฐมวัย โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ครูผู้ดูแลเด็กใส่ใจในสุขภาพและอนามัยของเด็ก ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาต่างๆ มีความ
พยายาม มุ่งมั่นต้ังใจทำกิจกรรมให้สำเร็จ และเรียนรู้สิ่งต่างๆ รอบตัวได้สมวัย ส่งผลให้การตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้า
เรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี ด้านคุณภาพของเด็กปฐมวัย อยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยินดี  บัวทองและรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2561) ได้ศึกษาการตัดสินใจของผู้ปกครอง
ในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา พบว่า
การตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน อำเภอสทิง
พระ จังหวัดสงขลา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 5. การเปรียบเทียบการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน 
สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร จำแนกตามระดับการศึกษา และอาชีพพบว่า 
ผู้ปกครองที่ประกอบอาชีพแตกต่างกันตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 
   
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาครั้งนี้พบว่าการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังได้กล่าว
มาแล้วเพ่ือให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับความร่วมมือจากชุมชนดีย่ิงข้ึนผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะดังน้ี 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้   
1. ด้านการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี 

อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ผู้บริหารควรมีการจัดโครงสร้างส่วนราชการรวมทั้งบุคลากรที่รั บผิดชอบได้อยา่ง
เหมาะสม ควรให้คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีส่วนร่วมในการจัดประเมิน เพื่อตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ควรจัดให้มีสนาม
เด็กเล่นและเครื่องเล่นที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน และความปลอดภัยสำหรับเด็กและมีรั้วกั้นบริเวณให้เป็นสัดส่วนเพ่ือความ
ปลอดภัยของเด็ก ควรจัดให้มีครูผู ้ดูแลเด็ก อย่างเพียงพอต่อจำนวนเด็กในชั ้นเรียน และครูผู ้ดูแลเด็กควรมีความรู้             
ด้านจิตวิทยาการเรียนรู้สำหรับเด็ก รวมทั้งหมั่นศึกษาความรู้เพิ่มเติม เพื่อประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาให้แก่เด็ก 
ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรหาวิธีหรือกลยุทธ์ในการสร้างความสนใจและความไว้วางใจให้กับผู้ปกครองในการนำบุตร
หลานมาเข้าเรียน      
 2. ด้านครู/ผู้ดูแลเด็กให้การดูแล และจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่นเพื่อพัฒนาเด็ กปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ครูผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนา
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เด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร ควรจัดการเรียนการสอนและการจัด
ประสบการณ์ที่หลากหลาย  และให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส่งเสริมให้ครู
ได้พัฒนาตนเองด้วยการเข้าอบรมด้วยการสัมมนาเพื่อพูนความรู้ประสบการณ์และพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการ
สอนและส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือมากข้ึนและครูจะต้องได้รับการประเมินจาก
ผู้บริหารเพ่ือให้ครูได้เกิดการกระตุ้นและพัฒนาศักยภาพการสอนอยู่ตลอดเวลา 

3. ด้านคุณภาพของเด็กปฐมวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอน สังกัดเทศบาลตำบลดอนไก่ดี อำเภอกระทุ่มแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร ควรพัฒนาสถานศึกษาในด้านสถานที่ให้พร้อมในการประเมินสุขภาพเด็ก และร่วมมือกับโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลเพื่อประเมินสุขภาพสำหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ และส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีความรู้ในการวัด
และประเมินพัฒนาการเด็กตามวัยได้   
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนใน
ระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
            2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของหน่วยงานต้นสังกัดที่สร้างเสริมการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน
ในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 3. ควรศึกษาความคาดหวังของผู้ปกครองที่ต้องการให้บุตรหลานมีความรู้ความสามารถในศุนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 4. ควรศึกษาตัวแปรอื่นๆ ที่เป็นปัจจัยในการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเพ่ือที่จะได้ทราบข้อมูลอย่างรอบด้าน 
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การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 
ส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และ (2) เปรียบเทียบ
การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ  กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ           
กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตาม อายุ และประสบการณ์การบริหาร 
 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรประกอบด้วย ครูผู้สอนในศูนย์การศึกษาพิเศษกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 175 คน กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 121 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  
 ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมาก และ (2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำแนกตาม อายุ พบว่า 
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตาม ประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

 

คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 
ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study the academic administration of special 
education centers’ administrators special education center efficiency promotion network group 2 under 
the office of special education administration; and (2) to compare academic administration of special 
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education centers’ administrators special education center efficiency promotion network group 2 under 
the office of special education administration, classified by age and work experience. 

This research was a survey research. The population included 175 teachers in academic 
administration of special education centers’ administrators special education center efficiency promotion 
network group 2 under the office of special education administration. The sample was obtained via 121 
teachers simple random method. The instrument used for data collection was a 5-level estimation 
questionnaire. The statistics used for data analysis were frequent, percentage, mean, Standard Deviation, 
and t-test. 

The results of the research were found that: (1) academic administration of special education 
centers’ administrators special education center efficiency promotion network group 2 under the office 
of special education administration was at high level in overall and each aspect; and (2) comparison 
academic administration of special education centers’ administrators special education center efficiency 
promotion network group 2 under the office of special education administration, classified by age overall 
was not different and classified by work experience was different with statistical significance at .05 level. 

 
Keywords: Academic Administration, Special Education Center Administrators, The Office of   
                Special Education Administration 

 

บทนำ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 10 ได้

กล่าวถึง การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน ในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่
รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษา สำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการหรือทุพพล ภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้
หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าว มีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเป็นพิเศษ ทั้งน้ีการจัด
การศึกษาสำหรับคนพิการให้จัดต้ังแต่แรกเกิด หรือพบความพิการ โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่ง
อำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา การเลือกบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบ
และรูปแบบการศึกษา โดย คำนึงถึงความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและความต้องการจำเป็นพิเศษของบุคคลน้ัน 
ตลอดจนให้ได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้       
การทดสอบทางการศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการจำเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภท  และบุคคล 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 ศูนย์การศึกษาพิเศษ คือ สถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษานอกระบบ หรือตามอัธยาศัยแก่คนพิการ ตั้งแต่แรก
เกิดหรือพบความพิการจนตลอดชีวิต และจัดการศึกษาอบรมแก่ผู้ดูแลคนพิการ ครู บุคลากร และชุมชน รวมทั้งการจัดสื่อ 
เทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวก บริการและความช่วยเหลืออื่นใด ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ อื่นตามที่กำหนดในประกาศ
กระทรวง (ราชกิจจานุเบกษา, 2551) โดยศูนย์การศึกษาพิเศษจะมีภารกิจการบริหารงานหลัก 4 ด้าน ด้วยกันคือ 1) การ
บริหารทั่วไป 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานวิชาการ  ซึ่งการบริหารงาน
วิชาการเป็นกระบวนการดำเนินงาน ที่เกี่ยวข้องกับการ มุ่งเน้นในเรื่องการส่งเสริมผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและอยู่ร่วมใน
สังคมได้อย่างมีความสุข โดยขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ จำแนกออกเป็น 14 งาน (สำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2559) ได้แก่ 1) งานแผนปฏิบัติการและสารสนเทศ 2) งานบริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (EI) 
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และเตรียมความพร้อม 3) งานบริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว 4) งานส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนร่วม การจัดการ
ศึกษาในห้องเรียนคู่ขนาน 5) งานส่งเสริม สนับสนุนการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการ โดยครอบครัวและชุมชน 6) งาน
ทะเบียนนักเรียน 7) งานวัดผลและประเมินผล 8) งานห้องสมุด/แหล่งเรียนรู้ 9) งานประกันคุณภาพการศึกษา 10) งาน
บริการสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา (ระบบคูปองการศึกษา) 11) งานพัฒนา
และฝึกอบรมผู้ดูแลคนพิการ บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้อง 12) งานให้คำปรึกษา แนะแนวและส่งต่อ 13) งานจัดการศึกษา
สำหรับเด็กที่เจ็บป่วยเรื้อรังในโรงพยาบาล 14) งานนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล ซึ่งจะเห็นได้ว่ากระบวนการ
ดำเนินงานวิชาการจึงเป็นสิ่งสำคัญยิ่ง ด้วยเหตุนี้งานวิชาการจึงถือเป็นงานหลักไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาประเภทใดก็ตาม 
การดำเนินงานวิชาการจึงมีความสำคัญย่ิงในการนำสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ สอดคล้องกับกนกรัตน์ ทำจะดี (2560 : 
5) กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการมีความสำคัญต่อการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทางด้านวิชาการและด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการเรียนการสอน เป็นตัวชี้วัดความสำเร็จในการจัดการศึกษาและพัฒนาส่งเสริมประสิทธิภาพของการเรียนการสอนให้
บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษา ที ่ผู ้บริหารควรให้ความสำคัญอย่างยิ ่ง และสอดคล้องกับ                  
พระสุวรรณา เหือน (อินฺทโชโต) (2561: 12) กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา เป็นงานที่มีความสำคัญสูงสุด        
ใช้เวลาในการบริหารงานมากที่สุด ผู้บริหารโรงเรียนจึงจำเป็นต้องบริหารงานวิชาการให้เกิดคุณภาพและเป็นประโยชน์            
แก่ผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรับผิดชอบงานวิชาการเป็นอันดับแรกและต้องให้การสนับสนุน ส่งเสริม และติดตามการ
ทำงานของครู เพ่ือให้การเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตร และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
 จะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการ ในศูนย์การศึกษาพิเศษ มีขอบข่ายงานที่หลากหลายและ จากการศึกษา
สภาพปัญหาในส่วนของการบริหารงานวิชาการของศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษา
พิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษพบว่า สภาพปัญหาของการบริหารงานวิชาการ ยังมีปัญหา
หลายประการที่ทำให้งานวิชาการ ไม่ประสบผลสำเร็จเท่าท่ีควร ได้แก่ งานบริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (EI) และเตรียม
ความพร้อมด้าน งานส่งเสริม สนับสนุนการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ โดยครอบครัวและชุมชน งานวัดผลและประเมินผล 
งานบริการสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา (ระบบคูปองการศึกษา) งานให้
คำปรึกษา แนะแนวและส่งต่อ และงานนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล ผู้วิจัยในฐานะเป็นส่วนหน่ึงที่มีส่วนร่วมใน
การสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติงานด้านวิชาการ จึงมีความสนใจ ที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 โดยผู้วิจัยได้ศึกษาตามขอบข่าย
ของงานวิชาการศูนย์การศึกษาพิเศษ (2559) เสนอแนวทางในการดำเนินการศึกษาในครั้งนี้ เพื่อนำผลการศึกษาเสนอและ
ประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  ใช้เป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษานำไปพัฒนาตนเอง ด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติ
กรรมการบริหารงานวิชาการ ให้ถูกต้องตามกรอบการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้เกิดผลดีในการจัดการศึกษา และส่งผลดีต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนต่อไป 
  
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ ่มเครือข่ายที ่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน จำแนกตาม อายุ และประสบการณ์ทำงาน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
   ในการวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 

      ตัวแปรอิสระ                                                                ตัวแปรตาม                

                                                                                                 

                                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัย 
การดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ มีวัตถุประสงค์ดังน้ี 1) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที ่ 2 สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ ่มเครือข่ายที ่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน จำแนกตาม อายุ และประสบการณ์ทำงาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปีการศึกษา 2564 
จำนวน 121 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5-Levels Rating Scale) ตามแนวคิด
ของไลเคิร์ท  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ต้ังแต่ 0.5 ข้ึนไป โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตาม
วิธีของครอนบาค โดยกำหนดให้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามต้องมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาคตั้งแต่ 0.7       
ข้ึนไป ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมล คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  
ได้แก่  การทดสอบค่าทีแบบ Independent t-test  
 
ผลการวิจัย  

 1. ข้อมูลของของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามอายุ เป็นผู้ที่มีอายุ น้อยกว่า 30 ปี 
จำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 36.40 และอายุ 30 ปี ขึ้นไป จำนวน 77 คิดเป็นร้อยละ 63.60 ส่วนผู้ตอบแบบสอบถาม

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

    1. อายุ 

      (1) น้อยกว่า 30 ปี 

      (2) 30 ปีข้ึนไป 

    2. ประสบการณ์ทำงาน 

      (1) น้อยกว่า 10 ปี 

      (2) 10 ปีข้ึนไป 

ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บรหิาร
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 ตามขอบข่ายของงาน
วิชาการศูนย์การศึกษาพิเศษ (2559) 6 งาน ดังน้ี 
    1) งานบริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (EI) และเตรียมความ
พร้อม 
    2) งานส่งเสริม สนับสนุนการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ 
โดยครอบครัวและชุมชน 
    3) งานวัดผลและประเมินผล 
    4) งานบริการสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความ
ช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา (ระบบคูปองการศึกษา) 
    5) งานให้คำปรึกษา แนะแนวและส่งต่อ 
    6) งานนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 
  



160 
 

BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 (special issues) 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน มีผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ทำงาน น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 
55.4 และผู้ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 44.60 
 2. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์

การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅�=4.44, 
S.D.=0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ งานบริการสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและ

ความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา (ระบบคูปองการศึกษา) (�̅�=4.45, S.D.=0.54) รองลงมา ได้แก่ งานส่งเสริม สนับสนุน

การฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการ โดยครอบครัวและชุมชน (�̅�=4.4, S.D.=0.55) งานให้คำปรึกษา แนะแนวและส่งต่อ 

(�̅�=4.44, S.D.=0.53) และด้านที่มีค่าเฉลี ่ยต่ำส ุด ได้แก่ งานนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล ( �̅�=4.40, 
S.D.=0.44) 
 3. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตาม 
อายุ พบว่า มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า งานบริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 
(EI) และเตรียมความพร้อม ครูที่มอีายุต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ 
ครูที่มอีายุต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 4. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตาม 
ประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตาม อายุ และประสบการณ์ทำงาน สามารถอภิปรายผล
การศึกษาได้ดังน้ี 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภ าพศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ 
กลุ ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ ่มเครือข่ายที ่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ            
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ งานบริการสิ่งอำนวยความ
สะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา (ระบบคูปองการศึกษา) อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ งาน
ส่งเสริม สนับสนุนการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ โดยครอบครัวและชุมชน อยู่ในระดับมาก งานให้คำปรึกษา แนะแนวและ
ส่งต่อ อยู่ในระดับมาก งานบริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (EI) และเตรียมความพร้อม อยู่ในระดับมากงานวัดผลและ
ประเมินผล อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ งานนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน อยู่ในระดับมาก 
ตามลำดับ เมื่อพิจารณาองค์ประกอบทั้ง 6 งาน มีรายละเอียดดังน้ี 
 1) งานบริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (EI) และเตรียมความพร้อม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน 
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนครูผู้สอนให้ประเมินความก้าวหน้า พัฒนาการและปรับปรุงแผนการ
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จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม สามารถ
แนะนำและช่วยเหลือครูผู้สอนได้ อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้
รวบรวมข้อมูล ประวัติของผู้เรียนที่มารับบริการอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก 
  2) งานส่งเสริม สนับสนุนการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการ โดยครอบครัวและชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีเจตคติด้านบวกใน
การดูแลคนพิการโดยครอบครัวและชุมชน อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบรวบรวม
ข้อมูล สารสนเทศการให้บริการเพ่ือรายงานแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมีการประสานงานให้มีการ
บริการทางการแพทย์ การช่วยเหลือบริการ บำบัด ฟื้นฟูต่างๆให้แก่ผู้พิการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อยู่ในระดับมาก 
ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริมการจัดทำโครงการ/กิจกรรม ร่วมกับหน่วยงานที่
รับผิดชอบ อยู่ในระดับมาก  
  3) งานวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสุด 
ได้แก่ ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้จัดเก็บเอกสารหลักฐานต่างๆเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับ
มาก รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลให้มีความ
หลากหลายและได้มาตรฐาน อยู่ในระดับมาก ผู้บริหาร มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรยีน 
สามารถแนะนำและช่วยเหลือครูผู้สอนได้ อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารมอบหมาย
ให้ครูผู้สอนจัดทำและตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลให้เป็นปัจจุบัน อยู่ในระดับ
มาก  
  4) งานบริการสิ ่งอำนวยความสะดวก สื ่อ บริการและความช่วยเหลืออื ่นใดทางการศึกษา (ระบบคูปอง
การศึกษา) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร มีการส่งเสริม
ให้จัดทำทะเบียนข้อมูลสิ ่งอำนวยความสะดวก สื ่อ บริการและความช่วยเหลืออื ่นใดทางการศึกษา  อยู่ในระดับมาก 
รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารมีการวางแผนจัดทำงบประมาณเพ่ือพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลือ
อื่นใดทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสนับสนุนการวิจัยและการพัฒนาเกี่ยวกับใช้สิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ 
บริการและความช่วยเหลืออื ่นใดทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สนับสนุนให้มีการเผยแพร่เอกสารความรู้และระบบการให้บริการสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่น
ใดทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก  
   5) งานให้คำปรึกษา แนะแนวและส่งต่อ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดทำฐานข้อมูลและให้บริการข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ/หน่วยงานที่ให้บริการด้าน
การศึกษาสำหรับคนพิการในจังหวัดและผู้เก่ียวข้อง อยู่ในระดับมาก รองลงมา ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการประเมิน
พัฒนาการผู้เรียนที่ผ่านการฟื้นฟูและเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลการ
จัดระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริม
และสนับสนุนการประเมิน คัดกรองผู้เรียนเพ่ือส่งต่อไปรับบริการฟ้ืนฟู และเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ อยู่ในระดับมาก 
  6) งานนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร มีความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ 
ผู้บริหารมีรูปแบบ/กระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานของครูที่ความหลากหลาย อยู่ในระดับมาก มีการประชุมครูผู้สอน
เพื่อให้ทราบจุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ได้แก่ มีการตรวจเย่ียมชั้นเรียนเพ่ือทราบปัญหาและให้คำปรึกษาช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาทางการสอนแก่ครูผู้สอน 
อยู่ในระดับมาก  
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 2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตาม อายุ 
และประสบการณ์ทำงาน ดังน้ี 
 1) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตาม อายุ 
พบว่า มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เน่ืองจากครูศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ไม่ว่าจะมีอายุ ต่ำกว่า 30 ปี หรือ 30 ปีขึ้นไป 
ต่างก็เห็นว่าผู้บริหารให้ความสำคัญกับการบริหารวิชาการถือว่างานวิชาการเป็นงานที่สำคัญที่สุดต่อการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ผู ้บริหารให้ความสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษา มีการวางเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที ่ชัดเจน มีการ
บริหารงานอย่างเป็นระบบ มีการอบรมพัฒนาครู มีการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ มูนา จารง (2560) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะผู ้สอนใน             
ศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2  พบว่าการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายตลิ่งชัน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา  
เขต 2 จำแนกตามอายุ ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตาม 
ประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ  กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความเข้าใจต่อเด็กพิเศษ และต่อการรับรู้ต่อการบริหารงาน
วิชาการที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรเดช หมู่เก็ม (2556) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี  พบว่าระดับความคิดเห็น
ของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม อำเภอยะรัง  จังหวัดปัตตานี 
จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การสอน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของชูศักด์ิ ศิริเชียงพิณ และคณะ (2564) ได้ศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการของหน่วยบริการ
อำเภอ ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จังหวัดพิษณุโลก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรของศูนย์  
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จังหวัดพิษณุโลก จำแนกตาม 1) ตำแหน่ง 2) วุฒิการศึกษา และ 3) ประสบการณ์         
การทำงาน เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของหน่วยบริการอำเภอ พบว่า ความคิดเห็น  ของบุคลากรของศูนย์
การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 7 จังหวัดพิษณุโลก จำแนกตาม ตำแหน่ง พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ความคิดเห็นของบุคลากรของศูนย์การศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา 7 จังหวัดพิษณุโลก จำแนกตามวุฒิ
การศึกษา พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติและความคิดเห็นของบุคลากรของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
เขตการศึกษา 7 จังหวัดพิษณุโลก จำแนกตาม ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ
ทางสถิติ 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการศึกษาไปใช ้
1. งานบริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (EI) และเตรียมความพร้อม ได้แก่ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้รวบรวมข้อมูล 

ประวัติของผู้เรียนที่มารับบริการอย่างเป็นระบบ และควรมีการกระตุ้นให้ครูผูส้อนจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
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แผนการสอนรายบุคคล ตามกลุ่มทักษะอย่างครบถ้วนเพ่ือเป็นฐานข้อมูลและสารสนเทศในการสรุปผลการพัฒนาผู้เรียน
ของสถานศึกษาอีกต่อไป 

2. งานส่งเสริม สนับสนุนการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ โดยครอบครัวและชุมชน ได้แก่ สถานศึกษาควรสนับสนุน 
ส่งเสริมการจัดทำโครงการ/กิจกรรม ร่วมกับหน่วยงานที่รับผิดชอบ อีกทั้งผู้บริหารควรสนับสนุนการให้บริการด้าน
การศึกษา การฝึกอบรมด้านต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการดูแลคนพิการในชุมชน 

3. งานวัดผลและประเมินผล ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดทำและตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตาม
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลให้เป็นปัจจุบัน มีการทบทวน และปรับแผน พร้อมจัดทำรายงานผล และผู้บริหารควรมี
การอบรมเพ่ือให้ครูมีความรู้ความสามารถในการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

4. งานบริการสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา (ระบบคูปองการศึกษา) 
ได้แก่ สถานศึกษาควรสนับสนุนให้มีการเผยแพร่เอกสารความรู้และระบบการให้บริการสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการ
และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา เพื่อเป็นประโยชน์แก่โรงเรียนเรียนร่วม บุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง
ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการพัฒนาและซ่อมบำรุงสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา
ที่มีอยู่ในสถานศึกษา เพ่ือที่จะสามารถนำมาใช้ได้อย่างเพียงพอกับจำนวนผู้เรียน 

5. งานให้คำปรึกษา แนะแนวและส่งต่อ ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการประเมิน คัดกรองผู้เรียนเพ่ือ
ส่งต่อไปรับบริการฟื้นฟู และเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ รวมถึงสนับสนุนให้มีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง
เพ่ือส่งต่อผู้เรียน 

6. งานนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล ได้แก่ ผู้บริหารควรมีการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อทราบปญัหา  
และให้คำปรึกษาช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาทางการสอนแก่ครูผู้สอน และมีการตรวจสอบติดตามความคืบหน้าของการ
ปฏิบัติงานเป็นระยะๆ อย่างต่อเน่ือง รวมถึงมีการสนับสนุนให้ครูนำผลการนิเทศมาพัฒนาและมีการติดตามผลการพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษทุกจังหวัด เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่กว้างข้ึน 
และสามารถนำผลการวิจัยมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
 2. ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยวิธีการอื่นๆ เช่นโดยการสัมภาษณ์ หรือทำ
การวิจัยเชิงคุณภาพ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาทักษะทางภาษาโดยใช้กิจกรรมการเล่านิทานสำหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียน
อนุบาลบ้านพลอยภูมิ และ (2) เปรียบเทียบพัฒนาการทักษะทางภาษาโดยใช้กิจกรรมการเล่านิทานสำหรับเด็กปฐมวัย 
โรงเรียนอนุบาลบ้านพลอยภูมิ ที่ได้เข้ารับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้สื่อกิจกรรมการเล่านิทาน กลุ่มตัวอย่างเป็น
นักเรียนปฐมวัยที่ศึกษาอยู่ระดับชั ้นอนุบาล 3/2 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 20 คน ได้มาโดยการเลือก
ตัวอย่างแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย (1) แผนการจัดกิจกรรมเล่านิทานเพ่ือพัฒนาทักษะทางภาษา (2) 
แบบสังเกตพัฒนาการทักษะทางภาษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) การพัฒนาทักษะทางภาษาโดยใช้กิจกรรมการเล่านิทานสำหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนอนุบาล
บ้านพลอยภูมิ จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน นักเรียนมีค่าเฉลี่ย 15.1 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.67 คิดเป็น ร้อยละ 
75.5 และ (2) ผลการเปรียบเทียบพัฒนาการทักษะทางภาษาโดยใช้กิจกรรมการเล่านิทาน สำหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียน
อนุบาลบ้านพลอยภูมิ หลังการจัดกิจกรรมเล่านิทานนักเรียนอนุบาลมีพัฒนาการทักษะทางภาษาสูงขึ้น มีค่าเฉลี่ย 5.85, 
8.8, 10.8, 12.3, 15.1 ตามลำดับ  
 

คำสำคัญ: กิจกรรมการเล่านิทาน, เด็กปฐมวัย,  โรงเรียนอนุบาลบ้านพลอยภูมิ, 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study language skills by storytelling activities for early 
childhood,  Baan Ploypoom Kindergarten School; and ( 2 )  to compare language skills development by 
storytelling activities for early childhood, Baan Ploypoom Kindergarten School that have been organized 
a learning experience storytelling activities. The sample consisted of 20 early childhood students in 
Kindergarten 3/2, 2nd semester of the academic year 2021. They were obtained by group sampling. The 
research instruments consisted of ( 1) a storytelling activity plan to develop language skills; and                    
( 2) a language skills development observation form. Data were analyzed by descriptive analysis.               
The statistics used for the data analysis were Mean and Standard Deviation. 
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 The result of research were found that: (1) the development of language skills by storytelling 
activities for early childhood, Baan Ploypoom Kindergarten School has a full score of 20 with an average 
of 15.1 and a standard deviation of 2.67 or 75.5 percent; and (2) comparative results before and after of 
language skills development by storytelling activities for early childhood,  Baan Ploypoom Kindergarten 
School after the storytelling activities had developed language skills respectively with mean 5.85, 8.8, 
10.8, 12.3 and 15.1.  
 

Keywords: Storytelling Activities, Early childhood, Baan Ploypoom Kindergarten School 

 

บทนำ 

เทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าก็เป็นอีกหน่ึงเครื่องมือที่มนุษย์เลือกใช้ในการติดต่อสื่อสาร ทำให้การติดต่อระหว่าง
บุคคลมีความสะดวกและรวดเร็วย่ิงข้ึน การสื่อสารและการทำความเข้าใจกับสื่ออื่นๆที่บุคคลต้องการสื่อสารน้ันจึงเป็นเรื่อง
ที่สำคัญอย่างมาก การสื่อสารต้องใช้ ภาษา เป็นเครื่องมือหลักในการฟัง พูด อ่าน และเขียน ทำให้เข้าใจผู้อื่นและผู้อื่นก็
เข้าใจตรงกันและต้องอาศัยประสิทธิภาพที่เพียงพอ ไม่เช่นน้ันอาจเกิดความผิดพลาดในด้านความเข้าใจที่ไม่ตรงกันได้ ซึ่ง
การเข้าใจที่คลาดเคลื่อนหรือความผิดพลาดน้ัน นอกจากจะสร้างความเสียหายให้กับตัวบุคคลแล้ว ยังอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อกลุ่ม สังคม และประเทศชาติได้ วิธีที่จะทำให้การเรียนการสอนน้ันได้ประโยชน์และเข้าใจอย่างแท้จริงต้องเข้าใจ
ทั้งภาษาและหลักของภาษา อันจะนำไปสู่การเรียนรู ้ที ่กว้างขึ้น ลึกขึ้นและเป็นข้อสำคัญในการพัฒนาตนเองทางด้าน
การศึกษา บุคคลใดก็ตามจะไม่สามารถเข้าใจได้หากไม่สามารถสื่อความคิดออกมาเป็นความหมาย ยิ่งหากไม่มีความรู้ 
โดยเฉพาะความรู้ทางด้านภาษา ย่ิงต้องแก้ไขให้ดีและถูกต้องเหมาะสมภาษาจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการเรียนรู้สิ่งต่างๆรอบตัว
ต้ังแต่เกิด เป็นสื่อที่ให้ความรู้ประสบการณ์แก่บุคคลต้ังแต่เด็กทั้งในบ้าน โรงเรียน และสังคม (ศุภมาส จิรกอบสกุล, 2559 : 
10) 

ภาษาเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ที่อาศัยทักษะการฟัง การพูดและเป็นพ้ืนฐานของการเรียน ซึ่งการพัฒนาภาษาควร
เริ่มต้ังแต่เด็กวัยอนุบาลเพราะเด็กในวัย 2-7 ปี เป็นวัยที่มีพัฒนาการทางภาษาเจริญงอกงามอย่างรวดเร็ว เด็กเรียนรู้ภาษา
ตามลำดับขั้นโดยพัฒนาการเริ่มจากความคุ้นเคยจากการได้ยิน ได้ฟัง การพูดคุยสนทนา ทำให้พัฒนาการทางภาษาเจริญ
งอกงามอย่างรวดเร็ว เด็กเริ่มเรียนจากภาษาง่ายๆ เรียนรู้การใช้คำศัพท์ด้วยการใช้ประโยค ครูสอนภาษาคนแรกของเด็ก 
คือ พ่อแม่ เสียงแรกที่เด็กได้ยินได้ฟัง คือ เสียงจากพ่อแม่ การโต้ตอบของพ่อแม่ทำให้เด็กเรียนรู้ภาษา การพูดและสนทนา
กับเด็ก คือ การสร้างเสริมพัฒนาการทางภาษาให้กับเด็กวัยอนุบาล (กุลยา ตันติผลาชีวะ, 2551: 136) การเรียนรู้ภาษาเป็น
สิ่งจำเป็นที่ผู้เกี่ยวข้องควรจัดประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการเรียนรู ้ของเด็ก และการเรียนรู้ภาษาเป็นประเด็นที่ต้อง
พิจารณา นอกจากน้ีสิ่งที่ควรคำนึงถึงในการส่งเสริมทักษะทางภาษาให้กับเด็กวัยอนุบาลเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ข้ึนอย่างเต็ม
ศักยภาพคือการจัดสภาพแวดล้อมที่ดีและเหมาะสม  

จะเห็นได้ว่า การฟัง การพูดเป็นทักษะของพัฒนาการทางภาษาในเด็กวัยอนุบาล การจัดประสบการณ์ให้เด็กแต่
ละวัยต้องจัดให้สอดคล้องกับอายุธรรมชาติและความต้องการของเด็กที่มีความแตกต่างกัน กิจกรรมที่ส่งเสริมความสามารถ
ทางภาษาในด้านการฟัง และการพูดสำหรับเด็กวัยอนุบาลนั้นมีหลากหลายกิจกรรม เช่น การเล่านิทาน การเล่นบทบาท
สมมุติ การสนทนา การอภิปราย การร้องเพลง การพูดคำคล้องจอง รวมทั้งการใช้ปริศนาคำทาย ฯลฯ ซึ่งกิจกรรมต่างๆ 
เหล่านี้เป็นการเปิดโอกาสให้เด็กได้ฟัง พูด โต้ตอบแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ จะยิ่งช่วยส่งเสริมให้เด็กมีความสามารถ
ทางภาษาที่ดีขึ้น (กิ่งกาญจน์ อังกสิทธิ์, 2555: 18) นอกจากนี้ ภาษายังเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการติดต่อสื่อสารระหว่าง
มนุษย์ การอยู่ร่วมกันในสังคมจำเป็นต้องใช้ภาษาในการสื่อสารความหมายซึ่งกันและกันเพ่ือแลกเปลี่ยน ถ่ายทอดความคิด 
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ความรู้สึก ทัศนคติ และประสบการณ์ให้ผู้อื่นเข้าใจ ทำให้มนุษย์สามารถดำเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างราบรื่น การเรียนรู้
ภาษาจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่เด็กๆ สามารถพิจารณาได้ว่าเมื่อเรียนรู้แล้วจะได้ผลดี มีความสุขในการเรียนและสามารถใช้ภาษา
ได้อย่างคล่องแคล่ว มีความหมายที่ถูกต้องเหมาะสมและเชื่อมโยงถึงกันระหว่างบุคคลอื่น ๆ ได้ดี จนถึงระดับที่สามารถใช้
ภาษาเพ่ือการเรียนรู้ แสวงหาความรู้ผ่านเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์หรือเครื่องมือสารสนเทศต่างๆ ได้ดีในยุคปัจจุบัน  

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 32-34) ได้กำหนดให้การจัดประสบการณ์เรียนรู้สำหรับ
เด็กอายุ 3-6 ปี ด้านการพัฒนาการด้านสติปัญญาว่า ควรจัดประสบการณ์สำคัญที่ส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา 
สนับสนุนให้เด็กได้รับรู ้และเรียนรู ้สิ ่งต่างๆ รอบตัวผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ ่งแวดล้อม บุคคลและสื่อต่างๆ ด้วย
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อเปิดโอกาสให้เด็กได้พัฒนาการใช้ภาษา จินตนาการณ์ ความคิดสร้างสรรค์ การ
แก้ปัญหา การคิดเชิงเหตุผล การคิดรวบยอดเก่ียวกับสิ่งต่างๆ รอบตัวที่เป็นพ้ืนฐานต่อการเรียนรู้ต่อไป  การจัดการเรียนรู้
ระดับปฐมวัยช่วงอายุ 3-6 ปี เป็นการจัดการศึกษาท่ีต้ังอยู่บนพ้ืนฐานการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาท่ีพัฒนาตามวัยหรือ
ความสามารถตามธรรมชาติในแต่ละระดับอายุ คือ ศึกษาเพื่อให้พัฒนาตามศักยภาพและให้มีความพร้อมในการเรียนรู้ 
พัฒนาร่างกายให้เจริญเติบโตตามวัย มีสุขภาพจิตดี มีทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีทักษะการคิด 
การใช้ภาษาเพ่ือสื่อสารและแสวงหาความรู้ได้เหมาะสมตามวัย (กระทรวงศึกษาธิการ. 2560: 26) และการวางรากฐานที่ดี
ควรเริ่มตั้งแต่ปฐมวัยช่วง 6 ปีแรกเพราะเป็นช่วงที่เด็กมีพัฒนาการในทุกด้านรวดเร็ว โดยเฉพาะสติปัญญา ซึ่งสอดคลอ้ง
ตามหลักทฤษฎีของเพียเจต์ (Piaget) ได้กล่าวว่าพัฒนาการทางด้านสติปัญญาที่เกิดขึ้นในวัยก่อนปฐมวัยจะเป็นรากฐาน
ให้แก่พัฒนาการทางด้านปัญญาในระดับต่อๆ ไป และในการพัฒนาประชากรของประเทศไทยควรเริ่มตั้งแต่ปฐมวัยเป็น
สำคัญเพราะเด็กปฐมัยจะพัฒนาท้ังทางร่างกาย สติปัญญา สังคม บุคลิกภาพอย่างรวดเร็ว ตามประสบการณ์ของเด็กที่ได้รับ
จากในช่วงแรกของวัยจะมีอิทธิพลอย่างย่ิงในการพัฒนาข้ันต่อๆ ไป  

โรงเรียนอนุบาลบ้านพลอยภูมิ จัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยมีนักเรียนระดับชั้นอนุบาล 3 ส่วนนักเรียน
ระดับชั้นอนุบาลศึกษาปีที่ 3 มีจำนวน 2 ห้องเรียน มีนักเรียนจำนวน 35-40 คน ผู้วิจัยทำหน้าท่ีเป็นครูสอนระดับปฐมวัย
ชั ้นปีที ่ 3 ห้องอนุบาล 3/2 จำนวน 20 คน พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระดับปฐมวัย ชั ้นอนุบาล 3/2               
มีการสอดแทรกกิจกรรมที่ช่วยฝึกทักษะทางภาษาค่อนข้างน้อย ส่วนใหญ่เน้นกิจกรรมกลางแจ้ง การเคลื่อนไหวประกอบ
จังหวะ และจากการประเมินของครูผู้สอนยังพบปัญหาอีกว่า เด็กๆ สามารถเรียงลำดับเหตุการณ์ เชื่อมโยงหรือตอบคำถาม
ในสื่อการเรียนการสอนหรือสถานการณ์ต่างๆ ไม่ค่อยดี และพัฒนาการทักษะทางภาษาโดยฟังตามเนื้อเรื่องที่ครูเล่าหรือ
อ่านแล้วจับใจความสำคัญหรือประเด็นสำคัญได้ไม่ค่อยดีเท่าที่ควร และเมื ่อเด็กขึ ้นสู ่ในระดับชั ้นประถมศึกษาปีที่ 1 
บางส่วนยังมีพัฒนาการทักษะทางภาษาได้ไม่ค่อยดีเท่าที่ควร ซึ่งเป็นผลมาจากการขาดทักษะทางภาษา การใช้ภาษาที่
เหมาะสมกับวัย ความสามารถในการคิดที ่เป็นพื ้นฐานของการเรียนรู ้ จินตนาการ และความคิดสร้างสรรค์ รวมถึง
ความสามารถในการหาความรู้ให้เหมาะสมกับวัย ซึ่งกิจกรรมการเล่านิทานจะเป็นกิจกรรมที่เด็ก ๆให้ความสนใจเป็นพิเศษ
ดังที่ วรรษิษฐา อัครธนยวมนต์ (2563: 4) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของนิทานไว้ว่าการนำนิทานมาใช้ส่งเสริมพัฒนาทักษะทาง
ภาษาเป็นวิธีที่นิยมใช้กันมากและน่าสนใจ เพราะกิจกรรมการเล่านิทานช่วยให้เกิดความสนุกสนานตรงกับความสนใจของ
เด็ก ๆ อีกท้ังยังสามารถกระตุ้นความสนใจด้วยคำถามปลายเปิด ทำให้ได้ทราบว่าเด็กจะเรียนรู้อะไรและคิดอย่างไรต่อเรื่อง
ที่ฟัง การเล่านิทานให้เด็กฟังนับว่าเป็นอีกวิธีหนึ่งที่ทำให้เด็กเกิดความสนใจในการเรียนรู้ สามารถจดจำ กล้าแสดงออก       
มีแรงจูงใจที ่จะเปิดรับพฤติกรรมที ่ปรารถนา ช่วยตอบสนองความต้องการของ เด็ก เช ่น ความอยากรู ้อยากเห็น              
ความสัมฤทธิ์ผล ความต้องการเป็นที่ยอมรับ เนื้อหานิทานที่มีความสัมพันธ์กับความต้องการของเด็กดังกล่าวจะช่วย             
ให้เด็กมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้นิทานมีความสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อเด็ก (สมศักดิ์ ปริปุรณะ, 2542) ดังน้ัน        
การฟังนิทานบ่อย ๆ จะเป็นการปลูกฝังนิสัยรักการอ่านและการเรียนรู้ในหลายมิติ เกิดจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
และความกล้าแสดงออกเพื่อการพัฒนาบุคลิกภาพและสร้างความเชื ่อมั่นในตนเอง วิธีในการอ่านนิทานในช่วงปฐมวัย            
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มีหลากหลายวิธี เช่น การเล่าปากเปล่า การเล่าประกอบเสียง การเล่าประกอบภาพ  การเล่าประกอบท่าทาง การเล่าโดย
อาศัยอุปกรณ์หรือหุ่นทำมือ ฯลฯ 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาพัฒนาทักษะทางภาษาโดย
ใช้กิจกรรมการเล่านิทาน สำหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนอนุบาลบ้านพลอยภูมิ ที่เกี่ยวเน่ืองกับเน้ือหาการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ของนักเรียนในองค์ที่ 3 ธรรมะกับธรรมชาติ ซึ่งมีเนื้อหาที่เกี่ยวข้องระหว่างธรรมชาติกับชีวิตโดยเน้นเนื้อเรื่องที่ใช้
ภาษาฟังง่าย เข้าใจง่ายด้วยวิธีการเล่าแบบปากเปล่า เล่าประกอบภาพ และการ เล่าโดยอาศัยอุปกรณ์หรือหุ่นทำมือ                
มีข้ันตอนการดำเนินกิจกรรมการเล่านิทานแบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันก่อนการเล่านิทาน 2) ข้ันการเล่านิทาน และ 
3) ข้ันหลังการเล่านิทาน โดยแต่ละข้ันตอนผู้วิจัยใช้เทคนิคต่างๆ ที่จะช่วยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์ด้วย
ความเข้าใจ และความสนใจ ดังน้ี (1) ข้ันก่อนการเล่านิทาน เป็นข้ันที่เตรียมความพร้อมของนักเรียนสำหรับการฟังนิทานให้
น่าสนใจและเข้าใจ โดยผู้วิจัยจะดำเนินกิจกรรมด้วยชุดคำถามที่เกี่ยวข้องกับเน้ือเรื่องและองค์ 3 เรื่อง ธรรมะกับธรรมชาติ
ในการเรียนรู้ในโรงเรียนตามระดับชั้นอนุบาล 3 โดยเชื่อมโยงกับองค์ความรู้ที่มีเพื่อให้ทบทวนความรู้และน่าสนใจมาก
ยิ่งขึ้นจากความเข้าใจที่มี แนะนำตัวละคร ฉาก หรือสถานที่ในนิทานเพื่อกระตุ้นให้นักเรียนคาดเดาเรื่องที่ฟัง  (2) ขั้นการ
เล่านิทาน ขั้นนี้มุ่งให้นักเรียนได้ฟังและเพลิดเพลินไปกับนิทานในระหว่างที่ผู้วิจัยใช้วิธีการต่าง  ๆประกอบการเล่าเพื่อให้
นักเรียนเข้าใจเรื่องที่ฟัง เช่น การใช้รูปภาพ ใช้เสียงสูง ต่ำ แสดงท่าทางในขณะที่เล่า หรือการใช้คำถามให้ผู้เรียนคาดเดา
เรื่องหรือเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นต่อไป ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้ภาษาที่ฟังง่าย เข้าใจง่าย และเหมาะสมกับวัย เป็นเรื่องที่เกิดใน
ครอบครัว โรงเรียน ชีวิตประจำวัน และสภาพแวดล้อมที่เด็ก ๆ สามารถประสบได้โดยทั่วไป เพื่อนำไปสู่การคิดวิเคราะห์
และเชื ่อมโยงกับประสบการณ์จริง และ (3) ขั้นหลังการเล่านิทาน เป็นขั ้นตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียน และ
ประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้ฟังจากนิทาน โดยการใช้ชุดคำถามเดิมที่ถามก่อนการเล่านิทานเพื่อสังเกตความเข้าใจว่าเพิ่มข้ึน
หรือไม่ หรือการนำรูปฉาก ตัวละคร มาลำดับเหตุการณ์ เล่าเรื่องซ้ำหรือแสดงท่าทางประกอบการเล่านิทาน สามารถพัฒนา
ทักษะทางภาษาด้านการคิดวิเคราะห์ สอดคล้องกับ ศศิมา สุขสว่าง (2561) การคิดสำหรับเด็กปฐมวัยจะใช้คำถามเพ่ือ
กระตุ้นกระบวนการคิดในขณะทำกิจกรรม หรือการจัดประสบการณ์ มีการใช้แบบประเมินโดยสังเกตพัฒนาทักษะทาง
ภาษาเพื ่อสังเกตพฤติกรรมเด็กขณะทำกิจกรรมและหลังทำกิจกรรมตามมาตรฐานคุณลักษณะที่ 4 พัฒนาการด้าน
สติปัญญา และใช้แบบทดสอบพัฒนาทักษะทางภาษาที่จะนำไปประกอบการประเมินแบบสังเกตพัฒนาทักษะทางภาษา
ด้านการคิดวิเคราะห์ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ตอบสนองความแตกต่างของแต่ละบุคคล ให้เด็กได้แสดงออกทางความคิด ความรู้สึก
และเชื่อมโยงประสบการณ์ของตนเองกับนิทาน ใช้ทักษะภาษาในระดับปฐมวัยอย่างครบถ้วน สามารถฟังและทำความ
เข้าใจต่อคำสั่ง สามารถนำองค์ความรู้จากากรฟัง การพูดเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ภายในชั้นเรียนหรือจากสื่อ
ต่างๆที่ค้นคว้าตามความเหมาะสมของวัย นำมาเชื่อมโยงประสบการณ์กับองค์ความรู้เพ่ือถ่ายทอดและสื่อสารในรูปแบบ
การพูด อ่าน หรือเขียน ผลจากการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์แก่นักเรียนระดับปฐมวัยและเป็นแนวทางการจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียนอนุบาลบ้านพลอยภูมิสำหรับเด็กปฐมวัยต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาทักษะทางภาษาโดยใช้กิจกรรมการเล่านิทานสำหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนอนุบาลบ้านพลอยภูมิ  
 2. เพ่ือเปรียบเทียบพัฒนาการทักษะทางภาษาโดยใช้กิจกรรมการเล่านิทานสำหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนอนุบาล
บ้านพลอยภูมิ ที่ได้เข้ารับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้โดยใช้สื่อกิจกรรมการเล่านิทาน 
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แนวคิด ทฤษฎีที่ใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย การพัฒนาทักษะทางภาษาอ้างอิงจาก
งานวิจัยของ วรรษิษฐา อัครธนยวมนต์ (2563: 482)  มีข้ันตอนที่ประกอบด้วย (1) ข้ันก่อนการเล่านิทาน (2) ข้ันการเล่า
นิทาน (3) ขั้นหลังการเล่านิทาน เพื่อพัฒนาทักษะทางภาษาของเด็กปฐมวัยให้ (1) ใช้ภาษาสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย          
(2) มีความสามารถในการคิดที่เป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ (3) มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ (4) มีความสามารถใน
การหาความรู้ได้เหมาะสมกับวัย โดยใช้กิจกรรมการเล่านิทาน แล้วนำมาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด ดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ นักเรียนที่กำลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นอนุบาล 3 ประจำภาคเรียนที่ 2            
ปีการศึกษา 2564 จำนวน 2 ห้องเรียน คือ ห้องอนุบาล 3/1 จำนวน 20 คน และอนุบาล 3/2 จำนวน 20 คน รวมทั้งสิ้น 
40 คน ของโรงเรียนอนุบาลบ้านพลอยภูมิ แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

การพัฒนาทักษะทางภาษา โดยใช้กิจกรรมการเล่านิทาน            

สำหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนอนุบาลบ้านพลอยภูมิ 

การพัฒนาทักษะทางภาษา โดยใช้กิจกรรมการ

เล่านิทาน สำหรับเด็กปฐมวัย   โรงเรียนอนุบาล

บ้านพลอยภูม ิ

ขั้นก่อนการเล่านิทาน 

1) ครูเริ่มโดยการต้ังคำถาม 

2) ชวนเด็กๆหาคำตอบจากประสบการณ์ที่เคย

สำรวจรอบโรงเรียนและบ้าน เพ่ือแลกเปลี่ยนและ

เสนอความคิดให้ครูและเพ่ือนฟัง 

3) ครูชื่นชมความกระตือรือร้นของเด็กๆในการหา

คำตอบและชวนคิดโดยการต้ังคำถาม 

ขั้นการเล่านิทาน 

4) ครูจัดแถวตามความเหมาะสม แนะนำตัวละคร 

ฉากหรือสถานที่ในเน้ือเรื่อง 

5) ครูเล่านิทาน และพูดคุยเก่ียวกับเรื่องในนิทาน

เพ่ือทบทวนความเข้าใจของเด็กๆ 

ขั้นหลังการเล่านิทาน 

6) ครูใช้ชุดคำถามเดิมซ้ำเพ่ือสังเกตการตอบคำถาม 

โดยใช้ความรู้ใหม่เชื่อมโยงประสบการณ์ที่มี เพ่ือ

เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังใช้สื่อ 

  

พัฒนาการทักษะทางภาษาของเด็กปฐมวัย 

1.  เพ่ือศึกษาทักษะทางภาษา โดยใช้กิจกรรม

การเล่านิทาน สำหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียน

อนุบาลบ้านพลอยภูมิ 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบพัฒนาการทักษะทาง

ภาษา โดยใช้กิจกรรมการเล่านิทาน สำหรับ

เด็กปฐมวัย โรงเรียนอนุบาลบ้านพลอยภูมิ ท่ีได้

เข้าร่วมกิจกรรมการเล่านิทาน 
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กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นอนุบาล 3/2 โรงเรียนอนุบาลบ้านพลอยภูมิ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 

จำนวน 1 ห้อง รวมทั้งสิ ้น 20 คน ได้มาจากการเลือกตัวอย่างแบบกลุ่ ม โดยเป็นห้องเรียนที่แบ่งนักเรียนแบบคละ

ความสามารถมีพ้ืนฐานโดยเฉลี่ยไม่แตกต่างกัน 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
    1) แผนกิจกรรมการเล่านิทาน ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน 
   (1) ข้ันก่อนการเล่านิทาน เป็นข้ันที่เตรียมความพร้อมของนักเรียนสำหรับการฟังนิทานให้น่าสนใจและเข้าใจ 

โดยผู้วิจัยจะดำเนินกิจกรรมด้วยชุดคำถามที่เกี่ยวข้องกับเนื้อเรื่องและองค์ 3 เรื่องธรรมะกับธรรมชาติในการเรียนรู้ใน
โรงเรียนตามระดับชั้นอนุบาล 3 โดยเชื่อมโยงกับองค์ความรู้ที่มีเพื่อให้ทบทวนความรู้และน่าสนใจมากยิ่งขึ้นจากความ
เข้าใจที่มี แนะนำตัวละคร ฉาก หรือสถานที่ในนิทานเพ่ือกระตุ้นให้นักเรียนคาดเดาเรื่องที่ฟัง ดังน้ี 

     - ครูเริ่มโดยการต้ังคำถาม 
     - ชวนเด็กๆหาคำตอบจากประสบการณ์ที่เคยสำรวจรอบๆโรงเรียนและบริเวณบ้าน เพ่ือแลกเปลี่ยน 

และเสนอความคิดให้ครูและเพ่ือนฟัง 
     - ครูชื่นชมความกระตือรือร้นของเด็กๆในการหาคำตอบและชวนคิดโดยการต้ังคำถาม 
   (2) ขั้นการเล่านิทาน ขั้นนี้มุ่งให้นักเรียนได้ฟังและเพลิดเพลินไปกับนิทานในระหว่างที่ผู้วิจัยใช้วิธีการต่างๆ

ประกอบการเล่าเพื่อให้นักเรียนเข้าใจเรื่องที่ฟัง เช่น การใช้รูปภาพ ใช้เสียงสูง ต่ำ แสดงท่าทางในขณะที่เล่า หรือการใช้
คำถามให้ผู้เรียนคาดเดาเรื่องหรือเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึนต่อไป ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้ภาษาที่ฟังง่าย เข้าใจง่ายและเหมาะสมกับวัย 
เป็นเรื่องที่เกิดในครอบครัว โรงเรียน ชีวิตประจำวันและสภาพแวดล้อมที่เด็กๆสามารถประสบได้โดยทั่วไป เพ่ือนำไปสู่การ
เชื่อมโยงกับประสบการณ์จริง ดังน้ี 

     - ครูจัดแถวเป็นวงกลม แนะนำตัวละคร ฉากหรือสถานที่ในเน้ือเรื่อง 
     - ครูเล่านิทานและพูดคุยเก่ียวกับเรื่องในนิทานเพ่ือทบทวนความเข้าใจของเด็กๆ 
  (3) ขั้นหลังการเล่านิทาน เป็นขั้นตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียน และประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้ฟังจากนทิาน 

โดยการใช้ชุดคำถามเดิมที่ถามก่อนการเล่านิทานเพื่อสังเกตความเข้าใจว่าเพิ่มขึ้นหรือไม่ หรือการนำรูปฉาก ตัวละครมา
ลำดับเหตุการณ์ เล่าเรื่องซ้ำหรือแสดงท่าทางประกอบการเล่านิทาน สามารถพัฒนาทักษะทางภาษาให้เกิดการใช้ภาษา
สื่อสารได้เหมาะสมกับวัย  มีความสามารถในการคิดที่เป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ มีจินตนาการณ์และความคิดสร้ างสรรค์ 
และมีความสามารถในการหาความรู้ได้เหมาะสมกับวัย  โดยใช้กิจกรรมการเล่านิทาน  

     - ครูใช้ชุดคำถามเดิมซ้ำเพ่ือสังเกตการตอบคำถาม โดยใช้ความรู้ใหม่ เชื่อมโยงประสบการณ์ที่มี เพ่ือ 
เปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังใช้สื่อ 

   2) สื่อกิจกรรมการเล่านิทาน จำนวน 5 เรื่อง ดังน้ี 
(1) นิทานเรื่อง ต้นไม้ที่รัก  
(2) นิทานเรื่อง ต้นไม้กับสัตว์น้อย 
(3) นิทานเรื่อง ต้นไม้ช่วยด้วย 
(4) นิทานเรื่อง ผักแสนดี 
(5) นิทานเรื่อง เด็กหญิงแตงโมกับพลังผัก 5 สี 

     3) แบบสังเกตพัฒนาทักษะทางภาษา ประเมินทักษะทางภาษาระหว่างทำกิจกรรมการเล่านิทานและหลังทำ
กิจกรรมการเล่านิทาน จำนวน 5 ครั้ง โดยกำหนด 4 หัวข้อ ดังน้ี 
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(1) ใช้ภาษาสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 
- สามารถฟังผู้อื่นจนจบและสนทนาโต้ตอบได้อย่างต่อเน่ือง เชื่อมโยงกับเรื่องที่ฟัง 
- เล่าเป็นเรื่องราวต่อเน่ืองได้ 
- สามารถฟัง จดจำและเข้าใจคำสั่งใบงานตามท่ีครูกำหนดได้ 

 (2) มีความสามารถในการคิดที่เป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้ 
- บอกลักษณะ ส่วนประกอบหรือความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆจากการสังเกตโดยใช้ประสาทสัมผัส 
- เรียงลำดับเหตุการณ์อย่างน้อย 5 ลำดับ 
- มีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นจากข้อมูลอย่างมีเหตุผล 

  (3) มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 
  - สร้างผลงานศิลปะเพ่ือสื่อสารความคิดความรู้สึกของตน โดยมีรายละเอียดมากข้ึน 
  (4) มีความสามารถในการหาความรู้ได้เหมาะสมกับวัย 
  - กระตือรือร้นในการร่วมกิจกรรมต้ังแต่ต้นจนจบ 
  - ค้นหาคำตอบของข้อสงสัย โดยใช้วิธีที่หลากหลายด้วยตนเอง 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     การดำเนินการวิจัยกับเด็กปฐมวัยชั ้นอนุบาล 3/2 ของโรงเรียนอนุบาลบ้านพลอยภูมิ ภาคเรียนที่ 2 ปี

การศึกษา 2564 จำนวน 20 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกตัวอย่างแบบกลุ่ม โดยผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการทดลอง ด้วยตนเอง มี
ข้ันตอนในการดำเนินการวิจัยและเก็บข้อมูล ดังน้ี 

     1) ผู้วิจัยขออนุญาตผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือทำการทดลองตามแผนที่กำหนดไว้ 
     2) ผู้วิจัยดำเนินการทดลองด้วยตนเอง มีข้ันตอน ดังน้ี 
        (1) ชี้แจงวัตถุประสงค์ให้กลุ่มตัวอย่างทราบถึงวิธีการเรียน ในสื่อกิจกรรมการเล่านิทาน เรื่องการพัฒนา

ทักษะทางภาษา โดยใช้กิจกรรมการเล่านิทาน สำหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนอนุบาลบ้านพลอยภูมิ 
        (2) พูดคุยกับนักเรียนเพื่อให้เกิดความคุ้นเคย ใช้ชุดคำถามที่กระตุ้นให้สนใจเข้าร่วมกิจกรรมร่วมกับการ

เชื่อมโยงเนื้อหาที่เรียนเข้ากับสื่อกิจกรรมการเล่านิทาน เรื่องการพัฒนาทักษะทางภาษา โดยใช้กิจกรรมการเล่านิทาน 
สำหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนอนุบาลบ้านพลอยภูมิ  

        (3) ดำเนินกิจกรรมการเล่านิทาน ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 ใช้เวลาทดสอบก่อนการทดลอง 3 ครั้ง
และทดลอง 5 ครั้ง ทุกวันศุกร์ จำนวน 8 สัปดาห์ ครั้งละ 15-20 นาที ตามแผนกิจกรรมการเล่านิทานที่สร้างข้ึน 

 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการพัฒนาทักษะทางภาษาโดยใช้กิจกรรมการเล่านิทานสำหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนอนุบาล 
บ้านพลอยภูมิ จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน นักเรียนมีค่าเฉลี่ย 15.1 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.67 คิดเป็นร้อยละ 75.5 
ซึ่งมีพัฒนาการที่สูงข้ึน เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 
            2. ผลการเปรียบเทียบพัฒนาการทักษะทางภาษาโดยใช้กิจกรรมการเล่านิทาน สำหรับเด็กปฐมวัยโรงเรยีน
อนุบาลบ้านพลอยภูมิ หลังจัดกิจกรรมเล่านิทานนักเรียนอนุบาลมีพัฒนาการทักษะทางภาษาสูงข้ึน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. จากผลการพัฒนาทักษะทางภาษาโดยใช้กิจกรรมการเล่านิทานสำหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียนอนุบาล บ้าน     
พลอยภูมิ มีพัฒนาการที่สูงข้ึน แสดงให้เห็นว่า ผู้สอนสามารถกำหนดรายละเอียดความยากง่ายของเน้ือหาได้เหมาะสมกับ
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พัฒนาการของนักเรียนจากแบบสังเกตพัฒนาการทักษะทางภาษา โดยใช้การเล่านิทานที่มีเนื ้อเรื่องใกล้ตัว และอยู่ใน
สภาพแวดล้อมโดยรอบของนักเรียนทั้งในโรงเรียนและบ้าน โดยเฉพาะปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ ตลอดจนการใช้นิทาน
ทำให้เด็กมีความสนใจในการเรียนรู้เพิ่มขึ้น ดังที่ ยินดี รามทอง (2550) กล่าวถึงนิทานจะช่วยให้เด็กมีความรู้ความเข้าใจ    
ในการใช้ภาษาและส่งเสริมพัฒนาการในทุกๆ ด้าน ทำให้เด็กเกิดความสนุกสนาน เพลิดเพลิน มีความคิดสร้างสรรค์และ
จินตนาการ เกิดความเข้าใจในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม และการอยู่ร่วมกันในสังคม ดังน้ัน นิทานสำหรับเด็กจึงมีคุณค่า
ต่อพัฒนาการของเด็กปฐมวัยเป็นอย่างมาก สามารถส่งเสริมเด็กให้เกิดทักษะในการใช้ภาษา สติปัญญาและทักษะทางสังคม  

2. จากผลการเปรียบเทียบพัฒนาการทักษะทางภาษาโดยใช้กิจกรรมการเล่านิทาน สำหรับเด็กปฐมวัย โรงเรียน

อนุบาลบ้านพลอยภูมิ หลังจัดกิจกรรมเล่านิทานนักเรียนอนุบาลมีพัฒนาการทักษะทางภาษาสูงข้ึน แสดงให้เห็นว่าในขณะ

ทำการสอนผู้วิจัยจะใช้วิธีการออกท่าทาง น้ำเสียงที่เร้าอารมณ์ให้นักเรียนเกิดความสนใจ การใช้สื่อกิจกรรมที่มีสีสันเพ่ือ

กระตุ้นความสนใจและการติดตามตลอดทั้งกิจกรรม และวิธีการแลกเปลี่ยนคำถาม คำตอบ โดยจะเน้นการคิดจากองค์

ความรู ้เก่าและองค์ความรู ้ใหม่จากการร่วมกิจกรรม และการจัดบรรยากาศการเรียนการสอนให้เป็นกันเอง มีความ

สนุกสนาน เรียนรู้องค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับเน้ือเรื่องผ่านสื่อกิจกรรมการเล่านิทานที่มีรูปภาพ สีสันสดใสและมีตัวอักษรที่

ชัดเจน ทำให้นักเรียนสามารถเข้าใจเนื้อเรื่องได้ง่าย เพิ่มความสนใจในการเรียนมากยิ่งขึ้น ทำให้นักเรียนมีส่วนร่วมตลอด

กิจกรรม ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นข้อมูลทางภาษาที่นักเรียนสามารถเข้าใจได้ มีความหมายในเนื้อหา ไม่เป็นเพียงกฎเกณฑ์หรือ

โครงสร้างทางภาษาเท่าน้ัน (Krashen,1985) เมื่อนักเรียนพูดผิดก็จะไม่ได้รับการลงโทษ แต่จะมีการแก้ไขให้ถูกต้อง ทำให้

นักเรียนไม่รู้สึกเบื่อ ไม่ถูกกดดันและมีความสนใจในการเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุมาพร ศรีเทพ (2558 : 39)       

ที่กล่าวถึงกิจกรรมการเล่านิทานว่าเหมาะสำหรับการนำไปใช้เพ่ือส่งเสริมทักษะการฟัง-พูด  
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนอัชฌากีรีน สำนักงานการศึกษา
เอกชนอำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส และ(2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนอัชฌากีรีนสังกัดสำนักงาน
การศึกษาเอกชนอำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส จำแนกตามอายุ และ ระดับการศึกษา  
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรประกอบด้วยผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนอัชฌากีรีน สังกัดสำนักงาน
การศึกษาเอกชนอำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส จำนวน 650 คน กลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 242 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามชนิดอัตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่  ความถ่ี  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  
 ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอัชฌากีรีน สังกัดสำนักการศึกษาเอกชน อำเภอแว้ง 
จังหวัดนราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอัชฌากีรีน สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาเอกชน อำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส จำแนก ตาม อายุ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และ
จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอัชฌากีรีน สำนักงานศึกษาเอกชน 
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were: (1) to study  the academic administration of As-shakireen 

School under Office of the Private. Education  Waeng, Narathiwat Province; and (2) to compare the 
academic administration of As-shakireen School under  Office of the Private Education Waeng, Narathiwat 
Province. Classified by age and education level. 

This research was a survey research. The population included 650 parents of As-shakireen 
School under  Office of the Private Education Waeng, Narathiwat Province. The sample delerminded was 
242 parents deteminded  by simple random sampling method. The instrument used for data collection 
was 5 - point rating seale questionnaire. The data analysis ware frequency, percentage, mean, Standard 
Deviation and t-test.   

mailto:6353100154@bkkthon.ac.th


174 
 

BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 (special issues) 

The results of the research were found that: (1) academic administration of As-shakireen 
School under  Office of the Private Education Waeng, Narathiwat; was at high lavel in overall; and (2) 
comparison the Academic Administration of As-shakireen School under  Office of the Private Education 
Waeng, Narathiwat. Classified by age was not different, and classified by education level was different 
with statistics  significance. at .05  
 

Keywords: Academic  Administration,  As-shakireen  School,  The Office  of  the Private  
                Education 

 
บทนำ 

การจัดการศึกษาตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 จากการปฏิรูป
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีความสำคัญอย่างยิ่งต่ออนาคตของชาติ ความอยู่รอดของ
สังคมไทย และการยืนหยัดอยู่ในสังคมโลก มุ่งการกระจายอำนาจทางการศึกษา โดยกระจายอำนาจในการตัดสินใจให้        
ผู้ใกล้ชิดผู้เรียน คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัดการศึกษา และ
ตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มากที่สุด (กระทรวงศึกษาธิการ 2541)  

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้กำหนดหลักในการจัดการศึกษาท่ีสำคัญไว้ในมาตรา 
8 (1)  ว่าให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดศึกษา มาตรา 8 (2) การจัดการศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมของครอบครัวและสถาบัน
อื่นๆ ในสังคมเพ่ือให้สถานศึกษาประสานความร่วมมือกับ บิดา มารดา และผู้ปกครองในชุมชนทุกฝ่ายได้ร่วมมือกันพัฒนา
ผู้เรียนตามศักยภาพ ด้วยเหตุนี้ การศึกษาจึงมิได้เป็นภาระหน้าที่ของโรงเรียน และครูเท่านั้น แต่เป็นเรื่องของส่วนร่วม         
ที่ทุกภาคส่วนในสังคม คือ ครอบครัวและชุมชน มีหน้าที่ และความรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของบุตรหลานของตน จากข้อสรุปนี้แสดงให้เห็นว่าในการจัด การศึกษาโดยการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครองจะช่วยส่งเสริม
และสนับสนุนในเกิดประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ ซึ่ง จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมก่อนการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 พบว่า ส่วนใหญ่ความต้องการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการบริหารงานโรงเร ียน            
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน จะพบว่าด้านการบริหารวิชาการจะมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (พาณิภัค สุขศิริ  
และ พัชรพิมล สุข สมจิตร ฟอกซ์, 2556 ) และ (เจษฎา ภักดี, เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม และ ปาริชาติ สุภิมารส , 2563) 
โดยเป็นการมีส่วนร่วมในลักษณะร่วมตัดสินใจและร่วมปฏิบัติการในระดับมาก (แสงเดือน อาจหาญ, 2560 ) ซึ่งสรุปได้ว่า          
ความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้ปกครองจะให้ความสนใจด้าน  วิชาการมากกว่าด้านอื่นเนื่องจากเป็น
ตัวชี้วัดด้านความสำเร็จทางการศึกษา 

ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ บริหารจัด
การศึกษา ด้านการเรียนการสอนเป็นรูปแบบผสมที่ประกอบด้วย 1) รูปแบบเดิมหมายถึงการจัดการเรียนการสอนแบบ
เผชิญหน้าในชั้นเรียนในพ้ืนที่ที่ไม่มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 2) รูปแบบการจัดการ เรียนการสอนออนไลน์ในพ้ืนที่ที่มี
การระบาดของโรคติดเชื ้อ และ 3) รูปแบบผสมระหว่างการเรียนแบบเดิม และแบบออนไลน์ ตามสถานการณ์ที่อาจ
เปลี่ยนแปลง โดยให้สถานศึกษาปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินผล และ การจัดการการศึกษาได้ตามความเหมาะสม ซึ่งในทาง
ปฏิบัติถือว่าเป็นเรื่องที่ท้าทายและยากต่อการ ดำเนินการให้เกิดประสิทธิภาพได้ โดยเฉพาะการบริหารงานด้านวิชาการ
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในเรื่องของการจัดการหลักสูตร วิธีการสอนของครู 
การจัดหาทรัพย์กร อุปกรณ์เทคโนโลยี การวัดและประเมินผลการศึกษาของผู้เรียน เพราะสถาพความเป็นจริงพบว่าผู้เรียน 
ส่วนมากมีปัญหาและข้อจำกัดทางด้านความยากจนการไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยี(ปิยะวรรณ ปานโต 2563) อีกทั้งกรณี
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

ผู้ปกครองมีปัญหาด้านรายได้ ไม่มีเวลาท่ีจะอยู่บ้านเพ่ือดูแลเข้มงวดกับการเรียน ของนักเรียนที่บ้านได้ ดังที่ธานินทร์ อินทร
วิเศษ ธนวัฒน์ เจริญษา และพิชญาภา ยวงสร้อย (2564) ได้สรุปภาพสะท้อนการศึกษาไทยหลังโควิด 19 พบว่า เกิดความ
เลื่อมล้ำทางการศึกษาจากการใช้เทคโนโลยี เนื่องจากการศึกษามีองค์ประกอบและโครงสร้างมากมาย การจัดการเรียน
ทางไกลและการเรียนออนไลน์ที่ ทั่วถึงและมีประสิทธิผลสูงสำหรับผู้เรียนทุกคน ต้องพ่ึงพาหลายปัจจัย ทั้งความพร้อมด้าน
เทคโนโลยี ความพร้อมของครูในการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ และความพร้อมของครอบครัวและนักเรียนใน           
การเรียนรู้จากที่บ้าน ซึ่งจะทำให้ผู้เรียนจำนวนมากโดยเฉพาะที่มาจากครอบครัวที่ยากจนถูกทิ้งไว้ข้างหลัง อีกทั้งมคีวาม 
ชัดเจนในเรื่องโอกาสการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้ปกครองในการจัดการศึกษาซึ่งไม่สามารถทำได้อย่างใน สถานการณ์ปกติ 
ข้อสรุปดังกล่าวจึงเป็นเรื่องที่ยากสำหรับการบริหารจัดการด้านวิชาการของโรงเรียนด้วยเหตุ นี้ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
ความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของผู้ปกครองนักเรียนภายใต้ สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลว่า ผู้ปกครองมีความต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมากน้อยเพียงใด เพราะเหตุใด เพ่ือ นำผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมูลให้โรงเรียนหาวิธีและแนวทางพัฒนาการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ บริหารงานด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน นำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
การจัดการศึกษาได้ 

ดังนั ้นโรงเรียนเอกชนจึงต้องมีการปรับตัวทั ้งในด้านการบริหารงานทั่วไป และการบริหารหลักสูตร เพื ่อให้
สามารถจัดหลักสูตรการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนเพ่ือให้เด็กที่จบการศึกษาสามารถเป็นผู้นำในชุมชน 
และมีคุณภาพเป็นที่พึงพอใจของชุมชน เพ่ือจะได้สามารถเป็นปัจจัยดึงดูดให้เด็กรุ่นหลังสนใจที่จะเข้ามาศึกษาในโรงเรียน
เอกชน ซึ่งแน่นอนที่สุดว่า การลงทุนในการจัดการเรียนการสอนย่อมต้องเกิดข้ึน ไม่ว่าจะเป็นด้านอาคาร สถานที่ อุปกรณ์
การเรียนการสอน ทั้งในภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ ด้านบุคลากร โดยเฉพาะครูผู้สอน ซึ่งต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถสูง 
ทั้งนี้เพื่อให้โรงเรียนสามารถดึงดูดนักเรียนเข้ามาศึกษาได้มากขึ้น และสามารถผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา    
ซึ่งถือเป็นมาตรฐานในการจัดการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดข้ึนมาใช้กับการจัดการศึกษาทุกระดับ 

โรงเรียนเอกชนเป็นสถาบันทางการศึกษา ที่มีบทบาทในสังคมไทยมาเป็นเวลาช้านานโดยทำหน้าที่ในการให้
การศึกษา อบรม ขัดเกลา พัฒนาเยาวชนให้มีความรู้ ความสามารถทางด้านวิชาการ มีความเป็นพลเมืองดีและมีความรู้
ความสามารถในการประกอบอาชีพที่สุจริตโรงเรียนเอกชนจึงเป็นองค์กรทางการศึกษาท่ีได้ทำหน้าท่ีแบ่งเบาภาระของรัฐใน
การจัดการศึกษาซึ่งรัฐก็ได้ให้การสนับสนุนมาโดยตลอดเช่นกัน แต่เนื่องจากในระยะต่อมารัฐบาลได้เปลี่ยนความคิดจาก
การมองบทบาทของโรงเรียนเอกชนจากการ แบ่งเบาภาระของรัฐในการจัดการศึกษามาเป็นการร่วมรับภาระกับรัฐ ทำให้
โรงเรียนเอกชนในปัจจุบันจะต้องพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การธุรกิจ (School as Business Organization) ที่มีคุณภาพ 
โรงเรียนเอกชนจะต้องสร้างมาตรฐานทางวิชาการ การเรียนการสอน และคุณภาพของนักเรียน จะต้องทำการพัฒนา
โรงเรียนทุกวิถีทางเพ่ือให้โรงเรียนมีชื่อเสียง มีคุณภาพสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานทั่วไป จำต้องทำให้โรงเรียนเป็นที่นิยม เป็นที่
เชื่อถือ เป็นที่ศรัทธาโดยทั่วไปในชุมชน และเป็นที่น่าพึงพอใจของชุมชน โรงเรียนจึงต้องนำมาตรการในกระบวนการบริหาร
มาใช้อย่างจริงจัง โรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาในระดับต่ำกว่าอุดมศึกษา อยู ่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 1) การศึกษาในระบบ ได้แก่ โรงเรียนสามัญ และโรงเรียน
อาชีวศึกษาท่ีเปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงพิเศษ  
2) การศึกษานอกระบบ ได้แก่ โรงเรียนกวดวิชา และโรงเรียนอาชีวศึกษาหลักสูตรระยะสั้น 3) การศึกษาพิเศษ ได้แก่ 
โรงเรียนที่จัดการศึกษาให้แก่ผู้ที่มีความผิดปกติทางร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และผู้ยากไร้ หรือผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา
ในลักษณะต่างๆ 

การศึกษาในสถานการณ์ปัจจุบันต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างโรงเรียน และผู้ปกครอง ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่
สำคัญอีกประการหนึ่ง เพราะสิ่งสำคัญที่สุดในชีวิตเด็ก คือ บ้านและโรงเรียน ถ้าเด็กได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการที่ถูกต้อง
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จากโรงเรียน เมื่อได้รับการส่งเสริมสนับสนุนเป็นการเสริมแรงจากผู้ปกครองเด็กจะเกิดความพร้อมในการเรียนรู้และเกิด
การพัฒนาในทุก ๆ ด้าน คือ ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ดังนั้น ผู้ปกครองควรเข้ามามีบทบาทในการ
สนับสนุน ส่งเสริมในการจัดการศึกษาในโรงเรียน โดยเข้ามามีส่วนร่วมในการรับรู้การดำเนินงานและเสนอแนวทางในการ
จัดการศึกษา เน่ืองจากจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและจุดมุ่งหมายของผู้ปกครองต่างก็มุ่งที่จะพัฒนาเด็กเป็นสำคัญ กล่าวได้ว่า 
สิ่งที่สำคัญที่สุดในชีวิตเด็ก คือ บ้านและโรงเรียน ผู้ปกครองและครูเปรียบเสมือนผู้นำของเด็ก หากต่างคนต่างนำกันไปคน
ละทิศละทาง จะเป็นเส้นขนานสองเส้นที่ไม่พบกัน ดังนั้น ผู้ปกครองและครูจะต้องจับมือกัน ปรึกษาหารือกัน รับทราบ
ปัญหาของกันและกันและหาทางร่วมมือกันทำให้เด็กได้พัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ตามแนวทางที่
ถูกต้องซึ่งจะเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและส่วนรวม (ผุสดี แสงหล่อ 2555) 

ด้วยเหตุน้ีผู้ศึกษามีความสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียนใน
โรงเรียนอัชฌากีรีน  สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส ตามกรอบแนวคิดของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)   พ.ศ. 2545 (และซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 3 พ.ศ.2553) จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอัชฌากีรีน โดยการสำรวจข้อมูล
จากผู้บริหารโรงเรียนและหัวหน้าฝ่ายวิชาการพบว่าปีการศึกษา 2564 การบริหารงานวิชาการทั้งหมด 17 ด้าน และด้านที่
เก่ียวข้องกับผู้ปกครองนักเรียน ทั้งหมด 5 ด้าน โดยให้ผู้ปกครองนักเรียนได้แสดงความคิดเห็นใน 5 ด้าน ตามกฎกระทรวง
ซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาพ.ศ. 2550  เพื่อได้ทราบว่าผู้ปกครองมี
ระดับความคิดเห็นต่อการจัดการศึกษาในด้านต่างๆ เพื่อจะได้เป็นแนวทางให้ผู้บริหารโรงเรียนได้นำไปวางแผน  กำหนด 
นโยบาย ปรับปรุง และพัฒนางานการศึกษาให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน และเป็น
แนวทางในการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เพื่อความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนให้ดีย่ิงข้ึน ซึ่งจะนำเสนอผลการวิจัยและข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารโรงเรียนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนอัชฌากีรีน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอแว้ง จังหวัด
นราธิวาส 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนอัชฌากีรีนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอแว้ง 
จังหวัดนราธิวาส จำแนกตามอายุ และ ระดับการศึกษา 
  
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอัชฌากีรีน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน อำเภอแว้ง 
จังหวัดนราธิวาส ผู้วิจัยเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 
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  ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ มีวัตถุประสงค์ ดังน้ี  1) ศึกษาบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนอัชฌากีรีน 
สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส  2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียน   
อัชฌากีรีนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน อำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส  จำแนกตามอายุ และ ระดับการศึกษา         
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนอัชฌากีรีน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน อำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส 
จำนวน 242 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5-Levels Rating Scale) ตามแนวคิด
ของไลเคิร์ท ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั ้งแต่ 0.5 ขึ้นไป โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient)            
ตามวิธีของครอนบาค ได้ค่าความเชื ่อมั่นด้านการส่งเสริมความรู ้ด้านวิชาการกับสถานศึกษา เท่ากับ 0.83 ใช้สถิติใน          
การวิเคราะห์ข้อมล คือ ความถี ่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที ่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่            
การทดสอบค่าทีแบบ Independent t-test  

ผลการวิจัย  

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามอายุเป็นผู้ที่มีอายุ น้อยกว่า 35 ปี 
จำนวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และอายุ 35 ปี ข้ึนไป จำนวน 121 คิดเป็นร้อยละ 50.00 ส่วนผู้ตอบแบบสอบถาม
จำแนกตามระดับการศึกษา มีผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี  จำนวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 
57.85 และผู้ตอบแบบสอบระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี  จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 42.15 

2. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอัชฌากีรีน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน อำเภอแว้ง  พบว่า       

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( =4.09, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้าน

การแนะแนวการศึกษา ( =4.16, S.D.=0.68) รองลงมาได้แก่ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครวั 

องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื ่นที ่จัดการศึกษา ( =4.13, S.D.=0.67)   ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน            







สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  
1.  อายุของผู้ปกครองนักเรียน 

1.1 อายุต่ำกว่า 35 ปี 
1.2 อายุมากกว่า 35 ปี 

2. ระดับการศึกษา 
2.1 ต่ำกว่าปริญญาตรี 
2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

  การบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนอัชมากีรีน 
สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส   
1. ด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ 
2. ด้านการแนะแนวการศึกษา  
3. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

4. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอื่น  
5. ด ้านการส ่งเสร ิมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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ผลการเรียน ( =4.11, S.D.=0.69) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ

กับสถานศึกษา  ( =4.05, S.D.=0.71) 
3. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอัชฌากีรีน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอแว้ง 

จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน จำแนกตาม อายุ พบว่า มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า งานด้านการแนะแนวการศึกษา    ผู้ปกครองนักเรียนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ผูปกครองนักเรียน ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

4. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอัชฌากีรีน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอแว้ง 
จังหวัดนราธิวาส ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน จำแนกตาม ระดับ
การศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอัชฌากีรีน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน อำเภอแว้ง 
จังหวัดนราธิวาส โดยเปรียบเทียบผลการประเมินของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
อัชฌากีรีน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน อำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส  จำแนกตามอายุ และระดับการศึกษา สามารถ
อภิปรายผลการศึกษาได้ดังน้ี 

1. จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอัชฌากีรีน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน อำแว้ง 
จังหวัดนราธิวาส โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการแนะ
แนวการศึกษา  อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน อยู่ในระดับมาก, ด้านการ
วัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดับมาก, ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา อยู่ในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ เมื่อพิจารณาองค์ประกอบทั้ง 5 งาน มีรายละเอียด
ดังน้ี 

     1) ด้านการแนะแนวการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ โรงเรียนให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนอย่างจริงจัง อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ครูเอาใจใส่
ดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิดตามระบบดูแลนักเรียน  อยู่ในระดับมาก ร่วมสนับสนุนระบบการแนะแนวภายในสถานศึกษาให้มี
ความชัดเจน อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการ
จัดระบบการแนะแนว อยู่ในระดับมาก 
      2) ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีการประชาสัมพันธ์การดำเนินงานและข้อข่าวสารต่างๆในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก รองลงมา 
ได้แก่ มีการประสานงานชี้แจงเรื่อการจัดการเรียนการสอนระหว่างโรงเรียนกับครอบครัว  อยู่ในระดับมาก ส่งเสริมให้
ประชาชนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 
การจัดให้มีการสำรวจความต้องการของชุมชนในการสนับสนุนด้านวิชาการ อยู่ในระดับมาก 
      3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ทักษะประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถาบันอื่นตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ผู้เรียนได้รับการประเมินผลและ
รายงานผลการพัฒนาให้ผู้ปกครองทราบ อยู่ในระดับมาก การส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ ออกแบบการวัดผล
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และประเมินผลการเรียนรู้ ครบทุกรายวิชาที่สอนอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ร่วมวางแผน
วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 

     4) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา (ระบบคูปองการศึกษา) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันสังคม อื่นที่จัดการศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ การส่งเสริมใช้ทรัพยากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันระหว่างบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันที่จัดการศึกษา  อยู่ในระดับมาก, การส่งเสริมใช้ทรัพยากร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันที่จัดการศึกษา อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ได้แก่ การจัดให้มีการสำรวจความต้องการในการสนับสนุนงานวิชการแก่ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถานบันที่จัดการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

     5) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือช่วยเหลือพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่างๆ อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา การประสานความร่วมมือช่วยเหลือพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กรการปกครอง
สว่นท้องถ่ิน อยู่ในระดับมาก, การร่วมวางแผนพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ร่วมติดตามประเมินผลความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

2. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอัชฌากีรีน สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชน อำเภอแว้ง จังหวัด
นราธิวาส  ตามความคิดเห็นของผู้ปกครองนักเรียน จำแนกตาม อายุ พบว่า มีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า งานด้านการแนะแนวการศึกษา ครูที่มอีายุต่างกัน มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ได้แก่ ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน  ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และ 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษางานส่งเสริม พบว่า ผู้ปกครองที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการศึกษาไปใช ้
1. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ได้แก่ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ร่วมวางแผน

วัดผลและประเมินผลการเรียนการ จัดทำและตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลให้
เป็นปัจจุบัน มีการทบทวน และปรับแผน พร้อมจัดทำรายงานผล  

2. ด้านการแนะแนวการศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาควร ส่งเสริมการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นใน        
การจัดระบบการศึกษา การจัดทำโครงการ/กิจกรรม ร่วมกับหน่วยงานอื่น 

3. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื ่น ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้มี            
การติดตามประเมินผลความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษา  

4. ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ได้แก่ สถานศึกษาควรสนับสนุนให้มีการสำรวจความต้องการของชุมชนใน
การสนับสนุนด้านวิชาการ เพ่ือเผยแพร่ความรู้ และเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน 

5. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื ่นที่                  

จดัการศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนในรูปแบบต่างๆ 
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ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอัชฌากีรีน  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่กว้างข้ึน และสามารถนำผลการวิจัยมาเป็น

ข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
2. ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยวิธีการอื่นๆ เช่นโดยการสัมภาษณ์ หรือทำ

การวิจัยเชิงคุณภาพ 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จำแนกตาม ระดับการศึกษาและ
ประสบการณ์ทำงาน 
             การวิจัยนี ้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจประชากร ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 1,082 คน กลุ่มตัวอย่างจำนวน 285 คน โดยการเปิดตารางของเครจซี่และ
มอร์แกน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ วิธีการดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล (4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลดังนี้ เป็นแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  
             ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งในภาพรวมและรายด้าน และ (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จำแนกตามระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ทำงาน ไม่แตกต่างกัน 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ผู้บริหารสถานศึกษา,  ศตวรรษที่ 21 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

 

ABSTRACT  

 The objectives of were to: (1) study Leadership of school administrators in the 21 century under 
Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, and (2) compare Leadership of school 
administrators in the 21 century under Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, classified 
by education level and work experience. 
 This research was a survey research.The population consisted of 1,082 teacher in the 21 century 
under  Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1. The samples in this reseaech were 285 
teachers in the school under Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1. The research 
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procedure consisted of 4 stages; (1) Examining documents, concepts, related theories and researches; (2) 
Constructing research instrument; (3) Collecting data; and (4) Analyzing collected data. The research 
instrument was a questionnaire which was a 5-level rating scale. The statistics used for analyzing the 
data were percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
 The results revealed that 1) the overall and individual Leadership of school administrators in 
the 21 century under Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 were at a high level, and 2) 
Leadership of school administrators in the 21  century under Narathiwat Primary Educational Service Area 
Office 1 classified by education level and work experience were not statistically significant different. 
 

Keywords: Leadership, school administrators, 21 century Narathiwat Primary Educational Service Area 
Office 1 

 

บทนำ 

สังคมยุคความรู้ในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโย ง
ข้อมูลต่างๆ ของภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกันนักเรียนในปัจจุบันต้ังแต่ระดับอนุบาลถึงมหาวิทยาลัยเป็นคนรุ่นใหม่ที่เติบโตมา
พร้อมกับเทคโนโลยีและมีการใช้เวลาส่วนมากอยู่กับคอมพิวเตอร์เกมส์อินเทอร์เน็ตโทรศัพท์มือถือรวมทั้งของเล่นต่างๆ       
ในยุคดิจิตอลในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้สาระวิชาหลักและ
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะด้านสาระสนเทศ 
สื่อและเทคโนโลยีซึ้งผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจดัการใหม่ ๆ 
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให้ความสำคัญกับผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและนอกองค์กร และต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่ง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูปรับเปลี่ยนเน้ือหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ให้กับ
ครูผู้สอน ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น (สมหมาย อ่ำดอนกลอย. 2556) 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553        
ระบุไว้ว่า การศึกษาต้องยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  (ราชกิจจานุเบกษา, 
2542, : 8 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นกำลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มี
ความสมดุลทั้งร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสำนึกในการเป็นพลเมืองไทย และเป็นพลโลกยึดมั่นในการปกครองตามระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐานรวมทั้งเจตคติที่จำเป็นต่อการศึกษาต่อการ
ประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบนพื้นฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, : 4) และมุ่งให้มีการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญให้
สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน 
ท้องถ่ิน ได้อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, : 33)  
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าท่ีหลักในการจัดการศึกษาท่ีจะต้องพัฒนากําลังคนให้มีขีดความสามารถและศักยภาพ
ในการแข่งขันบนเวทีโลกมีแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนเพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันเตรียมความพร้อมประชากรวัย
เรียนให้มีทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 3 ด้าน คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ
และเทคโนโลยี และทักษะ ชีวิตและอาชีพ เพื่อความสำเร็จทั้งด้านการทำงานและการดำเนินชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2558)ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรมีแนวคิดที่ถูกต้องเกี่ยวกับความต้องการจําเป็น และสอดคล้องกับแนวทา งการบริหารของ
หน่วยงานต้นสังกัดรวมทั้งมีแนวทางในการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและผู ้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทั้งหมด (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2558)       
การจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสำเร็จหรือไม่ข้ึนอยู่กับตัวแปรสำคัญในการขับเคลื่อนของการปฏิรูป
การศึกษาและการเรียนรู้เพื ่อการพัฒนา อันเชื ่อมโยงกับมนุษย์และสังคมพลวัตการเปลี ่ยนแปลงของการก้าวเข้าสู่            
การพัฒนาส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคิดให้กับพลเมืองและเยาวชนของชาติ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ .ศ.2560-
2579) กำหนดว่าประเทศมีความมั่นคงซึ่งคงยั่งยืนเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชชาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา ให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการเจริญซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง และสร้างความสุขของคน สังคมมีความมั่นคงเสมอและเป็นธรรม ดังนั้น การปฏิรูป
การศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างย่ิงที่จะต้องดำเนินการปฏิรูปให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จต้องอาศัยการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ พร้อมกับความท้าทายที่เกิดข้ึน ซึ่งทักษะที่สำคัญสำหรับคนในยุคศตวรรษที่ 21 และการเป็นไทย
แลนด์ 4.0 ดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการ การมีทุนมนุษย์(human capital)ที่มีประสิทธิภาพ (บวร เทศาริ
นทร์, ออนไลน์ 2017)  

ผู้บริหารในการดำเนินการบริหารจัดการศึกษาเน่ืองจากเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่เป็นตัวบ่งชี้แห่งความสำเร็จใน
การจัดการศึกษา ผู้บริหารจึงต้องมีมีลักษณะที่ดีมีความสามารถเป็นผู้นำและบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผู้ปกครองและ
ชุมชนให้ความร่วมมือส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา บุคลากรปฏิบัติเป็นอย่าง มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการจัดการศึกษาในคุณลักษณะ ด้านความรู ้ (Knowledge) ทักษะ (Skill เฉพาะตัว (attribute) พฤติกรรม 
(behavior) ประกอบกันทำให้สามารถปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่างๆ ตามภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ให้เกิดผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ (บวร เทศารินทร์, ออนไลน์ 2017) ซึ่งสอดคล้องกับ จารุวัจน์ สองเมือง (ออนไลน์, 2554) กล่าวว่า 
ผู้บริหารในฐานะผู้นำองค์การจำเป็นต้องปฏิรูปตนเอง และ เพ่ือนำพาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ โดยเฉพาะ
อย่างย่ิง การเปลี่ยนแปลงองค์การครั้งใหญ่ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญที่จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการ
ศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย ดังน้ัน การศึกษาจึงเป็นอย่างย่ิง 
ที่จะทำให้กระบวนการสำคัญยิ ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพประสิทธิภาพในการบริการงานและมีความสามารถที่จะ
ปรับตัวให้รู้และเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก พร้อมกับเสริงสร้างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสิงแวดล้อมให้เป็น
แหล่งการเรียนรู้ และพัฒนาสถานศึกษา ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ รวมไปถึงการพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่ง             
การเรียนรู้ ซึ่งเป็นสิ่งที่สังคมยุคปัจจุบันต้องการให้เกิดขึ้นเพื่อเป็นการพัฒนา เพื่อมุ่งไปสู่การอยู่ดีมีสุขของคนไทย และมี         
ทิศทางการทำงานตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 รับผิดชอบในการบริหาร จัดการศึกษา สนับสนุน
ส่งเสริมบทบาทสถานศึกษาในการเป็นนิติบุคคลสามารถปฏิบัติภารกิจในการบริหารจัดการงานวิชาการ บุคลากร 
งบประมาณ และงานบริหารงานทั่วไปเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบริหารจัดการครอบคลุม
ในท้องที่ 5 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอ เมือง อำเภอบาเจาะ อำเภอย่ีงอ อำเภอรือเสาะ อำเภอศรีสาคร และมีสถานศึกษา
ของรัฐ จำนวน 148 โรง แบ่งตามระดับการศึกษา ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น โดยมีจุดประสงค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมคีุณภาพ 
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พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 
1 มีนโยบายในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 และมุ้งเน้นให้มีการพัฒนานักเรียนในด้าน
ความรู้ ทักษะ และคุณธรรมตามกรอบนโยบายมีความพร้อมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
ประสานงานความร่วมมือการจัดบริการและพัฒนางานการศึกษาโดยการสร้างเครือข่ายเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีการ
สร้างเครือข่านการพัฒนาข้ึนโดยมุ่งเน้นให้สถานศึกษามีความใกล้ชิด และมีความสะดวกในการติดต่อสื่อสาร ประสานงาน
ความร่วมมือกัน และการพัฒนาการศึกษาเพื ่อเพ่ิมประสิทธิภาพ และคุณภาพในการจัดการศึกษาการดำเนินงานของ
สถานศึกษาภายใต้การกำกับดูแลของ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และการวิจิ ยน้ี        
จะช่วยให้มีการพัฒนาผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพราะผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยส่วนมากแล้วจะเป็นผู้ที่เพิ่งรับตำแหน่งใหม่ที่ยังไม่มีประสบการใน            
การบริหารมากนักจึงขาดภาวะผู้นำในการบริหารงาน บริหารคนในองค์กรเป็นอย่างย่ิง อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียนและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งหมด 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสนใจศึกษา ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงานเพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาตลอดจนการปฏิบัติงานของครูเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษาและนักเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามการประเมินของครูจำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน  
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันประเมินภาวะผู้นําของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แตกต่างกัน 
 2. ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันประเมินภาวะผู้นําของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 แตกต่างกัน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
   1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
      การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยต่างๆที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามแนวคิดของ วิโรจน์ สารรัตนะ , 2556) 6 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน 2) ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มี ประสิทธิผล 3) ด้านสํารวจและ
สนับสนุนการใช้ ICT 4) ด้านพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการ เรียนรู้ 5) ด้านสร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และ
ความสำเร็จ และ6) พัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้นํา 
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 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    ประชากร ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 2564 
จำนวน 1,082 คน 
     กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 2564 
จํานวน 285 คน จากเปิดตารางของเครจซี ่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยการสุ ่มแบบแบ่งช ั ้นภูมิ 
(Stratified Random sampling) ตามสัดส่วนของประชากรตามขนาดโรงเรียน และสุ ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling)  
 3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
    1. ตัวแปรต้น ได้แก่  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม 
                  1) ระดับการศึกษา  
                     (1) ปริญญาตรี 
    (2) สูงกว่าปริญญาตรี 
                 2) ประสบการณ์ทำงาน  
                     (1) 1 – 10  ปี  
                     (2) 11 ปี ข้ึนไป 
 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ซึ่งมีภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จำนวน 6 ด้าน 
    1. ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน 
    2. ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มี ประสิทธิผล 
    3. ด้านสํารวจและสนับสนุนการใช้ ICT 
    4. ด้านพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการ เรียนรู้ 
    5. ด้านสร้างเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ และความสำเร็จ 
    6. พัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้นํา 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามแนวคิดของ วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) มี 6 ด้าน ดังแผนภาพที่ 1-1 ดังน้ี 
                         ตัวแปรต้น                                                           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

จำนวน 6 ด้าน 
1. ปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน 
2.ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มี ประสิทธิผล 
3. ด้านสํารวจและสนับสนุนการใช้ ICT 
4. ด้านพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการ เรียนรู้ 
5.ด้านสร้างเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และความสำเร็จ 
6. พัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้นํา 
 

 

 

สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำแนกตาม 

1. ระดับการศึกษา  
- ปริญญาตรี  
- สูงกว่าปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์ทำงาน  
- 1 – 10 ปี 
- 11 ปี ข้ึนไป 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) มีวัตถุประสงค์ ดังน้ี  1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 2) เพ่ือเปรียบเทียบ
ภาวะผู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามการ
ประเมินของครูจำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จํานวน 285 คน จากเปิดตารางของเครจซี ่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random sampling) ตามสัดส่วนของประชากรตาม
ขนาดโรงเรียน และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า          
5 ระดับ (5-Levels Rating Scale) ตามแนวคิดของไลเคิร์ท  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป โดยการหา
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่นของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 เท่ากับ 0.94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย(Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่าที( t-test)  
 

สรุปผลการวิจัย  

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามลำดับ ดังน้ี  

1. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 
1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 285 คน ได้แก่ ครูที่ตอบแบบสอบถามการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 180 คน คิดเป็น
ร้อยละ 63.16 สูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 36.84 และมีประสบการณ์ในการทำงาน 1 - 10 ปี 
จำนวน 156 คน คิดเป็นร้อยละ 54.74 ประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีข้ึนไป จำนวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 45.26 
 2. ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามการประเมินของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สรุปได้ดังน้ี   
      2.1 ด้านปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่อยู่
ในระดับมากคือ มีการใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมในกรบริหารงาน และมีการจัดสรรงบประมาณจัดทำโครงการพัฒนาครู
เพ่ือการจัดการ เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างเพียงพอ ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมากที่สุด 
      2.2 ด้านริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่อยู่ในระดับมากคือ ผู้บริหาร
โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนการดําเนินงานและอํานวยความสะดวกต่างๆและมีการจัดหาหลักสูตรกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครูและ
บุคคลากรในองค์กรเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างเหมาะสม ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมากที่สุด    
     2.3 ด้านสํารวจและสนับสนุนการใช้ ICT โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่อยู่ใน
ระดับมากคือ มีการสํารวจสภาพปัญหาและระบบ ICT ของโรงเรียน และมีการส่งเสริมให้ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอนในการ
จดัการเรียน การสอนและมีห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ไวบริการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และ
ชุมชน ส่วนข้อทีเ่หลืออยู่ในระดับมากที่สุด   
     2.4 ด้านพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า        
ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดอบรมพัฒนาครูเพื่อด้านการจัดการเรียนการสอนให้มี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและมีการติดตามประเมินผล วิเคราะห์เพื่อปรับปรุงแก้ไขการดำเนินการพัฒนาครูในครั้งต่อไป 
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รองลงมาคือ การประสานความร่วมมือจากวิทยากรและหน่วยงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ  มีการศึกษาเพื่อการ
วางแผนพัฒนาเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น   
     2.5 ด้านสร้างเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และความสำเร็จ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดเมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่าข้อที่อยู่ในระดับมากคือ นักเรียนใช้เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนส่วนข้อที่เหลืออยู่ใน
ระดับมากที่สุด 
     2.6 ด้านพัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้นํา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าข้อที่อยู่ในระดับมาก
คือ พัฒนาครูให้สามารถเป็นผู้นําได้อย่างเหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมายร่วมกัน ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมากที่สุด 
 3. เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามการประเมินของครูโดยรวมและรายด้านจําแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า 
      3.1 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ประเมินภาวะผู้นําของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ไม่แตกต่าง แต่เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 
      3.2 ครูที่มีประสบการณ์ในทำงานต่างกัน ประเมินภาวะผู้นําของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี  

1.การศึกษาการประเมินของครูที่มีต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 
ด้านพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ ด้านริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล ด้านสร้างเครือข่ายเพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้และความสำเร็จ ด้านสํารวจและสนับสนุนการใช้ ICT ด้านพัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้นํา ด้านปรับปรุงผลลัพธ์
ของนักเรียนทุกคน สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญญา ทรัพย์โสม (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาหญิง
ในทรรศนะของครูผู ้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 เพื ่อศึกษาระดับ 
พฤติกรรมภาวะผู้นําของผู้บริหารหญิงตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนจังหวัดนครศรีธรรมราช เขต 4 ตามแนวทฤษฎี 3 
มิติของ William J. Reddin และเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้นําของผู้บริหารหญิงตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
จังหวัดนครศรีธรรมราช เขต 4 จําแนกตามตัวแปรเพศ อายุ วุฒิ การศึกษา และวิทยฐานะ เพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผู้นําของผู้บริหารหญิงตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 มีความ คิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู ้นําแบบที่มีประสิทธิผลของผู ้บริหารหญิงอยู่ในระดับ บ่อยครั ้งคือแบบนัก 
ประนีประนอมและแบบนักบุญ ส่วนแบบเผด็จการและแบบหนีงานอยู่ในระดับเป็นบางครั้งและพฤติกรรมภาวะผู้นําแบบที่
มีประสิทธิผลสูงอยู่ในระดับบ่อยครั้ง คือแบบนักพัฒนา แบบนักบริหาร แบบเผด็จการแบบมีศิลป์ และแบบผู้ทำตาม
ระเบียบ ในด้านครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อ พฤติกรรมภาวะผู้นําของผู้บริหารหญิงแบบเผด็จการและแบบผู้ทำตาม
ระเบียบแตกต่างกัน ครูที่มี ประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู้นําของผู้บริหารหญิงแบบ
หนีงาน แตกต่างกัน สำหรับครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู้นําของผู้บริหารหญิง แบบเผด็จ
การแบบมีศิลป์แตกต่างกันและครูที่วิทยฐานะต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู้นําของผู้บริหารหญิงแบบเผด็จการ
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แบบมีศิลป์และแบบผู้ทำตามระเบียบไม่แตกต่างกัน สำหรับข้อเสนอแนะพฤติกรรมภาวะผู ้นําของผู ้บริหารหญิง คือ
ผู้บริหารควรมีทักษะการประสานงานที่ดีและไม่ควรนําความรู้สึกและอารมณ์ส่วนตัวในการบริหารงานและสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ รัตนา เหลืองาม (2562: 83-88) ได้ศึกษาวิจัยเก่ียวกับเรื่อง ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอจนเป็นแบบอย่างที่ดีเพ่ือ
สร้างความไว้วางใจ ความน่าเชื่อถือให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารสถานศึกษามีหน้าที่ในการ
ตัดสินใจประกอบกับคุณลักษณะของผู้บริหารที่สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญข้ึน มีความสามารถในการนําการ
เปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ วัฒนธรรมขององค์การไปพร้อมกับการส่งเสริมริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างความเข้าใจความรู้สึก
ร่วมของผู้ตามจนเกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลงภายในองค์การและสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรสา มาสิงห์ (2562: 112) 
ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา สรุปว่า ผลการศึกษาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้ากลุ่มงานวิชามีความเห็น สอดคล้อง
กันว่า ทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ทักษะ ได้แก่ ทักษะ
มนุษยสัมพันธ์ทักษะการวางแผน ทักษะการสร้างทีมงาน และทักษะการแก้ปัญหา ส่วนทักษะที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากมี 2 
ทักษะ คือ ทักษะการสื่อสารและทักษะการจูงใจ 

2. จากผลเปรียบเทียบการประเมินของครูที่มีต่อภาวะผู้นําของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน                 
     2.1 การเปรียบเทียบด้านระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่าง แต่เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านพัฒนา
โรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 ครูที่มี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมี
ภาวะผู้นําในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นการจัดการเรียนการสอนที่คำนึงถึงผู้เรียนเป็นสำคัญทำให้ครูทุกคนมีความเข้าใจถึง
บทบาทของผู้บริหารเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติยา ใจหลัก (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพังงา 
และเปรียบเทียบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพังงา พบว่า 1. ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของข้าราชการ
ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. เปรียบเทียบภาวะ
ผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพังงา เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันแต่เมื่อจําแนกตาม
ขนาดโรงเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01             

     2.2 การเปรียบเทียบด้านประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชญา ดำนิล (2559) ได้ศึกษาเรื่อง “ภาวะผู้นําในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารคณะศิลปศึกษา 
และห้องเรียนเครือข่ายสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นําในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
คณะศิลปศึกษาและห้องเรียนเครือข่าย 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นําในศตวรรษ ที่ 21 ของผู้ บริหารคณะศิลปศึกษาและ
ห้องเรียนเครือข่าย และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําในศตวรรษที่ 21ของผู้บริหารคณะศิลปศึกษาและห้องเรียน
เครือข่าย พบว่า 1) ภาวะผู้นําในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการวางแผน กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์และ
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา รองลงมาคือ เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าพบได้เสมอเพ่ือให้คำปรึกษา 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

และผู้บริหารมีความซื่อสัตย์ จงรักภักดีต่อหน่วยงานและหน้าที่ที่รับผิดชอบ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหาร พบว่า ภาพรวมผู้บริหารและผู้สอนมีความ คิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการศึกษาไปใช ้
1. ด้านปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการใช้กระบวนการการมีส่วนร่วมใน         

การบริหารงาน  
 2. ด้านริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดหา หลักสูตรกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาครูและบุคคลากรในองค์กรเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างเหมาะสม  
 3. ด้านสํารวจและสนับสนุนการใช้ ICT ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสํารวจสภาพปัญหาและระบบ ICT ของ
โรงเรียน และมีการส่งเสริมให้ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอนในการจัดการเรียนการสอนและมีห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ไว้บริการแก่
ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  
 4. ด้านพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมีการศึกษาเพ่ือการวางแผนพัฒนาเปิด
โอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น  
 5. ด้านสร้างเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และความสำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนักเรียนใช้เครือข่ายการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 6. ด้านพัฒนาคนอื่นให้เป็นผู้นํา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีพัฒนาครูให้สามารถเป็นผู้นําได้อย่างเหมาะสมกับงาน
ที่ได้รับมอบหมาย 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
 1. ควรทำการวิจัยในเรื่องภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ในสถานศึกษาหรือเขตการศึกษาอื่นๆ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ เหมาะสมและถูกต้องมากย่ิงข้ึน 
 2. ควรทำการวิจัยเรื่องภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1โดยการเปรียบเทียบกันระหว่างสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
เขต 1 กับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขตอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบความคล้ายคลึงและ
ความแตกต่างของภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษที่ 21 
 3. ควรทำการวิจัยเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพังงา และ (2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 

รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 294 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่าง (Simple Random Sampling) วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ข้ันตอน 
คือ (1) ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) การ
วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ใน       
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test)  

ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและ (2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา จำแนกตามระดับการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานไม่แตกต่างกัน 

 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา, สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research were (1) to study academic leadership of school administrators 
under the Phang Nga Primary Educational Service Area Office and (2) to compare academic leadership 
of school administrators under the Phang Nga Primary Educational Service Area Office classified by 
educational level and work experience. 

Research model is population survey research, consisting of 1,251 teachers under the Phang Nga 
Primary Educational Service Area Office, academic year 2021. The sample group is 294 teachers under 
the Phang Nga Primary Educational Service Area Office, the academic year 2021. The sample size was 
determined by comparing the ready-made tables of Krejcie and Morgan and using a stratified random 
sampling method based on the simple random sampling The research process consisted of 4 steps: (1) 
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requesting a certificate and introducing oneself; to ask for assistance in collecting research data. (2) bring 
the researcher's recommendation letter to the school director to ask for cooperation in data collection; 
(3) to collect questionnaires; and (4) to verify the correctness and completeness of the survey responses 
for data analysis. The instrument used to collect the data was a 5-level estimation scale questionnaire 
with a confidence value of .94 in the whole version. The statistics used in the data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, T-test. 

The results of the research found that (1) academic leadership of educational institute 
administrators Under the Phang Nga Primary Educational Service Area Office Overall and each aspect was 
at high level and (2) a comparison of academic leadership of educational institution administrators. Under 
the Phang Nga Primary Educational Service Area Office, it was found that teachers with different 
educational levels Assessing the leadership of school administrators under different Phang Nga Primary 
Educational Service Area Office statistically significant at the .05 level and teachers with different work 
experience Assessing the leadership of school administrators Under the Phang Nga Primary Education 
Service Area Office, there was no difference. 
 
 

Keywords: academic leadership, educational institute administrators 

 
บทนำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 เป็นกลไกสำคัญสำหรับ
การปฏิรูปการศึกษาท่ีจะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน อีกท้ังสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมโลก การปฏิรูปการศึกษาเป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไปสู่สิ่งที่ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อให้ได้คนไทยที่มีคุณภาพและมีลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นทั้งคนดี เก่ง มีความสุข การพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพต้อง
อาศัยการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ ได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมด้วยระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ แต่การ
ปฏิรูปการศึกษาจะไม่สามารถเกิดข้ึนได้อย่างจริงจัง เพียงการออกพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 หรือการมีแนวคิดนโยบาย แผนงานดีๆจากกลุ่มนักวิชาการหรือผู้บริหารเท่าน้ัน หากเป็นกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมที่จะต้องอาศัยภาวะผู้นำท่ีเข้มแข็งในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังจาก
ครูอาจารย์ ผู้ปกครอง นักเรียน นักศึกษา และประชาชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องจำนวนมาก และจากรายงานสภาวะศึกษาไทย 
พุทธศักราช 2541 เรื่องวิกฤติและโอกาสในการปฏิรูปการศึกษาและสังคมไทย ได้กล่าวถึงอุปสรรคสำคัญของการปฏริูป
การศึกษาของไทย คือ การขาดภาวะผู้นำท่ีเข้มแข็งและวิสัยทัศน์ที่จะปฏิรูปการศึกษา (วันเพ็ญ รัตนอนันต์. 2555: 1) 
 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษา  ซึ่งได้มีการจัดลำดับ
ความสำคัญของงานวิชาการไว้เป็นอันดับแรกถึง ร้อยละ 40 งานบริหารบุคลากร ร้อยละ 20 งานบริหารกิจการนักเรยีน 
ร้อยละ 20 งานบริหารการเงิน ร้อยละ 5 งานบริหารอาคารสถานที่ ร้อยละ 5 งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชนร้อยละ 5 
งานบริหารทั ่วไป ร้อยละ 5 จากการจัดลำดับความสำคัญ การบริหารงานด้านวิชาการ เป็นกลไกสำคัญที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องดำเนินการจัดการศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนด ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (กุลฑรี 
พิกุลแกม, 2551, หน้า 19) ประกอบกับในยุคปฏิรูปการศึกษาผู้บริหาร และครูผู้สอนควรให้ความสำคัญต่อการให้ความรู้แก่
นักเรียนในด้านวิชาการเป็นลำดับแรก มาตรฐาน และคุณภาพของการบริหารสถานศึกษาจะพิจารณาผลงานด้านวิชาการ
เป็นลำดับแรก เนื่องจากการดำเนินงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน การที่จะทำให้โรงเรียนมี
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คุณภาพต้องอาศัยการบริหารงานวิชาการที่เด่นชัด จากความสำคัญของงานวิชาการที่กล่าวมา ทำให้เห็นได้ว่าการบริหารที่
มีคุณภาพ จะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ จึงถือได้ว่ามีความสำคัญสูงสุดต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการ
บริหารงานด้านต่างๆ ในโรงเรียน โดยถือว่างานวิชาการเป็นงานหลักที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ส่วนงานอื่น ๆ 
แม้มีความสำคัญแต่ถือว่าเป็นงานรองลงมา โดยเป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ (สถิตย์ชัย 
วรานนท์วนิช. 2553: 144-145) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้มีส่วนรับผิดชอบมีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาโดยตรงทุกระดับการที่จะ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ดีมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะ
เกี่ยวกับขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาได้กำหนดขอบข่าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี
บทบาทสำคัญในฐานะหัวหน้าหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับครูและผู้เรียนมากที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะต้องเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหารแล้วจำเป็นต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ. 2553: 13) การที่ผู ้บริหารสถานศึกษาจะได้รับความร่วมมือนั ้นจะต้องแสดงบทบาทและพฤติกรรมที่
เหมาะสม คือ มีภาวะผู้นำทางวิชาการในการรวมพลังครูเพ่ือดำเนินงานจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ประสบความสำเร็จ
ตามเป้าหมายโรงเรียนโดยผู้บริหารต้องทำงานร่วมกับครู กระตุ้นครู ให้แนะนำครู และประสานงานให้ครูร่วมมือกันด้วย
เทคนิควิธีที่มีคุณภาพจึงจะส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาเป็นส่วนราชการระดับกองสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้เป็นไปตามนโยบาย
และมาตรฐานการศึกษาให้แก่ประชากรในวัยเรียนระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐานในพื้นที่  8 อำเภอ คือ อำเภอเมืองพังงา 
อำเภอเกาะยาว อำเภอกะปง อำเภอตะกั่วทุ่ง อำเภอตะกั่วป่า อำเภอคุระบุรี อำเภอทับปุด อำเภอท้ายเหมือง เป็นองค์กร
ชั้นนำในการบริหารจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีปัญญา บนพื้นฐานความเป็นไทย จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความ
มั่นคงของสังคมและประเทศชาติพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให้มีความรู้ความเชี ่ยวชาญทางวิชาชีพ สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการ
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม ทั่วถึง  จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา แต่เมื่อพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน (NT) ของนักเรียนโดยรวมบางกลุ่มอยู่ในเกณฑ์ไม่น่าพอใจเน่ืองจากมีค่าเฉลี่ยส่วนใหญ่อยู่ในระดับต่ำกว่าร้อยละ 
50 ด้านภาษาและคำนวณ ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นในการเรียนรู้ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา. 2564: 20)  
แสดงให้เห็นว่า คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง เน่ืองจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในระดับต่ำ ซึ่งภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานับเป็นปัจจัยสำคัญต่อคุณภาพ การศึกษาของนักเรียน 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาเพ่ือนำผลของการศึกษาข้อมูลไปเป็นแนวทางใน
การวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพงังา 
ตามกระบวนการบริหารและการดำเนินการของสถานศึกษาอันจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในที่สุด 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา 
 2. เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
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สมมติฐานการวิจัย 
 1. ครูที ่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา แตกต่างกัน 
 2. ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาแตกต่างกัน 

 
ขอบเขตการวิจัย 
   1 . ขอบเขตด้านเน้ือหา 
      ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy. 1985:  217-247) ประกอบด้วย 11 ด้าน ดังน้ี 1) ด้าน
การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3) ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการ
จัดการเรียนรู้ 4) ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 5) ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6) ด้านการ
ควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ 7) ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 8) ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 9) 
ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 10) ด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 11) ด้านการจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 2 . ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากร ได้แก่ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพังงาปีการศึกษา 2564 จำนวน        
1,251 คน 
    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ปีการศึกษา 2564 จำนวน 
294 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970: 
607–610) โดยใช้วิธีการสุ่มอย่าง (Simple Random Sampling) โดยการสุ่มจากครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 3 . ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
    1. ตัวแปรต้น ได้แก่  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม 
                     1) ระดับการศึกษา ได้แก่ 1) ปริญญาตรี 2) สูงกว่าปริญญาตรี 
                     2) ประสบการณ์ในการทำงาน ได้แก่ 1) 1 – 10 ปี 2) 11 ปี ข้ึนไป 
                 2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ได้แก่ ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา ตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี  (Hallinger and Murphy. 1985:  217-247) 
ประกอบด้วย 11 ด้าน ดังน้ี 1) ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3) ด้าน
การนิเทศและประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  5) ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน 6) ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ 7) ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 8) 
ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 9) ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 10) ด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้าน
วิชาการ 11) ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

5.กรอบแนวคิดการวิจัย  
 การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ตามแนวคิดของฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy. 1985: 217-247) ประกอบด้วย 11 ด้าน มีกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1.1 

               ตัวแปรต้น                              ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) มีวัตถุประสงค์ดังนี้ (1) เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา (2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา จำแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทำงาน รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา จำนวน 1,251 คน กลุ่มตัวอย่างจำนวน 294 โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
วิธีการดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน คือ (1) ขอหนังสือรับรองและแนะนำตัว เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการวิจัย (2) นำหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัย ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล (3) 
เก็บรวบรวมแบบสอบถาม และ (4) ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพื่อนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  

 

 

 

สถานภาพ 

1. ระดับการศึกษ 
1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน   
    2.1 1-10 ปี  
    2.2 11 ปีข้ึนไป 
  
 
 
  
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 

3. ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู้ 

4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

6. ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนรู ้

7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 

8. ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับคร ู

9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 

10. ด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

11. ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู ้
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สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเป็นระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ทำงาน พบว่า สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 
64.86 มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 35.14  มีประสบการณ์ในการทำงาน 1-10 ปี 
จำนวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 36.59 และมีประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีขึ้นไป จำนวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 
63.41 

2. ผลการศึกษาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้าน
การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู และด้านการจัดให้มีสิ่ง
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ และด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด และเมือ่พิจารณาเป็นรายด้าน
สรุปผล ดังน้ี 
      2.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า โดยข้อที่ 3 ผู้บริหารใช้
ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและข้อที่ 2 ผู้บริหาร
ประเมินความต้องการของครู เพ่ือนำไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
      2.2 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากโดย
ข้อที ่5 ผู้บริหารประชุมชี้แจงด้านเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนให้ครู นักเรียน และผู้เก่ียวข้องทราบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
และข้อที่ 9 ผู้บริหารจัดให้มีโปสเตอร์หรือป้ายประกาศที่แสดงให้เห็นถึงการให้ความสำคัญแก่งานด้านวิชาการของโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด   
      2.3 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที ่13 ผู้บริหารชี้ให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาในการจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณะครู
ด้วยกันเพ่ือช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปทางทิศทางเดียวกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที่ 14 ผู้บริหารบันทึกการ
นิเทศเพื่อประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูว่าสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนหรือไม่  มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด   
       2.4 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที ่17 ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ
ข้อที่ 16 ผู้บริหารใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนประกอบการตัดสินใจในการนำหลักสูตรไปใช้ มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด   

2.5 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่ 22 ผู้บริหารจัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียนให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบอย่างรวดเร็ว           
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที่ 21 ผู้บริหารใช้ผลการทดสอบเพ่ือประเมินความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  
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2.6 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย
ข้อที ่24 ผู้บริหารตรวจเย่ียมชั้นเรียนเพ่ือดูว่าครูได้ใช้เวลาในการสอนที่เป็นประโยชน์แก่นักเรียนอย่างเต็มที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
และข้อที่ 26 ผู้บริหารกำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการใช้เครื่องเสียง หรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่อาจเป็นการรบกวนหรือ
ขัดจังหวะในขณะที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด   

2.7 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการเอาใจใส่ดูแลครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิดโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที ่27 ผู้บริหารเย่ียมชั้นเรียนเพ่ือที่จะได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูและนักเรียนเกี่ยวกับสิ่งที่
เป็นปัญหาต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที่ 29 ผู้บริหารจัดสอนซ่อมเสริมหรือจัดกิจกรรมในลักษณะต่างๆที่เป็นการ
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด   

2.8 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการให้มีสิ่งจูงใจให้กับครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่ 32 
ผู้บริหารตอบแทนครูที่มีความสามารถพิเศษด้วยการให้ความก้าวหน้าในวิชำชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที่ 30 ยกย่องเชิดชู
เกียรติคุณของครูที่ปฏิบัติงานดีเด่นด้วยวิธีการต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

2.9 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากโดย
ข้อที่ 33 ผู้บริหารแจ้งข่าวสารหรือเผยแพร่บทความที่เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพให้ครูได้รับทราบอยู่
เสมอและข้อที่ 34 ผู้บริหารสนับสนุนครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการที่สอดคล้องเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
และข้อที่ 37 ผู้บริหารเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เก่ียวกับเทคนิค วิธีการสอนแก่ครูอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด   

2.10 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา ด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่
ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยเท่ากันทุกข้อ  

2.11 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที ่41 ยกย่องชมเชยนักเรียนที่มีผลงานทางด้านวิชาการดีเด่นโดยการประกาศเกียรติคุณ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและ
ข้อที่ 42 ยกย่องชมเชยนักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันทักษะทางวิชาการ  หรือนักเรียนที่นำชื่อเสียงมาสู่โรงเรียน        
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด   

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน เป็นดังน้ี 

     3.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา จำแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการสื่อสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน  ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และด้านการ
จัดให้มีส ิ ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ไม่แตกต่างกัน ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร  ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการเอาใจใส่ดูแลครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด        
ด้านการให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู และด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีระดับ .05 
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3.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาโดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
   จากผลการวิจัยเรื ่องภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพังงา สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี  
   1. ผลการศึกษาภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา พบว่า มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงามีศักยภาพในการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถและการ
เรียนรู้ของผู้เรียน ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้เป็นครูมืออาชีพมีวิสัยทัศน์ในการส่งเสริมงานด้านวิชาการ พร้อมสนับสนุนสื่อ
และทรัพยากรการจัดการเรียนการสอนด้านต่างๆให้เกิดประสิทธิภาพต่อองค์การและผู้เรียนมากท่ีสุด ประกอบกับผู้บริหาร
สถานศึกษาได้แสดงภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างสร้างสรรค์ ที่สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือชี้นำให้บุคคลในสถานศึกษาและผู้
ที่เกี่ยวข้องเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา รวมพลังและประสานสัมพันธ์กันเพ่ือให้งานวิชาการซึ่ง
เก่ียวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียนอันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อันธิยา ภูมิไทยสง (2556: 73) ที่ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธราภรณ์ กลิ่นทอง (2557: 74) ที่ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอแก่งหางแมว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า 1) ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและราย
ด้านระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ (2559: 144) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนรองลงมาคือ 
ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด ด้านการจัดสิ่งจูงใจให้กับครู และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการ
นิเทศและการประเมินผลการสอนของครูและสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตุสุดา กิ้งการจร (2560: 151) ได้ทำการวิจัย 
เรื ่อง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 4 สระบุรี 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก ่ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน และด้านการจัดให้มีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 
    2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา จำแนกตามตัวแปรระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 
    2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่การศึกษามีการพัฒนาอยู่เสมอ ครูจึงต้องมีการพัฒนา
ตนเองตามไปด้วยโดยอาศัยการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึนเพื ่อนำความรู ้ที่ได้มานั้นมาพัฒนาการเรียนการสอนนำไปสู่          
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การพัฒนานักเรียนและโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งผู้ที่ได้รับการศึกษาในระดับที่สูงกว่าระดับปริญญาตรี ย่อมมี
ความรู้มากกว่า และสามารถนำความรู้ที่ได้รับการศึกษามาน้ันมาปรับใช้ในการพัฒนาโรงเรียนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัย
ของจริยาภรณ์ พรหมมิ (2559: 169) ที่ได้ศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกำหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน ด้านการดูแลเอาใจใสค่รูและ
นักเรียน ด้านการส่งเสริมให้มีพัฒนาวิชาชีพครูและด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ  แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ นรีรัตน์ เทศกาล (2560: 57) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของครู
ในสหวิทยาเขตสตาร์บุษ จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่าภาวะผู้นำทาง
วิชาการของครูในสหวิทยาเขตสตาร์บุษ จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จำแนกตาม
วุฒิการศึกษา โดยรวมด้านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน และด้านการจัดการด้านการเรียนการสอนแตกต่างกันอยา่งมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้ที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรีมีภาวะผู้นำทางวิชาการมากกว่าผู้มีการศึกษา
ในระดับปริญญาตรี ส่วนด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
     2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาได้ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและภาวะผู้นำ โดยการ
พัฒนาตนเองทางด้านวิสัยทัศน์และการบริหารงานตามการปฏิรูปการศึกษาและได้น ำความรู้มาพัฒนาวิชาชีพ ดังน้ัน 
ประสบการณ์ทำงานของครูระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน ดังน้ัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ัง
ไว้ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤตติการ์ งามอเนก (2557: 93-94) ได้ศึกษา ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครูกลุ ่มโรงเรียนบางละมุง  3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 3 
จำแนกตามประสบการณ์ทำงานของครู พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีทัศนะต่อภาวะผู้ นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรภา แดงขาว (2556: 
91-92) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามทัศนะของครูเครือข่ายเขาขนาบน้ำ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานตามทัศนะของครูเครือข่ายเขาขนาบน้ ำ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐพล พัชนี (2560 : 75) ศึกษา
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จำแนกตามประสบการณ์ทำงานของครูโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้น ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครูการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพการพัฒนาและสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ และการจัดให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการศึกษาไปใช ้
 1. ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรประเมินความต้องการของครู และให้ครูมีส่วน
ร่วมในการกำหนดเป้าหมายด้านวิชาการร่วมกัน เพ่ือนำไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนต่อไป 
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2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้การแลกเปลี่ยนข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับ
เป้าหมายของสถานศึกษา โดยจัดให้มีโปสเตอร์หรือป้ายประกาศที่แสดงให้เห็นถึงการให้ความสำคัญแก่งานด้านวิชาการ
ของโรงเรียน เพ่ือให้ผู้ทีม่ีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายเข้าใจถึงเป้าหมายของโรงเรียน 

3. ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู ้ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู และบันทึกการนิเทศเพ่ือประเมินการจัดการเรียนการสอนของครู
ว่าสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนหรือไม่ 

4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการประสานงานกับครูในด้านการนำ
หลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลตามจุดประสงค์ของหลักสูตรของสถานศึกษา  โดยใช้ข้อมูลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนประกอบการตัดสินใจในการนำหลักสูตรไปใช้ 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนอย่างใกล้ชิด และนำผลคะแนนทดสอบไปใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา การประเมินด้าน
การสอน การประเมินหลักสูตร และการวางแผนพัฒนาผู้เรียน  

6. ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารเวลาที่ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน มีการควบคุมการใช้เวลาในห้องเรียนของครู โดยการกำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการใช้เครื่องเสียงหรือการจัด
กิจกรรมต่างๆ ที่อาจเป็นการรบกวนหรือขัดจังหวะในขณะที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการจัดการเรียนการสอน 

7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการกับครู และ
นักเรียน ซึ่งจะทำให้ทราบข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของนักเรียน และครู ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้กับ
ครูในการจัดสอนซ่อมเสริมหรือจัดกิจกรรมในลักษณะต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียน 

8. ด้านการจัดให้มีสิ ่งจูงใจให้กับครู ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจเพื ่อชักจูงหรือผลักดันให้ครูมี
พฤติกรรมในการทำงานมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยแรงจูงใจของผู้ปฏิบัติงานไม่ได้ขึ้นอยู่กับเงินเพียงอย่างเดียว  หากแต่
อาจจะเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติคุณ และการให้ผลตอบแทนด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาวิชาชีพ โดยการ
เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอนแก่ครูอยู ่เสมอ เพื่อเพิ่มพูนความถนัด ทักษะ และ
ความสามารถของครู ในการปฏิบัติงานดีย่ิงข้ึน 

10. ด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดตั้งคณะทำงานด้าน
วิชาการ เพ่ือจัดทำและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน มีการกำหนดเกณฑ์มาตรฐานในแต่ละระดับชั้นให้
มีความชัดเจน และมีการประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียน คร ูผู้ปกครอง และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทราบ 

11. ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียน
ของนักเรียน โดยจัดระบบของการให้แรงเสริมเป็นรางวัลอย่างเด่นชัด และเป็นทางการแก่นักเรียนที่ประสบความสำเร็จ 
เป็นคนดี ยกย่องชมเชยนักเรียนที่ได้รับรางวัลจากการแข่งขันทักษะทางวิชาการ หรือนักเรียนที่นำชื่อเสียงมาสู่โรงเรียน 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 

1. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา 
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บทคัดย่อ 

  การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนา
โรงเรียนอนุบาลด่านช้าง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 และ2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วม
ของผู ้ปกครองนักเรียนในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลด่านช้าง สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 จำแนกตาม อายุ และระดับการศึกษาของผู้ปกครอง 

การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลด่านช้าง สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 จำนวน 1,132 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 
291 คน ได้มาด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบสุ่มอย่างง่าย วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ข้ันตอน (1) สร้างแบบสอบถามจากหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี และการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง (2) นำแบบสอบถามที่สร้างข้ึนเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้อง สมบูรณ์ และนำแบบสอบถามกลับมาปรับปรุงแก้ไข (3) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว นำเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา ตรวจสอบความถูกต้องชัดเจน ความครอบคลุมเน้ือหา และความ
เหมาะสมของการใช้ภาษา (4) นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ   
การทดสอบค่าที  
 ผลการวิจัยพบว่า (1) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนอนุบาล
ด่านช้าง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุ รีเขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก และ  (2) 
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
นักเรียนในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลด่านช้าง สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 3 พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 
  

คำสำคัญ: การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน, การพัฒนาโรงเรียนสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 3 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were ( 1 ) To study parent’s participation in managing and 
enhancing the development of  Dan-Chang kindergarten Suphanburi Primary Educational Service area 3, 
and ( 2 )  To compare parent’s participation in managing and enhancing the development of Dan-Chang 
kindergarten  Suphanburi Primary Educational Service area 3. Classified by age and educational level of 
parents 
 This research is an serveg research. The population is Parents of Dan Chang Kindergarten School 
Suphanburi Primary Educational Service Area District Office 3 of 1,132 people. The samples used in the 
research were Parents of 291 students, obtained by a simple random sampling method. There are 4 steps 
to conducting research. (1) Create a questionnaire based on principles, concepts, theories and related 
studies. (2) Bring the created questionnaire to the thesis advisor. to verify the correctness and 
completeness and to bring the questionnaire back for improvement. (3) Lead the model Revised inquiry 
Presenting 3 experts to verify the authenticity of the content. check the correctness clearly content 
coverage and appropriateness of language use. (4) Take the questionnaire for a trial (Try Out) with parents 
of students. Schools under Suphanburi Primary Educational Service Area Office 3. Data Collection Tools 
it is a 5-level estimation scale questionnaire. The statistics used in the data analysis are: frequency, 
percentage, mean, standard deviation and t-test 
 The results showed that. (1) participation of parents and students in managing and promoting 
the development of Dan Chang Kindergarten School Office of the Suphan Buri Primary Education Area 3, 
overall and in each aspect were at a high level. (2) Comparison of parent-student participation in school 
management and promotion, parent-student involvement in management and promotion of Dan Chang 
kindergarten school development. Office of Primary Educational Service Area, Suphan Buri District 3, 
Classified by age and educational level, found that. Overall, the difference was statistically significant at 
the .05 level. Classified by educational level, there was no difference overall. 
 

Keywords: Parent’s Participation, School Development Suphanburi Primary Educational service area 
office 3 

 

บทนำ 

การศึกษาในปัจจุบันเป็นยุคของการปฏิรูปการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้างการบริหารการจัดการเรียนรู้           
การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การประกันคุณภาพ ฯลฯ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ทั้งทางด้านเทคโนโลยี  
สังคม การเมือง วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการปฏิรูปการศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี ่ยนแปลงดังกล่าวและรองรับผลิตผลที่เกิดจากการศึกษาซึ ่งก็คือผู ้เรียนให้เป็นไปตามความต้องการของสังคม             
(รุ่ง แก้วแดง: 2545, คำนำ) องค์ประกอบของกระบวนการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียนที่สำคัญคือ การให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาพร้อมทั้งสนับสนุนทรัพยากรในการจัดการศึกษาโดยใช้องค์ประกอบที่สำคัญของ
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กระบวนการศึกษาและการเรียนรู้ คือ การเพิ่มบทบาทของชุมชนในการรับรู้เป้าหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
ติดตามความก้าวหน้าและสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้เรียนจะต้องได้รับการชี้แนะแนวทางได้รับการดูแลเป็น
อย่างดี การชี้แนะแนวทางในแต่ละขั้นตอนต้องใช้เวลา ผู้ดำเนินการควรได้รับการฝึกฝนจากผู้ชำนาญการและต้องใช้ผู้มี
ความรู้เฉพาะทางระบบการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2555: 18-19)   

ผู้ปกครองเป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญเพราะสิ่งสำคัญที่สุดในชีวิตเด็ก คือ บ้านและโรงเรียน ถ้าเด็กได้รับการ
พัฒนาด้วยวิธีการที่ถูกต้องและเหมาะสมจากโรงเรียนเมื่อได้รับการส่งเสริมสนับสนุนเป็นการเสริมแรงจากผู้ปกครองเด็กจะ
เกิดความพร้อมในการเรียนรู้และเกิดการพัฒนาตนเองในทุกๆด้าน คือ ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ดังน้ัน 
ผู้ปกครองควรเข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนและส่งเสริมในการจัดการศึกษาบริหารในโรงเรียน โดยได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การรับรู้ การดำเนินงานและเสนอแนวทางในการจัดการศึกษาและบริหารโรงเรียน เน่ืองจากจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและ
จุดมุ่งหมายของผู ้ปกครองต่างก็มุ ่งที ่จะพัฒนาเด็กเป็นสำคัญ โดยกล่าวได้ว่าสิ่งที่สำคัญที่สุดในชีวิตเด็ก คือ บ้านและ
โรงเรียน ผู้ปกครองและครูเปรียบเสมือนผู้นำหรือแบบอย่างของเด็กหากต่างคนต่างพากันไปคนละทิศละทางจะเป็นเส้น
ขนานสองเส้นที่ไม่พบกัน ดังนั้น ผู้ปกครองและครูจะต้องจับมือกันปรึกษาหารือกันรับทราบปัญหาของกันและกันและ
หาทางร่วมมือกันทำให้เด็กได้พัฒนาท้ังด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ตามแนวทางที่ถูกต้องซึ่งจะเป็นประโยชน์
ทั้งต่อตนเองและส่วนรวมต่อไป (ผุสดี แสงหล่อ, 2555) 

โรงเรียนอนุบาลด่านช้าง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 จากการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันปัญหาพบว่า  ปัญหาและจุดอ่อนในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียน และด้านที่ต้องมีการปรับปรุงแก้ไข
โดยเร่งด่วนเพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกันระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองนักเรียนคือ   ผู้ปกครองนักเรียนยังขาดความ
ตระหนักในการเข้ามามีส่วนร่วม ต่อการบริหารงานโรงเรียน โดยผู้ปกครองนักเรียนขาดความตระหนักในบทบาทหน้าท่ีของ
ตนเองในการเข้ามามีส่วนร่วมเท่าที่ควร โดยเฉพาะในด้านการเป็นองค์คณะบุคคลที่จะทำหน้าท่ีเสริมสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองนักเรียนให้เกิดความร่วมมือที่ดีต่อกัน จากการประเมินตนเองของโรงเรียน  พบว่า  ด้านการ
ส่งเสริมความสัมพันธ์ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชนในการจัดการและส่งเสริม
การพัฒนาโรงเรียนอยู่ในเกณฑ์คุณภาพระดับพอใช้ ถึงแม้ว่าผู้ปกครองนักเรียนจะเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 
แต่ก็อยู่ในระดับค่อนข้างน้อย และยังมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการดูแล การจัดการบริหารโรงเรียนน้อยอีกด้วย อีกทั้ง
ผู้ปกครองนักเรียนยังขาดความตระหนักในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการบริหารโรงเรียน  ทั้งทางตรงและทางอ้อม    
โดยทางตรงยังขาดความตระหนักในการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ในด้านต่าง ๆ  

จากสภาพปัจจุบันปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมองเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการ
บริหารงานโรงเรียน ที่ต้องมีการดำเนินการเพื่อให้ผู้ปกครองนักเรียนได้เกิดความตระหนักในการเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการและส่งเสริมการพัฒนาบริหารโรงเรียน เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาร่วมกันของโรงเรียนกับ
ผู้ปกครองนักเรียนมากยิ่งขึ้น  จึงได้ดำเนินการศึกษาค้นคว้าการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการบริหารงาน
โรงเรียน ทั้งนี ้เพื่อนำผลการศึกษาที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขเพื ่อพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนใน          
การจัดการและส่งเสริมการบริหารร่วมกับโรงเรียนให้เกิดการพัฒนามากย่ิงข้ึน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลด่านช้าง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 
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 2. เพ่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนอนุบาล
ด่านช้าง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 จำแนกตาม อายุ และระดับการศึกษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตของเนื ้อหา ครั ้งน้ี คือการศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียนอนุบาลด่านช้าง 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 ในการจัดการศึกษาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการวางแผนการมี
ส่วนร่วมในการประสานงาน การมีส่วนร่วมในการจัดสรรทรัพยากร และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 2. ขอบเขตของประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ผู้ปกครองนักเรียนที่เป็นผู้ดูแลนักเรียน จำนวน 
1,132 คนของโรงเรียนอนุบาลด่านช้าง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3  ปีการศึกษา 2564   
 3. ขอบเขตกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) จากขนาดประชากร 1,132 คน ได้ขนาดตัวอย่าง 291 คน แล้วทำการสุ่ม
ตัวอย่างด้วยวิธีการแบบสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
 
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งน้ี ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนอนุบาล
ด่านช้าง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3  โดยจำแนกออกเป็น 4 ด้าน 1) การมีส่วนร่วมใน          
การวางแผน 2) การมีส่วนร่วมในการประสานงาน 3) การมีส่วนร่วมในการจัดสรรทรัพยากร และ 4)การมีส่วนร่วมใน         
การประเมินผล 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวความคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการและ
ส่งเสริมการพัฒนาได้สังเคราะห์จากงานวิจัยของหลายท่าน ได้แก่ ไพรัช อรรถกามานนท์ (2555: 1–23) ซึ่งเขียนเป็นกรอบ
การวิจัยได้ ดังน้ี 

         ตัวแปรอิสระ                                                         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

ภาพ  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

สถานภาพของผู้ปกครองนักเรียน 
1. อายุ 
        - 20-40 ปี 
        - 41 ปี ข้ึนไป 
2. ระดับการศึกษา 
        - ต่ำกว่าปริญญาตรี 
        - ปริญญาตรีข้ึนไป 

การมีส่วนร่วมในการจัดการและส่งเสริม 
การพัฒนาโรงเรียน 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผน                               
2.  การมีส่วนร่วมในการประสานงาน                     
3. การมีส่วนร่วมในการจัดสรรทรัพยากร                 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 3 ข้อ ได้แก่ (1) อายุ และ(2) ระดับผลการศึกษาและ         

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
ตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลด่านช้าง สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) มี 5 ระดับของ ลิเคิร์ท  (Likert 
Scale) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 

ค่าน้ำหนักคะแนน  5  หมายถึง  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมมากที่สุด                                                         
ค่าน้ำหนักคะแนน  4  หมายถึง  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมมาก                                                                   
ค่าน้ำหนักคะแนน  3  หมายถึง  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมปานกลาง                                                            
ค่าน้ำหนักคะแนน  2  หมายถึง  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมน้อย                                                                  
ค่าน้ำหนักคะแนน  1  หมายถึง  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมน้อยที่สุด               

การสร้างเคร่ืองมือและการพัฒนาเคร่ืองวิจัย 
1. ศึกษาเอกสารเก่ียวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง 
2. สร้างแบบสอบถามจากหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง 
3. นำแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ และนำ

แบบสอบถามกลับมาปรับปรุงแก้ไข 
4. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว นำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 

ตรวจสอบความถูกต้องชัดเจน ความครอบคลุมเน้ือหา และความเหมาะสมของการใช้ภาษา ตามคุณลักษณะของตัวแปร
เพ่ือประเมินค่าความตรงเชิงเน้ือหาด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective Congruence: IOC) 

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องโดยหาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ โดยให้
คะแนนแต่ละข้อคำถามดังน้ี 

ให้ +1 คะแนน ถ้าข้อคำถามสอดคล้องกับเน้ือหาตามวัตถุประสงค์ 
ให้   0  คะแนน ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับเน้ือหาตามวัตถุประสงค์ 
ให้ -1 คะแนน ถ้าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับเน้ือหาตามวัตถุประสงค์ 

            5. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน นำผลการทดลองใช้ไปประเมินหาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของครอนบาร์คแอลฟา (Cronbach,s Alpha Coefficient) จากผลการ
ประเมินหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามถ้าพบว่า ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นมากกว่า 0.8 ทุกตัวแปร จึงถือว่า
แบบสอบถามมีความเชื่อมั่นในระดับที่ยอมรับได้  
 6. นำแบบสอบถามท่ีผ่านการทดลองใช้แล้วไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ขอหนังสือจาก คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึงผู ้อำนวยการ โรงเรียนอนุบาลด่านช้าง 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 เพื่อขออนุญาตเข้าไปแจกแบบสอบถามให้กับผู้ปกครอง
นักเรียนในโรงเรียนและขอความร่วมมือในการรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับฝ่ายที่รับผิดชอบด้านน้ีเพ่ือขอความร่วมมือในการแจกแบบสอบถาม 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

3. ผู้วิจัยนำเสนอแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลโรงเรียนอนุบาลด่านช้าง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 3 และขอความอนุเคราะห์ครูประจำชั้น แจกแบบสอบถามให้ผู้ปกครองนักเรียนที่ได้รับการสุ่มเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแบบสอบถามผู้วิจัยได้ขอความร่วมมือจากครูในโรงเรียนเป็นผู้แจกและเก็บ
แบบสอบถามคืนจากผู้ปกครองนักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ศึกษาสถานภาพของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ เสนอข้อมูลเป็นตารางแสดง
จำนวนร้อยละ 
 2. วิเคราะห์การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียน  โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และจัดอันดับ 
 3. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียน จำแนกตาม
เพศ อายุ และระดับการศึกษา โดยการวิเคราะห์ด้วยการทดสอบสมมติฐาน Independent t-test วิเคราะห์โดยใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ   
 

สรุปผลการวิจัย 
1.  ผู้ปกครองที่ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งน้ีรวมทั้งสิ้นจำนวน 291  คน  คิดเป็นร้อยละ 100  เมื่อจำแนก

ตามอายุพบว่า เป็นผู้มีอายุระหว่าง 20-40 ปี จำนวน 142 คน  คิดเป็นร้อยละ 48.80 และเป็นผู้มีอายุ 41 ปี ข้ึนไป จำนวน 
149 คน คิดเป็นร้อยละ 51.20 เมื่อจำแนกตามระดับการศึกษาพบว่า เป็นผู้มีระดับการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 
104 คน คิดเป็นร้อยละ 35.74  และเป็นผู้มีระดับการศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป จำนวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 64.26  

    1) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนา  
โรงเรียนอนุบาลด่านช้าง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
แยกพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการประสานงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก และด้านการมีส่วน
ร่วมในการจัดสรรทรัพยากรมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านอื่น ๆ น้ันอยู่ในระดับมาก   

2. เปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นของผู้ปกครองผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐาน  การวิจัยไว้ว่า ความคิดเห็น
เก่ียวกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลด่านช้าง สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 จำแนกตามเพศ จำแนกตามช่วงอายุ และจำแนกตามระดับการศึกษาที่
แตกต่างกัน ซึ่งปรากฏผล ดังน้ี  
  2.1) ผู้ปกครองที่มีอายุต่างกันมีส่วนร่วมในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนในภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมีส่วนร่วมใน
การจัดสรรทรัพยากร ด้านการมีส่วนร่วมในการประสานงาน และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน 
  2.2) พบว่าผู้ปกครองที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีส่วนร่วมในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนใน
ภาพรวม และรายด้านได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดสรรทรัพยากร ด้านการมีส่วน
ร่วมในการประสานงาน และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผล 
จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลด่านช้าง 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 สามารถอภิปรายผลได้ ดังน้ี 
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนอนุบาลด่านช้าง สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากสภาพเศรษฐกิจและสังคมใน
ปัจจุบันที่ส่งผลให้ผู้ปกครองให้เวลากับการประกอบอาชีพเพ่ือเลี้ยงดูครอบครัวมากกว่าการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ
และส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียน สอดคล้องกับ สุภัสจิรา วงษ์มาดิษฐ์ (2559) ได้ศึกษาพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านไผ่สีทอง จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า พฤติกรรมการมีส่วนร่วมของ
ผู ้ปกครองในการบริหารการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางโดยเฉพาะในด้านวิชาการ 
เนื่องจากผู้ปกครองยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรที่โรงเรียนใช้ และในขณะเดียวกัน ผู้ปกครองจะสนับสนุน
กิจกรรมของโรงเรียนในด้านอื่น เช่น การบริจาคสิ่งของ ทุนการศึกษา ร่วมกิจกรรมของโรงเรียน เช่น กิจกรรมวันเด็ก  
กิจกรรมกีฬา มากกว่าด้านงานวิชาการ จึงเป็นบทบาทหน้าที่ของโรงเรียนในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันระหว่าง
โรงเรียน และชุมชน ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 ได้ให้
ความสำคัญต่อยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษาหลายหมวด  หลายมาตรา เช่น ในหมวดหลักการสิทธิและ
หน้าที่ทางการศึกษาได้กล่าวถึงเจตนารมณ์ที ่จะให้สังคม  ชุมชน และท้องถิ่น ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา            
ซึ่ง ไพรัช อรรถกามานนท์ (2555: 2-7) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาของไทยใน
อดีตเป็นภาระหน้าที่ของครอบครัว ชุมชนทำหน้าที่ในการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับอาชีพ วิชาการให้แก่เด็กๆในชุมชน 
ต่อมามีการรับวัฒนธรรมการศึกษาจากตะวันตกเข้ามา จึงก่อต้ังโรงเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้โดยรัฐเข้ามาเป็นผู้จัดการ
ศึกษาจัดหลักสูตรผ่านระบบโรงเรียนและไม่ได้ให้โอกาสแก่ชุมชน ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จึงได้รับ
การวิพากษ์วิจารณ์อย่างมากในเรื ่องการจัดหลักสูตรทำให้เด็กเกิดความเครียดเกิดการเรียนรู ้เกี ่ยวกับโลกภายนอก  
วัฒนธรรมต่างชาติจนเกิดปัญหามากมายข้ึนในสังคมจนเกิดแนวคิดใหม่ในการจัดการศึกษา คือ ให้ชุมชน ท้องถ่ิน และทุก
ส่วนในสังคม มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในด้านการดำเนินการการจัด
กิจกรรม การสนับสนุนทรัพยากร แรงงาน นอกจากน้ีทางชุมชนยังสนับสนุนด้านวิชาการ เช่น ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ประเพณี
วัฒนธรรม สภาพแวดล้อม เพ่ือทำให้เด็กได้ทราบถึงชีวิตของตนเองที่แท้จริง 

จากผลการศึกษาแยกพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ผู ้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินผลมากที่สุด ทั ้งน้ี
เนื่องมาจากโรงเรียนได้กำหนดให้มีการประชุมผู้ปกครองเพื่อชี้แจงแนวทางนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างน้อย
ภาคเรียนละ 1 ครั้งและร่วมประเมินโครงการที่กำหนดในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ดังน้ัน ผู้ปกครองจึงมีส่วนร่วมในด้าน
การประเมินผลมากที่สุด การประเมินผลมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในองค์กร  เพื ่อให้งานสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ได้ สำหรับการประเมินผลจะประสบผลสำเร็จได้นั้นต้องอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่ายในองค์กรและนอก
องค์กรในการร่วมมือกันดำเนินงานกับชุมชนของโรงเรียนมีความสำคัญเป็นอย่างมากในการที่โรงเรียนจะได้รับความร่วมมือ
ในชุมชนในการจัดการศึกษาการระดมทรัพยากรและการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา สอดคล้อง
กับ ดำรงค์ มองพิมาย (2557: 91-92) ได้ศึกษาการพัฒนาการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โรงเรียน
เจ ซี. โคราชอนุสรณ์ 1 อำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมาผลการศึกษาค้นคว้า ปรากฏดังน้ีด้านการให้บริการชุมชน จากการ
พัฒนาการดำเนินงานด้านการให้บริการชุมชนในวงรอบที่  1 โดยใช้วิธีการบริการแบบมีส่วนร่วม และการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ พบว่า ผลการดำเนินงานด้านที่อยู ่ในระดับดี ได้แก่ การให้บริการด้านวิชาการ การให้บริการคำแนะนำ
ปรึกษาหารือ การให้บริการด้านอาคารสถานที่ การให้บริการด้านวัสดุ ครุภัณฑ์ และอุปกรณ์กีฬาการอำนวยความสะดวก
ในการติดต่องานด้านต่าง  ๆ  ส่วนผลการดำเนินงาน การให้บริการด้านบุคลากร การให้บริการด้านวิชาชีพ การให้บริการ
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ด้านข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศและการประเมินผลการให้บริการชุมชน ผู้ศึกษาค้นคว้าและกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจึงได้
ดำเนินการพัฒนางานด้านที่อยู่ในระดับปานกลาง ในวงรอบที่ 2 โดยใช้วิธีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นแบบอย่างที่ดกีับ
การให้บริการชุมชน ผลการพัฒนาอยู่ในระดับดีทุกด้าน การที่ปรากฏผลเช่นน้ี เพราะผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้พยายามร่วมมือ
กันพัฒนางานด้านการให้บริการชุมชนเป็นอย่างดีด้านการประชาสัมพันธ์โรงเรียน  จากการพัฒนาการดำเนินงาน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการประชาสัมพันธ์โรงเรียนในวงรอบที่ 1 โดยใช้วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
และการประชุมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ผลการดำเนินงานด้านที่อยู่ในระดับดี ได้แก่ ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียน 
ชุมชนช่วยประสานงานกับองค์กร เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและอื่นๆส่วนด้านที่อยู ่ในระดับปานกลาง ได้แก่ 
โรงเรียนจัดทำแผนประชาสัมพันธ์ชุมชนมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์โรงเรียน  การประชุมผู้ปกครองนักเรียน การ
ประชุมกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การพบปะเยี่ยมเยียนผู้นำ ผู้ปกครองในวาระอันสมควร การจัดทำศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารของโรงเรียน การจัดทำจุลสาร สิ่งพิมพ์ ป้ายประกาศเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียน และการประเมินผลการ
ดำเนินงานการประชาสัมพันธ์โรงเรียน ผู้ศึกษาค้นคว้า และผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจึงได้ดำเนินการพัฒนาด้านที่อยู่ในระดับปาน
กลาง ในวงรอบที่ 2 โดยใช้วิธีการศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นแบบอย่างที่ดีผลปรากฏว่าผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมมือกัน
พัฒนางานด้านการประชาสัมพันธ์โรงเรียนทุกด้านอยู่ในระดับดี การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเช่นน้ี
จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนางานด้านการประชาสัมพันธ์โรงเรียนได้เป็นอย่างดี และยังสอดคล้องกับ สุภัสจิรา วงษ์มาดิษฐ์ 
(2559) ที ่ได้ศึกษาพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารการจัด การศึกษาของโรงเรียนบ้านไผ่สีทอง จังหวัด
สุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ภายหลังการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การประสานงานกับชุมชน ผู้ปกครองได้รับความรู้ ประสบการณ์ ด้านการจัดกิจกรรมที่
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน การประเมินการดำเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน       
เมื่อโรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการคิดวางแผน การปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับโรงเรียน ชุมชน และโรงเรียนมี
การพัฒนางานด้านสัมพันธภาพที่สูงข้ึน 

จากผลการศึกษาสามารถสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองจะเกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการและส่งเสริม
การพัฒนาโรงเรียนนั้นจำเป็นต้องมีการประเมินผลที่ดี เพื่อร่วมประเมินความสำเร็จของโครงการที่กำหนดในแผนปฏบิัติ
การของโรงเรียนเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน     

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช ้

1. โรงเรียนควรดำเนินการตามภารกิจที ่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน มีการพิจารณาการใช้
งบประมาณตามแผนของโรงเรียน และการวิเคราะห์ภารกิจนโยบายของโรงเรียน 

2. เมื่อโรงเรียนมีการอนุมัติแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน ผู้ปกครองควรให้ความช่วยเหลือด้านแรงงานใน
การพัฒนาของโรงเรียน 

3. โรงเรียนควรมีการประสานงานกับชุมชนและมีการประเมินความสำเร็จของโครงการที่กำหนดในแผนปฏบิัติ
การของโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

4. ผู้บริหารโรงเรียนควรนำผลการประเมินไปเผยแพร่ต่อของโรงเรียนและชุมชน 
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ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. การวิจัยครั ้งต่อไปควรจะศึกษาในลักษณะการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการร่วมจัด
การศึกษา ในรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม 
 2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนา
โรงเรียนอนุบาลด่านช้าง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 เพ่ือนำผลการวิจัยไปพัฒนาการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองนักเรียนให้เกิดการพัฒนาโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ 
 3. ควรศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับวิธีการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการและส่งเสริมการพัฒนา
โรงเรียนอนุบาลด่านช้าง สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 เพ่ือนำผลการวิจัยไปพัฒนาการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองนักเรียนให้การมีส่วนร่วมมีผลต่อการพัฒนาโรงเรียนอย่างย่ังยืน 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และ (2) สำรวจความพึงพอใจการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนศีลาจาร
พิพัฒน์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำแนกตามระดับชั้นเรียน 

การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร คือ นักเรียนโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ ชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 1-3 จำนวน 
210 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 101 คน โดยการเปิดตารางของเครซี่และมอร์แกนแล้วใช้การสุ่มอย่างง่าย 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากท่ีสุดเรียงตามลำดับคือ  ด้านนวัตกรรม  เทคโนโลยี  สื่อและห้องสมุด  รองลงมาคือด้านหลักสูตร และด้านการวัดและ
ประเมินผล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และ (2) ความพึงพอใจการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำแนกตามระดับชั้นเรียน 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 

คำสำคัญ: การบรหิารงานวิชาการ, โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์,  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร
เขต 1 

 

ABSTRACT 
The objective of this research were: (1) to study the academic administration at Silacharaphiphat 

School Group under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1; and (2) to survey 
satisfaction of the students toward the academic administration at Silacharaphiphat School Group under 
the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1, classifieid by class level. 

This research was a survey research. Population was 210 students in Matthayom 1–3 at 
Silacharaphiphat School. The sample consisted of 101 students by determining from the Krejcie and 
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Morgan’s table,and obtained by simple random  sampling method. The instrument used for data 
collection was a five-point rating scale questionnaires. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, and Standard Deviation. 
 The research’s results were revealed that: (1) the academic administration at Silacharaphiphat 
School Group under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1, overall in four aspects 
were at high level. When considering each aspect, they were ranked by descending order of mean scores 
as follow: innovation, technology, media, and library; curriculum; measurement and evaluation; teaching 
and learning management respectively; and (2) the satisfaction of the students toward the the academic 
administration at Silacharaphiphat School Group under the Secondary Educational Service Area Office 
Bangkok 1, classifieid by class level overall and each aspect was not different. 
 

Keywords: Academic Administration, Silacharaphiphat School, Secondary Educational Service Area Office 
Bangkok 1 

 
บทนำ 

การศึกษาเป็นกระบวนการที ่สำคัญในการพัฒนาคนให้เป็นสมาชิกที ่ด ีของสังคมโดยเป็นผู ้ท ี ่ม ีความรู้ 
ความสามารถและเข้าใจสภาพความเป็นจริงของสังคมสามารถดำรงตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม การจัดการศึกษาจะต้อง
เป็นไปเพื่อพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม      
ในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขในกระบวนการเรียนการสอนต้องปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องดีงาม  
รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และเน้นให้ผู้ เรียนไดม้ี
โอกาสฝึกทักษะกระบวนความคิด การจัดการ ร่วมทั้งส่งเสริมให้มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครองและ
บุคลากรในชุมชนทุกๆฝ่าย อีกทั้งต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้ พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียน
มีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพและเน้น
คุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542) 

การบริหารสถานศึกษาตามบทบาท ภาระ หน้าท่ีและงานของผู้บริหารสถานศึกษาน้ัน วิชาการถือว่าเป็นงานหลัก
ที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผู้เรียนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ส่วนงานอื่นๆ ถือว่าเป็นงานที่สำคัญรองลงมาและเป็นงาน
สนับสนุนผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดเอางานวิชาการเป็นหลักในการบริหารและมีความเป็นผู้นำทางวิชาการที่จะนำ
โรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ  

การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษาและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษาการตรวจสอบ
ว่าสถานศึกษาใดผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการดูได้จาก 1) สถานศึกษามีขอบข่ายการบริหารงานอย่าง
ชัดเจน  2) ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ และแนวคิดใหม่ ๆ  ในการพัฒนางาน 3) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความ
ตระหนักและร่วมกันพัฒนางานวิชาการอย่างจริงจัง 4) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถนำปรัชญาของสถานศึกษาไปสู่
การปฏิบัติตามโครงการต่าง ๆ ได้อย่างดีย่ิง 5) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 2547 : 163 ) 

ดังน้ัน  โรงเรียนจึงเป็นสถานที่ที่ผู้ปกครองต้ังความหวังเป็นสถานที่ให้ความรู้ ฝึกทักษะในการทำงาน ฝึกนิสัยให้
ผู้เรียนเป็นคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ในปัจจุบันโรงเรียนต้องดำเนินงานในกรอบ
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งานทั้ง 4 กลุ่ม คือ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารทั่วไป กลุ่มบริหารบุคคลการเงินและสินทรัพย์  และกลุ่มบริหารกิจการ
นักเรียน 

การบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียนจะส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียน หรือคุณภาพของงานทั ้ง 4 งาน                 
การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารที่ส่งผลต่อผู้เรียนมากท่ีสุด การบริหารจัดการศึกษาให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง บังเกิดความ
พึงพอใจ มีกระบวนการบริหารจัดการที่ดี ผู้เรียนมีคุณภาพส่งผลให้เกิดความพึงพอใจอย่างมากก็จะได้รับความร่วมมือจาก
ชุมชน ผู้ปกครอง และนักเรียนในการช่วยเหลือโรงเรียนหรือสถานศึกษาส่งผลให้การดำเนินงาน การเรียนการสอนประสบ
ผลสำเร็จบรรลุเป้าหมายให้ดีย่ิงข้ึน 

โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขต 1 เป็นสถาบันการศึกษาหน่ึงที่มีบทบาทในการช่วยรัฐจัดการศึกษา โดยเปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาท่ีจัดการศึกษา
โดยดำเนินการจัดการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกิจกรรมที่จัดให้ผู้เรียนได้
พัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ มุ่งเน้นเพ่ิมเติมจากกิจกรรมที่ได้จัดให้เรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้ง 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการเข้าร่วมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุขกับกิจกรรมที่เลือกด้วย
ตนเองตามความถนัดและความสนใจอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมุ่งเน้นให้การศึกษาเป็น
กลไกที ่ใช ้พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกในสังคมเพื ่อให้ทุกคนอยู ่ร ่วมกั นอย่างมีความสุข ดังพระราชดำรัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว ความว่า “ประเทศชาติของเราจะเจริญหรือเสื ่อมลงนั ้นย่อมขึ ้นอยู ่กับการศึกษาของ
ประชาชนแต่ละคนเป็นสำคัญ ผลการศึกษาอบรมในวันน้ีจะเป็นเครื่องกำหนดอนาคตของชาติในวันข้างหน้า “ดังน้ันจึงอาจ
กล่าวได้ว่า สภาพความเป็นอยู่ของสังคมใดๆ เป็นภาพสะท้อนให้เห็นความมีประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสังคม
น้ัน ๆ ด้วยการพัฒนาท่ีสำคัญ ได้แก่ การพัฒนาองค์รวมของความเป็นมนุษย์ให้ครบทุกด้าน ทั้งร่างกาย สติปัญญา  อารมณ์
และสังคม โดยอาจเป็นแนวทางหนึ่งที ่จะสนองนโยบายในการสร้างเยาวชนของชาติให้เป็นผู ้มีศีลธรรม จริยธรรม                 
มีระเบียบวินัยและมีคุณภาพเพื่อพัฒนาองค์รวมของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกของการทำ
ประโยชน์เพื่อสังคม ซึ่งสถานศึกษาจะต้องดำเนินการอย่างมีเป้าหมาย มีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม จากสภาพความ
เป็นจริงได้ประสบปัญหาด้านการดำเนินการดังกล่าวหลายประการ เช่น  การดำเนินการจัดการเรียนรู ้ของครูผู้สอน            
ซึ่งมีหน้าท่ีหลายด้าน นอกเหนือจากการสอน บางท่านมีชั่วโมงสอนมาก บางท่านสอนหลายวิชาหรือสอนไม่ตรงกับวิชาเอก
ใช้เพียงประสบการณ์และการอบรมเท่าน้ัน จึงทำให้เกิดปัญหาด้านการสอนและการถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เรียน ทำให้การ
ดำเนินการจัดการเรียนรู้ ไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่สถานศึกษากำหนดไว้ นอกจากน้ันวิธีสอนของครูบางท่านยังยึดติดการ
สอนแบบเดิม กล่าวคือใช้ครูเป็นศูนย์กลางและไม่มีการดำเนินการจัดสื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอนมาช่วยในการถ่ายทอด
ความรู้ให้กับผู้เรียนซึ่งถือเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ครูถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้เรียนได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ กุลฑรี  พิกุลแกม 
(2551: 3)ได้กล่าวว่า ครูผู้สอนไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนได้ เนื่องจากวิธีการเรียนการสอนล้าสมัย การถ่ายทอดเนื้อหาไมม่ี
การนำเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการวัดผลประเมินผล ครูบางท่านไม่ดำเนินการจัดวิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย
และต่อเน่ืองใช้การสอบกลางภาคและปลายภาคเป็นเกณฑ์การวัดผลประเมินผลสอดคล้องกับ บรรพต ฟักอินทร์( 2550: 5)  
กล่าวว่า ครูผู้สอนมีภาระงานมากทำให้ต้องใช้เวลาในการตรวจงานหรือแบบทดสอบการวัดผล จึงต้องใช้แบบทดสอบปรนัย
แบบเลือกตอบ มากกว่าการวัดผลวิธีอื่นๆซึ่งการวัดผลประเมินผลที่ดีควรใช้หลากหลายวิธีและเป็นไปอย่างต่อเน่ือง 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนศิลาจารพิพัฒน์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 เพื่อนำผลไปประกอบการพิจารณาปรับปรุง การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนปรับปรุงบทบาทของผู้บริหารโรงเรียน กำหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาคุณภาพงานวิชาการให้ได้มาตรฐาน
สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ผู้วิจัยได้เลือกศึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เนื่องจากความเข้าใจ



217 
 

วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการและส่วนใหญ่เป็นนักเรียนที่เข้าศึกษาต้ังแต่ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 จนถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ซึ่งจะทำให้เห็นภาพรวมของการบริหารงานด้านวิชาการโรงเรียน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 จากสภาพปัญหาและความสำคัญของงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์งานวิจัยดังต่อไปน้ี 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1  

2. เพ่ือสำรวจความพึงพอใจของนักเรียนต่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำแนกตามระดับชั้นเรียน  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

  

 

 

 

แผนภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย 

การดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (survey research) เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ผู้วิจัยได้
ดำเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 
 
ขอบเขตของเน้ือหา 

การวิจัยน้ีมุ่งศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ สำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมี 12 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน         
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) ด้านการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล
การเรียน 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา         
6) ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) ด้านการนิเทศการศึกษา 8) ด้านการแนะแนวการศึกษา 9) ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา 10) ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) ด้านการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 12) ด้านส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันการศึกษาอื่นที่จัดการศึกษา แต่ในการวิจัยครั้งน้ีศึกษาเฉพาะด้านที่เก่ียวข้องกับนักเรียน 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านนวัตกรรม  เทคโนโลยี  สื่อและห้องสมุด 

1. ระดับชั้นเรียน 
1.1 มัธยมศึกษาปีที่ 1 
1.2 มัธยมศึกษาปีที่ 2 
1.3 มัธยมศึกษาปีที่ 3 

 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 4  ด้าน 
ของโรงเรียนศลีาจารพิพัฒน์ 

1) ด้านหลักสูตร 
2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  
3) ด้านการวัดและประเมินผล 
4) ด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี สื่อ และห้องสมุด 

ตัวแปรอิสระ                                                                ตัวแปรตาม 
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ขอบเขตด้านประชากรที่ศึกษา 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–3 โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 210 คน   
2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1–3 โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2564 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครซี่
และมอร์แกนแล้วใช้เทคนิคการสุ่มแบบเจาะจง(Purposive sampling)ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน101คน แบ่งเป็นนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 จำนวน 37 คน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 จำนวน 34 คน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน          
30 คน    

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที่1–3ต่อการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check list)  
ถามเกี่ยวกับระดับชั้นเรียนที่กำลังศึกษา ได้แก ่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่1–3 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1–3 ต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ ใน 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร  ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี สื่อและห้องสมุด เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า        
5 ระดับ 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ศึกษาได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  ซึ่งมีข้ันตอนในการดำเนินงาน ดังน้ี 
1. ขอหนังสือนำจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีถึงผู ้อำนวยการโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
 2. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการชี้แจงวัตถุประสงค์ของการศึกษาและวิธีการตอบแบบสอบถาม แล้วรอ
รับแบบสอบถามกลับคืนในวันเดียวกัน 
 3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจความถูกต้องของแบบสอบถามทั้งหมดแล้วนับจำนวนและคิดเป็นรอ้ยละ  
จำแนกตามตัวแปรอิสระได้แก่ ระดับชั้นเรียนที่นักเรียนกำลังศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 3 
 4. นำแบบสอบถามตอนที่ 2 แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งระดับการประมาณค่าแทนระดับ
ความพอใจออกเป็น 5 ระดับ ดังน้ี 

    ค่าน้ำหนักคะแนน 5 หมายถึง ความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด  
    ค่าน้ำหนักคะแนน 4 หมายถึง ความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการมาก   
    ค่าน้ำหนักคะแนน 3 หมายถึง ความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการปานกลาง  
    ค่าน้ำหนักคะแนน 2 หมายถึง ความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการน้อย   

     ค่าน้ำหนักคะแนน 1 หมายถึง ความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการน้อยที่สุด  
 5. นำแบบสอบถามที่ไปเก็บข้อมูลที ่ได้ร้อยละ 100 มาสำรวจความสมบูรณ์ แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ศึกษาได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังน้ี 
   1. วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของประชากร  ใช้วิธีคำนวณหาค่าความถ่ี
และค่าร ้อยละจำแนกตามสถานภาพของนักเร ียน  ได้แก่ ระดับชั ้นเร ียนที ่กำลังศ ึกษาชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1 ถึง                     
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
 2. วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
1 - 3 ต่อการบริหารงานวิชาการ รวม 4 ด้านคือ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล 
ด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี สื่อและห้องสมุด วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายด้าน 
 3.  วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจของนักเรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3           
ต่อการบริหารงานวิชาการ รวม 4 ด้าน คือ  ด้านหลักสูตร  ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการวัดและประเมินผล ด้าน
นวัตกรรม  เทคโนโลยี  สื่อและห้องสมุด ของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ยและหาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานตามระดับชั้นเรียน  รายด้านและโดยรวม เสนอในรูปแบบ
ตาราง    
 4.  นำผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปรผล ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 102 – 103) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติงานในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติงานในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติงานในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความคิดเห็นในระดับน้อยที่สุด 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์  ปีการศึกษา  2564  ด้าน
หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี สื่อและห้องสมุดพบว่า ความ
ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ ทั้ง 4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ทุกข้อนักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 

2. ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์  ปีการศึกษา 2564 ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่า ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนศีลาจาร
พิพัฒน์ ทั้ง 4 ด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกข้อนักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
            3. ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ ปีการศึกษา 2564 ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 2 พบว่า ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนศีลาจาร
พิพัฒน์ ทั้ง 4 ด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกข้อนักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
            4. ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์  ปีการศึกษา 2564 ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 โรงเรียนศีลาจาร
พิพัฒน์ ทั้ง 4 ด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกข้อนักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ ทั้ง 4 ด้าน คือ 
ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี สื่อและห้องสมุด   
โดยรวมอยู่ในระดับมาก พบว่า ทุกข้อนักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญที่
พบมาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรพต ฟักอินทร์ เรื่องความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานวิชาการของนักเรียนโรงเรียนบ้านตรอกสะเดา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ก ารศึกษานครปฐม  เขต 2 (2551)  
พบว่า นักเรียนที่มีเพศต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของนักเรียนโรงเรียนบ้านตรอกสะเดา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม เขต 2 แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 นักเรียนที่มีระดับชั้นเรียน
ต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านตรอกสะเดา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 ในด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผลประเมินผล และด้านนวัตกรรมเทคโนโลยี สื่อห้องสมุด 
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 มีความพึงพอใจในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน พบว่า นักเรียนทุก
คนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผล
ประเมินผลด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี สื่อห้องสมุดและด้านการจัดการเรียนการสอน อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมลพรรณ รัตนขจิตวงศ์ (2547)       
เรื่องความต้องการในการพัฒนางานวิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ของครูผู้สอนโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครพิษณุโลก  พบว่าทำการวิจัยเรื่องความต้องการในการพัฒนางานวิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ของครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่าต้องการในการพัฒนางาน
วิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครพิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีความต้องการ
มากท่ีสุด ในเรื่องการออกแบบกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน รองลงมาคือการกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผล
การเรียนรู้ตามท่ีคาดหวังของหลักสูตร และด้านการปรับหลักสูตรให้เหมาะกับสภาพของผู้เรียนตามลำดับ  ส่วนด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้พบว่าครูมีความต้องการพัฒนามากที่สุดในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
รองลงมาได้แก่การใช้เทคนิคและการสอนที่ให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เหตุผล และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการจัด
กิจกรรมการสอนซ่อมเสริมตามลำดับสำหรับด้านการวิจัยในชั้นเรียนพบว่าครูมีความต้องการมากท่ีสุดในเรื่อง การวิเคราะห์
ปัญหาในชั้นเรียน รองลงมาได้แก่การพัฒนาวิธีหรือนวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือทำการวิจัยในชั้นเรียนและการใช้สถิติพ้ืนฐานที่
เหมาะสมในการทำวิจัยตามลำดับ สำหรับด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า ครูมีความต้องการมากที่สุดในเรื่อง
การพัฒนาและการผลิตสื ่อที ่สนองความแตกต่างและความสนใจของผู ้เรียน รองลงมาได้แก่  การนำนวัตกรรม สื่อ  
เทคโนโลยีและสารสนเทศต่างๆมาประยุกต์ใช้และการจัดทำข้อมูลระบบสารสนเทศเพื ่อใช้ในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาตามลำดับ นอกจากนี้การวัดผลและประเมินทางการศึกษาพบว่าครูมีความต้องการมากที่สุดในเรื ่องการ
ประเมินจากการปฏิบัติ รองลงมาได้แก่ การวัดผลและประเมินผล การเรียนรู้ตามสภาพจริงและการเทียบโอนทางการศึกษา
ตามลำดับ  
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช ้
1. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 อยู่ในระดับมาก แต่ถ้ามีการปรับปรุงในด้านหลักสูตร ควรให้นักเรียนได้
ทราบถึงผลการเรียนอย่างต่อเนื ่องและได้พัฒนาความรู ้ความสามารถและทักษะในทุกด้านก็จะทำให้กับนักเรียนมี         
ความ         พึงพอใจมากย่ิงข้ึน 
 2. นักเรียนมีแนวโน้มความพึงพอใจด้านหลักสูตรและด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี สื่อและห้องสมุด การวัดและ
ประเมินผล  การจัดการเรียนการสอน จึงควรจัดให้เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียนให้มากย่ิงข้ึน 
 3. ผู้บริหารและครูฝ่ายวิชาการควรนำผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้ในการปรับปรุงในด้านหลักสูตรและด้านนวตักรรม  
เทคโนโลยี สื่อและห้องสมุด การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน ให้กับผู้เรียนได้มีการพัฒนาต่อไป 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาต่อไป 
 1. ควรศึกษาเปรียบเทียบความพึงพอใจของผู้ปกครอง ครู และผู้นำชุมชนต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

2. ควรทำการศึกษาความพึงพอใจต่องานบริหารงานวิชาการของนักเรียนโรงเรียนศีลาจารพิพัฒน์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จากประชากรกลุ่มอื่นๆ เช่น นักเรียนศิษย์เก่า ครู ผู้นำ
ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และประชาชนทั่วไป 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ(1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอลสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ และ(2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ทำงานและระดับการศึกษา  
            การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร เป็นครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา       
บึงกาฬ จำนวน 1,033 คน กลุ่มตัวอย่างจำนวน 285 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ วิธีดำเนินการวิจัย มี 4 ข้ันตอน ได้แก่ 
(1) ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) การวิเคราะห์
ข้อมูล เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ใน             
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที   
            ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ (2) การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุค       
นิวนอร์มอล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน และระดับการศึกษา 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
 

คำสำคัญ: การบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล, ผู้บริหารสถานศึกษา,  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ    

 
ABSTRACT 

The objectives of the research were: (1) to study the academic administration of schools in the 
New Normal era, under Buengkan Secondary Educational Service Area Office, and 2) to compare the 
academic administration of schools in the New Normal era, under Buengkan Secondary Educational 
Service Area Office, classify by work experience and educational level. 
           The research was survey research, the population was 1033 teachers under the secondary 
educational Service Area Office. The sample was 285 teachers, obtained by stratified random sampling 
method. There were four steps of the methodology; (1) study of literature and related research;                  
(2) constructing research instruments; (3) data collecting; and (4) data analysis. The instrument used for 
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data collection was a five-point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were 
frequency percentage, mean, Standard Deviation, and t-test 

The results of the research found that: (1) academic administration of schools in the New Normal 
era, under Buengkan Secondary Educational Service Area Office. as the overall high level; and (2) 
comparison of academic administration of schools in the New Normal era, under Buengkan Secondary 
Educational Service Area Office, classified by work experience and educational level were not differences.  
 

Keywords: Academic Administration of Schools New Normal, academic administration,                 
Buengkan Secondary  Educational Service Area Office 

 
บทนํา 
            ในสภาวะเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั่วโลกและมีผลกระทบกับประเทศไทย คือ การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ทำให้เกิดความเสียหายอย่างมากในการพัฒนาประเทศทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ของ
ประชาชนรวมทั้งการประกอบสัมมาอาชีพในการดำรงชีวิตในปัจจุบัน ทำให้สถานประกอบการณ์ บริษัท ร้านอาหาร         
ส่วนใหญ่คนตกงานไม่มีงานทำกระทบเป็นภาพรวมในวงกว้าง ปัญหาด้านอาชญากรรม การปล้น วิ่งราว ตามมาจากการ
ระบาดของไวรัสโคโรนา พ.ศ. 2562–2563 เป็นการระบาดทั่วโลกโดยมีสาเหตุมาจากไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่เริ่มต้นข้ึน
ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 โดยพบครั้งแรกในนครอู่ฮั่น เมืองหลวงของมณฑลหูเป่ย์ ประเทศจีน องค์การอนามัยโลกได้
ประกาศให้การระบาดน้ีเป็นภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุขระหว่างประเทศ ในวันที ่30 มกราคม 2563 และประกาศให้เป็น
โรคระบาดทั่ว ในวันที่ 11 มีนาคม 2563 จากเดิมที่เราคิดว่าเรื่องโรคระบาดอาจเป็นเรื่องไกลตัว เราเห็นการแพร่ระบาด
ของโรคซาร์สและพบเจอกับวิกฤตต่างๆอย่างต่อเนื่องแต่เราไม่เคยคิดว่ามันจะมาถึงตัว จนกระทั่งโควิด–19 มาถึงและ
ก่อให้เกิดผลกระทบไปทั่วโลก วันนี้ทุกคนจึงตระหนักเพิ่มขึ้นว่าวิกฤตที่เกิดขึ้นเป็นเรื่องใกล้ตัวที่ทำให้ชีวิตไม่เหมือนเดิม  
สังคมจึงต้องเตรียมพร้อมหลายเรื่อง ความไม่เหมือนเดิมหลังต้องเผชิญกับวิกฤตโควิด–19 เริ่มต้นจากชีวิตของคนเราที่
เปลี่ยนแปลงไป ขณะที่หลายหน่วยงาน องค์กร ต่างปรับความคิด พฤติกรรม และวิถีการทำงานที่มีความยืดหยุ่นมากข้ึน 
จากเดิมคนทำงานมักให้ความสำคัญกับ Work – Life Balance สร้างสมดุลระหว่างชีวิตงานและชีวิตส่วนตัวเป็นสำคัญ      
แต่ปัจจุบันที ่เราทุกคนต่าง Work from Home มีสัดส่วนเวลาของการทำงานและชีวิตส่วนตัวเกิดขึ ้นพร้อมๆกันสลับ
สับเปลี่ยนกันไปตลอดทั้งวัน เกิด Work – Life Integration ที่ชีวิตการทำงานหลอมรวมกับชีวิตส่วนตัวเป็นหนึ่งเดียว        
จนเราต้องสร้างวินัยในการทำงานท่ามกลางอิสระและความยืดหยุ่นที่เพิ ่มขึ้นจาก  Work from Home นอกจาก Work 
from Home ที่สร้างเศรษฐกิจคนติดบ้าน (From Home Economy) ทำให้ e – Commerce และการทำธุรกรรมทาง
ออนไลน์เติบโตอย่างก้าวกระโดดแล้ว อีกหน่ึงการเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้ชัด ในช่วงวิกฤตโควิด – 19 ก็คือคนให้ความสนใจ
และมีความรู้เก่ียวกับเรื่องสุขภาพและสาธารณสุขมากข้ึน เช่น ให้ความสำคัญกับการล้างมือ การสวมหน้ากากอนามัย หรือ
แม้แต่การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ส่งผลให้เรื ่อง  Digital Transformations ที่เคยมีการพูดถึงมาอย่างยาวนานและ
เกิดข้ึนช้ามากกลับถูกขับเคลื่อนได้เร็วข้ึน (ชัยชนะ มิตรพันธ์, 2560:22-25)   
          สถานศึกษาเป็นสถาบันทางสังคมพ้ืนฐานที่เป็นจุดเริ่มต้นของการปลูกฝังความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมในทุกด้าน 
มีหน้าที ่พัฒนาเด็กวัยเรียนให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ มีศักยภาพ สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ เนื ่องจาก
สถานศึกษาเป็นศูนย์รวมของเด็กในชุมชนที่มาจากครอบครัวที่ต่างกัน จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ก่อให้เกิดปัญหาโรคต่างๆ เมื่อ
นักเรียนคนใดคนหน่ึงเจ็บป่วยด้วยโรคติดต่อและมาเข้าเรียนในสถานศึกษาจึงมีโอกาสที่จะแพร่กระจายเชื้อโรคไปสู่นักเรียน
คนอื่นๆ ได้ จากการเล่น การใกล้ชิดและทำกิจกรรมร่วมกัน สถานศึกษาจึงเป็นสถานที่สำคัญมากต่อการส่งเสริมสุขภาพ
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และป้องกันโรคหรืออาจเปรียบได้ว่า“สถานศึกษา” นับเป็น “Shelter” สำหรับนักเรียนที่ต้องคำนึง และให้ความสำคัญกับ
เรื่องดังกล่าวเป็นอันดับแรกๆภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  2019 หรือโรคโควิด 19 
จำเป็นอย่างย่ิงที่สถานศึกษาต้องเตรียมความพร้อมรับมือกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคดังกล่าว ที่จะส่งผลกระทบ
อย่างมากต่อระบบการจัดการเรียนการสอนและสุขภาพของนักเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา  สิ่งสำคัญที่สุดในช่วง
ระยะเวลาต่อจากน้ีไป ทั้งผู้บริหาร คร ูนักเรียน ผู้ปกครอง และบุคลากรของสถานศึกษา ต้องปรับตัวกับการใช้ชีวิตวิถีใหม่ 
“New Normal” เน้นการปฏิบัติภายใต้มาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 อย่างเคร่งครัด เพื่อให้
สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่ปลอดภัยจากโรคโควิด -19 ส่งผลให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพและปลอดภัย
จากโรค (Department of Health, 2020) ในสถานการณ์ปัจจุบัน การระบาดทั่วไปของไวรัสโคโรนา พ.ศ. 2562-2563 
เป็นการระบาดทั่วโลกที่กำลังดำเนินไปของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  2019  และทุกประเภท ทั้งการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
อาชีวศึกษาการศึกษาเอกชน การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย การศึกษาสำหรับผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
รวมทั้งการเตรียมความพร้อมทักษะที่สำคัญในช่วงปิดเทอมให้แก่ผู้เรียน คือ ภาษาอังกฤษ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล        
มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือที่จะสื่อสารกับนักเรียน โรงเรียนจะต้องเปลี่ยนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
เกิดขึ้นที่บ้าน เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงห้องเรียนจากโรงเรียนไปเป็นบ้าน สิ่งที่สำคัญคือผู้ปกครองต้องช่วยนักเรียนดงัน้ัน 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องสำรวจความพร้อมทั้งโรงเรียน ผู้ปกครองและคุณครูเพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับแนวนโยบายของภาครัฐ  (รัตนา กาญจนพันธ์ุ, 2563:2-3) 
            เชื้อโควิด 19  (Covid -19) โดยมีสาเหตุมาจากไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ การระบาดทั่วไปครั้งนี้ยังก่อให้เกิด
อุบัติการณ์ ประกอบด้วย ความไม่มั ่นคงทางสังคม และเศรษฐกิจ รวมไปถึงการบริหารจัดการศึกษาของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สิ่งที่เรากำลังเผชิญกันอยู่ในทุกวันนี้เป็นสถานการณ์ที่เรียกได้ว่าเข้าขั้นวิกฤตและเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นในประเทศ
อย่างที่ไม่เคยปรากฎมาก่อน สิ่งเหล่านี้เป็นสัญญาณที่ทำให้เราต้องตั้งรับ ปรับตัวหาวิธีที่จะรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ          
ที่เกิดขึ้น ซึ่งไม่เพียงแต่ประเทศไทยเท่านั้นที่ประสบปัญหาดังกล่าว ดูเหมือนว่าทั่วโลกก็กำลังประสบชะตากรรมเดียวกัน  
เพียงแต่อาจจะมากน้อยต่างกันผู้บริหารจึงต้องมีการบริหารจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความปกติใหม่โดยมีแนวทางในการ
บริหาร ได้แก ่การเตรียมความพร้อมในการเรียนการสอนออนไลน์  ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยี หลักสูตรโดยคำนึงถึงความ
แตกต่างของนักเรียนแต่ละคน (มติชน ออนไลน์. (2563:5-7) 
           ความปกติใหม่ (New Normal) เป็นรูปแบบการดำเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเน่ืองจากมีบางสิ่งมา
กระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลง
ไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย  รูปแบบวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) น้ี ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้        
วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติ และการจัดการ การใช้ชีวิตแบบใหม่เกิดขึ้นหลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรง
อย่างใดอย่างหน่ึง ทำให้มนุษย์ต้องปรับตัวเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวิถีด้ังเดิมหรือหวนหาถึง
อดีต โดยคำน้ีกำเนิดข้ึนในช่วงหลังวิกฤติเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลกในช่วงต้นคริสต์ศตวรรษที่ 21 (ค.ศ. 2007 – 2008) ได้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในระบบเศรษฐกิจครั้งใหญ่ การจัดการบางอย่างซึ่งแต่เดิมเคยถูกมองว่าผิดปกติ ได้กลับกลายมาเป็นสิ่งที่
พบเห็นกันได้ทั่วไป และถูกนำมาใช้ในปริบทอื่น ๆ อย่างเช่น ด้านวิทยาศาสตร์ เพ่ือสื่อสารและทำความเข้าใจถึงสภาวะการ
เปลี ่ยนแปลงของภูมิอากาศ เช่น อุณหภูมิที ่สูงขึ ้นและความเปลี่ยนแปลงของฤดูกาล  ส่วน "New Normal" ในบริบท
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ “โควิด – 19” ช่วงปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 นั้น อธิบายได้ว่าเป็นสถานการณ์      
ที ่เกิดขึ ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงจนแพร่กระจายไปในประเทศต่างๆ  ทั่วโลก ผู้คนเจ็บป่วยและล้มตายจำนวนมาก                
จนกลายเป็นความสูญเสียอย่างใหญ่หลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษย์จึงจำเป็นต้องป้องกันตนเองเพื่อให้มีชีวิตรอด
ด้วยการปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมการดำรงชีวิตที ่ผิดไปจากวิถีเดิม ๆ โดยมีการปรับหาวิถีการดำรงชีวิตแบบใหม่เพื่อให้
ปลอดภัยจากการติดเชื้อ ควบคู่ไปกับความพยายามรักษาและฟ้ืนฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจและธุรกิจ นำไปสู่การสรรค์สร้าง
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สิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ เทคโนโลยีใหม่ๆ มีการปรับแนวคิด วิสัยทัศน์ วิธีการจัดการ ตลอดจนพฤติกรรมที่เคยทำมาเป็นกิจวัตร 
เกิดการบ่ายเบนออกจากความคุ้นเคยอันเป็นปกติมาแต่เดิมในหลายมิติ ทั้งในด้านอาหาร การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย 
การศึกษาเล่าเรียน การสื่อสารการทำธุรกิจ ฯลฯ ซึ่งสิ่งใหม่เหล่าน้ีได้กลายเป็นความปกติใหม่ จนในที่สุดเมื่อเวลาผ่านไปก็
ทำให้เกิดความคุ้นชินก็จะกลายเป็นส่วนหน่ึงของวิถีชีวิตปกติของผู้คนในสังคม (สุภาภรณ์ พรหมบุตร, 2563:5)  

ประเทศไทยประสบภาวะวิกฤตที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษาจากกระแสการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID -19) ในด้านการจ ัดการเร ียนการสอนการบริหารงานวิชาการในยุคนิวนอร์มอล (New Normal)                
ในการดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในสถานการณ์วิกฤตนี้ ในมุมหนึ่งก็เป็นการตัดสินใจเพื ่อแก้ไข    
ปัญหาเฉพาะหน้า แต่ในอีกมุมหนึ่งก็นับเป็นโอกาสและช่วงเวลาสำคัญในการปรับปรุงระบบการศึกษาของประเทศให้มี
ความเข้มแข็งย่ิงข้ึนเพ่ือยกระดับการศึกษาไทยได้ออกแบบการจัดการเรียนการสอนช่วงการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID 19) ในภาพรวม คือรูปแบบการเรียนการสอนออกแบบให้สอดคล้องกับความปลอดภัยของพ้ืนที่  โดยมี
การเรียนรู้แบบ On-sit ในพ้ืนที่ที่มีความสามารถไปโรงเรียนได้ ขณะพ้ืนที่ไม่ปลอดภัยจะมีการเรียนรู้ผ่านทางการ ON-Air 
ของมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในพระบรมราชูปถัมภ์ และมีการเรียนรู้เสริมผ่านระบบ Online  การเรียนผ่าน
การสอนทางไกลจะใช้ทีวีดิจิทัลและ DLTV เป็นหลัก โดยมีดิจิทัลแพลตฟอร์มของกระทรวงศึกษาธิการ หรือ DEEP และ
การเรียนการสอนแบบโต้ตอบออนไลน์เป็นสื่อเสริม ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่ต้องรับผิดชอบโดยตรงในการหากล
ยุทธ์ วิธีการในการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนซึ่งส่วนใหญ่กระทรวงศึกษาธิการได้สั่งปิดทุกโรงเรียนในประเทศไทย 
โดยให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนแบบ Online  On-sit On-hand และ On-demand ข้ึนอยู่กับสภาพบริบทของแต่ละ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งทําให้ผู้วิจัยมีความสนใจและต้องการศึกษาเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล(New Normal)ว่าผู ้บริหารโรงเรียน และครูผู ้สอนจะมีวิธีการ
บริหารงานวิชาการในยุคนิวนอร์มอลอย่างไร และสามารถแก้ไขปัญหาในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพด้วย
กระบวนการใด ที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาในสถานการณ์ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับของชุมชนและผู้เก่ียวข้องเพ่ือจัดการเรียน
การสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
            1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล (New Normal) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
            2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล (New Normal) สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน  ระดับการศึกษา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
            การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล  (New Normal)สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งผู้วิจัยได้นำกรอบแนวคิดของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  นำมาปรับให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ  ตามภาพที่ 1  
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

                  ตัวแปรต้น                                                               ตัวแปรตาม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การดำเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยคือครูผู้สอนสงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ   

จำนวน 1,033  คน 
   กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย ผู้ใช้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจชี่และ

มอร์แกน Krejice & Mogan  (1970:607-608) โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling) เทียบสัดส่วน
ตามขนาดโรงเรียน และสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling)   

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการวิจัยครั้งนี้เป็น
แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นสำหรับสอบถามการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล 
(New Normal) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของครูเพ่ือใช้สอบถามผู้ให้ข้อมูล
หรือกลุ่มตัวอย่าง เน้ือหาแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์นอล (New Normal) 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ลักษณะเป็นแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ได้แก่ ตามประสบการณ์ทำงาน และระดับการศึกษา  

ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล  (New Normal) 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ  จำนวน  5 ด้านลักษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ 
 3. การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ผู้วิจัยมีข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือ ดังน้ี 

    3.1 ศึกษาค้นคว้าความรู ้พื้นฐานหลักการแนวคิดจากเอกสาร ตำรา บทความ วรรณกรรมและงานวิจ ัยที่
เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ  
     3.2 สร้างแบบสอบให้ครอบคลุมเน้ือหาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล (New 
Normal) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิ
วนอร์มอล (New Normal) สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จำนวน 5 
ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
2. ด้านการเรียนการสอน 
3. ด้านการนิเทศภายใน  
4. ด้านสื่อการเรียนการสอน 
5. ด้านการวัดและประเมินผล              
   
     

 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย             
      1. ประสบการณ์ทำงาน 
         1.1 1-15 ปี 
         1.2 มากกว่า 15 ปี 
      2. ระดับการศึกษา 
         2.1  ปริญญาตรี 
         2.2  ปริญญาโทหรือสูงกว่า 
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scale) ของ Likert Scale ตามหลักการและวิธีการสร้างแบบสอบถาม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม และ
กำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยเสนอให้คณะกรรมการควบคุมสารนิพนธ์ตรวจสอบ 
     3.3 นำข้อคำถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องด้านภาษาและความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา 
(index of Item objective congruence: IOC) พบว่าได้ค่า IOC ทุกข้ออยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 ทุกข้อ 
     3.4 นำแบบสอบถามท่ีผ่านการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำ 

    3.5 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ได้ค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) เท่ากับ 0.92 ผลการวิเคราะห์ในกระบวนการน้ีได้ค่าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้   
     3.6 นำไปจัดพิมพ์เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    4.1 ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวิจัยจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ถึง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ และผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัด เพ่ือขอความร่วมมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 

    4.2 ผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม จำนวน 285 ฉบับ ไปให้ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บึงกาฬ และรับกลับด้วยตนเอง 

    4.3 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ ของแบบสอบถาม เพ่ือนำข้อมูลไปวิเคราะห์ทางด้านสถิติ 
5. การวิเคราะห์  
    5.1 วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล  (New Normal)  สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ระดับการศึกษา โดยใช้สถิติบรรยาย  ได้แก่ ความถ่ี 
(frequency) และร้อยละ (Percentage) 

    5.2 วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล (New Normal)  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ กรรมการประเมินของครู สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard  Deviation: S.D.) 
5.3  เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล  (New Normal)  โรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน และระดับการศึกษา สถิติที่ใช้การ
ทดสอบค่าที (t-test)          
 
ผลการวิจัย  

1.  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล (New Normal)  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกรายด้าน ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาและด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังตารางที่  1 

ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการประเมินการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ยุคนิวนอร์มอล (New Normal) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมและรายด้าน 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

 
ข้อที่ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา    
ยุคนิวนอร์มอล (New Normal)  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

 
S.D. 

 
ระดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.34 0.61 มาก 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.29 0.48 มาก 

3. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.31 0.57 มาก 

4. ด้านพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.34 0.58 มาก 
5. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.33 0.71 มาก 

                                 รวม 4.32 0.59 มาก 

 
            2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล  (New Normal) โรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน และระดับการศึกษา สถิติที่ใช้ค่า t-test  
โดยนำเสนอในรูปตารางพร้อมคำอธิบาย  ได้ดังน้ี  
                2.1 ครูที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกัน มีการประเมินการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล  
(New Normal) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์ทำงานโดยรวมและ         
รายด้านไม่แตกต่างกัน ระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล (New Normal) สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ยุคนิวนอร์มอล (New Normal) 

ปริญญาตรี    . สูงกว่า
ปริญญาตรี 

t P 
     S.D.    S.D. 

1. ด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.34 0.61 4.51 0.54 0.53 0.56 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.15 0.65 4.37 0.64 0.56 0.64 

3. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.26 0.62 4.52 0.55 0.46 0.63 

4. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.19 0.68 4.31 0.73 0.46 0.32 
5. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.29 0.60 4.25 0.75 0.53 0.46 

                       รวม 4.25 0.63 4.39 0.64 0.51 0.52 

 
  2.2  ครูที่มีประสบการทำงานที่ต่างกัน มีการประเมินการการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิ
วนอร์มอล (New Normal) โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จำแนกตามประสบการณ์
ทำงาน ไม่แตกต่างกันระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3  แสดงการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล (New Normal) สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ที่มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน 
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การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ยุคนิวนอร์มอล (New Normal) 

1-15 ปี         15 ปีข้ึนไป 
t P 

  S.D.   S.D. 

1. ด้านพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.43 0.12 4.36 0.65 0.64 0.58 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.36 0.60 4.33 0.55 0.63 0.52 

3. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.37 0.64 4.24 0.66 0.65 0.54 
4. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.42 0.13 4.40 0.64 0.63 0.53 

5. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.34 0.64 4.21 0.64 0.52 0.56 

                                รวม 4.40 0.37 4.33 0.63 0.61 0.55 
 
อภิปรายผล 
 1. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล (New Normal) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน
ขององค์กร กำหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  กลยุทธ์อย่างชัดเจนโดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม และการ
วางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา เป็นกิจกรรมหน่ึงที่ผู้บริหารได้แสดงความสามารถของตนเองออกมาในเรื่องของการเป็น
ผู้ทางวิชาการที่แท้จริง เริ่มต้นด้วยความสามารถในการกำหนดวัตถุประสงค์และทิศทางของการบริหารงานวิชาการ และสิ่ง
ที่แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ทางด้านวิชาการ และมีความสามารถในการจัดรูปแบบงานวิชาการ        
ก็คือการจัดสายงานบริหารวิชาการรวมไปถึงการวางแผนปรับปรุงงานวิชาการซึ่งจะต้องทำให้งานวิชาการไปสู่ความเป็นเลิศ       
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พัชราภรณ์  ดวงชื่น (2562) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารจัดการศึกษารับความปกติใหม่หลัง
วิกฤตโควิด 19 เพื ่อนำเสนอแนวทางการบริหารจัดการศึกษารับความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด 19  สำหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษาภายใต้รูปแบบการดำเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและ
แนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคยคาดหมายล่างหน้าได้ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ เช่น การเว้น
ระยะห่างทางสังคม การใส่แมส ฯลฯ เป็นต้น  ผู้บริหารต้องมีการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความปกติใหม่           
โดยมีแนวทางในการบริหาร ได้แก่ การเตรียมความพร้อมในการเรียนการสอนแบบออนไลน์ด้านอุปกร์และเทคโนโลยี               
การออกแบบหลักสูตรโดยคำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน การบริหารจัดการโรงเรียนและครูให้ประสบ
ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้มีการหารือแลวางแผนร่วมกันของบุคคลที่เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วนต้ังแต่ผู้กำหนดนโยบาย  
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ประกอบการในภาคธุรกิจและภาคประชาสังคม พ่อแม่ ผู้ปกครอง  
รวมถึงการเตรียมความพร้อมทั้งทางร่างกายและจิตใจของครูและนักเรียน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจ ัยของ       
จิรกิต์ิ ทองปรีชา (2563) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารการจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์ Covid-19 ระดับมัธยมศึกษา
พ้ืนที่โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารการจัดการเรียนเรียนการสอนโรงเรียนวชิร
ธรรมสาธิต เป็นไปตามนโยบายและแนวทางของรัฐบาลในการเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
ออนไลน์และมาตรการการป้องกันการแรพ่ระบาดในสถานศึกษาเพ่ือความปลอดภัยสูงสุดของนักเรียนและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
 2. ผลการเปรียบเทียบจำแนกตามประสบการณ์ทำงานและระดับการศึกษาของครูประเมินการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล (New Normal) โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าอุดมการณ์สำคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดให้มีการศึกษาตลอด
ชีวิต และการสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมเห่งการเรียนรู้ การศึกษาท่ีจะสร้างคูณภาพชีวิต และสังคมบูรณาการอย่างสมดุล
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

ระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทยทั้งปวงมุ่งสร้างพื้นฐานที่ดีในวัยเด็ก 
ปลูกฝังความเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมตั้งแต่วัยการศึกษาขั้นพื้นฐาน และพัฒนาความรู้ความสามารถเพื่อการทำงานที่มี
คุณภาพ โดยให้สังคมทุกภาคส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้ตรงตามความต้องการของผู้เรียน และสามารถตรวจสอบได้
อย่างมั่นใจว่า การศึกษาเป็นกระบวนการของการพัฒนาชีวิต และสังคมเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาประเทศ อย่างย่ังยืน 
สามารถพึงตนเอง และพ่ึงกันเองได้ และสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแห่งชาติ, 
2562:12) ดังน้ันในการดำเนินการการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานซึ่งเป็นการศึกษาข้ันต้นจึงจำเป็น
ที่จะต้องปูพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียนอย่างมั่นคง จริงจัง ในทุก ๆ ด้านตามเจตนารมณ์ของการจัดการศึกษา จึงจำเป็นต้องส่งเสริม
ความเข้มแข็งให้แก่สถานศึกษาในการจัดการศึกษา และได้บัญญัติไว้ในมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฯ 
ให้มีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณบริหารงานบุคคล และงานบริหารงานทั่วไป     
ไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่ มีอิสระมีความเข้มแข็งในการบริหารงาน 
เพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างคล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน 
และประเทศชาติโดยรวม สอดคล้องกับการศึกษาของ เพ็ญแข เพ็ญศิริวงศ์ (2564:บทความ) ที่ว่าการทำงานที่ประสบ
ผลสำเร็จของโรงเรียนปัจจัยที่สำคัญยิ่งคือ ครูมีกำลังใจในการทำงาน มีความกระตือรือร้น ทุ่มเทแรงกาย แรงใจ และ
สติปัญญาอย่างเต็มที่คือหนทางที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูให้เป็นที่คาดหวังดังกล่าว ส่วน
หนึ่งคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทอย่างยิ่งในระดับหน่วยปฏิบัติ ที่จะให้การกระตุ้นยั่วยุ ปลุกเร้า ท้าทาย 
เพื่อให้ครูมีความกระตือรือร้น ทุ่มเทกับการทำงาน พร้อมสนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความสามารถในการทำงาน การจัด
กิจกรรมการการเรียนการสอนอย่างลุ่มลึก และแจ่มแจ้ง พร้อมสนับสนุนปัจจัยหรืออุปกรณ์ที่จำเป็นในการทำงานต่าง ๆ   
ให้เพียงพอก็จะทำให้ครูมีประสิทธิภาพในการจัดกืจกรรมการเรียนการสอนโดยจะต้องกระทำอย่างต่อเน่ือง และจริงจังจะ
หยุดไม่ได้ ดังน้ันการดำเนินงานที่จะทำให้ โรงเรียนปราศจากความล้มเหลวควรที่จะประกอบด้วยปัจจัยของการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมืออาชีพ สอดคล้องกับ กับวราพร สินศิริ (2564) ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบว่า ผู้บริหารและ ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน           
มีความคิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารควรมีการวางแผนพัฒนาหลักสูตรด้วยการส่งเสริมสนับสนุน ส่งเสริมอบรม ให้ครูทุกคนมีความรูค้วาม
เข้าใจเห็นความสำคัญของหลักสูตร มีการวิเคราะห์หลักสตูรเพ่ือนำไปใช้ในการจัดแผนการเรียนรู้ สำหรับเป็นแนวทางใน
การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

2. ผู้บริหารมีการประชุมครูเพ่ือความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และตระหนัก
ถึงความสำคัญด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายควบคู่กับการปฏิบัติจริง  ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง
เก่ียวกับการดัดแปลงเน้ือหาวิชาท่ีสอนให้เหมาะสมแก่สภาพท้องถ่ินและเหตุการณ์ปัจจุบันเพ่ือการศึกษาท่ีย่ังยืน 

3. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการนิเทศอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ จัดให้มีเวทีสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เทคนิค
และวิธีการสอนแบบใหม่ ๆ  และสร้างเครือข่ายการศึกษา 

4. ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำในการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ให้การส่งเสริม และสนับสนุนให้ครู จัดทำ และนำสื่อ
เทคโนโลยี ตลอดจนพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถด้านสื่อเทคโนโลยีอย่างเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อใช้ใน
การพัฒนาด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน 

5. ผู้บริหารมีการติดตามความก้าวหน้าเกี่ยวกับการประเมินผลของผู้เรียนทั้งรายภาคและรายปีอย่างต่อเนื่อง 
และนำผลการนิเทศมาใช้ในการปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียนตามการรับรู้ของแต่ละคน  
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ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
            1. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือจะได้ข้อมูลในเชิงลึก ในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
            2. ควรมีการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล  (New Normal) โรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ กับโรงเรียนและเครือข่ายอื่นๆ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ  และมีการใช้ตัวแปรอื่นในการวิจัยครั้งต่อไป  
            3. ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบกับสถานศึกษาท่ีไม่มีความพร้อมในการจัดการเรียน การสอนออนไลน์ให้กับ
เด็กนักเรียน เพ่ือให้ทราบถึงความแตกต่างของผลการเรียน             
            4. เพื่อให้การศึกษาเรียนรู้เกิดขึ้นกับนักเรียนในทุก ๆ กลุ่ม  รวมถึงเด็กด้อยโอกาสควรมีการจัดเตรียมอุปกรณ์
เพ่ือให้เด็กนักเรียนมีความเท่าเทียมและเข้าถึงการเรียนในรูปแบบเดียวกัน 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2563). มาตรการการจัดการเรียนการสอนช่วงการระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา2019(Covid19). 

คำสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่ 2015/2563.  
เอกสารถ่ายสำเนา. กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสขุ. (2564). การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา

2019(Covid19). เข้าถึงเมื่อ 10 มกราคม 2563. จาก http://www.thaivbd.org/n/histories/view/2797. 
ข้อมูลฝ่ายทะเบียน. (2563). ข้อมูลสารสนเทศโรงเรียนของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ.                    

เอกสารถ่ายสำเนา. 
จิรกิต์ิ  ทองปรีชา. (2563). การบริหารจัดการเรียนการสอน ภายใต้สถานการณ์ Covid 19 ระดับมัธยมศึกษาพื้นที่โรงเรียน 

วชิรธรรมสาธิต เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
รามคำแหง. 

ชัยชนะ  มิตรพันธ์. (2560). “Go Digital with ETDA” เร่งเครื่องในระบบดิจิทัลในบริการภาครัฐฯ. เอกสารประกอบการ
บรรยาย. กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม. 

โชษิตา  ศิริมั่น. (2564). ทักษะการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในภาวะวิกฤตโควิด 19 ของสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31. สารนิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  วิทยาลัยนครราชสีมา. 

ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล.  (2563).  ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษา สังกัดสำนักสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด. 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยรำไพพรรณี. 

นารีมะห์ แวปูเตะ  คันธมาทน์ กาญจนภูมิ  กัลยา ตันสกุล. (2563).  พฤติกรรมการป้องกันโรคจากไวรัสโคโรนา 2019 
ของนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา. 

นิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560). แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
จังหวัดนครสวรรค์.  ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย. 

ประหยัด  พิมพา. (2563).  การศึกษาไทยในปัจจุบัน. บทความทางวิชาการ. สำนักงานศึกษาธิการเขต 10 อุดรธานี. 
ประเสริฐ  บุญเรือง. (2563).  แนวทางการบริหารจัดการศึกษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
 โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019.  (ออนไลน์). สืบค้นจาก : http://www.spm7.go.th. (2563, 16 ตุลาคม). 

http://www.thaivbd.org/n/histories/view/2797
http://www.spm7.go.th/


233 
 

วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

ณรงคศ์ักด์ิ บุณยมาลิก. (2558). Balanced Scorecard คืออะไร. สืบค้นเมื่อ 22 มกราคม 2559,  
 จาก http://ceu.md.kku.ac.th/site _data/mykku_ceu/30/BSCandStrategyMap.pf. 
ธานี  กล่อมใจ.  (2563). ความรู้และพฤติกรรมของประชาชนเรื่องการป้องกันตนเองจากการติดเชื้อไวรัสโคโรนา        

สายพันธ์ใหม่ 2019. วิทยานิพนธ์ปริญญาพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต   
 สาขาวิชาการพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน  คณะพยาบาลศาสตร์  วิทยาลัยพยาบาล 
 บรมราชชนนี พะเยา. 
ธิติญาพร ทองเมือง (2564) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครโูรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ กลุ่ม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต1. Journal of Roi 
Kaensarn Academi ปีที่ 6 ฉบับที่ 3 ประจำเดือนมีนาคม 2564.160. 

ธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศลิป์.  (2562).  คุณธรรมกับคุณภาพผู้เรียน. เอกสารถ่ายสำเนา บทความทางวิชาการ. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2551). การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล, มหาสารคาม: มหาวิทยาลัย                    
          ศรีนครินทรวิโรฒมหาสารคาม.  
ปรีชาชาญ อินทรชิต. (2556). การพัฒนายุทธศาสตร์สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีสมรรถนะสูง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
          การศึกษาประถมศึกษา. วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
พชร สุขวิบูลย์. (2563). พฤติกรรมของคนที่เปลี่ยนไปในช่วง COVID-19”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
          สาขาวิชาพาณิชยศาสตร์และการบัญชีมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 
พัชราภรณ์  ดวงชื่น. (2563). การบริหารจัดการศึกษารับความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด 19. สารนิพนธ์ศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยคริสเตียน. 
เพ็ญแข เพ็ญศิริวงศ์. (2564). การเป็นผู้นำในสถานศึกษาอย่างมืออาชีพ. บทความ.เอกสารถ่ายสำเนา. 
พระมหาพิทยา จันทร์วงศ์. (2557). การวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. 

ภูมิศรัณย์  ทองเลี่ยมนาค. (2563). “โรคใหม่”  สร้าง “โลกแห่งการเรียนรู้ใหม่” : อนาคตการศึกษาไทยยุคหลังโควิด 
19. (ออนไลน์). สืบค้นจาก : http. //www.the 101. World/future-of-thai-education-after-covid19 
(2563, 16 ตุลาคม). 

มติชน ออนไลน์. 2563). มุมมองของ Globish รูปแบบการเรียนการสอนหลังโควิด-19 ที่สอดคล้องกับ New normal. 
เอกสารถ่ายสำเนา. 

มารุต  พัฒผล. (2563). รูปแบบการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างการรู้คิด และความสุขในการเรียนรู้ 
           ของผู้เรียนระดับประถมศึกษา. วิทยานิพนธ์มนุษย์ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร  

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
รัตนา  กาญจนพันธ์ุ. (2563). การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโตโรนา 2019 (COVID-19).  

วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง. 

ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ. (2555). เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 7). กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 

วราพร สินศิริ (2564) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นนทบุรี. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ ปีที่ 7 ฉบับที่ 3 (กันยายน - 

ธันวาคม 2564) 130. 

http://ceu.md.kku.ac.th/site%20_data/mykku_ceu/30/BSCandStrategyMap.pf


234 
 

BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 (special issues) 

วันชัย  แก้วโสภา.  (2560).  การบริหารคุณภาพบัณฑิตศึกษา  ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ.  วิทยานิพนธ์หลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

วันเพ็ญ  พุทธานนท์. (2563).  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนในปกติใหม่ ตามแนวคิดของโกล์บิช. เอกสารถ่ายสำเนา.  

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์การศาสนา. 

วิชัย  วงศ์ใหญ่. (2563).  New normal ทางการเรียนรู.้  กรุงเทพมหานคร : บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

วิทัศน์ ฝักเจริญผล. (2563). ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ภายใต้สถานการณ์ ระบาดไวรัส Covid-

19 ภายใต้สถานการณ์ระบาดไวรัส Covid-19. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

สมาพร ลี้ภัยรัตน์. (2560).  รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์. 

สุภาภรณ์  พรหมบุตร. (2560).  “New Normal กับวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลง” เอกสารประกอบการบรรยาย. เอกสารถ่าย

สำเนา.   

สํานักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ. (2536). การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 2. โรงพิมพ์คุรุสภา. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (2563).  การจัดการเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรมครูให้ครูเปลี่ยนจากผู้สอน 
 (Teacher) ไปเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้. เอกสารถ่ายสำเนา. กรุงเทพฯ : สำนักพิมพ์กระทรวงศึกษาธิการ. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2559) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 

12 (พ.ศ. 2560 - 2564). กรุงเทพฯ : สำนักงานการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. (2560). รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย. พุทธศักราช 2560. กรุงเทพฯ: คุรุสภา. 
______.(2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579. กรุงเทพฯ: พริกหวานกราฟฟิค. 
สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์ วิจัยและวัฒนธรรมแห่งชาติ. (2563). การเรียนรู้ในสถานการณ์การ

แพร่กระจายของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19). กรุงเทพฯ : สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา  
วิทยาศาสตร์ วิจัยและวัฒนธรรมแห่งชาติ. 

สานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2564). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579. พิมพ์ครั้งที่ 1. กรุงเทพฯ : พริก
หวานกราฟฟิค. 

เสาวณี จันทะพงษ์ และทศพล ต้องหุ ้ย (2563). ผลกระทบวิกฤติ COVID-19 กับเศรษฐกิจโลก : This Time is 
Different. บทความทางวิชาการ. เอกสารถ่ายสำเนา. 

เสาวรัจ  รัตนคาฟู. (2563). ผลกระทบของการทำงานที่บ้าน Work from home ในช่วงโควิด-19. เอกสารเผยแพร่ทาง

วิชาการ. ถ่ายสำเนา. 
 
 

 

 

 



235 
 

วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 

THE DECISION MAKING PROCESS OF SCHOOL  PHANG-NGA 
PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

 
      ศศินี  ปานสมุทร 

                                                                         Sasinee Parsamut 
                                          สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
                               Educational Administration Branch Education Faculty Bangkokthonburi University 
                                                                       Mareesany@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษากระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา (2) เปรียบเทียบกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน  
             รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม             
ศึกษาพังงา จำนวน 1,251 คน กลุ ่มตัวอย่างจำนวน 294 คน โดยการสุ ่มแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling)                  
วิธีการดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน คือ (1) ขอหนังสือรับรองและแนะนำตัว เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการวิจัย (2) นำหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัย ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล            
(3) เก็บรวบรวมแบบสอบถาม และ (4) ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพ่ือนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  

ผลการวิจัยพบว่า (1) กระบวนการตัดสินใจของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาพังงา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (2) การเปรียบเทียบกระบวนการตัดสินใจของผู้บร ิหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา จำแนกตามระดับการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
 

คำสำคัญ: กระบวนการตัดสินใจ, ผู้บริหารสถานศึกษา,  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา, 

 

ABSTRACT  

 The objectives of this research were 1)  to study the decision-making process of school Phang-
Nga Primary Educational Service Area Office and 2)  to compare the decision- making process of school 
Phang-Nga Primary Educational Service Area Office based on educational level, work experience.  
The research model was population survey research, consisting of 1,251 teachers under the Phang-  Nga 
Primary Educational Service Area Office.  The sample consisted of 294 people by stratified random 
sampling. The research process consisted of 4 steps: (1) requesting a certificate and introducing oneself; 
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to ask for assistance in collecting research data. (2) Bring the researcher's recommendation letter. to the 
school director to ask for cooperation in data collection; (3)  to collect questionnaires; and (4)  to verify 
the correctness and completeness of the survey responses for data analysis.  The research instrument 
was a 5- level estimation scale questionnaire.  The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, mean and standard deviation t-test. 

The results of the research found that ( 1)  the decision- making process of the educational 
institute administrators Under the Phang Nga Primary Educational Service Area Office Overall and each 
aspect was at a high level.  ( 2)  Comparison of decision- making processes of educational institution 
administrators Under the Phang-  Nga Primary Educational Service Area Office Classified by educational 
level, The difference was statistically significant at the .05 level and classified by work experience differed 
statistically at the .01 level 
 
 

Keywords: decision-making process, school administrators, Phang - Nga Primary Educational Service Area 
Office 

 
บทนำ 

 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ให้ความสำคัญในการวิเคราะห์
ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ.2560-2564) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2574 กับทิศทางที่จะพัฒนาการศึกษาในมิติต่างๆ ทั้งในมิติด้าน
ความมั่นคง มิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคม และมิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐ รวมทั้งได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายนอกและภายใน (SWOT) ที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงศึกษาธิการทั้งหมด การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง           
มั่งคั่ง และยั่งยืน ให้เกิดขึ้นในอนาคต ต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็งและมีพลัง
เพียงพอในการขับเคลื ่อนกระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ซึ่งเป็น
ทรัพยากรที่สำคัญที่สุดของประเทศ ให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินัย ใฝ่รู ้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้าง สรรค์          
มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ให้มีการเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีสิ่งที่สำคัญที่สุดคือทักษะการเรียนรู้และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน 
โดยการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาประยุกต์ใช้ทั้ง
ในเชิงระบบและโครงสร้างของสังคมไทยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่จะเกิดข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ: 2559:  
10) 
 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพที่มีอยู่ในตัวผู้เรียน ให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กำหนดไว้ แต่แนวโน้มของการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นประชาธิปไตย มีการกระจาย
อำนาจให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ การบริหารเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลัก
ของความคุ้มค่าสอดคล้องกับบริบทและวิถีชีว ิตของชุมชน ด้วยความตระหนักและเห็นความสำคัญของผู ้บร ิหาร 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 จึงกำหนดไว้ในมาตรา 53 
ให้มีองค์กรวิชาชีพขึ้นมากำกับดูแลมาตรฐานวิชาชีพทั้งบุคคลที่จะทำหน้าที่เป็นครูและเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ดังน้ัน
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ผู้บริหารสถานศึกษาจะเป็นผู้ที่มีบทบาทหลักในการตัดสินใจในการบริหารการศึกษาตั ้งแต่การตั ้งเป้าหมายการศึกษา
หลักสูตรและการสอน การจัดองค์การ งบประมาณ บุคลากร (กระทรวงศึกษาธิการ: 2551: 1-8)การตัดสินใจ (Decition 
Making) เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารและผู้นำที่จะต้องทำด้วยตนเอง การตัดสินใจเป็นกิจกรรมหลักของผู้นำทุกองค์การ 
ผลจากการตัดสินใจจากผู้บริหารจะเปลี่ยนไปเป็นนโยบายแผนงาน ตลอดจนการปฏิบัติงานต่อไป ดังนั้น “การตัดสนิใจ” 
จึงถือเป็นความสามารถหลักของผู้บริหารทุกคน ผู้บริหารที่ตัดสินใจได้อย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ คือ เหมาะสม เวลา 
โอกาส ศักยภาพ และความต้องการของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ย่อมจะทำให้การบริหารงานดำเนินไปด้วยดี มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ผู้บริหารที่ดีจึงต้องมีทักษะและมีความสามารถในการตัดสินใจที่ดี (สุวกิจ  ศรีปัดถา: 2555: 5) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเผชิญกับปัญหาและต้องมีการตัดสินใจอยู่ตลอดเวลา บางครั้งที่จะต้องตัดสินใจเป็น
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานที่ทำหรือปฏิบัติเป็นประจำอยู่แล้ว ในบางครั้งเรื่องที่ตัดสินใจก็ยุ่งยากสลับซับซ้อน ก่อนที่จะตัดสินใจ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการวิเคราะห์ว่าปัญหาเหล่านั้นคืออะไร มีสาเหตุจากอะไร มีผลกระทบตามมามากน้อย
เพียงใด ตลอดจนคิดหาวิธีการแก้ไขหรือจัดการกับปัญหาเหล่าน้ัน ปัญหาที่ตัดสินใจบางอย่างอาจมีทางเลือกที่จะตัดสินใจ
หลายทางเลือก และแต่ละทางเลือกก็มีข้อแตกต่างกันออกไป การตัดสินใจกับผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นงานประจำใน
ความรับผิดชอบที่สำคัญของผู ้บริหารสถานศึกษา ดังน้ัน ผู้ตัดสินใจต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการของการ
ตัดสินใจ (วุฒิชัย  ชมภู: 2557: 2) 
 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงามีทั้งหมด 151 สถานศึกษา ครอบคลุม
พ้ืนที่ 8 อำเภอ ของจังหวัดพังงา มีความแตกต่างกันหลายด้านเป็นต้นว่า ประสบการณ์การบริหาร และระดับการศึกษาไม่
เท่ากัน การตัดสินใจตามลำพังของผู ้บริหารสถานศึกษาย่อมมีโอกาสผิดพลาดสูงและอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งใน
สถานศึกษา ทำให้การทำงานขาดประสิทธิภาพ และไม่บรรลุผลตามเป้าหมายของหน่วยงาน ได้ จากข้อมูลผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและผลการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (NT) และการทดสอบเพ่ือประเมินความสามารถในการอ่าน 
(Reading Test: RT) สำหรับเด็กประถมศึกษาปีที่ 1 ของนักเรียนโดยรวมของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา บางกลุ่มอยู่ในเกณฑ์ไม่น่าพอใจโดยเฉพาะผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(NT) เนื่องจากมีค่าเฉลี่ยส่วนใหญ่อยู่ในระดับต่ำกว่าร้อยละ  50 ด้านภาษาและคำนวณ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา: 2563,20) ซึ่งผลดังกล่าว ส่วนหนึ่งเกิดจากการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารงาน
ต่างๆของโรงเรียนมีความสำเร็จมากน้อยเพียงใดดังน้ันการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญมาก  
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้ วิจัยจึงสนใจศึกษากระบวนการตัดสินใจของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพังงาตามแนวคิดของพลังเก็ตต์และแอตเนอร์ 
(Plunkett and Attner) 7 ขั ้นตอน ประกอบด้วย การระบุปัญหา การระบุข้อจำกัดของปัจจัย การพัฒนาทางเลือก              
การวิเคราะห์ทางเลือก การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด การนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ และการสร้างระบบควบคุมแล ะ
ประเมินผล เพื่อเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการตัดสินใจของผู้บริหาร             
ในการแก้ไขปัญหาต่างๆได้อย่างเหมาะสมสามารถทำงานให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
             1. เพ่ือศึกษากระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา 
             2. เพื ่อเปรียบเทียบกระบวนการตัดสินใจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงาตามการประเมินของครูจำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน  
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สมมติฐานการวิจัย 
            1. ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ประเมินกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาแตกต่างกัน 
            2. ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน ประเมินกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแตกต่างกัน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
     ศึกษากระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ตามแนวคิดของพลังเก็ตต์และแอตเนอร์ (Plunkett and Attner. 1994: 217-221) 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การระบุปัญหา             
2) การระบุข้อจำกัดของปัจจัย 3) การพัฒนาทางเลือก 4) การวิเคราะห์ทางเลือก 5) การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 6) การนำ
ผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ 7) การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล 
                  2 . ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากร ได ้แก ่ คร ูในสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ป ีการศ ึกษา2564                         
จำนวน 1,251 คน 
    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ปีการศึกษา 2564 จํานวน 
294 คน จากเปิดตารางของเครจซี ่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยการสุ ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Random sampling) ตามสัดส่วนของประชากรของสถานศึกษา และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
 3 . ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
    3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม 
                    1) ระดับการศึกษา ได้แก่  1) ปริญญาตรี  2) สูงกว่าปริญญาตรี 
                    2) ประสบการณ์ทำงาน ได้แก่  1) 1 – 10  ปี   2) 11 ปี ข้ึนไป 
 3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ได้แก่ กระบวนการตัดสินใจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา ตามแนวคิดของพลังเก็ตต์และแอตเนอร์ 7  ข้ันตอน  ได้แก่ การระบุปัญหา การระบุข้อจำกัด
ของปัจจัย การพัฒนาทางเลือก การวิเคราะห์ทางเลือก การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด การนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ และ
การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 การศึกษากระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
ตามแนวคิดของพลังเก็ตต์และแอตเนอร์ มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

    ตัวแปรต้น                                            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey research) มีวัตถุประสงค์ดังนี้ (1) ศึกษากระบวนการตัดสินใจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา (2) เปรียบเทียบกระบวนการตัดสินใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์
ในการทำงาน รูปแบบการวิจัยเปน็การวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา จำนวน 1,251 คน กลุ ่มตัวอย่างจำนวน 294 คน โดยการสุ่มแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) วิธีการ
ดำเนินการวิจัยมี 4 ข้ันตอน คือ (1) ขอหนังสือรับรองและแนะนำตัว เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ
วิจัย (2) นำหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัย ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล (3) เก็บรวบรวม
แบบสอบถาม และ (4) ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพ่ือนำไปวิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  
 
สรุปผลการวิจัย  

1. ผลการศึกษาข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเป็นระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ทำงาน พบว่า สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 186 คน คิดเป็นร้อยละ 64.35 
วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 35.65  มีประสบการณ์ในการทำงาน 1-10 ปี จำนวน 172 
คน คิดเป็นร้อยละ 59.52 และประสบการณ์ในการทำงาน 11 ปีข้ึนไป จำนวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 40.48 

2. ผลการศึกษากระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการระบุปัญหามี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการสร้างระบบควบคุมและประเมินผล และข้อจำกัดของปัจจัย มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

    2.1 ด้านการระบุปัญหา กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระบุปัญหาต่างๆอย่างเสรีและเปิดเผย รองลงมา คือ 

สถานภาพ 

1. ระดับการศึกษา 
 - ปริญญาตรี 
 - สูงกว่าปริญญาตรี 

     2. ประสบการณ์ในการทำงาน   
 - 1-10 ปี 
 - 11 ปีข้ึนไป 
  
 
 
  
 

กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา  

1.  การระบุปัญหา     

2.  การระบุข้อจำกัดของปัจจัย      

3.  การพัฒนาทางเลือก       

4.  การวิเคราะห์ทางเลือก       

5.  การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด       

6.  การนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ     

7.  การสร้างระบบควบคุมและประเมินผล 
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ผู้บริหารสำรวจและวิเคราะห์ถึงสภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาเกี่ยวกับสถานศึกษาร่วมกับบุคลากร และผู้บริหารใช้การ
วิเคราะห์ระบบซึ่งประกอบด้วย ตัวป้อน (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output) ในการพิจารณาประเด็น
ปัญหา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน และ ผู้บริหารจัดประเภทและลำดับความสำคัญของปัญหามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด   

    2.2 ด้านการระบุข้อจำกัดของปัจจัย กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารวิเคราะห์ปัจจัยทางด้านงบประมาณที่ส่งผลต่อการบริหารโครงการต่างๆอย่างชัดเจนและเป็น
รูปธรรม รองลงมา คือ ผู้บริหารกลั่นกรองคัดเลือกข้อมูลข่าวสาร  เอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยของปัญหา 
และผู้บริหารวิเคราะห์การบริหารงานโครงการต่างๆโดยคำนึงถึงปัจจัยทางด้านเวลา โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  และ ผู้บริหาร
ประเมินผลปัจจัยต่างๆ ที่เป็นสาเหตุของปัญหา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

    2.3 ด้านการพัฒนาทางเลือก กระบวนการตัดสินใจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารตัดสินใจพัฒนาทางเลือกโดยคำนึงถึงปริมาณงาน และผลประโยชน์ที่ได้รับจากการบริหารงาน 
รองลงมา คือ ผู้บริหารตัดสินใจเลือกวิธีการบริหารงานโดย คำนึงถึงศักยภาพและความเป็นไปได้ และผู้บริหารจัดให้มีการ
พัฒนาทางเลือกในการบริหารงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

    2.4 ด้านการวิเคราะห์ทางเลือก กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือตัดสินใจจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารวิเคราะห์ข้อมูลปัจจุบันของสถานศึกษา ประกอบการพิจารณาตัดสินใจ
ในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา และผู้บริหารนำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาประกอบ การตัดสินใจพิจารณา
ทางเลือกในการบริหารงานได้อย่างเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

    2.5 ด้านการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการใช้เทคนิคการระดมสมองจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพิจารณาทางเลือกในการแก้ปัญหา 
เช่น ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการจัดอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อเลือก
ทางเลือกในการแก้ไขปัญหาและลดข้อผิดพลาดในการตัดสินใจเลือกทาง เลือก และ หลังจากพิจารณาความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของบุคลากรแล้ว ผู้บริหารมีการตัดสินใจด้วยตนเองแล้วแจ้งให้บุคลากรทราบมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

    2.6 ด้านการนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ผู้บริหารเตรียมทรัพยากรและบุคลากรเพียงพอต่อการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา 
คือ ผู้บริหารนำผลการตัดสินใจไปจัดทำคำสั่งมอบหมายภาระงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และเมื่อเลือกทางเลือกที่ดี
ที่สุดแล้ว ผู้บริหารมีการนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

    2.7 ด้านการสร้างระบบควบคุมและประเมินผล กระบวนการตัดสินใจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารประเมินแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาเพื่อใช้ประกอบการ
ตัดสินใจบริหารสถานศึกษาในครั้งต่อไป รองลงมา คือ ผู้บริหารประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ือปรับปรุงการส่งเสริม
กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและ ผู้บริหารจัดทำเครื่องมือวัดผลก่อนและหลังการตัดสินใจ
บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
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3. ผลการเปรียบเทียบ จำแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน กระบวนการตัดสินใจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา เป็นดังน้ี 

    1. ผลการเปรียบเทียบ จำแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาทางเลือก แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านการวิเคราะห์ทางเลือก แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้าน
การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีมีค่าเฉลี่ย
สูงกว่าครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี   

     2. ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน ประเมิน
กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ไม่แตกต่างกัน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื ่องกระบวนการตัดสินใจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา1 สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี  

1. ผลการศึกษากระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติใน
การบริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งมีการพัฒนาปรับปรุงพฤติกรรมของตนเองโดยเข้ารับการอบรม การศึกษาต่อ 
และการที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ร่วมกับสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ดำเนินจัดทำหลักสูตร
และฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถ มีเจตคติที่ดี มีทักษะ             
มีประสบการณ์ และมีความเชื่อมั่นในตนเองสามารถบริหารงานในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กันยารัตน์ ม่วงฉ่ิง (2557: 98) ศึกษากระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครสูังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า ผู้บริหารและครู มีกระบวนการตัดสินใจโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เดือนเพ็ญ อุดทา (2556: 83)  ศึกษากระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน จังหวัดพะเยา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดพะเยา มีกระบวนการตัดสินใจอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับผลงานการวิจัยของ พงษ์พิชญ์ ดอนเหนือ (2550: 135) ได้ศึกษากระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ผู้บริหารมีกระบวนการตัดสินใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

2. ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตัดสินใจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงาจำแนกตามตัวแปร ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 

    2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบจำแนกตามระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การที่ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักใน การศึกษา
ของแต่ละบุคคลมีการศึกษาที่แตกต่างกัน มีการตัดสินใจแตกต่างกันไป ซึ่งผู้บริหารยุคใหม่จะต้องมีการตัดสินใจเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนองค์การ ซึ่งผู้บริหารจะต้องกล้าคิดกล้าเปลี่ยนและกล้าที่จะรุกไปข้างหน้าโดยการตัดสินใจเพื่อสร้างสิ่งใหม่ ๆ 
เกิดข้ึนให้ได้ ผู้บริหารต้องคิดอยู่เสมอว่าวันน้ีต้องดีกว่าวันพรุ่งน้ี ต้องแตกต่างจากวันน้ี วันพรุ่งน้ีต้องมีสิ่งใหม่ๆ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ปราศรัย แก้วสว่าง (2546: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาพฤติกรรมการตัดสินใจแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดคณะกรรมการศึกษาเอกชน เขตการศึกษา 1 พบว่า ผู้บริหารที่มีวุฒิปริญญาตรี           
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มีพฤติกรรมในการตัดสินใจมากกว่าผู้บริหารที่มีวุฒิปริญญาโท ส่งผลให้กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ที ่มีการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี                   
มีความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา การตัดสินใจจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารเพ่ือความสำเร็จในการดำเนินงาน ความ
อยู่รอด และความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาทางเลือก 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านการวิเคราะห์ทางเลือก และด้านการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยครูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีมีค่าเฉลี ่ยสูงกว่าครูที ่ม ีระดับ
การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ ครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีย่อมมีความรู้มากกว่าผู้ที่มี
ระดับการศึกษาต่ำกว่า มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและความคิดสร้างสรรค์ดีกว่า จึงอาจตั้งความหวังด้านการปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในระดับที่สูงกว่าทำใ ห้
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของครูที ่มีวุฒิ การศึกษาปริญญาตรี  
ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนันทา ผลบุญ (2549: 98)  ศึกษาวิธีการ
ตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า 1) วิธีการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 ตาม
ความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มีวิธีการตัดสินใจระดับมาก ได้แก่ วิ ธีที ่ผู ้บริหารเป็นผู ้อนุญาตให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ตัดสินใจได้ภายในขอบเขตที่กำหนดโดยผู้บังคับบัญชาต้องทำตาม รองลงมา คือ ผู้บริหาร
เสนอปัญหาแล้วขอคำแนะนำจากผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือจะไปตัดสินใจเอง และระดับสุดท้ายเป็นระดับปานกลาง คือ วิธี ที่
ผู้บริหารเป็นผู้ตัดสินใจเองแล้วแจ้งให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาทราบหรือปฏิบัติ 2) เปรียบเทียบวิธีการ ตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขต พื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ในด้าน
ระดับการศึกษาพบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของวู้ดรัฟ (จารุวรรณ 
วิจ ิตรวงศ์วาน. 2556: 78 ; อ้างอิงจาก Woodruff. 1993: 3424-A) ศ ึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการการตัดสินใจกับ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของหัวหน้าภาควิชาในมหาวิทยาลัยเอกชน มลรัฐคอนเนค
ติกัต สหรัฐอเมริกา พบว่า ปัจจัยด้านชีวสังคมเก่ียวกับสถานภาพในการมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์อย่างย่ิง กับความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงาน ระดับของการศึกษามีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญกับรายได้ และโอกาสที่จะก้าวหน้า แต่ไม่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กันยารัตน์ ม่วงฉ่ิง (2557: 117) ศึกษากระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ผู ้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า กระบวนการตัดสินใจของผู ้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จำแนกตามระดับ
การศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

    2.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
กระบวนการตัดสินใจของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในภาพรวม     
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำกระบวนการ
ตัดสินใจมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาโดยเปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจและมีการจัดวางตัว
บุคคลให้เหมาะกับงาน ทำให้ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของครูมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งผลให้ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา        
โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน   
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาทางเลือก ด้านการวิเคราะห์ทางเลือก และด้านการเลือกทางเลือกที่
ดีที่สุด มีความคิดเห็นต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และด้านการนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ มีความคิดเห็นต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงาน1-10 ปี มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ใน
การทำงาน11 ปีขึ้นไป ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารรู้ลักษณะของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนว่ามีประสบการณ์ 
ความคิด ความเชื่อ และความสามารถในด้านใด เพ่ือมอบมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ และความถนัดของแต่ละ
คนได้อย่างเหมาะสม สามารถกระจายงาน กระจายอำนาจให้ทั่วถึงและเป็นธรรม รวมทั้งมีหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือให้
ทุกคนยอมรับ และที่สำคัญเปิดโอกาสให้ผู้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการทำงาน เป็นการผูกมัดใจให้ทุกคนทำงานอย่างทุ่มเท 
เพ่ือพัฒนาองค์การไปสู่เป้าหมาย 

ผลการวิจัยครั้งน้ีสอดคล้องกับสมมติฐานที่ต้ังไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กันยารัตน์ ม่วงฉ่ิง (2557: 117) 
ศึกษากระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า กระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานในภาพรวมแตกต่างกัน            
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  ชมัยภรณ์ ตันฮะเส็ง (2553: 73) ได้ศึกษาและ
เปรียบเทียบพฤติกรรมการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า เปรียบเทียบพฤติกรรม
การตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทราโดยจำแนกตามประสบการณ์ พบว่าพนักงานครูที่มี
ประสบการณ์น้อยและพนักงานครูที่มีประสบการณ์มาก มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ . และไม่
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เดือนเพ็ญ อุดทา (2556: 83) ศึกษากระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัด 
พะเยา พบว่า กระบวนการตัดสินใจของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดพะเยา ส่วนใหญ่ปฏิบัติอยู ่ ในระดับมาก                 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การนำผลการตัดสินใจไปปฏิบัติมากที่สุด รองลงมา คือ การวิเคราะห์ทางเลือก และน้อย
ที่สุด คือ การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดพะเยา            
ในด้านเพศ ประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งผู้บริหารสาขาที่สำเร็จการศึกษาและขนาดของโรงเรียนต่อกระบวนการ
ตัดสินใจ พบว่า ผู้บริหารมีกระบวนการตัดสินใจไม่แตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการศึกษาไปใช ้
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาทรัพยากรขององค์กรที่เป็นข้อจำกัดต่างๆ สร้างความเข้าใจและพัฒนาทักษะ

กระบวนการตัดสินใจให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนเพ่ือนำมาปรับปรุง พัฒนากระบวนการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษา
ต่อไป    
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญในการให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมวิเคราะห์ ค้นหาข้อเท็จจริงและปัจจยัที่
เป็นสาเหตุของการเกิดปัญหาเพื่อให้ได้ปัญหาที่แท้จริงและควรส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในทุกกระบวนการของ
การตัดสินใจ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา 
 2. ควรศึกษากระบวนการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา ตามการประเมินของผู้ปกครอง ชุมชนและบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
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บทคัดย่อ 

            การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ (2) เพ่ือเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและระดับ
การศึกษา 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร ได้แก่ ครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จำนวน 800 คน กลุ่มตัวอย่างจำนวน 260 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ วิธีการดำเนินการ
วิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย         
(3) เก็บรวบรวมข้อมูล (4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลดังน้ี เป็นแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบค่าที 

             ผลการวิจัยพบว่า (1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมและรายข้ออยู ่ในระดับมากที่สุด และ (2) ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และระดับการศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
 

คำสำคัญ: แรงจงูใจ, การปฏิบัติงาน  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
 

ABSTRACT 

The objectives of this research were (1) to study the motivation of teachers in Sisakorn District 
under Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1; and (2) to the motivation of teachers in 
Sisakorn District under Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, classified by work experience 
and educational level. 
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 Research methodology was a survey research, the population consisted of teachers in Sisakhon 
District, Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 included 800 teachers. Sample, totaling 260 
teachers, was obtained by stratified random sampling method. Research processed consisted of 4 steps: 
(1) study of literature and related research; (2)  creation of research instrument; (3)  data collection; and 
(4) data analysis. The instrument used for data collection was a five-point rating scale questionnaire. The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results of the research were found that: (1) motivation of teachers in Sisakorn District under 
Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, overall and aspects were at the highest level; and 
(2) comparison of motivation of teachers in Sisakorn District under Narathiwat Primary Educational Service 
Area Office 1, classified by work experience and educational level were not different. 
 
 

Keywords: Motivation, Performance, Narathiwat Primary Educational  service area office 1 

 
บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ในปัจจุบันทําให้บุคคลต้องปรับตัวอยู่ตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็น
ชีวิตในครอบครัว โรงเรียน หรือการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม ขณะเดียวกันแต่ละบุคคลที่มีความปรารถนาและความต้องการ
ที่แตกต่างกัน เราจึงต้องเรียนรู้ที่จะมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นและเข้าใจความต้องการของแต่ละบุคคล ผู้บังคับบัญชาต้องการ
ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความขยันหมั่นเพียรและความต้ังใจของผู้ปฏิบัติงานทุกคน ในทางกลับกันผู้ใต้บังคับบัญชา 
ก็ต้องการหัวหน้าที่มีความเข้าใจถึงปัญหาในการทํางานของตนเช่นกัน ปัญหาเหล่าน้ีมีผลกระทบต่อการทํางานในองค์การ
อย่างมาก โดยเฉพาะประสิทธิภาพของการทํางานและผลผลิตขององค์การ เช่น ถ้าบุคลากรในหน่วยงานไม่พอใจในการ
ทํางานขาดขวัญกําลังใจที่ดีย่อมทําให้ประสิทธิภาพในการทํางานลดลง บางครั้งอาจมีการนัดหยุดงาน หนีงาน หรือลาออก 
ส่งผลเสียหายต่อองค์การทําให้งานล่าช้าหรือเสร็จไม่ทันตามท่ีกําหนดไว้ (สมุทร ชํานาญ. 2558 : 8) 

พฤติกรรมองค์การซึ ่งมีอิทธิพลต่อบุคคลและหน่วยงานจะบรรลุความสําเร็จตามเป้าหมายมากน้อยเพียง ใด
ย่อมข้ึนอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของผู้ปฏิบัติงานในองค์การน้ันความร่วมมือในการทํางานอย่างสมานฉันท์จะบังเกิดผลได้ก็
ต่อเมื่อผู้บริหารองค์การเข้าใจถึงความต้องการของมนุษย์และสามารถเลือกใช้วิธีการจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความมั่นใจและ
เกิดความรู้สึกที่จะอุทิศตนเพ่ืองานได้อย่างถูกต้อง บุคลากรที่มีแรงจูงใจอยู่ในระดับสูงก็จะมีความเต็มใจในการปฏิบัติงาน
อย่างจริงจัง มีความอดทน สามารถแก้ไขปัญหาขัดแย้งกับเพื่อนร่วมงานและไม่คิดหนีงานดังนั้นการบริหารงานบุคคลจึง
ต้องพิจารณาและคํานึงถึงความบริสุทธ์ิยุติธรรมความเสมอภาคในการปฏิบัติงานซึ่งจะทําให้บุคลากรในองค์การต้ังใจทํางาน
ให้สําเร็จโดยไม่รู้สึกว่าตนเองถูกบีบบังคับให้ทํางาน (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์. 2557: 5) 

ผู้บริหารที่ดีจะต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจให้บุคคลปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ ความสามารถเพ่ือพัฒนา
องค์การ ให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิสู่ความเป็นระบบ มั่นคง และเจริญก้าวหน้าพร้อมทั้งพัฒนาองค์การ ให้ถึงพร้อมด้วยศักยภาพ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดังน้ัน บทบาทและหน้าท่ีที่สําคัญอย่างย่ิงของผู้บริหารก็คือการทําให้บุคคลในองค์การ
ปฏิบัติหน้าที ่และอุทิศตนเพื ่อผลสําเร็จของงานอย่างแท้จริง  ซึ ่งเป็นเรื ่องยากเพราะถึงแม้เราจะได้บุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานและสามารถใช้บุคคลเหล่านั้นให้ตรงกับความรู้ความสามารถ แต่หากไม่มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน องค์การน้ันจะหวังให้บุคคลเหล่าน้ัน ทํางานให้เต็มความรู้ ความสามารถและผลงานเป็นที่ประทับใจย่อมเป็นไป
ไม่ได้ (เนตร์พัณณา ยาวิราช. 2558: 4) 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั ้นพื ้นฐานมีบทบาทในการจัดทํานโยบาย แผนพัฒนา
การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ตลอดจนบริบทและ ความต้องการของชุมชนและท้องถิ ่นรวมไปถึงพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของนักเรียน ชุมชน และท้องถ่ิน 
เพื่อมุ่ง ให้ผู้สําเร็จการศึกษา สามารถออกไปประกอบอาชีพได้ทั้งในภาครัฐและเอกชน มีความเชื่อมั่น ในตนเอง สามารถ
สร้างงานเพ่ือประกอบอาชีพอิสระได้ โดยยึดแนวปฏิบัติตามปรัชญาของสถานศึกษา คือ “คุณภาพ คู่คุณธรรม นําสู่สากล” 
อย่างไรก็ดี ในปัจจุบันสถานศึกษาดังกล่าวกําลัง ประสบกับปัญหาการขอย้ายของข้าราชการครู ทําให้เกิดการขาดแคลน
ข้าราชการครูซึ่งเป็นสาเหตุทําให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมตามโครงการต่าง ๆ ไม่ต่อเนื่อง 
ข้าราชการครูจึงรู้สึกท้อแท้ขาดความต้ังใจในการทํางานและการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการเรียนการสอน หลีกเลี่ยง
ความรับผิดชอบปฏิเสธที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ออนไลน์ 2558) จากสภาพ
และปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เพ่ือเป็นแนวทางสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้าง ขวัญกําลังใจให้
ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตาม แนวทางการปฏิรูปการศึกษาท้ัง
ระบบโดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพผู้เรียน ครูผู้สอน การจัดการเรียนรู้และการบริหารสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และระดับการศึกษา  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ตามแนวคิดปัจจัยของเฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg. 1959: 153) ด้านปัจจัยกระตุ้น มี 5 ด้านดังภาพประกอบ  
                    ตัวแปรต้น                                                              ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

   

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน จําแนก
ออกเป็น 

1.1.1  1-10 ปี 
1.1.2  11 ปีข้ึนไป   

2. ระดับการศึกษา 
2.1 ปริญญาตรี 

 2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
 

 

 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในอำเภอศรสีาคร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 1 ด้านปัจจัยกระตุ้นประกอบด้วย 

1 ด้านความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

2 ด้านการยอมรับนับถือ 

3 ด้านลักษณะของงานที่ทํา  

4 ด้านความรับผิดชอบ 

5 ด้านความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน 
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การดำเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากร ได้แก่ ครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

จํานวน 800 คน  
    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

จํานวน 260 คน การกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง ของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 607 
- 610) และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
                เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน  

    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 
     ตอนที่ 2 แบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในอำเภอศรสีาคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1ด้านปัจจัยกระตุ้น จำนวน 5 ด้าน 
 

3. การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

    3.1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีจาก เอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือนํามาใช้ในการกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

    3.2 ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่สร้างขึ ้นเสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อพิจารณาความ
ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน ตามขอบเขตที่กําหนด รวมทั้งสํานวนภาษาท่ีใช้ใน แบบสอบถาม 

    3.3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ ความตรงเชิง
เนื้อหา (Content validity) โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามและ วัตถุประสงค์ ( Index of item – 
Objective Congruence: IOC) ซึ่งแบบสอบถามในแต่ละข้อมีค่าอยู่ในช่วงระหว่าง 0.67 - 1.00 

    3.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามอีกครั้งตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกับประธานที่ปรึกษาสารนิพนธ์ 

    3.5 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน  

    3.6 นําแบบสอบถามที่วิเคราะห์หาค่าอํานาจจําแนกแล้วมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Retitivity) ของ
แบบสอบถาม ทั้งฉบับโดยวิธีคํานวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cranbach. 1990: 202 204) โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.94 

    3.7 นําแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื ่อมั ่นแล้วไปเก็บข้อมูลกับกลุ ่มตัวอย่าง เพื ่อนําผลมา
วิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานการวิจัยต่อไป 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ไปยังผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนต่าง ๆ 
ในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เพ่ือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามจำนวน 260 ฉบับ พร้อมสําเนาหนังสือขอความร่วมมือไปยังครูในอำเภอศรีสาคร           
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

3. กําหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามและผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ด้วยตนเอง 

4. นำแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์จากนั้นจึงนำแบบสอบถามที่มีความถูกต้องครบถ้วนมา
จัดเรียงข้อมูลแยกข้อมูลและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ต้ังไว้ 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ประสบการณ์ในการทํางาน และระดับ
การศึกษา โดยการหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนําเสนอ เป็นตารางประกอบความเรียง 

2. วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยการพาค่าเฉลี่ย ( )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนําค่าเฉลี่ยไป เปรียบเทียบ
เกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน ดังน้ี (ธานินทร์ ศิลป์จารุ. 2556: 77) 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและระดับการศึกษา โดยการทดสอบค่าที        
(t-test) 

4. นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
ผลการวิจัย  

1. ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจงูใจในการปฏบิัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดังตาราง 2-15 

   ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

                                                                                                 (n = 260) 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  S.D. ระดับ 

ปัจจัยกระตุ้น 
1.ด้านความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
2.ด้านการยอมรับนับถือ 
3.ด้านลักษณะของงานที่ทํา 
4.ด้านความรับผิดชอบที่ได้รับ 
5.ด้านความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน 

 
4.52 
4.56 
4.60 
4.54 
4.55 

 
.46 
.42 
.41 
.45 
.47 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

โดยรวม 4.54 .44 มากท่ีสุด 

จากตาราง 1 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.54) เมื่อพิจารณเป็นรายข้อพบว่าข้อที่อยู่ในระดับมาก

ที่สุด คือ ด้านลักษณะของงานที่ทำมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.60) รองลงมาคือ ด้านการยอมรับนับถือ (= 4.56) และด้าน

ความสำเร็จในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (= 4.52) 
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2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและระดับการศึกษา 

   ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

                                                                                              (n = 260) 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน  

 

t 

 

 

p 

1-10 ปี 
n = 140 

11 ปีข้ึนไป 
n = 120 

      
  

 

1.  ปัจจัยกระตุ้น  
ด้านความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
ด้านการยอมรับนับถือ 
ด้านลักษณะของงานที่ทํา 
ด้านความรับผิดชอบที่ได้รับ 
ด้านความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน 

 
4.48 
4.52 
4.59 
4.53 
4.53 

 
0.76 
0.79 
0.74 
0.78 
0.74 

 
4.55 
4.58 
4.61 
4.55 
4.56 

 
0.64 
0.69 
0.63 
0.65 
0.72 

 
-1.74 
-2.13 
-1.16 
-4.08 
-2.17 

 
.08 
.06 
.24 
.06 
.07 

รวม 4.53 0.76 4.57 0.66 -2.70 .08 

 
จากตาราง 4-8 แสดงว่า การเปรียบเทียบการแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอ ศรีสาครสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานไม่แตกต่างกัน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี 
1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 1 ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเพราะครูสามารถปฎิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
ในระยะเวลาที่กำหนดและสามารถปฎิบัติงานเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด สมคิด บางโม (2558: 177) กล่าวว่า 
แรงจูงใจส่งผลต่อความสําเร็จในการปฏิบัติงานขององค์การต่างๆซึ่งขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของพนักงานเป็นสําคัญ  
ถ้าองค์การใดมีผู้บริหารที่สามารถใช้หลักแรงจูงใจได้ถูกต้อง พนักงานก็จะมีความตั้งใจและเต็มใจทํางานสูงทําให้เกิด
ประสิทธิภาพได้ประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ ส่วนองค์การใดไม่เห็นความสําคัญของแรงจูงใจ            
ก็จะได้ผลตรงกันข้ามไม่สอดคล้อดกับแนวคิดของ ถนอมรัฐ ชะลอ (2558 : 51) ได้ศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 3 ด้าน
และอยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป น้อย คือ ด้านผู้บังคับบัญชาชั้นต้น เพื่อนร่วมงาน งานที่ทําใน
ปัจจุบัน การเลื ่อนขั ้นเล ื ่อนตําแหน่ง และเงินเดือนค่าตอบแทนและสวัสดิการ ส่วนการเปรียบเทียบแรงจูงใจใน                  
การปฏิบัติงานระหว่าง เพศ ประสบการณ์ และสถานที่ปฏิบัติ งาน พบว่า เพศต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน                   

S.D

. 

S.D. 
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ไม่แตกต่างกัน กลุ่มประสบการณ์การทํางาน ต่างกันมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน ส่วนสถานที่ปฏิบัติงาน
ต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 1 ด้านการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเพราะผู้บริหารมักจะมอบหมายงานที่สําคัญให้แก่ครูผู้สอน
เสมอโดยได้มีการยกย่องผลงานของครูเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงาน สอดคล้อดกับแนวคิด สอดคล้อดกับแนวคิดของ 
อรุณรัตน์ อิ่มรัง (2558, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจการปฏิบัติงานของพนักงานใน องค์การบริหารส่วนตําบลในเขต
อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม พบว่า แรงจูงใจการ ปฏิบัติงานของพนักงาน โดยรวมมีแรงจูงใจอยู่ในระดับ
มากจํานวน 8 ด้าน เรียงลําดับจากค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย คือ ด้านความสําเร็จของงาน ด้านการปกครองบังคับบัญชา 
ด้านนโยบายและ  การบริหาร ด้านการยอมรับนับถือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านลักษณะของงาน ด้านความสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคล และด้านสภาพแวดล้อมในการทํางาน ผลการเปรียบเทียบระดับแรงจูงใจของ  พนักงานที่มีความแตกต่างกัน
ตามกลุ่มการศึกษา โดยรวมและเป็นรายด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมี นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สําหรับที่มีความ
แตกต่างกันตามกลุ่มประเภทพนักงานโดยรวมมี ความคิดเห็นเก่ียวกับแรงจูงใจไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อเปรียบเทียบเป็นราย
ด้าน พบว่า พนักงานส่วนตําบลที่มีประเภทพนักงาน แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจของพนักงาน ด้าน
ความสําเร็จของงาน ด้านความก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าท่ี ด้านความรับผิดชอบ และด้านลักษณะของงาน มีความแตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านอื่น ๆ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 

3. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 
เขต 1 ด้านลักษณะของงานที่ทำโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเพราะมีโอกาสได้ร่วมวางแผนงานที่รับผิดชอบรวมไปถึง
งานที่ได้รับมอบหมายตรงกับความรู้ความสามารถของครู สุพานี สฤษฎ์วานิช (2558: 156) กล่าวว่า แรงจูงใจในการทํางาน
เป็นสิ่งที่มีความสําคัญ  มากเพราะแรงจูงใจทําให้พนักงานมีความอยากที่จะทํางาน มีความต้ังอกต้ังใจในการทํางาน ทุ่มเท 
และใช้ความพยายามในการทํางานให้มีคุณภาพมากข้ึน ดํารงตนเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การ สร้างสรรค์และพัฒนางานและ
องค์การ ตลอดจนทํางานกับองค์การอย่างยืนยาว แต่ถ้าคนขาด แรงจูงใจในการทํางาน คนน้ันก็จะเฉ่ือยชา ขาดความต้ังใจ 
ขาดความใส่ใจในการทํางาน สักแต่  ทํางานออกมาให้เสร็จสิ้นไป ผลงานที่ออกมาจึงมีคุณภาพต่ำ หรือสร้างความเสียหาย
ให้เกิดข้ึนแก่องค์การ ไม่สอดคล้อดกับแนวคิดของถนอมรัฐ ชะลอ (2558 : 51) ได้ศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ระดับ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 3 ด้าน
และอยู่ในระดับปานกลาง 2 ด้าน เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป น้อย คือ ด้านผู้บังคับบัญชาชั้นต้น เพื่อนร่วมงาน งานที่ทําใน
ปัจจุบัน การเลื ่อนขั้นเลื ่อนตําแหน่ง และเงินเดือนค่าตอบแทนและสวัสดิการ ส่วนการ เปรียบเทียบแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานระหว่าง เพศ ประสบการณ์ และสถานที่ปฏิบัติงาน พบว่า เพศต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่าง
กัน กลุ ่มประสบการณ์การทํางาน ต่างกันมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน ส่วนสถานที่ปฏิบัติงานต่างกัน                  
มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 
 4. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ด้านความรับผิดชอบที่ได้รับ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเพราะ ท่านได้ใช้ความรู้ความสามารถของ
ตนเองอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงาน มีความขยันหมั่นเพียรต่อหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมายและสามารถแก้ไขปัญหาโดยไม่ทิ้งงาน 
วรพจน์ สิงห์ราช  (2558: 12-13)  ได้กล่าวถึงความสําคัญของแรงจูงใจว่ามีความสําคัญและมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของ
บุคคลทุกคนมนุษย์มีแรงจูงใจที่จะประกอบกิจกรรมในชีวิตประจําวัน อยู่เสมอ แรงจูงใจเป็นแรงขับหรือแรงผลักดันให้
มนุษย์เจริญเติบโต และได้รับการพัฒนาแรงจูงใจ อันทําให้เกิดการเริ่มต้นของพฤติกรรม ควบคุมทิศทางของพฤติกรรม 
ตลอดจนหยุดย้ังพฤติกรรมน้ันไว้ การปฏิบัติงานทุกชนิดไม่ว่าจะเป็นงานอะไรสิ่งที่สําคัญที่สุดที่จะทําให้งานลุล่วงไปด้วยดี 
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นั้นคือ ความตั้งใจ และความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานซึ่งเกิดขึ้นได้เพราะมีแรงจูงใจและในทางตรงกันข้ามถ้าบุคคล      
ในองค์กรไม่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานพฤติกรรมที่แสดงออกมาก็จะเป็นไปในลักษณะเบื่อหน่าย เมื่อยล้า ขาดความต้ังใจ
และกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานให้สําเร็จได้ ดังนั้น แรงจูงใจจึงเป็นสิ่งที่มีอิทธิพล ต่อการปฏิบัติงานของบุคคลเป็นอยา่ง
มาก หากผู้ปฏิบัติงานได้รับแรงจูงใจในระดับสูง ย่อมทําให้บุคคลตั้งใจปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถโดยไม่ย่อท้อ            
ไม่สอดคล้อดกับแนวคิดของ สรยา มหากณานนท์ (2558 : 63) ได้ทําการวิจัยเรื่อง แรงจูงในการทํางานที่มีผลต่อความ
ผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนสารสาสน์วิเทศบางบอนและความคิดเห็นต่อระดับแรงจูงใจในการทํางานของครูโรงเรียน
สารสาสน์วิเทศบางบอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูให้ความสําคัญด้านสภาพ
การปฏิบัติงานมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ด้านปริมาณงาน และ 
ความรับผิดชอบ ส่วนความคิดเห็นต่อระดับความผูกพันของครูโรงเรียนสารสาสน์วิเทศบางบอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ครูให้ความสําคัญ ด้านการใช้ ความพยายาม ทุ่มเท เต็มใจปฏิบัติงานเพ่ือองค์กรมากที่สุด 
รองลงมา ได้แก่ ด้านความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ ด้านการให้ความร่วมมือ การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กรภารกิจ 
 5 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งการงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะ ได้รับการสนับสนุนให้
ศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึนรวมไปถึงได้รับการส่งเสริมไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ ไม่สอดคล้อดกับแนวคิด ไวพจน์ 
แก้วนามไชย (2558 : 98) ได้ศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการ ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของข้าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี 
อยู ่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน อยู่ในระดับปานกลาง ในส่วนปัจจัยค้ําจุนอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ด้านนโยบาย ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ด้านสถานภาพในการทํางาน อยู่ในระดับปานกลาง การเปรียบเทียบแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูสังกัดสํานักงานพ้ืนที่การศึกษา ปทุมธานีตามเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่า ข้าราชการครู
สังกัดสํานักงานพ้ืนที่การศึกษาท่ีสังกัด ในเขตพ้ืนที่การศึกษาต่างกันมีแรงจูงใจแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ ส่วน
ข้าราชการครู ที่สังกัดโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนข้าราชการครูที่สังกัดโรงเรียนที่มีประสบการณ์ทํางานต่างกันมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ
ทางสถิติ 
 6. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอำเภอศรีสาคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและจําแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีเพราะแรงจูงใจไม่ส่งผลต่อการทำงานเน่ืองจากครูทุกคนยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความมุ่งมั่น 
ต้ังใจทำงานเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตนและถือเป็นหน้าท่ีที่ต้องปฏิบัติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวนีย์ ฤทธ์ิ
ถาพรม (2558 : 61) ได้ศึกษาเรื ่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
มหาสารคาม พบว่าครูที่มีระดับการศึกษาและเงินเดือนแตกต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ถนอมรัฐ ชะลอ (2558: 51) ได้ศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า มีประสบการณ์การทํางานต่างกันมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 
  
 
 
 



253 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการศึกษาไปใช้ 
1. ด้านปัจจัยกระตุ้นในส่วนลักษณะของงานที่ทําอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านความสําเร็จใน

การทํางาน ด้านการยอมรับนับถือ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน ดังนั้น  ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถของครู เปิดโอกาสได้ร่วมวางแผนงานที่รับผิดชอบ กําหนด
ระยะเวลาของงานที่ได้รับมอบหมายให้ชัดเจนและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างถูกต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

2. ด้านปัจจัยกระตุ้นในด้านปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายในระยะเวลาที่กำหนดที่ทําอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านการกำหนดเป้าหมายของงาน ปฏิบัติงานเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด การวางแผนในการ
ปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าและได้รับความเชื่อถือในสังคมจากความสำเร็จในหน้าท่ีการงาน ดังน้ันผู้บริหารสามารถเป็นแบบอย่าง
ที่ดีในการทํางาน นําความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาไปใช้ปฏิบัติงาน และมอบหมายงานที่สําคัญให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
แสดงความยินดีในความสําเร็จเสมอ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาผลกระทบของแรงจูงใจที ่มีผลต่อการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
2. ควรศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

ภายหลังจากได้รับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี และ (2) เปรียบเทียบการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร 
อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี ตามการประเมินของครู จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน  
 รูปแบบการวิจัยเป็นวิจัยเชิงสำรวจ ประชากร คือ ครูจำนวน 77 คน และกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 66 คน และ
กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง     
(2) การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย (3) การเก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) การวิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ประสานงานเขต
พื้นที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ     
(2) ผลการการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษา ระดับ
เครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี จำแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

คำสำคัญ: การบรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาล, ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ABSTRACT 
The objective of this research were: (1) to study administration according to the good governance 

of principal in Sing Samut Network Education Area Coordination Center Laem Sing District, Chanthaburi 
Province, and(2) to compar Administration according to the good governance of education institution 
administratiors in the Sing Samut education area coordination Center Laem Sing District Chanthaburi 
Province, classified by education level and work experience. 
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 The pattern of this research is Quantitative research. The population was 77 teachers in the Sing 
Samut education area coordination Center Laem Sing District Chanthaburi Province the sample was 66 
teachers by using the determination of sample group according to Krejcie & Morgan’s table, and simple 
random sampling method. There were four steps of the methodology ; (1) Create a tool for collecting 
data, which is a 5 level rating scale questionnaire. (2) found the tool quality by Index of Item – Objective 
Congruence (IOC) and found the Reliability Cronbach's Alpha of this questionnaire was 0.77. (3) Collected 
the information by send the questionnaire to the sample group. (4) The statistics analysis of information 
by used, percentage, Arithmetic Mean, Standard Deviation and Independent of t-test. 
 Major findings were : (1) administration according to the good governance of education institution 
administrators in the Sing Samut education area coordination Center Laem Sing District Chanthaburi 
Province at a high level in overall and many aspects. (2) The results of compared the education 
background and work experience of teachers that had an assessment it, the difference insignificant the 
statistics at 0.05 level. 
 

Keywords: Administration According to The Good Governance, School Administrators 

 

บทนำ 

การจัดการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการสอดคล้องกันระหว่างหน่วยงาน 3 ระดับ คือ ระดับกระทรวง 
ระดับเขตพื้นที ่การศึกษาและระดับสถานศึกษา การบริหารจัดการในทุกระดับตามแนวโน้มปัจจุบันจำเป็นต้องอาศัย     
การบริหารจัดการที่ดี ซึ่งเรียกโดยทั่วไปว่า ธรรมาภิบาล” (Good governance) ซึ่งเป็นระบบแนวทางการบริหารจดัการ        
ที่ได้รับการกล่าวถึงมากที่สุดในปัจจุบัน “ธรรมาภิบาล” เป็นแนวทางการบริหารที่กำหนดไว้ในกฎหมายและระเบียบแบบ
แผนในหลายระดับและในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ ผู้ที่มีบทบาทมากที่สุด คือ ผู้บริหาร ซึ่งนับได้ว่า  
เป็นบุคคลสำคัญในการจัดระบบบริหารทั ้งในงานวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไป                  
ให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาลอันประกอบไปด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม                    
หลักความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส และหลักความคุ้มค่า เป็นเครื่องมือในการนำวิสัยทัศน์และนโยบายสู่การปฏบิัติ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)    

ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้บริหารงานโรงเรียนซึ่งเป็นนิติบุคคล มีอำนาจหน้าท่ี เป็นผู้บังคับบัญชาของ
ข้าราชการ รวมทั้งการจัดทำนิติกรรมสัญญาในนามสถานศึกษาและ เป็นผู้มีอำนาจในการตัดสินใจการดำเนินกิจการของ
สถานศึกษา พึงต้องยึดหลักคุณธรรม หลักนิติธรรมในการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู ้ร่วมงานเชื่อถือและยอมรับ จากการที่รัฐ
กำหนดให้มี มาตรฐานด้านคุณธรรม จริยธรรม ของข้าราชการ มีการปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจ วิธีการบริหารงาน ภาครัฐ
ให้มีประสิทธิภาพ มีการนำระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี (Good governance) มาเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานเพื่อให้ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ เอกชน และประชาชนสามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข “ธรรมาภิบาล” จึงเป็น
หัวใจสำคัญยิ่งขององค์กรไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานราชการหรือเอกชนที่ต้องอาศัยการปรับตัวและเตรียมความพร้อมของ
ประชาชน และผู้บริหารทุกระดับ (ไชยวัฒน์ ค้ำชู, 2545: 25)  

ฉะนั้นการบริหารและการจัดการศึกษาให้ประสบความสำเร็จตามความมุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิผลน้ัน 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องนำหลักที่ว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและ สังคมที่ดี ซึ่งเรียกกันโดยทั่วไปว่า “ธรรมาภิบาล” 
มาบูรณาการในการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนในฐานะนิติบุคคลด้วยหลัก             
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ธรรมาภิบาลดังกล่าว ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุ้มค่า โดยสามารถบูรณาการเข้ากับการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งได้แก่ การดำเนินง านด้าน
บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหาร งานทั่วไป และเป้าหมายในการจัดการศึกษา คือ            
ทำให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข (กระทรวงศึกษา, 2546: 30)  

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ซึ่งในการศึกษาครั้งน้ีเพ่ือศึกษาการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความรับผิดชอบและหลักความคุ้มค่ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อนำผลจากการวิจัยครั้งนี้เป็นข้อมูลพื้นฐาน             
ในการนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ                        
การจัดการศึกษาท่ีดีย่ิงข้ึนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
           1. เพื ่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ประสานงานเขตพ้ื นที่
การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี 
            2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่
การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี ตามการประเมินของครู จำแนกตามระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การทำงาน 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
           การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ประสานงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี ตามความคิดเห็นของครู โดยใช้หลัก             
ธรรมาภิบาลตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2542 ประกอบด้วย 
6 หลักคือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า  
โดยเปรียบเทียบจำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศึกษา มีกรอบความคิดในการวิจัย          
ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สถานภาพของครู 
1. ระดับการศึกษา 
    1.1 ปริญญาตรี 
    1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
2. ประสบการณ์การทำงาน 
    2.1 ประสบการณ์ 1-10 ปี 
    2.2 ประสบการณ์ 11 ปีข้ึนไป 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา 
ประกอบด้วย 6 หลัก (ตามแนวคิดของระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมือง         
และสังคมที่ดี พ.ศ. 2542) ดังน้ี 

     1. หลักนิติธรรม 
     2. หลักคุณธรรม 
     3. หลักความโปร่งใส 
     4. หลักการมีส่วนร่วม 
     5. หลักความรับผิดชอบ 
     6. หลักความคุ้มค่า 

          ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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การดำเนินการวิจัย 
            1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1. ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษาศูนย์ประสานงานเขตพื้นที ่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร              
อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี จำนวน 6 โรงเรียน ครูทั้งหมด 77 คน 
     2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษาศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอ
แหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 
607) ปีการศึกษา 2564 จำนวน 66 คน หลังจากนั้นใช้วิธีการเลือกกลุ ่มตัวอย่าง การสุ่มอย่างง่าย ( Simple random 
sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจาก
การศึกษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
     ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) 
     ตอนที่ 2 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์
ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี ในด้านต่าง ๆ ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 3. การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ ผู้วิจัยมีข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือ ดังน้ี 
     3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีในการสร้างเครื่องมือและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  
     3.2 นำแบบสอบถามปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและปรับปรุงแก้ไข 
     3.3 นำข้อคำถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องด้านภาษาและความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีหาดัชนีความสอดคลองระหว่างข้อคำถามกับลักษณะเฉพาะของเน้ือหา 
(index of Item objective congruence: IOC ) พบว่าได้ค่า IOC ทุกข้ออยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 
     3.4 แก้ไข ปรับปรุงโดยจัดทำเป็นแบบสอบถามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และอาจารย์ที่ปรึกษา 
     3.5 นำแบบสอบถามที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับครูโรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียง และมีลักษณะการ
บริหารที่ใกล้เคียงกัน จำนวน 30 คน 
     3.6 นำแบบสอบถามที่ไดกลับคืนมาตรวจสอบคุณภาพด้วยการหาค่าความเที ่ยง ได้ค ่าความเชื ่อมั่น
แบบสอบถามฉบับน้ี เท่ากับ 0.93 
     3.7 ปรับปรุงแก้ไขและจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     4.1 ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยากรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการ             
ครูในโรงเรียนศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
     4.2 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามส่งไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่เลือกไว้ได้ทำแบบสอบถาม จำนวน 66 ฉบับ 
และขอความร่วมมือในการส่งแบบสอบถามคืนภายใน 1 สัปดาห์ นับต้ังแต่วันที่รับแบบสอบถาม  
     4.3 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ โดยจำนวนแบบสอบถามที่
ได้รับกลับมา 66 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เพื่อนำแบบสอบถามที่รวบรวมมาได้ไปตรวจให้คะแนนและวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไป 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

5. การวิเคราะห์  
    5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์

ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี โดยวิธีหาค่าเฉลี่ย (  ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ในภาพรวมรายด้านและรายข้อ  

    5.2 ทำการวิเคราะห์วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี จำแนกตามระดับ
การศึกษา และประสบการณในการทำงาน โดยใช้โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที (t-test) 

 
ผลการวิจัย 
            1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับ
เครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักความโปร่งใส  รองลงมาคือ ด้านหลักคุณธรรม  และค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด ได้แก่ ด้านหลักการมีส่วนร่วม ดังตารางที่ 1 
  ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับ เครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี 
โดยรวม     

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล   SD ระดับ อันดับ 

1. ด้านหลักนิติธรรม 4.25 0.52 มาก 3 

2. ด้านหลักคุณธรรม 4.27 0.55 มาก 2 

3. ด้านหลักความโปร่งใส 4.34 0.48 มาก 1 
4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม 4.19 0.49 มาก 6 

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 4.24 0.51 มาก 4 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า 4.22 0.36 มาก 5 

รวม 4.25 0.24 มาก - 

 
2. ผลการการเปรียบเทียบ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ประสานงานเขต

พื้นที่การศึกษา ระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานในการวิจัย สถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ ที่ต่างกัน ทำให้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา แตกต่างกัน โดยผลการทดสอบสมมติฐาน ได้ดังน้ี  

    1. ครูที่มีระดับการศึกษาที่ต่างกัน มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์
ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษา ระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้าน หลักความรับผิดชอบ ไม่แตกต่าง ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษาในศูนย์
ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี จำแนกตามระดับการศึกษา 
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การบริหารงานตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

ระดับการศึกษา 

t p 
ปริญญาตร ี
(n = 53) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(n = 13) 

   
   

1. หลักนิติธรรม 4.15 0.52 4.35 0.31 3.31* 0.002 

2. หลักคุณธรรม 4.16 0.54 4.38 0.30 3.59* 0.001 

3. หลักความโปร่งใส 4.27 0.49 4.41 0.31 2.40* 0.019 
4. หลักการมีส่วนร่วม 4.12 0.50 4.26 0.33 2.56* 0.013 

5. หลักความรับผิดชอบ 4.18 0.53 4.30 0.37 2.04 0.45 

6. หลักความคุ้มค่า 4.17 0.36 4.27 0.29 2.40* 0.019 
รวม 4.18 0.19 4.33 0.17 6.80* 0.000 

    2. ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีการประเมินการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี โดยรวมมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า หลักคุณธรรม แตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนข้อที่เหลือไม่แตกต่าง ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3  แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์
ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี จำแนกตามประสบการณ์      
การทำงาน 

การบริหารงานตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

ประสบการณ์การทำงาน 

t p 
1-10ปี 

(n = 43) 
11 ปีขึ้นไป 
(n = 23) 

      

1. หลักนิติธรรม 4.17 0.50 4.33 0.54 1.80 0.077 

2. หลักคุณธรรม 4.13 0.53 4.41 0.49 2.98* 0.004 
3. หลักความโปร่งใส 4.28 0.49 4.40 0.43 1.38 0.172 

4. หลักการมีส่วนร่วม 4.13 0.48 4.25 0.50 1.49 0.141 

5. หลักความรับผิดชอบ 4.20 0.51 4.28 0.52 0.93 0.358 
6. หลักความคุ้มค่า 4.17 0.36 4.27 0.35 1.33 0.187 

รวม 4.18 0.19 4.32 0.27 3.22* 0.003 

 
อภิปรายผล 
 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับ
เครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกคนจบการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต มีประสบการณ์การทำงานสูงและยังได้รับการอบรมพัฒนาทักษะทาง
วิชาการ และบริหารการศึกษา ทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีความ

SD SD 

SD SD 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

รับผิดชอบ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของวชิราภรณ์ บุญถนอม (2558) ศึกษาการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของครูในอําเภอโคกเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมาพร วิริยวรพงศ์ (2558) ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็น
ข้าราชการครูต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและเมื่อศึกษาการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสงิห์ 
จังหวัดจันทบุรี จำแนกเป็นรายด้านปรากฏผลดังต่อไปน้ี 
     1.1 หลักนิติธรรม จากการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์
ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของวิไลพร จันเสงี่ยม (2555) ได้ทำการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล
กับประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชลบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 13 พบว่า การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของชิราวรรณ์ สว่างวงษ์ (2556) ศึกษาเรื่อง การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บรหิารโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
อริยมงคล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
     1.2 หลักคุณธรรม จากการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์
ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เปรมมิกา อ่อนธานี (2559) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานีเขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า โดยภาพรวมมีธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมาก ด้านหลักนิติธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กมลา สุขเกษม (2555) ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้อำนวยการโรงเรยีน 
ในทัศนะของข้าราชการครูในอำเภอแก่งหางแมว ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและพิจารณา
รายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยสามอันดับแรกคือ ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักนิติธรรม และด้านหลักความ
รับผิดชอบตามลําดับ 
     1.3 หลักความโปร่งใส จากการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์
ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยมะลิ มนเดช (2558) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลในจังหวัดพิจิตร พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย ของ ปัทมาพร        
วิริยวรพงศ์ (2558) ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นข้าราชการครูต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บรหิารสถานศึกษากลุม่
โรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก 
     1.4 หลักการมีส่วนร่วม จากการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤพชร อินทรวิเชียร (2556) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาในอำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว พบว่าโดยรวมอยู่่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภทรษร พลอยงาม (2558) ศึกษาเรื่องการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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     1.5 หลักความรับผิดชอบ จากการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา             
ในศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงสิทธิหน้าที่สำนึกในความรับผิดชอบต่อหน้าที่การใส่ใจปัญหาของ
สถานศึกษาและกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างสอดคล้องกับงานวิจัยของ
อรพิน ปุญวัฒโฑ (2556) ศึกษาเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอ
เมืองจังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต18 ผลการวิจัยพบว่า ด้านหลักความรับผิดชอบ 
โดยรวมและรายข้ออยู ่ ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ  นฤพชร อินทรวิเช ียร (2556) ศึกษาเร ื ่อง                
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในอำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว 
พบว่า โดยรวมอยู่่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้้แก่ อันดับแรก            
ด้านความคุ้มค่า อันดับสอง ด้านความรับผิดชอบ และอันดับสาม ด้านหลักการมีส่วนร่วม ตามลำดับ  
     1.6 หลักความคุ้มค่าจากการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์
ประสานงานเขตพื้นที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัย เปรมมิกา อ่อนธานี (2559) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานีเขต 2 ผลการวิจัย
พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤพชร อินทรวิเชียร (2556) ศึกษาเรื่อง การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในอำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว พบว่า โดย
รวมอยู่่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ อันดับแรก 
ด้านความคุ้มค่า อันดับสองด้าน ความรับผิดชอบ และอันดับสามด้านหลักการมีส่วนร่วมตามลำดับ  
 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ประสานงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์
การทำงาน ปรากฏผลดังน้ี 
     2.1 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี จำแนกตามประสบการณ์
การทำงานโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ ศราวุฒิ ดาวกรงแก้ว และคณะ 
(2564) ศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานสำนักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ผลการเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของบุคลากรสำนักงานเขตประเวศ เมื่อจำแนกตามอายุ ประสบการณ์การทำงาน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของสันทนา ศรีไพรบัว และพิชญาภา ยืนยาว (2555) ผลการเปรียบเทียบระดับ
การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำแนกตามสถานภาพสวนบุคคลดานเพศและวุฒิการศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายดาน          
พบวา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญใจ แพงทอง (2556) ซึ่งศึกษาการใช้
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สำนักงาน
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว่าการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารตามทัศนะของครูโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05  
     2.2 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในศูนย์ประสานงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี จำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงานโดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิชล เพ่ิมพูน 
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(2560) ที่ได้ศึกษาเรื่องการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเกาะแก้ว สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่าการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่ ม
เกาะแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและ
รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติและสอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์  (2563) ที่ได้ศึกษา
เรื่อง ปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านหลักนิติธรรม ผู้บริหารควรให้ความยุติธรรมแก่ครูและบุคลากรทุกคนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน  
เพ่ือลดความขัดแย้งภายในโรงเรียน ควรให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง   

2. ด้านหลักคุณธรรม ผู้บริหารควรมีความอดทน เมตตา ใจกว้าง ควรรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เพ่ือสร้างขวัญ
และกำลังใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาอันจะนำไปสู่การพัฒนางานในโรงเรียนต่อไป 

3. ด้านหลักความโปร่งใส ผู้บริหารควรมีการวางแผนการปฏิบัติงานและติดตามผลอย่างเป็นระบบและชัดเจน            
มีการดำเนินงานที่เปิดเผย สามารถตรวจสอบได้ 

4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาบุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน  
มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างเครือข่ายในการ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพต่อไป 

5. ด้านหลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารควรมีการนิเทศกำกับ ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือผู้บริหารจะได้รับทราบและเข้าใจในปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในระหว่างการปฏิบัติงาน และพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือ 
เพ่ือให้งานต่าง ๆ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า ผู้บริหารควรมีการดูแล บำรุง รักษา ซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์อาคารสถานที่ให้อยู่
ในสภาพที่ดีเพ่ือความคงทนและพร้อมใช้อยู่ตลอดเวลา ผู้บริหารควรนำทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพ่ือการประหยัดและรู้จักใช้ของอย่างคุ้มค่า 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์ประสานงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาระดับเครือข่ายสิงห์สมุทร อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี  
2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษากับสถานศึกษาอื่นๆในจังหวัดจันทบุรี 
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ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
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พรชัย ทิพย์อักษร 

Phonchai Tipaksorn 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ี

Educational Administration Faculty of Education, Bangkokthonburi University 

e-mail: phonchai94974@gmail.com 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน         

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21        

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และ        

ขนาดของสถานศึกษา  

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็น ครูผู้สอน จํานวน 297 คน เครื่องมือที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าเอฟ 

 ผลการวิจัยพบว่า (1) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน 

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

คําสําคัญ: ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา, ศตวรรษที่ 21, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

             ชลบุรี เขต 2. 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study the skills of school administrators in the 21st  

century under Chonburi Primary Educational Service Area Office 2; and (2) to compare the skills of school 

administrators in the 21st  century under Chonburi Primary Educational Service Area Office 2, classified 

by education level, work experience, and school size.  

 This research was a survey research method. The sample was 297 teachers of school under 

Chonburi Primary Educational Service Area Office 2. The research for collected data was a five points 

rating scale questionnaire. The statistics used for analysis were frequency, percentage, mean, Standard 

Deviation, and F test. 
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 The findings were as follows: (1) the skills of school administrators in the 21st century under 

Chonburi Primary Educational Service Area Office 2, overall was at high level; and (2) comparison of the 

skills of school administrators in the 21st  century under Chonburi Primary Educational Service Area Office 

2, classified by education level, work experience, overall were not different. When classified by school 

size, overall was different with statistical significance at .05 level. 

 

Keywords: Skills of School Administrators,  The 21st  Century, Chonburi Primary Educational Service    

                Area Office 2 

 

บทนํา 

 สังคมโลกในปัจจุบันได้เข้าสู่การเปลี่ยนผ่านจากศตวรรษที่ 20 เป็นศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงทั้งทาง

สังคม สิ่งแวดล้อม การเมือง เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ด้วยความรู้และนวัตกรรมเทคโนโลยีอัน

ทันสมัยที่เป็นตัวขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งสังคมโลกได้เกิดการแข่งขันมากขึ้นพร้อมสิ่งท้าทายใหม่ในต่าง ๆรอบตัว 

การที่จะดําเนินชีวิตของมนุษย์ด้วยกิจกรรมต่าง ๆตามวิถีโลกทันสมัยก็ถูกปรับเปลี่ยนไป คนรุ่นใหม่จําเป็นที่จะต้องมีทักษะ

หลากหลายในการดํารงชีวิต การศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 จึงมีหลายองค์กรและนักวิชาการเสนอแนวความคิดใน           

การกําหนดทักษะที่จําเป็นที่ผู้เรียนจะต้องมีในการร่วมกิจกรรมการเรียนเพื่อความสําเร็จในการศึกษาหาความรู้และสามารถ

นําไปประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างคนให้มีเป็นคนที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในการทํางานได้เป็นอย่างดี (พันธิ

การ์ วัฒนกุล, 2558 : 85) 

 การบริหารสถานศึกษาในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงของโลกก้าวผ่านจากศตวรรษที่ 20 เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็น

ยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็ลกลไกและตัวแปรสําคัญในด้าน     

การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา

ยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะบทบาทหน้าที่ คุณธรรมและ

ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อนําพาสถานศึกษาให้ประสบผลสําเร็จ สามารถตอบสนองต่อการแข่งขัน 

และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (วิจารณ์ พานิช, 2555 : 16-21) การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาต้องพัฒนาผู ้เรียนทั ้งในด้านสาระวิชาหลัก และทักษะ            

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วยทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศเทคโนโลยี  

(ศศิรดา แพงไทย, 2559 : 7-11) ทําให้ทักษะการบริหารของผู้บริหารต้องปรับเปลี่ยนไปจากเดิมที่ส่งผลต่อความสําเร็จใน

การพัฒนาระบบการศึกษาภายในประเทศ แสวงหาวิธีการ ทักษะและความสามารถในการนําพาองค์กรทางด้านการศึกษา

ไปสู่โลกแห่งการเปลี่ยนหรือโลกศตวรรษใหม่ (บุญมา แพ่งศรสีาร, 2561 : 131-141) 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ดูแลรับผิดชอบการจัด

การศึกษา ซึ่งมีสถานศึกษาของรัฐจํานวน 112 โรงเรียน โดยมีเป้าประสงค์ให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสใน

การศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและเสมอภาคมีคุณภาพชีวิตที่ดี ผู้เรียนมีความรู้ และทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21           

มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีจิตสํานึก รักสิ่งแวดล้อม ดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานมุ่งสู่การเป็นมืออาชีพ ผู้บริหารการศึกษาเป็นผู้นําทางการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีจิตสํานึกรักษ์สิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีคุณภาพตาม

มาตรฐาน การประกันคุณภาพภายใน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีความทันสมัย นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้

บริหารจัดการ (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2, 2563 : 43) ซึ่งสอดคล้องกับ (สุพรรษา ไตรรัตน์, 
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2562 : 38) ที่กล่าวว่า การพัฒนาทักษะภาวะผู้นําสําหรับผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่โดยเฉพาะในประเทศไทย จึงเป็น  

เรื่องเร่งด่วนที่หน่วยงานระดับนโยบายอย่างกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องวางแผน และจัดลําดับความสําคัญในการเร่งเสริมสร้างคุณภาพในตัวผู้นําองค์กรโรงเรียน 

เพื่อให้มีทักษะในการบริหารงานยุคใหม่ มีความรู้มิติกว้าง มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีนิสัยผู้นําที่แท้จริง มีพฤติกรรม และ       

มีคุณลักษณะของการเป็นผู้นําที่ทรงประสิทธิผลสามารถนําพาทีมงานในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติที่ยั่งยืน 

 จากความเป็นมาและสภาพปัจจุบันดังกล่าวข้างต้น ผู ้ว ิจัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษาทักษะของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะ

ในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับใด และต้องการเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยจําแนกตามเพศ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างกันหรือไม่ เพื ่อเป็นสารสนเทศพื ้นฐานใน             

การวางแผนพัฒนาและปรับปรุงทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 2 นําไปสู่การพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ในการจดัการศกึษาใหบ้รรลุเปา้ประสงค์

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาระดับทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

2. เพื ่อเปรียบเทียบทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาดของโรงเรียน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 ที่มีต่อทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

โดยสรุปแนวคิดตามทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยครั้งนี ้

  ตัวแปรต้น        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. ระดับการศึกษา จำแนกเปXน 

1.1 ระดับปริญญาตรี 

1.2 ระดับปริญญาโท 

1.3 ระดับปริญญาเอก 

2. ประสบการณAทำงาน จำแนกเปXน 

2.1 ต่ำกว@า 10 ปZ 

2.2 ตั้งแต@ 10 - 20 ปZ 

2.3 มากกว@า 20 ปZ 

3. ขนาดของโรงเรียน จำแนกเปXน 

3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

3.3 โรงเรียนขนาดใหญ@ 

3.4 โรงเรียนขนาดใหญ@พิเศษ 

ทักษะของผู4บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 แบ@งออกเปXน 6 ทักษะ ดังนี ้

1. ทักษะการสื่อสารอย@างมีประสิทธิภาพ 

2. ทักษะความคิดสร4างสรรคA 

3. ทักษะด4านมนุษยสัมพันธA 

4. ทักษะด4านเทคนิค 

5. ทักษะด4านคุณธรรม จริยธรรม 

6. ทักษะด4านสร4างสรรคAนวัตกรรม 
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การดําเนินการวิจัย 

 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 

เป็นงานวิจัยแบบสํารวจ มีขั้นตอนในการดําเนินการ ดังนี้ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูในสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จํานวน 1,344 คน โดยศึกษากลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ ข้าราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2565 กําหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จํานวน 297 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับที่ผ่านการตรวจสอบแล้วว่ามี

ความถูกต้องและมีความเชื่อมั่นเพียงพอสําหรับนําไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้ สําหรับการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติพื้นฐานที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

 

ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตารางที่ 1 จํานวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน) ร้อยละ 

กลุ่มตัวอย่าง 297 100.00 

1. ระดับการศึกษา   

    1.1 ปริญญาตรี 187 63.00 

    1.2 ปริญญาโท 109 36.70 

    1.3 ปริญญาเอก 1 0.30 

2. ประสบการณ์ทํางาน   

    2.1 น้อยกว่า 5 ปี 83 27.90 

    2.2 5 – 10 ปี 145 48.80 

    2.3 10 ปีขึ้นไป 69 23.20 

3. ขนาดของโรงเรียน   

    3.1 ขนาดเล็ก 40 13.50 

    3.2 ขนาดกลาง 134 45.10 

    3.3 ขนาดใหญ่ 77 25.90 

    3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 46 15.50 

  

จากตารางที่ 1 พบว่า เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษา ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 187 

คน คิดเป็นร้อยละ 63.00 เมื่อจําแนกตามประสบการณ์ทํางาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทํางานน้อยกว่า 5 ปี จํานวน 83 

คน คิดเป็นร้อยละ 27.90 เมื่อจําแนกตามขนาดของโรงเรียน ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 40 คน 

คิดเป็นร้อยละ 13.50  

 

 



269 

 
วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 ผลการวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน ปรากฎผลดังตาราง 

ตารางที่ 2 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 4.43 0.29 มาก 1 

2. ทักษะด้านเทคโนโลยแีละการใช้ดิจิทัล 4.37 0.34 มาก 5 

3. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ ์ 4.39 0.40 มาก 2 

4. ทักษะด้านเทคนิค 4.37 0.36 มาก 6 

5. ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรม 4.38 0.39 มาก 4 

6. ทักษะด้านสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.39 0.39 มาก 3 

รวม 4.39 0.36 มาก  

  

จากตารางที่ 2 พบว่าทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.39, S.D.=0.36) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 6 ด้าน โดยเรียงลําดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาตํ่า ได้ดังนี้ ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ ( =4.43, S.D.=0.29) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  ( =4.39, S.D.=0.40) ทักษะด้านสร้างสรรค์นวัตกรรม  

( =4.39, S.D.=0.39) ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรม  ( =4.38, S.D.=0.39) ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล     

( =4.37, S.D.=0.34) และทักษะด้านเทคนิค  ( =4.37, S.D.=0.36) ตามลําดับ  

 

ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามระดับการศึกษา 

ประสบการณ์ทํางาน และขนาดของโรงเรียน  

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา 

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ระหว่างกลุ่ม 0.34 2 0.17 2.03 0.13 

 ภายในกลุ่ม 24.58 294 0.08   

 รวม 24.92 296    

ด้านเทคโนโลยแีละการใช้ดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 0.16 2 0.08 0.70 0.50 

 ภายในกลุ่ม 33.90 294 0.12   

 รวม 34.06 296    

ด้านมนุษยสัมพันธ ์ ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.15 

48.06 

48.22 

2 

294 

296 

0.08 

0.16 

 

0.46 0.63 

  

      

X

X

X X

X X

X X
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ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

ด้านเทคนิค ระหว่างกลุ่ม 0.29 2 0.15 1.13 0.32 

 ภายในกลุ่ม 37.65 294 0.13   

 รวม 37.94 296    

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ระหว่างกลุ่ม 0.23 2 0.12 0.76 0.47 

 ภายในกลุ่ม 45.36 294 0.15   

 รวม 45.59 296    

ด้านสร้างสรรค์นวัตกรรม ระหว่างกลุ่ม 0.12 2 0.06 0.39 0.68 

 ภายในกลุ่ม 45.83 294 0.16   

 รวม 45.95 296    

รวม ระหว่างกลุ่ม 0.22 2 0.11 0.91 0.46 

 ภายในกลุ่ม 39.23 294 0.13   

 รวม 39.45 296    

  

จากตารางที่ 3 พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 

 

ตารางที ่ 4 เปร ียบเทียบทักษะของผู ้บร ิหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 สังก ัดส ําน ักงานเขตพื ้นที่ 

      การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน 

 

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ระหว่างกลุ่ม 0.02 2 0.01 0.11 0.90 

 ภายในกลุ่ม 24.90 294 0.09   

 รวม 24.92 296    

ด้านเทคโนโลยแีละการใช้ดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 0.02 2 0.01 0.10 0.90 

 ภายในกลุ่ม 34.04 294 0.11   

 รวม 34.06 296    

ด้านมนุษยสัมพันธ ์ ระหว่างกลุ่ม 0.12 2 0.06 0.37 0.69 

 ภายในกลุ่ม 48.09 294 0.16   

 รวม 48.22 296    

ด้านเทคนิค ระหว่างกลุ่ม 0.03 2 0.01 0.10 0.91 

 ภายในกลุ่ม 37.92 294 0.13   

 รวม 37.94 296    
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ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ระหว่างกลุ่ม 0.03 2 0.02 0.10 0.90 

 ภายในกลุ่ม 45.56 294 0.16   

 รวม 45.59 296    

ด้านสร้างสรรค์นวัตกรรม ระหว่างกลุ่ม 0.04 2 0.02 0.13 0.88 

 ภายในกลุ่ม 45.92 294 0.16   

 รวม 45.95 296    

รวม ระหว่างกลุ่ม 0.04 2 0.02 0.15 0.86 

 ภายในกลุ่ม 39.41 294 0.14   

 รวม 39.45 296    

 จากตารางที่ 4 พบว่า ครูที ่มีประสบการณ์ทํางานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับทักษะของผู ้บริหาร

ส ถ า นศ ึ ก ษ า ใ น ศต ว ร รษท ี ่  2 1  ส ั ง ก ั ด ส ํ า น ั ก ง า น เ ข ตพ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษ าป ร ะ ถมศ ึ ก ษ า ช ลบ ุ ร ี เ ข ต  2  

ไมแ่ตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

ตารางท ี ่ 5 เปร ียบเท ียบท ักษะของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาในศตวรรษท ี ่ 21 ส ังก ัดส ําน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การ 

      ศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ระหว่างกลุ่ม 0.95 3 0.32 3.87** 0.01 

 ภายในกลุ่ม 23.97 293 0.08   

 รวม 24.92 296    

ด้านเทคโนโลยแีละการใช้ดิจิทัล ระหว่างกลุ่ม 0.29 3 0.10 0.83 0.48 

 ภายในกลุ่ม 33.78 293 0.12   

 รวม 34.06 296    

ด้านมนุษยสัมพันธ ์ ระหว่างกลุ่ม 2.09 3 0.70 4.44** 0.01 

 ภายในกลุ่ม 46.12 293 0.16   

 รวม 48.22 296    

ด้านเทคนิค ระหว่างกลุ่ม 1.13 3 0.38 3.00* 0.03 

 ภายในกลุ่ม 36.81 293 0.13   

 รวม 37.94 296    

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ระหว่างกลุ่ม 4.17 3 1.39 9.82** 0.00 

 ภายในกลุ่ม 41.42 293 0.14   

 รวม 45.59 296    
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ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21 

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS Df MS F Sig 

ด้านสร้างสรรค์นวัตกรรม ระหว่างกลุ่ม 2.12 3 0.71 4.73** 0.00 

 ภายในกลุ่ม 43.83 293 0.15   

 รวม 45.95 296    

รวม ระหว่างกลุ่ม 1.79 3 0.60 0.83 0.09 

 ภายในกลุ่ม 37.66 293 0.13   

 รวม 39.45 296    

หมายเหตุ. * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 จากตารางท ี ่  5 พบว ่า  คร ูท ี ่ท ํางานในโรงเร ียนขนาดต ่างก ัน  ม ีความค ิดเห ็นเก ี ่ยวก ับท ักษะของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 โดยรวมพบว่ามีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านสร้างสรรค์นวัตกรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 และทักษะทางด้านเทคนิค แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านเทคโนโลยีและการ

ใชด้ิจิทัล ไม่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผล 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาดของโรงเรียน 

อภิปรายผลได้ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุรี เขต 2 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งผู้วิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลได้ดังนี ้

 1.1 ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ พบว่า การปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจาก

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สามารถฟัง พูด อ่าน เขียน และสรุปได้

อย่างชัดเจน ตรงประเด็น เข้าใจง่าย น่าเชื่อถือ สามารถเจรจาต่อรอง นําเสนอความคิดได้ทั้งระหว่างบุคคล ระดับกลุ่ม และ

ในที่สาธารณะ สื่อสารได้ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีความชํานาญในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร โดยใช้วิจารณญาณ

ไตร่ตรองถึงความถูกต้องและน่าเชื่อถือ ให้ข่าวสารที่ถูกต้องและแนะนําแหล่งของข้อมูลข่าวสารให้กับผู้อื่นได้ รวมไปถึงการ

ให้คําแนะนําหรือชี้แนะให้บุคลากรปฏิบัติตามได้อย่างโดดเด่น เพื่อนําไปสู่ความสําเร็จบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 1.2 ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล พบว่า การปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมากเนื่องมาจากผู้บริหารมี

ความชํานาญหรือความสามารถในการใช้เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว นําเทคโนโลยีดิจิตอลที่มี

อยู่ในปัจจุบันมาใช้อย่างสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการสื่อสาร การเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์

กิจกรรมสู่ชุมชน มีการเก็บรักษาข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาในระบบออนไลน์ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ส่งเสริมให้

บุคลากรทุกคนใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การสร้างชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์ในการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพื่อการพัฒนาองค์การให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

 1.3 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่า การปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากรภายใน
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

โรงเรียน ให้ความเป็นกันเอง และปรับตัวเข้ากับผู้อื ่นในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม มีความเข้าใจธรรมชาติ

พฤติกรรมของมนุษย์ สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล และเสริมสร้างความร่วมมือซึ่งกันและกันภายใน

สถานศึกษา ตลอดจนประสานงานและการให้คําแนะนําแก่ผู้ร่วมงาน 

 1.4 ทักษะด้านเทคนิค พบว่า การปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีเทคนิค แนวคิด วิธีการ รวมไปถึงกระบวนการใหม่ ๆ ในการ

ปฏิบัติงาน มีเทคนิคการคิดเชิงกลยุทธ์ วางแผนกําหนดนโยบายและทิศทางของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน มีเทคนิคในการ

ตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลสารสนเทศ มีความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของผู้บริหารในการใช้เครื่องมือ

และเทคนิควิธีในการปฏิบัติงาน  

 1.5 ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรม พบว่า การปฏิบัติโดยรวมอยู ่ในระดับมาก เนื ่องมาจาก ผู ้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีความประพฤติตนอยู่ในศีลธรรม คําสอนของ

หลักศาสนา มีจรรยาบรรณและมนุษยสัมพันธ์ที ่ดี มีความซื ่อสัตย์ มีวัฒนธรรม มีอุดมการณ์และปณิธานที่แน่วแน่ 

ตรงไปตรงมา ใช้ดุลยพินิจโดยปราศจากความลําเอียง มีความเข้าใจในวิชาชีพเป็นอย่างดี และพิจารณาข้อเท็จจริงต่าง ๆ 

อย่างยุติธรรม เป็นกลางและโปร่งใส  

 1.6 ทักษะด้านสร้างสรรค์นวัตกรรม พบว่า การปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื ่องมาจาก ผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีกระบวนการของการปรับเปลี่ยนโอกาสไปสู่

แนวคิดใหม่ ๆ ที่สามารถจะนํามาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่บุคคลทั่วไปได้ ต้องเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอและนํามาใช้เสริมสร้าง

ศักยภาพผู้บริหาร และเป็นผู้เรียนรูต้ลอดชีวิต  

 2. ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า 

 2.1 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ทั้งนี ้อาจเพราะครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก มีความคิดเห็นที่ใกล้เคยีงกัน 

 2.2 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ทํางานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไม่แตกต่างกัน อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเพราะครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ที่มีการศึกษาประสบการณ์ทํางานน้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี และ 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นที่

ใกล้เคียงกัน 

 2.3 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ครูที่ทํางานในโรงเรียนขนาดที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 แตกต่างกัน อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะด้าน

เทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัลมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องมีความรู้เท่า

ทันสื ่อเทคโนโลยี และนําสื ่อดิจิทัลนั ้นมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้  ส่วนทักษะด้านการสื่อสารอย่างมี
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ประสิทธิภาพ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรม และทักษะด้านสร้างสรรค์นวัตกรรม แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และทักษะทางด้านเทคนิค แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช ้

1. ทักษะด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความสามารถด้านภาษา โดยเฉพาะ

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารให้อยู่ในระดับดี รวมถึงพัฒนาความสามารถในการนําเสนออย่างมีประสิทธิภาพต่อที่สาธารณะ 

หรือชุมชน ส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ผลงานของสถานศึกษาไปสู่ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภายนอกได้

ทันเวลา ต่อเนื่องและหลากหลาย 

2. ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้

เกิดความชํานาญ ตลอดจนส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตให้ครอบคลุมภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้

บุคลากรทุกคนใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างสมํ่าเสมอ 

3. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ ์ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีดับบุคลากรภายในโรงเรียน โดย

จัดให้มีการพบปะสังสรรค์กับบุคลากรและส่งเสริมให้บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์กับสังคมโดยรอบ เพื่อให้เกิดความร่วมมือและ

เป็นการสร้างเครือข่ายภายนอกองค์กร 

4. ทักษะด้านเทคนิค ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ และความชํานาญในกิจกรรม

ใดกิจกรรมหนึ่งโดยเฉพาะผู้บริหารสามารถผสมผสานระหว่างความรู้และความสามารถในการทําหน้าที่ของตนกับฝ่ายต่าง 

ๆ ได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยการเข้ารับการอบรม

เทคนิคการบริหารต่าง ๆ หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความคิด ความรู้ และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษากับ

ผู้บริหารสถานศึกษาอื่น ด้วยการแนะนํา การนิเทศซึ่งกันและกัน 

5. ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา และบุคคลภายนอกองค์กร โดยปฏิบัติตนตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม นําหลักการบริหาร หลักธรร

มาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนให้สถานศึกษามีการจัดทําโครงการเพื่อส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนในสถานศึกษาอย่างสมํ่าเสมอ 

6. ทักษะด้านสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นําในระบบการทํางานอย่างสร้างสรรค์ มีการ

พัฒนาเน้นการลงมือปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารเปิดใจกว้างยอมรับมุมมองโลกทัศน์ใหม่ ๆ ที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาระบบการทํางาน นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้นวัตกรรมในการบริหารอยู่เสมอ สร้างสรรค์รูปแบบ วิธีการ

ใหม่ หรือปรับปรุงต่อยอดของเดิมเพื่อใช้ในการแก้ปัญหา พัฒนาองค์กรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาต่อไป 

 ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพ ส่งเสริมวิชาชีพ

และจรรยาบรรณ  

2. ควรมีการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายใน

สถานศึกษา ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านบุคคล ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารทั่วไป 

3. ควรมีการศึกษาปัจจัยทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของนักเรียน เพื่อนําข้อมูลไปใช้ในการพัฒนากระบวนการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
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บทคัดย.อ 

 การวิจัยนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อ (1) ศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนอําเภอ 

เกษตรวิสัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 (2) ศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึด

ผู้เรียนเป็นสําคัญ ของครูโรงเรียนอําเภอเกษตรวิสัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 และ 

(3) ศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญของครูโรงเรียนอําเภอ

เกษตรวิสัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   

          การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ( Quantitative Research ) ประชากร ประกอบด้วย ครูโรงเรียนอําเภอเกษตร

วิสัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จํานวน 428 คน กลุ่มตัวอย่าง 

จํานวน 239 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย วิธีการดําเนินวิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4 ) วิเคราะห์ข้อมูล  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และสมการถดถอยพหุคูณ 

 ผลการวิจัย  พบว่า (1) ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียนอําเภอเกษตรวิสัย  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (2) การจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็น

สําคัญของครูโรงเรียนอําเภอเกษตรวิสัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก และ (3) ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนอําเภอเกษตรวิสัย 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  สัมพันธ์กันทุกด้านอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

และ.05  

            ดังสมการดังต่อไปนี้ 

                 = 0.46+ 0.24X4 + 0.24X1 + 0.10 X9 + 0.14 X6 + 0.12 X2 + 0.06X5+ 0.92X3 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน        

  = 0.18ZX4 + 0.24ZX1+ 0.16 ZX9+ 0.20 ZX6 + 0.14 ZX2+ 0.12 ZX5+ 0.11 ZX3 

 
 

คําสําคัญ: ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน, กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ, โรงเรียนในเขตอําเภอเกษตร 

 วิสัย, 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were: (1) to study the working morale of teachers in Kasetvisai 

district school under the Roi Et Primary Educational Service Area 2 ; ( 2 )  to study the process based on 

focus learners of teachers in Kasetwisai district under the Roi Et Primary Educational Area 2;  and (3) to 

study the working affecting the learning management process based on focus learner, teachers in 

Kasetwisai district schools under the Roi Et Education Service Area 2. 

 This research is a quantitative research. The population consists of 428 teachers in Kasetvisai 

district schools under the Roi Et Primary Educational Area 2. School teachers in Kasetvisai district the Roi 

Et Elementary Educational Service Area 2, Sample consisted of 239 teachers by simple random sampling. 

The research method consisted of four steps: (1) to study documents, concepts, theories and related 

research; (2) to create research instrument; (3) to collect data; (4) to analyze the data. The instrument 

was a 5-level estimation questionnaire. The statistics used were percentage, mean, Standard Deviation. 

and multiple Regression.  

 Major finding: (1) working morale of teachers in Kasetvisai district schools under the Roi Et 

Primary Educational Service Area 2, overall were at high level; (2) the process based on focus learners 

of teachers in Kasetwisai district under the Roi Et Primary Educational Area 2 . overall were at high level; 

and (3) working morale affecting the learning management process of teachers in Kasetvisai district 

schools under the Roi Et Primary Educational Service Area 2, every aspect with statistically significant at 

the .01 and .05 as the following equation 

         = 0.46+ 0.24X4 + 0.24X1 + 0.10 X9 + 0.14 X6 + 0.12 X2 + 0.06X5+ 0.92X3 

 Forecast equations in standard score form 

         = 0.18ZX4 + 0.24ZX1+ 0.16 ZX9+ 0.20 ZX6 + 0.14 ZX2+ 0.12 ZX5+ 0.11 ZX3 

 
 

Keywords: Working morale, Teachers in Kasetvisai District Schools,  Learning Management Process based 

                on the learners as a priority under the office of Roi Et Primry Educational Area 2 

 

บทนํา 

 ในการบริหารงานใด ๆ ก็ตามเป็นที่ยอมรับกันว่า การบริหารงานบุคคลเป็นเรื่องสําคัญ  ทั้งนี้เพราะว่าตามหลัก

ทั่วไปในการบริหารงานนั้น แม้ว่าจะมีงบประมาณให้อย่างเพียงพอ มีการจัดองค์การและการบริหารที่ดี มีวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 

เพียบพร้อม แต่ถ้าผู้ปฏิบัติงานไม่มีความรู้ความสามารถ ไม่ประพฤติปฏิบัติอยู่ในระเบียบวินัยอันดีแล้ว ก็ยากที่การ

บริหารงานจะบรรลุความมุ่งหมาย ดังนั้นการบริหารงานบุคคลในระบบราชการจึงได้ถือระเบียบวินัยเป็นเครื่องมือในการ

ควบคุมความประพฤติของบุคลากร ทั้งนี้วินัยของข้าราชการจะช่วยเพิ่มพลังการทํางานของข้าราชการให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น และราชการก็จะได้ประสิทธิผลยิ่งขึ้นด้วย เพราะครูก็เป็นข้าราชการ และเป็นข้าราชการที่สังคมให้การยอมรับนับถือ

หากเคร่งครัดในวินัยก็ยิ่งมีคุณค่าดังที่สังคมคาดหวัง (สมบูรณ์  พรรณนาภพ. 2550: 21) 

  ในส่วนของโรงเรียนในอําเภอเกษตรวิสัย ก็ได้ดําเนินการจัดการเรียนการสอน ในรูปแบบที ่เหมาะสม              

ในสถานการณ์ที่ไม่อยากให้เกิดขึ้น จากการสอบถามตัวคุณครูเองบางรายมีความเครียดในด้านการแจกใบงานหรือการสอน
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ในรูปแบบ on-hand เป็นส่วนใหญ่เพราะก็ไม่ทราบได้ว่า ใครบ้างที่มีเชื้อไวรัสที่จะสามารถแพร่ระบาดในชุมชนที่ไปแจกใบ

งานหรือไม่พร้อมกันนี้เรื่องของการสื่อสาร กับนักเรียนจะเข้าใจในเนื้อหาวิชามากน้อยเพียงไร ภาระจึงจําเป็นไปตกอยู่กับ

ผู้ปกครองครูจึงเกิดความเครียดและกังวลอยู่ไม่น้อย ผู้บริหารจึงจําเป็นต้องทราบถึงรายละเอียดข้อมูลเหล่านี้เพื่อประกอบ

การตัดสินใจในการบริหารจัดการต่อไป กําลังใจของครูจึงมีส่วนสําคัญที่จะเป็นส่วนที่ผลักดันให้ครูมีขวัญและกําลังใจในการ

ต่อสู้กับวิกฤติอันใหญ่หลวงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

 จากปัญหาดังกล่าวจึงเป็นที่น่าสังเกตได้ว่าครูผู้สอนในโรงเรียนอําเภอเกษตรวิสัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  น่าจะมีบางสิ่งบางอย่างที่ส่งผลกระทบต่อขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน จึงเป็นเหตุ

ให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่ศึกษาเรื่องการศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูที่เอื้อต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ใน

โรงเรียนในเขตอําเภอเกษตรวิสัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  เพื่อผู้อํานวยการ

สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องจะได้ทราบและเข้าใจเรื่องขวัญและกําลังใจ ก็จะสามารถนําไปใช้ในแนวทางในการเสริมสร้างขวัญ

และกําลังใจให้ครู และหาทางแก้ปัญหาหรือเลือกวิธีการบํารุงขวัญในการปฏิบัติงาน ของครูได้ถูกต้อง เพื่อก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดขององค์กรต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโรงเรียนอําเภอเกษตรวิสัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2 

 2.  เพื่อศึกษาการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ โรงเรียนอําเภอเกษตรวิสัย สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด   เขต 2  

 3.  เพื่อศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนอําเภอเกษตรวิสัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

  ขวัญกําลังใจของครู ดังนี ้

1.  ความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้อํานวยการ 

2.  ความพอใจในหน้าที่การงาน  

3.  สัมพันธภาพระหว่างครู  

4.  เงินเดือน  

5.  ปริมาณการสอน  

6.  หลักสูตร  

7.  สถานภาพครู   

8.  ชุมชนกับการสนับสนุนการศึกษา  

9.  อาคารสถานที่และบริการ  

10.  ภาวะกดดันทางสังคม 

กระบวนจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญของ

โรงเรียน  ดังนี้ 

1.  การเรียนรู้อย่างมีความสุข  

2.  การเรียนรู้แบบองค์รวม  

3.  การเรียนรู้จากการคิด และการปฏิบัติจริง 

4.  การเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่น  

5.  กระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก ่ครูโรงเรียนในเขตอําเภอเกษตรวิสัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2  ปีการศึกษา  2564  จํานวน 428 คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่าง  ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ  ครูโรงเรียนอําเภอเกษตรวิสัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต  2  ปีการศึกษา  2564  ได้มาจากการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีและมอร์

แกน  (Krejcie & Morgan) (บุญชม  ศรีสะอาด.  2545: 43)  ได้จํานวน  239  คน  

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนในเขต

อําเภอเกษตรวิสัยที ่ส่งต่อกระบวนการจัดการเรียนรู ้โดยยึดผู ้เรียนเป็นสําคัญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2  โดยแบ่งออกเป็น  3  ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับ  เพศ  ระดับการศึกษา มีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ  (Check List) 

 ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2   

 ตอนที่  3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2   

 การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1.  ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูล  เอกสาร  ตํารา  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในโรงเรียนในเขตอําเภอเกษตรวิสัยที่ส่งต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ 

 2.  กําหนดกรอบแนวคิดเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 

 3.  สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนในเขตอําเภอเกษตรวิสัยที่ส่งต่อ

กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2   

 4.  นําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง

เหมาะสมของเนื้อหา แล้วนํามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

 5.  นําแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน  

 6.  นําแบบสอบถามไปทดลองใช้  (Try out)  กับผู้อํานวยการโรงเรียนและครูในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จํานวน 30 คน 

 7.  นําแบบสอบถามที่ทดลองใช้ มาคํานวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) จากการหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.87   

 8.  จัดพิมพ์แบบสอบถามเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล   

 1. นําหนังสือจากผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 และแบบสอบถามที่

กําหนดรหัสกํากับแล้วไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วย

ตนเอง 
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 2.  ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้ จํานวน 223 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93 และทําการ

ตรวจสอบรหัสกํากับแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคือ จากนั้นประสานไปยังโรงเรียนที่ยังไม่ได้รับแบบสอบถามคืนและติดตาม

เก็บรวบรวมด้วยตนเอง จํานวน 16 ฉบับ รวมแล้วได้แบบสอบถามคืน จํานวน 239 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 3.  นําแบบสอบถามทั้งหมดที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามก่อนนําไปวิเคราะห์ข้อมูล

ตามวิธีการทางสถิติ 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1.  สภาพผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ แล้วนําเสนอในรูปตาราง  

 2.  ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู และ การจัดกระบวนการจัดการเรียนรู ้โดยยึดผู ้เรียนเป็นสําคัญ 

วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายข้อและรายด้าน  

 3.  วิเคราะห์การถดถอยเพื่อพยากรณ์ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้

โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยใช้การคัดเลือกตัวแปรพยากรณ์เข้าในสมการถดถอยพหุคูณ  

 

สรุปผลการวิจัย 

1. ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเขตอําเภอเกษตรวิสัยสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม  อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูมีขวัญกําลังในการ

ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านโดยที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ด้านเงินเดือน  รองลงมาคือ ด้านอาคารสถานที่และ

บริการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านความพอใจในหน้าที่การงาน   

2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนในเขตอําเภอเกษตรวิสัยโดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  ด้านการเรียนรู้แบบองค์รวมด้านการเรียนรู้จากการคิดและการปฏิบัติจริง  รองลงมาคือ  ด้านการ

เรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่น  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  ด้านการเรียนรู้อย่างมีความสุข       

3. ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนอําเภอเกษตรวิสัย สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  สัมพันธก์ันทุกด้านอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01และ.05  

 ดังสมการดังต่อไปนี้  

 = 0.46+ 0.24X4 + 0.24X1 + 0.10 X9 + 0.14 X6 + 0.12 X2 + 0.06X5+ 0.92X3 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน        

 = 0.18ZX4 + 0.24ZX1+ 0.16 ZX9+ 0.20 ZX6 + 0.14 ZX2+ 0.12 ZX5+ 0.11 ZX3 

 

อภิปรายผล 

 1  การศึกษาขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเขตอําเภอเกษตรวิสัย  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านเงินเดือน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากเงินเดือนมีผลในการจูงใจการปฏิบัติงานของข้าราชการ 

เป็นเครื่องจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือผู้ร่วมงานมีความกระตือรือร้นต่อการปฏิบัติหน้าที่การงานความขยันขันแข็ง มุ่งมั่น

และมีขวัญกําลังใจที่ดีในการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านความพอใจในหน้าที่การงานที่

เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากความสัมพันธ์กับนักเรียนและความพึงพอใจในหน้าที่การสอนรู้สึกว่าตนเองมีความสามารถใน 

การทํางาน สนุกสนานกับการทํางานร่วมกับนักเรียนและปรารถนาจะยึดอาชีพครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมหมาย  

เผือกสีทอง  (2554:  98-99) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นําของผู้อํานวยการโรงเรียนกับความพึงพอใจใน

Ŷ

Ẑ y 
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การทํางานของครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1) พฤตกิรรมผูน้าํของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมธัยมศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2)  ความพึงพอใจในการทํางานของครูใน

สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านปัจจัยกระตุ้น และด้านปัจจัยคํ้าจุน 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) พฤติกรรมผู้นําของผู้อํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับความพึงพอใจในการทํางานของครูใน

สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 2.  ผลการศึกษาการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญของครูโรงเรียนในเขตอําเภอเกษตรวิสัย

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจ

เนื่องมาจากการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญเป็นการสอนที่นักเรียนมีโอกาสได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง

และมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนมากที่สุด  ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ผู้เรียนฝึก

ปฏิบัติ จนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง  ผู้เรียนทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม  ผู้เรียนฝึกคิดอย่าง

หลากหลายและสร้างสรรค์จินตนาการ ตลอดจนได้แสดงออกอย่างชัดเจนและมีเหตุผล ผู้เรียนได้การเสริมแรงให้ค้นหา

คําตอบ แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและร่วมด้วยช่วยกัน ผู้เรียนได้ฝึกค้นคว้า รวบรวมข้อมูล และสร้างสรรค์ความรู้ด้วยตนเอง

ผู้เรียนได้เลือกทํากิจกรรมตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของตนเองอย่างมีความสุข ผู้เรียนฝึกตนเองให้มี

วินัยและมีความรับผิดชอบในการทํางานและผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลายและสร้างสรรค์จินตนาการตลอดจนได้แสดงออก

อย่างชัดเจนและมีเหตุเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือด้านการเรียนรู้แบบองค์รวม ด้านการเรียนรู้

จากการคิดและการปฏิบัติจริง  เช่นนี้อาจเนื่องมาจาก  การจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเรียนรู้ร่วมกัน เป็นการจัดการ

เรียนการสอนที่แบ่งผู้เรียนออกเป็นกลุ่มย่อยๆ กลุ่มละ 4-5 คน โดยสมาชิกในกลุ่มมีระดับความสามารถแตกต่างกัน สมาชิก

ทุกคนมีบทบาทหน้าที่ร่วมกันในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย มีเป้าหมายและมีโอกาสได้รับรางวัลของความสําเร็จ

ร่วมกัน วิธีการแบบนี้ผู้เรียนจะมีโอกาสสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกันในเชิงบวก มีปฏิสัมพันธ์แบบเผชิญหน้ากัน ได้มีโอกาส

รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายจากกลุ่ม ได้พัฒนาทักษะทางสังคมและได้ใช้กระบวนการกลุ่มในการทํางานเพื่อสร้าง

ความรู้ให้กับตนเอง   และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  ด้านการเรียนรู้อย่างมีความสุข   ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก  

การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามนโยบายของการดําเนินการจัดการศึกษาของชาติที่จะให้การศึกษาเป็นเครื่องมือสําคัญใน

การพัฒนาคนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คือ เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข         

โดยจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  บรรเจิด  สุวรรณเวศน์  (2555:  114-115) ได้ทํา      

การวิจ ัยเรื ่อง สภาพและปัญหาในการจัดการศึกษาโดยเน้นนักเรียนเป็นสําคัญของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการจัดการศึกษาโดยเน้นนักเรียนเป็นสําคัญ  1.1) การเตรียมการสอน ครูมี

แผนการสอนที่ผ่านการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันมีการเตรียมการจัดการสอนที่ผสมผสานความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน  

1.2)  การจัดกิจกรรมการสอน ก่อนสอนครูมีการนําเข้าสู่บทเรียนเสมอ ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนสอบถามปัญหาหรือข้อ

สงสัยได้ตลอดเวลา ครูยกย่องชมเชยนักเรียนที่มีผลงานดีและให้กําลังใจผลงานที่ต้องปรับปรุง แก้ไข 1.3) การประเมินผล         

ครูประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงเป็นรายบุคคล ครูนําผลการประเมินผู้เรียนมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการสอน  

2) ปัญหาส่วนหนึ่งในการจัดการศึกษาโดยเน้นนักเรียนเป็นสําคัญ พบว่า ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ เอกสาร สื่อประกอบการ

จัดการเรียนรู้ รูปแบบการนําเข้าสู่บทเรียนไม่น่าสนใจ การจัดกิจกรรมการสอนไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ นักเรียนขาด

ความสนใจในการสรุปผลการสอนในช่วงใกล้หมดเวลาเรียน ครูไม่สามารถประเมินผลการเรียนควบคู่ไปกับการสอนเพราะ

ยุ่งยาก และ 3) การเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่าง ครูอาจารย์ กับผู้อํานวยการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูอาจารย์
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ได้แก่ การเตรียมการสอน การจัดกิจกรรมการสอนและการประเมินผล พบว่าครูอาจารย์กับผู้อํานวยการมีความเห็น

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณระหว่างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในเขตอําเภอเกษตร

วิสัยที่เอื้อต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  

เขต 2 พบว่า ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติของครูที่ส่งผลต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพร ศิลาภรณ์  (2555 :  102-103)  ได้ทําการวิจัยเรื ่อง 

การศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบว่า  1) การศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญใน ภาพรวม ทัง้ผูเ้รยีน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความ พึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

สําคัญในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาในครั้งนี้ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการทําวิจัยครั้งต่อไปดังนี ้

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช ้

 1. ด้านเงินเดือน ควรปรับปรุงเงินเดือน   ค่าครองชีพของครู รวมไปถึงมีการพิจารณาความดีความชอบเพื่อเป็น

บําเหน็จรางวัลให้กับคร ู

 2. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้อํานวยการ ควรมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

 3. ด้านอาคารสถานที่และการบริการ ควรมีอาคารเรียน อาคารประกอบ และสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ เพียงพอ และ

เหมาะสม 

 4. ด้านหลักสูตร ครูจะต้องเข้าใจในสาระรายละเอียดเป็นรายปีหรือรายภาค และให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา

ในชุมชน สังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณสมบัติอันพึงประสงค ์

  ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติของครูที่ส่งผลต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียน

เป็นสําคัญในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

2 ที่โรงเรียนใน เขตอื่น ๆ หรือสถาบันในระดับอุดมศึกษา    

 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูที่มีต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้โดย

ยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ 
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การบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมม่ิง (PDCA)ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19 

EDUCATIONAL ADMINISTRATION USING DEMING QUALITY CYCLE OF SCHOOLS 

ADMINISTRATORS UNDER PHANG NGA PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

IN THE COVID 19 SITUATION  

 
อภิชญา  หนูทว ี 

APICHAYA NUTAWI 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ี

Educational Administration Branch Education Faculty Bangkokthonburi University 

6353102089@bkkthon.ac.th 

 

บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19  และ (2) 

เปรียบเทียบการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19 จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ใน

การทํางาน 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 

จํานวน 1,251 คน กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 294 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  วิธีดําเนินการ

วิจัยมี 4 ขั้นตอน คือ (1) ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล 

และ (4) การวิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test)  

ผลการวิจัยพบว่า (1) ศึกษาการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก และ (2) เปรียบเทียบการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19  จําแนกตามระดับการศึกษาและจําแนกตาม

ประสบการณ์ในการทํางานโดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

คําสําคัญ: การบริหารการศึกษา, วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง,  โควิด 19 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were: (1) to study educational administration using Deming 

Quality Cycle Administration of Schools Administrators under Phang Nga Primary Educational Service Area 

Office In The COVID 19 Situation; and (2) to compare educational administration using Deming Quality 
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Cycle Administration of Schools Administrators under Phang Nga Primary Educational Service Area Office 

In The COVID 19 situation, classified by education level and work experience.  

 Research methodology was a survey research. The population consisted of teachers under 

Phang Nga Primary Educational Service Area Office included 1,251 teachers. Sample, totaling 2 9 4 

teachers, was obtained by simple random sampling method. Research processed consisted of 4  steps: 

(1)  study of literature and related research; (2) creation of research instrument; (3) data collection; and 

( 4) data analysis. The instrument used for data collection was a five – point rating scale questionnaire. 

The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results of the research were found that: (1) educational administration using Deming Quality 

Cycle Administration of Schools Administrators under Phang Nga Primary Educational Service Area Office 

In The COVID 19 Situation, overall and aspects were at a high level; and (2) comparison of educational 

administration using Deming Quality Cycle Administration of Schools Administrators under Phang Nga 

Primary Educational Service Area Office In The COVID 19 Situation, classified by education level and work 

experience overall were different with statistical significance at the.05 level. 
 

Keywords: Education administration, Deming Quality Cycle (PDCA), COVID 19 Phang Nga Primary 

Educational Service Area Office. 

 
บทนํา 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ที่ระบาดไปทั่วโลก ส่งผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมแล้ว 

ยังส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก เพื่อป้องกันการระบาดของโรค ทําให้สถานศึกษาในทุกระดับชั้นมีความ

จําเป็นต้องปิดการเรียนการสอนที่โรงเรียน และนําการจัดการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ มาใช้ สําหรับประเทศไทยให้

ดําเนินการจัดการเรียนการสอน  ใน 5 รูปแบบ ได้แก่ 1. On Site คือให้มาเรียนตามปกติ แต่ต้องเว้นระยะ หรือลดจํานวน

นักเรียนต่อห้องลง 2. On Air คือการออกอากาศผ่าน DLTV เป็นตัวหลักในการกระจายการสอน โดยใช้โรงเรียนวังไกล

กังวลเป็นฐานในการจัดการเรียนการสอน สามารถดูได้ทั้งรายการที่ออกตามตาราง และรายการที่ดูย้อนหลัง 3. Online ให้

ครูในโรงเรียนเป็นผู้จัดการเรียนการสอน ผ่านช่องทางอินเทอเน็ตซึ่งเป็นรูปแบบที่ถูกใช้จํานวนมากที่สุด 4. On Demand 

เป็นการใช้งานผ่านแอปพลิเคชันต่าง ๆ ที่ครูกับนักเรียนใช้ร่วมกัน และ 5. On Hand คือจัดใบงานให้กับนักเรียน เป็น

ลักษณะแบบเรียนสําเร็จรูป ให้นักเรียนรับไปเป็นชุดไปเรียนด้วยตัวเองที่บ้าน โดยมีครูออกไปเยี่ยมเป็นครั้งคราว หรือให้

ผู้ปกครองทําหน้าที่เป็นครูคอยช่วยเหลือ เพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนได้อย่างต่อเนื่อง 

การจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบของผู้บริหารจะนําพาให้สถานศึกษามีคุณภาพ อีกทั้งยังต้องเป็นผู้นําใน

การสนับสนุนครู ช่วยให้ครูได้จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยไม่ทิ้งนักเรียนคนใด

คนหนึ่งไว้ข้างหลัง แก้ปัญหานักเรียนเพื่อให้ทุกคนได้เข้าถึงการเรียนอย่างแท้จริง การจัดการที่ดีจะทําให้โรงเรียนประสบ

ความสําเร็จในการตอบสนองความต้องการด้านการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ หากผู้บริหารที่ยังไม่

สามารถปรับตัวเข้ากับยุคของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จะทําให้การบริหารสถานศึกษาล้มเหลว ดังนั้น การศึกษา    

ครั้งนี้จะทําให้ทราบถึงระดับการบริหารการจัดการศึกษาในสถานการณ์โควิด 19 โดยใช้การบริหารคุณภาพของเดมมิ่ง 

(PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน
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ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักวิชาการ กลุ่มนิเทศติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา สําหรับใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริม 

และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนในช่วงโควิด 19 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเป็นข้อมูลในการวางแผนการ

พัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยสนองความต้องการของ

ชุมชนอย่างแท้จริงตามแนวทางการเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ 21 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19 

 2. เพื ่อเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19 จําแนกตาม ระดับการศึกษา 

และประสบการณ์ในการทํางาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

  ตัวแปรต้น                               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1. แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

ขอบเขตการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร ได้แก่ ครูผู ้สอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ปีการศึกษา 2564 

จํานวน 1,251 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาปีการศึกษา 2564 

จํานวน 294 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 

1970: 607–610) โดยใช ้ว ิธ ีการส ุ ่มอย ่างง ่าย (Simple Random Sampling) โดยการส ุ ่มจากคร ูในสถานศ ึกษา            

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา   

  

 

 

สถานภาพ 

1. ระดับการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 

1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์ในการทํางาน   

    2.1 1-10 ป ี 

    2.2 11 ปีขึ้นไป 

  
 

 

  

 

การบริหารการศึกษา โดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดม

มิ่ง (PDCA) ในสถานการณ์โควิด 19 

1. ด้านการวางแผน  

2. ด้านการดําเนินการ  

3. ด้านการวัดและประมินผล  

4. ด้านการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข 
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ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

            1. ตัวแปรต้น ได้แก่  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม 

                     1) ระดับการศึกษา ได้แก่  1) ปริญญาตรี  2) สูงกว่าปริญญาตรี 

                     2) ประสบการณ์ทํางาน ได้แก่  1) 1 – 10  ปี   2) 11 ปี ขึ้นไป 

2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ได้แก่ การบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19  4 ด้าน  ได้แก่ 1. ด้านการ

วางแผน 2. ด้านการดําเนินการ 3. ด้านการวัดและประมินผล 4. ด้านการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข 

 

วธิีดําเนินการวิจัย มี 4 ขั้นตอน  

 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี  เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 2. สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ความถูกต้อง

ด้านภาษาและนํามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ จํานวน 3 ท่าน นําผลมาวิเคราะห์รายข้อเพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือ

โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item Objective Congruence) เลือกแบบสอบถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 

0.67 ขึ้นไป ถ้าข้อคําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตํ่ากว่า 0.67 นําไปปรับปรุงหรือตัดทิ้งตามความเหมาะสม แล้วนํา

แบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์อีกครั้ง แบบสอบถามทุกข้อมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

 3. เก็บรวบรวมข้อมูล นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัย จํานวน 30 คน แล้วนํามาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Cronbach’s Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach. 1990: 204) ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของ

แบบสอบถามเท่ากับ 0.978 และนําแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้และหาความเชื่อมั่นแล้ว นําไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่ม

ตัวอย่าง 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบค่าที  

สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกเป็นระดับการศึกษา และประสบการณ์ใน  

การทํางาน พบว่า สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ 

70.1 มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จํานวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 29.9  มีประสบการณ์ในการทํางาน 1-10 ปี 

จํานวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 53.7 และมีประสบการณ์ในการทํางาน 11 ปีขึ้นไป จํานวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 46.3 

2. ผลการศึกษาการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ ่ง (PDCA) ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x" = 4.40) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x" = 4.50)   

ด้านการดําเนินการ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขอยู่ในระดับมาก โดยการดําเนินการ  

มีค่าเฉลี่ย (x" = 4.40) ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x" = 4.35) และ

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปผล ดังนี้ 
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2.1 การบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19  ด้านการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x" = 4.50) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนการปฏิบัติการประจําปี

ของสถานศึกษาในสถานการณ์โควิด 19 และสถานศึกษามีการวางแผนการปฏิบัติงาน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ด้านรูปแบบที่ใช้การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยเท่ากันสูงสุด (x" = 4.60) และมีแนวทางการดําเนินงานด้านบริหาร

งบประมาณ การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนทางไกล ภายใต้สถานการณ์โควิด 19 เช่น 

การผลิตสื่อการเรียน การสอน ใบงาน แบบฝึกหัด เป็นต้น และให้บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง

และเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมกับช่วงสถานการณ์โควิด 19 มีค่าเฉลี่ย

เท่ากันตํ่าสุด  (x" = 4.33)  

2.2 การบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19  ด้านการดําเนินการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x" = 4.40) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านมีการติดต่อประสานงานระหว่างครู นักเรียนและผู้ปกครองในด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ช่วงสถานการณ์โควิด 19 มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x" = 4.60)   ส่วนการมีการสนับสนุนค่าใช้จ่ายสําหรับครู          

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ภายใต้สถานการณ์โควิด 19 มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด  (x" = 4.11) 

2.3 การบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19  ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x" = 4.35) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยมีการนิเทศ กํากับ และติดตามการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน ในช่วงสถานการณ์โควิด 19 มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x" = 4.48) ส่วนประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนใน

ภาพรวม ในช่วงของสถานการณ์โควิด 19 มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด  (x" = 4.23) 

2.4 การบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19  ด้านการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (x" = 4.35) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยมีการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการพัฒนา

ปรับปรุงแผนการจัดการศึกษาในช่วงสถานการณ์ โควิด 19 ของสถานศึกษาให้กับบุคลากรอย่างชัดเจน        มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (x" = 4.40) ส่วนการให้บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษานักเรียน ผู้ปกครอง และเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วม   ใน

การพัฒนาปรับปรุงแผนจัดการศึกษาในสถานการณ์โควิด 19 มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด  (x" = 4.30) 

3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19 จําแนกตามระดับการศึกษา 

และประสบการณ์ในการทํางาน เป็นดังนี ้

3.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาในสถานการณ์โควิด 19  จําแนกตามตัวแปรระดับ

การศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ประเมินการบริหารการจัดการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของ

เดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวัดและประเมินผล และ

ด้านการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข ไม่แตกต่างกัน ด้านการวางแผน และด้านการดําเนินการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05  
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     3.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19 จําแนกตามประสบการณ์ใน

การทํางาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ ในการทํางานต่างกัน ประเมินการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพ

ของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 

19  แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวัดและประเมินผล 

และด้านการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข ไม่แตกต่างกัน ด้านการวางแผน และด้านการดําเนินการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 
 

อภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ ่ง (PDCA) ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19 พบว่า มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา พยายามรับมือและ

แก้ไขปัญหาที่ได้รับ ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 อย่างมีระบบ และได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของการนํา

วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) มาใช้ในการบริหาร เพื่อให้สถานศึกษามีทิศทางในการจัดการศึกษาที่ชัดเจน แม้ในสภาวะ

ที่โรงเรียนไม่สามารถเปิดเรียนได้ตามปกติ นักเรียนต้องเรียนและใช้ชีวิตแบบปกติใหม่ (new normal) เพราะฉะนั้นการ

บริหารการศึกษาโดยการนําระบบบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ในสถานการณ์โควิด 19 มาใช้ ทําให้มีการ

ทํางานที่เป็นมาตรฐาน เริ่มตั้งแต่วางแผนงานต่าง ๆ ปรับให้ สอดคล้องกับสถานการณ์โควิด 19 มีการดําเนินการตาม

แผนงานที่วางไว้ มีการวัดและประเมินผล นิเทศติดตาม ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพได้

เท่าเทียมกับการเรียนในสถานการณ์ปกติ จึงทําให้การบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19 ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศุภกร เนตรผา (2560: บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่าการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

วงจรคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอท่าสองยาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก

เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนมณ ีศิลานุกิจ, อํานวย ทองโปร่ง, รังสรรค์ มณีเล็ก และสุวัฒน์ 

วิวัฒนานนท์ (2563:บทคัดย่อ) ผลวิจัยพบว่า การบริหารโรงเรียนโดยใช้วงจรคุณภาพสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มุ่งเน้นให้เกิดประสิทธิภาพตามเกณฑ์การประเมินรางวัลคุณภาพระดับองค์กรลักษณะการ

บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธรรมรส โชติกุญชร และคณะ (2564:บทคัดย่อ) 

ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนของศูนย์บริหารการจัดการศึกษา ห้วยห้อม อําเภอ

แม่ลาน้อย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมจิต  ไชยเชษฐ,  สมเกตุ อุทธโยธา และจักรปรุฬห์  วิชาอัครวิทย์ (2561:บทคัดย่อ) 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลําพูน เขต 2 ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) สรุปภาพรวม การบริหารงานโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม พบว่าด้านที่มีการ

ดําเนินงานในภาพรวมในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้  

1.1 ด้านการวางแผน พบว่า การบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาในสถานการณ์โควิด 19  ในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ทั้งนี้เพราะการเกิดโรคระบาดโควิด 19  เป็นปัญหาระดับชาติ ทําให้ผู้บริหารระดับสูงเล็งเห็นความสําคัญของการ

จัดการศึกษาในสถานการณ์นี้เป็นอย่างมาก สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2564, หน้า 22) ได้กําหนด
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รูปแบบทางการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ไว้เป็น

แนวทางให้โรงเรียนสามารถเลือกรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยพิจารณาตามความเหมาะสมและบริบทของโรงเรียน 

ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษา มีการทบทวนและวางแผนการจัดการศึกษา ร่วมกันกับครูและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษา 

มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของผู้เรียน ปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับสถานการณ์โควิด 19 วางแผน

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน เตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์ เทคโนโลยี รวมถึงวางแผนในด้านงบประมาณสนับสนุนใน

การจัดการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์โควิด 19 จึงทําให้การบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดม

มิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19  ด้าน

การวางแผน อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมจิต  ไชยเชษฐ,  สมเกตุ อุทธโยธา และจักรปรุฬห์  วิชา

อัครวิทย์ (2561:บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม ในสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) สรุปภาพรวมการบริหารงานโรงเรียนต้นแบบการ

เรียนรวม พบว่าด้านการวางแผนปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 

1.2 ด้านการดําเนินการ  พบว่า ครูมีการประเมินการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง 

(PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19  ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา ได้นําแผนการจัดการศึกษาภายใต้สถานการณ์โควิด 19 สู่การ

ปฏิบัติ โดยมีการอบรมเพิ่มความรู้ความสามารถในเรื่องการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  ให้

การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษา และเพื่อให้งานเป็นไปตามแผนที่

กําหนด จึงทําให้การบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

สถานการณ์โควิด 19  ด้านการดําเนินการ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัตนา กาญจนพันธุ์ (2563: 

บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ผลการวิเคราะห์พบว่า

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการปฏิบัติตามแนวนโยบายภาครัฐ รวมถึงการใช้กลไกความร่วมมือ  ของผู้ปกครอง และ

ชุมชนในการดูแลนักเรียน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยสูงสุดภายใต้สถานการณ์วิกฤติที่เกิดขึ้น มีการอํานวยการให้นักเรียน

ทุกคนเข้าถึงการเรียนการสอนได้ การตัดสินใจนโยบายอยู่บนพื้นฐานของการสํารวจความต้องการ ทั้งจากนักเรียน ครู และ

โรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัย ศุภกร เนตรผา (2560: บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่าการบริหารสถานศึกษาโดยใช้วงจร

คุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอท่าสองยาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 

ด้านการปฏิบัติตามแผนอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธรรมรส โชติกุญชร และคณะ (2564:บทคัดย่อ) 

ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนของศูนย์บริหารการจัดการศึกษา ห้วยห้อม อําเภอ

แม่ลาน้อย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 การนําหลักสูตรไปใช้อยู่ในระดับมาก  

1.3 ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ครูมีการประเมินการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของ

เดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19 ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา ได้ตระหนักถึงความสําคัญต่อการนิเทศกํากับ และติดตามการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในช่วงสถานการณ์โควิด 19  เนื่องจากนักเรียนไม่สามารถมาเรียนที่โรงเรียนได้ จึงมีการจัดการ

เรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย การนิเทศติดตาม หรือการตรวจผลการดําเนินการ จึงเป็นการมุ่งส่งเสริมสนับสนุนครูและ

บุคลากรทางการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการสอนของตนเอง การตรวจสอบจะช่วยให้ทราบถึงจุดที่ต้องปรับปรุง เพื่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในช่วงสถานการณ์โควิด 19 ให้บรรลุเป้าหมาย จึงทําให้การบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหาร

วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ใน

สถานการณ์โควิด 19 ด้านการวัดและการประเมินผล อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศุภกร เนตรผา (2560: 

บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่าการบริหารสถานศึกษาโดยใช้วงจรคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอําเภอท่า
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สองยาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 ด้านการตรวจสอบ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ธรรมรส โชติกุญชร และคณะ (2564:บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพของ

โรงเรียนของศูนย์บริหารการจัดการศึกษา ห้วยห้อม อําเภอแม่ลาน้อย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 2 ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมจิต  ไชยเชษฐ,  สมเกตุ 

อุทธโยธา และจักรปรุฬห์  วิชาอัครวิทย์ (2561:บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงานโรงเรียนต้นแบบการ

เรียนรวม ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูน เขต 2 ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) สรุปภาพรวมการ

บริหารงานโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม พบว่าด้านการตรวจสอบประเมินผล อยู่ในระดับมาก 
1.4 ด้านการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข พบว่า ครูมีการประเมินการบริหารการศึกษา  โดยใช้การบริหารวงจร

คุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์

โควิด 19 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พังงา ได้นําข้อที่ควรได้รับการปรับปรุงจากด้านการวัดและประเมินผลมาแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบเพื่อปฏิบัติเพิ่มเติมในการ

จัดการศึกษา และนําไปปรับปรุงในแผนจัดการศึกษาในสถานการณ์โควิด 19 อย่างชัดเจนต่อไป ซึ่งก็คือการวนกลับไปยัง

ขั้นตอนแรกเป็นวงจรไปเรื่อย ๆ และทําให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนั่นเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ศุภกร เนตรผา (2560: บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่าการบริหารสถานศึกษาโดยใช้วงจรคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาในอําเภอท่าสองยาง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 ด้านการแก้ไขปรับปรุง อยู่ใน

ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธรรมรส โชติกุญชร และคณะ (2564:บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงาน

วิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนของศูนย์บริหารการจัดการศึกษา ห้วยห้อม อําเภอแม่ลาน้อย สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ด้านปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาในสถานการณ์โควิด 19 จําแนกตามตัวแปรระดับ

การศึกษา และประสบการณ์ในการทํางาน  

2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) 

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19 พบว่า ครูที่มีระดับ

การศึกษาระดับปริญญาตรีและครูที่มีระดับการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี ประเมินการบริหารการศึกษาโดยใช้การ

บริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาใน

สถานการณ์โควิด 19  ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการศึกษาทําให้ครู

เกิดความรู้ และพัฒนาตนเองมากขึ้น เมื่อเกิดสถานการณ์ใหม่ ๆ ที่ต้องรับมือ เช่น สถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ก็

สามารถเรียนรู้ที่จะร่วมแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจึงควรมีการส่งเสริมการศึกษา และมีการจัดอบรมความรู้ต่าง ๆ 

ให้แก่ครูอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการประเมินการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจร

คุณภาพของ เดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาในสถานการณ์

โควิด 19 แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ธีรพงศ์ ทับอินทร์ (2558 : บทคัดย่อ) ผลการวิจัยพบว่า ผลการ

เปรียบเทียบการใช้วงจรเดมมิ่ง (PDCA) ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 42 จําแนกตามระดับ

การศึกษาภาพรวมค่าเฉลี่ย ขั้นการวางแผน ขั้นการปฏิบัติ ขั้นการตรวจสอบและขั้นการปรับปรุง แตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาในสถานการณ์โควิด 19 โดยใช้การบริหารวงจร

คุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์

โควิด 19 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทํางาน 1-10 ปี และครูที่มีประสบการณ์ในการทํางาน 11 ปีขึ้นไป  ประเมินการ
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บริหารการศึกษาในสถานการณ์   โควิด 19 โดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19 มีความคิดเห็น ในภาพรวมแตกต่างกันอย่าง

มีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะประสบการณ์ในการทํางานของครูแต่ละบุคคลได้รับการสั่งสม

ประสบการณ์ที่แตกต่างกัน ทําให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน เมื่อเกิดสภาวการณ์ที่ไม่เคยเผชิญมาก่อน ทําให้การตัดสินใจ 

แตกต่างกันตามประสบการณ์และบริบทของสถานศึกษา ดังนั้นสิ่งสําคัญของการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจึงควร

มีการประชุมชี้แจงแนวทางให้เกิดความเข้าใจตรงกัน และนําไปปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ          

บุปผา พวงเดช (2559) ที่ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า      

ครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานในภาพรวมต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน ์

1. ด้านการวางแผน ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้บุคลากรคณะกรรมการสถานศึกษานักเรียน ผู้ปกครอง และ

เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมกับช่วงสถานการณ์ โควิด 19 และควรมีแนว

ทางการดําเนินงานด้านบริหารงบประมาณ การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนทางไกล 

ภายใต้สถานการณ์โควิด19  

2. ด้านการดําเนินการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนค่าใช้จ่ายสําหรับครู  ในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนภายใต้สถานการณ์ โควิด-19  

3. ด้านการวัดและประมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุน มุ่งเน้นในเรื่องกิจกรรมการจัดการเรียน

การสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน ในช่วงของสถานการณ์โควิด 19 

4. ด้านการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไข ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษานักเรียน 

ผู้ปกครอง และเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาปรับปรุงแผนจัดการศึกษาในสถานการณ์โควิด-19 และนําผลการ

ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยต่อไป 

1. ควรศึกษาการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ในด้านการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์โควิด 19 

2. ควรศึกษาการบริหารการศึกษาโดยใช้การบริหารวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในสถานการณ์ช่วงหลังโควิด 19 

 

เอกสารอ้างอิง 

ชนมณี ศิลานุกิจ, อํานวย ทองโปร่ง, รังสรรค์ มณีเล็ก และสุวัฒน์ วิวัฒนานนท์. (2563). รูปแบบการ บริหารโรงเรียนโดย

ใช้วงจรคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร. วารสารดุษฎีบัณฑิตทาง

สังคมศาสตร์, 10(1), 43-58. 

ธรรมรส โชติกุญชร, สังวาร วังแจ่ม, สุดา เนตรสว่าง, สาโรจน์ แก้วอรุณ, ทัศนีย์ บุญมาภิ และสุรศักดิ์ สุทธศิร. (2564).         

แนวทางการบริหารงานวิชาการด้วยวงจรคุณภาพของโรงเรียนในศูนย์บริหารการจัดการศึกษาห้วยห้อม

อําเภอแม่ลาน้อย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2. วารสารปัญญา, 28(2), 

57-67. 

 



294 

 
BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 2 (special issues) 

ธีรพงศ์ ทับอินทร.์ (2558). การใช้วงจรเดมมิ่ง (PDCA) ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42. วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 9(2), 

68-78. 

บุปผา พวงเดช. (2559). ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2. (วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัย

บูรพา, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 

รัตนา กาญจนพันธุ์. (2563). การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19). วารสารดุษฎี 

บัณฑิตทางสังคมศาสตร,์ 10(3), 545-556. 

ศุภกร เนตรผา. (2560). การบริหารสถานศึกษาโดยใช้วงจรคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทาง การศึกษาในอําเภอ 

ท่าสองยาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงราย, 10(2), 135-152. 

สมจิต ไชยเชษฐ, สมเกตุ อุทธโยธา และจักรปรุฬห์ วิชาอัครวิทย์ (2561). การบริหารงานโรงเรียนต้นแบบการเรียนรวม       

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลําพูนเขต 2 ตามวงจรคุณภาพ (PDCA). วารสารสาขา

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร,์ 14(1), 177-192. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2564). แนวทางการเตรียมการเปิดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564  

ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19). 

Krejcie, R. V. and Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities.  

Journal of Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



295 

 
วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ  

สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

ACADEMIC ADMINISTRATION OF SCHOOL ADMIMISTRATORS IN KHAO KHITCHAKUT 

DISTRICT UNDER CHANTHABURI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 

 

อังคณา  พุฒชงค ์

Aungkana Putchong 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุร ี

The Degree of Master of Education Educational Administration Faculty of Education, Bangkokthonburi University 

E-mail: nan405966@gmail.com 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

โรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตาม ระดับการศึกษา 

อายุ และประสบการณ์การทํางาน  

 รูปแบบการวิจัยเป็นวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ ครูโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 150 คน และกลุ่มตัวอย่างจํานวน 108 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 

วิธีดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 

(3) การเก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) การวิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ       

การทดสอบค่าท ี

 ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุร ี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมากทุกด้าน (2) การเปรียบเทียบ                

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษา อายุ และประสบการณ์การทํางาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05  

 

คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ABSTRACT 

 The objective of this research were: (1) to study academic administration of school 

administrators in Khao Khitchakut District under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2; 

and (2) to compare academic administration of School administrators in Khao Khitchakut District under 

the Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by educational level, age and work 

experience. 
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Research methodology was a survey research. The population, included 150 teachers in Khao 

Khitchakut District under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2. Sample, totaling 108 

teachers, was obtained by stratified random sampling method. Research procedure consisted of 4 steps; 

(1) study of literature and related research; (2) creation of research Instrument; (3) data collected; and 

(4) data analysis. The instrument used for data collection was a five – point rating scale questionnaire. 

The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

 Major findings: (1) academic administration of school administrators in Khao Khitchakut District 

under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, overall and each aspect were at high level 

in all aspects. (2) comparison of academic administration of school administrators in Khao Khitchakut 

District under Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2, classified by educational level, age 

and work experience were difference with statistic significant at the .05 level. 

 

Keywords: Academic administration, School Administrators 

 

บทนํา 

การจัดการศึกษาทุกระดับนั้นงานวิชาการเป็นงานที่สําคัญที่สุด ซึ่ง มิลเลอร์ (Miller 1965: 175) ได้กล่าวเน้น

ความสําคัญของงานวิชาการ ว่างานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียน และที่สําคัญที่สุด คือ การจัดโปรแกรมการเรียนการสอน

และปฏิบัติตามโปรแกรมการสอนนั้น การบริหาร วิชาการ จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยผู้บริหารฝ่าย

วิชาการต้องให้ความสําคัญและ ปฏิบัติตามเป็นอันดับแรก เพราะวิชาการจะช่วยพัฒนาสติปัญญา ความนึกคิดของผู้เรียน 

เพื ่อเป็นประโยชน์ในการดําเนินชีวิตของตน อันเป็นเป้าหมายตามภารกิจของโรงเรียน การบริหารงานวิชาการจะ

ประกอบด้วย การดําเนินงานเกี่ยวกับการกําหนดวิสัยทัศน์ และนโยบายทางด้านวิชาการ การจัดทํามาตรฐานด้านวิชาการ 

การพัฒนาสื่อต้นแบบ การเผยแพร่กิจกรรม การสื่อศึกษา และพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ การนิเทศติดตามผล การ

วัดและการประเมิน คุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

การบริหารงานวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะมีโอกาสในการ

ตัดสินใจมากขึ้น ทั้งนี้เป็นไปตามหลักการกระจายอํานาจทางการศึกษาที่ให้สถานศึกษา และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

รับผิดชอบการบริหารงานวิชาการโดยตรง เป็นเรื่องที่สถานศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาจะต้อง

ปรับตัวอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร และต้องเป็นผู้นําทางวิชาการ ทั้งทางด้านหลักสูตร

และการเรียนการสอน ซึ่งหมายความว่าผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องต้องเข้าใจกรอบแนวคิดและกระบวนการทําหลักสูตร

สถานศึกษาเป็นอย่างดี จนสามารถนําไปดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และในขณะเดียวกันก็สนองความต้องการ

ของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และท้องถิ่น รวมทั้งสามารถนําหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพ ด้วยการจัดการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การพัฒนาสื่อการเรียนรู้และการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่เหมาะสม (ปัญญา แก้วกียูร และสุภัทร 

พันธ์พัฒนากุล. 2545: 10) 

จากการรายงานการจัดการศึกษา ประจําปีงบประมาณ 2563 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2  (2562: 19) พบว่า ปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ คือ การปรับปรุงรูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ ขณะนี้ยังไม่มีผลผลิตของการปฏิรูปการเรียนการสอน และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ขาดการใช้

แหล่งการเรียนรู้ที่สําคัญภายในโรงเรียน ได้แก่ ห้องสมุด สื่ออินเทอร์เน็ต (Internet) และแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

รวมถึงห้องสมุดโรงเรียนที่มีหนังสือไม่หลากหลายและเพียงพอ โอกาสในการเข้าถึงสื่อไอซีที และความรู้นวัตกรรมใน



297 

 
วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

รูปแบบอื่น ๆ การศึกษาผู้เรียนรายบุคคล รายกลุ่ม การพัฒนาหลักสูตร และเชื่อมโยงบูรณาการ ออกแบบการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย ยังไม่ประสบความสําเร็จเท่าที่ควร ทําให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

อยู่ในระดับตํ่า 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  โดยคาดหวังว่าผลของการวิจัยจะเป็นข้อมูลเบื้องต้น 

สําหรับผู ้บริหารโรงเรียนนําไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน รวมทั้งประโยชน์สําหรับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ

ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

            1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

             2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตาม ระดับการศึกษา อายุ และประสบการณ์การทํางาน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

            การวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 17 ด้าน ของกระทรวงศึกษาธิการ (2552) แต่ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย

สนใจที่จะศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 6 ด้าน ดังภาพที่ 1 

             ตัวแปรอิสระ                               ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

การบริหารงานวิชาการ 

1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  

3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  

4. ด้านการนิเทศภายใน  

5. ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา  

6. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

สถานภาพทั่วไป 

1.ระดับการศึกษา 

 1.1 ปริญญาตรี 

 1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

2. อาย ุ

 2.1 น้อยกว่า 40 ปี  

          2.2 ตั้งแต่ 40 ปี ขึ้นไป 

3. ประสบการณ์การทํางาน 

 3.1 น้อยกว่า 10 ปี  

 3.2 ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 
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การดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรที ่ใช้ในการวิจัย คือ ครู โรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในปีการศึกษา 2564 จํานวน 11 โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย โรงเรียนวัดนํ้าขุ่น โรงเรียนวัด

คลองพลู โรงเรียนวัดทุ ่งกบิล โรงเรียนบ้านจันทเขลม โรงเรียนบ้านชากไทย โรงเรียนบ้านเนินมะหาด โรงเรียนวัด

ตะเคียนทอง โรงเรียนวัดคลองตะเคียน โรงเรียนวัดพลวง โรงเรียนวัดกะทิง (ขันธสโรอุปถัมภ์) และโรงเรียนวัดคลองนํ้าเป็น 

จํานวน 150 คน 

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ คือ ครู โรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในปีการศึกษา 2564  จํานวน 108 คน โดยการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางเครจซี่และ

มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970: 608) ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูม ิ(Stratified random sampling) ตามสัดส่วน

ประชากรของแต่ละโรงเรียนและทําการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปและสภาพการทํางานของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จํานวน 6 ด้าน 

 การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ การวิจัยครั้งนี้มีการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 

 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ ในหัวข้อเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนใน

อําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2    

2. ร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจแก้ไขเนื้อหาและข้อเสนอแนะ และสํานวนภาษา

ที่ใช้ ตลอดจนความถูกต้องเหมาะสมตามจุดมุ่งหมายของวิจัย 

 3. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที ่ปรึกษาแล้วนําแบบสอบถามเสนอต่อ

ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องด้านภาษาและความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และ

สิ่งที่ปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยวิธีหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับลักษณะเฉพาะของเนื้อหา

ค่า (IOC) ซึ่งค่า IOC ทุกข้ออยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 

 4. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ แล้วนําไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่าง จํานวน 30 คน แล้วนํามาหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.96 

 5. นําแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) และค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไปใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยากรุงเทพธนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้อํานวยการ ครู 

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในการเก็บข้อมูล 
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 2. ผู้วิจัยนําแบบสอบถามส่งไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 108 ฉบับ และขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถามพร้อมส่งคืนภายใน 1 สัปดาห์ นับตั้งแต่วันที่รับแบบสอบถาม ซึ่งเป็นการทําแบบสอบถามออนไลน์โดยผ่าน 

Google form ตอบกลับมา 108 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ100 

 3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วดําเนินการวิเคราะห์ผลการวิจัย 

 การวิเคราะห์  

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยวิธีหาค่าเฉลี่ย (x") และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ในภาพรวมราย

ด้านและรายข้อ  

 2. ทําการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตาม ระดับการศึกษา อายุและประสบการณ์ในการทํางาน 

โดยใช้โดยใช้สถิติการทดสอบค่าที (t-test)  

 

ผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 

ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา สําหรับด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก  

ดังตารางที่ 1 

 ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

ในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

การบริหารงานวิชาการ x" SD ระดับ อันดับ 

1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 4.58 0.47 มากที่สุด 1 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.48 0.38 มาก 3 

3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ 4.40 0.49 มาก 5 

4. ด้านการนิเทศภายใน 4.42 0.34 มาก 4 

5. ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 4.36 0.43 มาก 6 

6. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.55 0.39 มากที่สุด 2 

รวม 4.47 0.36 มาก - 

 

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยจําแนกตามลักษณะ ระดับการศึกษา อายุ และประสบการณ์การทํางานได้ดังนี้ 

2.1 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหารโรงเร ียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ              

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยจําแนกตามระดับการศึกษา                                                                                                              

                                                                                                                             (n=108) 

การบริหารงานวิชาการ 

ระดับการศึกษา 

t P ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

x" SD x" SD 

1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 4.80 0.1 4.49 0.52 3.41* 0.000 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.40 0.27 4.50 0.40 -1.39* 0.000 

3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ 4.83 0.09 4.26 0.49 6.95* 0.000 

4. ด้านการนิเทศภายใน 4.17 0.37 4.49 0.28 -5.58* 0.01 

5. ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 4.42 0.27 4.34 0.46 0.95* 0.000 

6. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.94 0.16 4.43 0.36 8.36* 0.000 

รวม 4.59 0.18 4.42 0.38 2.64* 0.000 

        2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูที่มีอายุแตกต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการรับรู้ไม่

แตกต่าง ดังตารางที่ 3 

 ตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จําแนกตามอาย ุ

การบริหารงานวิชาการ 

อาย ุ

t P น้อยกว่า 40 ป ี ตั้งแต่ 40 ปี ขึ้นไป 

x" SD x" SD 

1. ด้านหลักสูตรและการบริหาหลักสูตร 4.88 0.13 4.34 0.50 8.44* 0.000 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.60 0.34 4.38 0.38 3.77 0.69 

การบริหารงานวิชาการ 

อาย ุ

t P น้อยกว่า 40 ป ี ตั้งแต่ 40 ปี ขึ้นไป 

x" SD x" SD 

3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ 4.89 0.10 4.04 0.33 19.78* 0.000 

4. ด้านการนิเทศภายใน 4.50 0.49 4.35 0.11 2.83* 0.000 

5. ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 4.66 0.35 4.14 0.32 9.42* 0.004 

6. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.95 0.14 4.27 0.21 22.02* 0.000 

รวม 4.75 0.23 4.25 0.26 12.07* 0.003 
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         2.3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามการประเมินของครูที่มีประสบการณ์การทํางานแตกต่างกัน พบว่า โดยรวมและ

รายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 4 

 ตารางที ่ 4 แสดงการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหารโรงเร ียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ             

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ตามประสบการณ์การทํางาน 

การบริหารงานวิชาการ 

ประสบการณ์ในการทํางาน 

t P น้อยกว่า 10 ป ี ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 

x" SD x" SD 

1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 4.68 0.47 4.13 0.00 6.62* 0.000 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.53 0.41 4.28 0.02 3.38* 0.001 

3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้ 4.50 0.50 4.00 0.00 5.56* 0.000 

4. ด้านการนิเทศภายใน 4.36 0.46 4.27 0.24 3.47* 0.001 

5. ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 4.52 0.31 3.74 0.03 13.79* 0.000 

6. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 4.70 0.29 4.00 0.29 13.28* 0.000 

รวม 4.56 0.32 4.06 0.01 8.78* 0.000 

 

อภิปรายผล  

 จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบประเด็นสาระสําคัญสามารถนํามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี ้

  1. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด

คือ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร รองลงมาคือ ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และด้านการวัดและประเมินผล

การศึกษา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมชาย ชูเลิศ (2553) ศึกษาเรื่องสภาพการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรีเขต 2 ผลการศึกษา พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพรัตน์ ศรีสกุล (2557) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของเสริมสุข โชติ

ช่วงฉัตรชัย (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า ภาพรวมอยู่่ในระดับมาก 

 เมื่อพิจารณาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในแต่ละด้านมีผลการอภิปรายผล ดังนี้ 

  1.1 ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ข้อที่มีระดับการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุดคือ การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องของทุกฝ่าย

ที่เกี่ยวข้อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การจัดให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้แก่นักเรียนผู้ปกครอง ชุมชน

และผู้เกี่ยวข้อง และการบูรณาการเนื้อหาสาระการเรียนรู้ทั้งในกลุ่มสาระเดียวกันและระหว่างกลุ่มสาระ มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเจริญพงศ์ คงทน (2558) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
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สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาอยู่่ในระดับมากที่สุด 

 1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีระดับการ

บริหารอยู่ในระดับมากที่สุดคือ การพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนของผู้ปกครอง ชุมชน และการกํากับดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอน

โดยปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค ์ซึ่งมีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับศิวพร ละ

หารเพชร (2562) ได้วิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ด้านการพัฒนาการเรียนรู้อยู่่ในระดับมาก และสอด

คล้องกับงานวิจัยของเสริมสุข  โชติช่วงฉัตรชัย (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนสหวิทยาเขตศรี

นครินทร์์สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสห

วิทยาเขตศรีนครินทร์์ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ด้านพัฒนาการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 

 1.3 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี

ระดับการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุดคือ การสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์เพื่อใช้ในการทําวิจัยในชั้นเรียน มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดรองลงมาคือ การแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน และการยกย่อง หรือให้รางวัลในรูปแบบต่าง ๆ แก่ครูที่มี

ผลงานการวิจัย มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด สอดคล้องกับ หทัย ศิริพิน (2558) ได้ทําวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนบ้านกระทุ่มล้ม (นครราษฎร์ประสิทธิ์) พบว่า การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก และสอดคล้องกับสุกัน เทียนทอง (2556) กล่าวว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษามีขอบเขตอยู่ที่การแก้ปัญหาและ

พัฒนาผู้เรียนเป็นสําคัญและหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กําหนดให้ครูเป็นผู้นําทางวิชาการโดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อ

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 1.4 ด้านการนิเทศภายใน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีระดับการบริหาร

อยู่ในระดับมากที่สุดคือ การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายใน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การสนับสนุนวัสดุ

อุปกรณ์ ในการจัดทําเครื ่องมือสําหรับการนิเทศภายใน และการนิเทศภายในด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย 

เหมาะสมกับสถานการณ์ มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด ทั้งนี้อาจเพราะ สถานศึกษาดําเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ครูเห็น

ความสําคัญของการนิเทศ และยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอื่น ซึ่งสอดคล้องกับ นิยม รัช

ตะวัฒน์วินัย (2560) ได้ทําวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารจัดระบบการนิเทศติดตาม              

  1.5 ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี

ระดับการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุด คือ การวัดและการประเมินผลการเรียนการสอนด้วยวิธีที่หลากหลายและเหมาะสม 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมามีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากคือ การควบคุมดูแลให้การวัดและประเมินผลเป็นไปตาม

นโยบายระเบียบ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนกําหนด และการส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง มี

ค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ ศิวพร ละหารเพชร (2562) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

สถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า 

ด้านการวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยู่่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของเสริมสุข โชติ

ช่วงฉัตรชัย (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสหวิทยาเขตศรีนครินทร์ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการ

เรียนอยู่่ในระดับมาก 



303 

 
วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

  1.6 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี

ระดับการบริหารอยู่ในระดับมากที่สุดคือ การตรวจสอบ ทบทวนและจัดทํารายงานคุณภาพการศึกษาประจําปีเสนอ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การกําหนดมาตรฐานการศึกษาในระดับ

สถานศึกษาอย่างครอบคลุมและเหมาะสม และการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความชัดเจน และสอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ ศิวพร ละหารเพชร (2562) ได้ทําการวิจัยเรื่อง 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสรุาษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาพบว่า อยู่่

ในระดับมากที่สุด  

     2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 กับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม ระดับการศึกษา อายุ และ

ประสบการณ์การทํางาน ผู้วิจัยมีประเด็นอภิปราย ดังนี้  

     2.1 จําแนกตามระดับการศึกษา พบว่าครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันประเมินการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 แตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของฐนิตา กสิคุณ (2560)  ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง พบว่าครูที่มีวุฒิทางการศึกษา

ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของพิมพ์ใจ ปั้นรอบรู้ (2560) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหาร

ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่าบทบาทของผู้บริหารเพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ

ราษฎร์ธานี เขต 3  จําแนกตามระดับการศึกษามีความแตกต่างกัน 

 2.2 จําแนกตามอายุ พบว่าครูที่มีอายุต่างกันประเมินการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอ

เขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ.05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิยม รัชตะวัฒน์วินัย (2560) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า อายุที่ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของวราพร สินศิริ  (2564) ได้ศึกษาผลการเปรียบเทียบ

ระดับการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานนทบุรี โดยจําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล คือ อายุ พบว่า ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  

 2.3 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน พบว่าครูที่มีประสบการณ์การทํางานต่างกันประเมินการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 แตกต่าง

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพ์ใจ ปั้นรอบรู้ (2560) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารใน

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า 

ประสบการณ์การทํางานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนแตกต่างกัน สอดคล้องกับ

งานวิจัยของปานหทัย ปลงใจ และกัลยมน อินทุสุต (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงาน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน

วิชาการแตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบข้อมูลที่คาดว่าน่าจะเป็นประโยชน์ต่อครูและผู้บริหารได้

อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครัง้ต่อไป ดังนี้ 

 1. ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร พบว่า โรงเรียนควรมีการจัดทําคู่มือหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางและครอบคลุมความต้องการของผู้เรียน  

 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่นักเรียน มีส่วนร่วม

คิดและลงมือปฏิบัติจริง ฝึกทักษะการวิเคราะห์และการแก้ไขปัญหาแก่นักเรียนเพิ่มมากขึ้น  

 3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  พบว่า โรงเรียนควรมีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการทําวิจัย เพื่อนํา

ผลการวิจัยไปพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน และอาจจะมีการยกย่องเมื่อครูมีผลงานวิจัย 

 4. ด้านการนิเทศภายใน พบว่า โรงเรียนควรมีการวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการ 

จากนั้นวางแผนในการปรับปรุงวิธีการนิเทศภายในโรงเรียนให้เหมาะสมกับปัญหา  

 5. ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา  พบว่า โรงเรียนควรมีการจัดทําคู่มือกําหนดระเบียบ และแนวปฏิบัติ

ในการวัดและประเมินผลของโรงเรียนให้สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยส่งเสริมให้ครูวัดและ

ประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง  

 6. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า โรงเรียนควรมีการจัดทําคู่มือแนวทางการประกันคุณภาพของ

โรงเรียน โดยให้มีความชัดเจน และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษา  

 ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เรื ่องการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนในอําเภอเขาคิชฌกูฏ        

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 2. ควรศึกษากับกลุ่มตัวอย่างอําเภออื่น ๆ เพิ่มเติม เพื่อให้เกิดความครอบคลุมและทําให้ผลการวิจัยมีความ

น่าเชื่อถือมากขึ้น 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และ (2) เปรียบเทียบ

การบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ม

เครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทํางาน 

 การวิจัยนี ้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบด้วยครูของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์

การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  จํานวน 175 คน กลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการสุ่ม

อย่างง่าย จํานวน 123 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าท ี

  ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอแบบมีส่วนร่วมของกลุ ่มเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง  (2) เปรียบเทียบการบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์

การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกัน และเมื่อจําแนกตามประสบการณ์ทํางาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดบั .05  

 
 

คําสําคัญ: การบริหารแบบมีส่วนร่วม, หน่วยบริการประจําอําเภอ, ศูนย์การศึกษาพิเศษ,  สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: (1) to study participatory administration for District Service 

Units the Special Education Center Performance Promotion Network Group 2 Network under the Office 

of Special Education Administration; and (2 )  to compare participatory administration for District Service 
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Units the Special Education Center Performance Promotion Network Group 2 Network under the Office 

of Special Education Administration, classified by educational level and experience. 

 This research was resareh a survey. The population ineluded of 175 teachers of the Special 

Education Center Performance Improvement Network Group 2 under the Office of Special Education 

Administration 123 teaehers.obtainedf as simple random technique. The instrument For data collection 

was a five-point rating seale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

 The results of the research were found that: (1) participatory administration for District Service 

Units the Special Education Center Performance Promotion Network Group 2 Network under the Office 

of Special Education Administration were at moderate level in overall; and (2) comparison participatory 

administration For District Service Units the Special Education Center Performance Promotion Network 

Group 2 Network under the Office of Special Education Administration classified by educational level, 

classified by education level and experience overall was different  with statistically significant at .05  
 
 

Keywords: Participatory Administration, District Service Unit, Special Education Center, T he Office of 

Special Education Administration   

 

บทนํา 

  การศึกษาเป็นกระบวนการสําคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งมีความสําคัญและจําเป็นอย่างยิ่งใน

การพัฒนาประเทศ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครองและวัฒนธรรม ซึ่งในปัจจุบันสังคมโลกได้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอันเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าทั้งทางด้านวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

เพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ประเทศไทยซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสังคมโลกจึงต้องพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า

ด้วยการศึกษา เพราะการศึกษาเป็นรากฐานสําคัญที่ทําให้คนมีความรู้ มีทักษะ มีเจตคติและค่านิยมที่จะช่วยในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและสังคมได้อย่างเหมาะสม เป็นกําลังสําคัญ ส่วนหนึ่งในการพัฒนาประเทศให้เจริญยิ่งขึ้นไป ประเทศไทยได้

เห็นถึงความสําคัญของการศึกษา จึงมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการบริหารจัดการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้าง

ศักยภาพของประเทศให้ดํารงอยู่ได้ในประชาคมโลกอย่างมีศักดิ์ศรีและอยู่รวมกันในสังคมอย่างมีความสุข ดังที่รัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49 ได้บัญญัติสิทธิและเสรีภาพทางด้านการศึกษาไว้ว่า “บุคคลย่อมมี

สิทธิเสมอกันในการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” (สํานักงาน

เลขาธิการสภาผู้แผนราษฎร, 2550: 31) จะเห็นได้ว่าประเทศไทยให้ความสําคัญกับการจัดการศึกษาเป็นอย่างยิ่งไม่ว่าจะ

เป็นบุคคลทั่วไปหรือคนพิการควรได้รับการจัดการศึกษาอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 

  คนพิการนั้นถือเป็นประชาชนคนไทยที่ควรได้รับการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 10 ซึ่งบัญญัติไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส

เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 7-8) นอกจากนี้ในพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ พ.ศ.2551 แก้ไขเพิ่มเติม

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2556 ได้กําหนดเกี่ยวกับสิทธิทางการศึกษาไว้ใน มาตรา 5 ความว่า คนพิการมีสิทธิทางการศึกษา ดังนี้       

1) ได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการจนตลอดชีวิต พร้อมทั้งได้รับเทคโนโลยี สิ่งอํานวย
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ความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลือ อื่นใดทางการศึกษา 2) เลือกบริการทางการศึกษา สถานศึกษา ระบบ และ

รูปแบบการศึกษา โดยคํานึงถึงความสามารถ ความสนใจ ความถนัด และความต้องการจําเป็นพิเศษของบุคคลนั้น และ      

3) ได้รับการศึกษาที่มีมาตรฐาน และประกันคุณภาพการศึกษารวมทั้งการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การทดสอบทาง

การศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการจําเป็นพิเศษของคนพิการแต่ละประเภทและบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2556: 3) 

  ศูนย์การศึกษาพิเศษ เป็นสถานศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษานอกระบบหรือตามอัธยาศัยแก่คนพิการ ตั้งแต่แรก

เกิดหรือแรกพบความพิการจนตลอดชีวิต และจัดการศึกษาอบรมให้แก่ผู้ดูแลคนพิการ ครู บุคลากรและชุมชน รวมทั้งจัด

สื่อเทคโนโลยีสิ่งอํานวยความสะดวก บริการและความช่วยเหลืออื่นใด ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่กําหนดในประกาศ

กระทรวง (เกยูร วงศ์ก้อม, 2553: 144) สภาพปัญหาดําเนินงานของศูนย์การศึกษาพิเศษที่ผ่านมา พบว่า ยังมีคนพิการใน

วัยเรียนเป็นจํานวนมาก ที่มีความยากลําบากในการเดินทางมารับบริการ เนื่องจาก ลักษณะทางภูมิศาสตร์ที่อยู่อาศัยอยู่ใน

พื้นที่ห่างไกล มีความเสี่ยงต่อความปลอดภัยในการเดินทาง ฐานะความเป็นอยู่ยาก สภาพความพิการของนักเรียน รวมไป

ถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่เกิดขึ้นอยู่ในปัจจุบัน ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของเด็ก

พิการเป็นอย่างมาก  

  สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตระหนักถึงสภาพปัญหาดังกล่าว จึงได้จัดตั้งหน่วยบริการประจําอําเภอของ

ศูนย์การศึกษาพิเศษขึ้น เพื่อให้เด็กพิการในชุมชนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม สามารถ

เข้าถึงการรับบริการทางการศึกษาจากศูนย์การศึกษาพิเศษ ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว คล่องตัว ทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไม่

ต้องเดินทางมารับบริการที่ศูนย์การศึกษาพิเศษประจําจังหวัด ซึ่งการบริหารจัดการหน่วยบริการประจําอําเภอนั้น 

ดําเนินงานตามโครงสร้างการบริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย 4 กลุ่มบริหาร ได้แก่ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหาร

งบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารทั่วไป (สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2555: 2) รวมทั้งเปิด

โอกาสให้ครูผู้สอน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

ศักยภาพเด็กพิการอีกด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ศูนย์การศึกษาพิเศษในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่มีลักษณะเป็นพหุ

วัฒนธรรม มีความหลากหลายทั้งด้านเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี ภาษาและความเป็นอยู่ ทําให้ผู้บริหารจะต้องมี

ความเข้าใจในบริบทท้องถิ่น การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงมีความสําคัญต่อการบริหารศูนย์การศึกษาพิเศษเป็นอย่างมาก 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์

การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์

การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทํางานใน

ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 2 (ฉบับพิเศษ) 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ในการวิจัย เรื่อง การบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์

การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยเสนอกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

การดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) การบริหารหน่วยบริการประจํา

อําเภอแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ และ 2) เปรียบเทียบการบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนกตามวุฒิ

การศึกษาและประสบการณ์ทํางานในศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์

การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จํานวน 123 คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5-Levels Rating Scale) ตามแนวคิดของไลเคิร์ท  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 

0.5 ขึ้นไป โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่นของบทบาท

ภาวะผู้นําทางวิชาการเท่ากับ 0.812  ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน  ได้แก่ การทดสอบค่าทีแบบ Independent t-test  

 

ผลการวิจัย  

 1. ข้อมูลของผู้ประเมินต่อสภาพการบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนกตามวุฒิการศึกษา

และประสบการณ์ทํางานในศูนย์การศึกษาพิเศษ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามวุฒิการศึกษา เป็นผู้ที่มีวุฒิการศึกษา

ในระดับปริญญาตรี จํานวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 63.40 และวุฒิการศึกษาในระดับสูงกว่าปริญญาตรี จํานวน 45 คิดเป็น

ร้อยละ 36.60 ส่วนผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามประสบการณ์ทํางานในศูนย์การศึกษาพิเศษ มีผู้มีประสบการณ์น้อยกว่า 

10 ป ีจํานวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 54.50 และผู้มีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป จํานวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 45.50 

 

 
 

การบริหารหน@วยบริการประจำอำเภอแบบมีส@วนร@วม

ของกลุ@มเครือข@ายส@งเสริมประสิทธิภาพศูนยAการศึกษา

พิเศษ กลุ@มเครือข@ายที่ 2 สังกัดสำนักบริหารงาน

การศึกษาพิเศษ ตามโครงสร4างการบริหารงานหน@วย

บริการประจำอำเภอของศูนยAการศึกษาพิเศษ ได4แก@ 

     1) การบริหารวิชาการ  

     2) การบริหารงบประมาณ  

     3) การบริหารทั่วไป  

     4) การบริหารงานบุคคล 

ตัวแปรตาม 

 

 

 

สถานภาพของผู4ตอบแบบสอบถาม 

1) วุฒิการศึกษา ได4แก@ 

    - ปริญญาตรี 

    - สูงกว@าปริญญาตรี 

2) ประสบการณAทำงานในศูนยAการศึกษาพิเศษ 

    - น4อยกว@า 10 ปZ 

    - ตั้งแต@ 10 ปZ ขึ้นไป 

 

ตัวแปรอิสระ 

https://www.doe.go.th/prd/assets/upload/files/hrad_th/9301dbaa80b2fe88f43ccc062223334a.pdf
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 2. สภาพการบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์

การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 4 กลุ่มงาน ได้แก่   

การบริการวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารทั่วไป และการบริหารงานบุคคล พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การบริหารวิชาการ รองลงมา ได้แก่ การบริหารงาน

บุคคล การบริหารทั่วไป และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด ได้แก่ การบริหารงบประมาณ ตามลําดับ 

 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสภาพการบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอแบบมีส่วนร่วมของ

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนก

ตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

 4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสภาพการบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอแบบมีส่วนร่วมของกลุ่ม

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนกตาม

ประสบการณ์ทํางานในศูนย์การศึกษาพิเศษ พบว่า โดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงบประมาณ การบริหารทั่วไป และการบริหารงานบุคคล ครูที่มีประสบการณ์

ทํางานในศูนย์การศึกษาพิเศษต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนการบริหารวิชาการ 

ครูที่มีประสบการณ์ทํางานในศูนย์การศึกษาพิเศษต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 

อภิปรายผล 

จากการศึกษาสภาพการบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ

ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยของนําประเด็นที่น่าสนใจมาอภิปราย

เพิ่มเติม ดังต่อไปนี้ 

1. สภาพการบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์

การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของพนิตธิดา เปรมานุพันธ์ (2561) ได้ศึกษา ปัญหาและความต้องการการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโรงเรียนบ้าน

แหลมแท่น สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า สภาพปัญหาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

ในการบริหารโรงเรียนบ้านแหลมแท่น โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลางและสอดคล้องกับงานวิจัยของ

รุจิราพรรณ คงช่วย (2556) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสงขลา พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางเช่นเดียวกัน ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ การจัดตั้งหน่วยบริการประจําอําเภอของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 

ถือได้ว่าเป็นสถานที่สําคัญแห่งหนึ่งของชุมชน มีหน้าที่จัดการศึกษาให้แก่บุตรหลานของคนในชุมชนนั้นๆ การดึงผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้ได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหน่วยบริการประจําอําเภอ 

ด้วยการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ช่วยเหลือสนับสนุนและร่วมรับผิดชอบ ทําให้หน่วยบริการประจําอําเภอมีการ

ดําเนินงานภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผลจนเกิดเป็นความยั่งยืนในการพัฒนา โดยเฉพาะการมี

ส่วนร่วมในการบริหารวิชาการ เนื่องจากเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็น การจัดการเรียนการสอนเฉพาะบุคคล 

การจัดสรรสื่อสิ่งอํานวยความสะดวก การประเมินผลผู้เรียน การรับผู้ผลการพัฒนาผู้เรียน ล้วนจําเป็นต้องมีผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมด้วยทั้งนั้น นอกจากนี้ยังบริหารทั่วไป

และบริหารงานบุคคลแบบมีส่วนร่วมของบุคคลดังกล่าวได้อีกด้วย อาทิเช่น การมีส่วนร่วมในการประสานงานการใช้แหล่ง

เรียนรู้ในชุมชน การประชาสัมพันธ ์การพัฒนาอาคารสถานที่ของหน่วยบริการประจําอําเภอ การยกย่องเชิดชูเกียรติและการ

สร้างขวัญและกําลังใจให้บุคลากรในหน่วยบริการประจําอําเภออีกด้วย ในส่วนของการมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ 
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อาจทําได้เล็กน้อย ด้วยข้อจํากัดของกฎระเบียบของการเงินและพัสดุ อาจทําได้แค่การบริจาคทรัพย์สิน ทุนการศึกษา 

อุปกรณ์การเรียน หรือสิ่งของที่จําเป็นให้แก่หน่วยบริการประจําอําเภอซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสภาพการบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอแบบมีส่วนร่วมของ

กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ดังนี้  

   1. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสภาพการบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอแบบมีส่วนร่วมของกลุ่ม

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนกตาม

วุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมุติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ กลุ่มเครือข่ายประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 เน้นให้มีนโยบายการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันเข้ามามีส่วนร่วมการการดําเนินงานทั้งการบริหารวิชาการ การ

บริหารงบประมาณ การบริหารทั่วไป และการบริหารงานบุคคล ทําให้ครูผู้ปฏิบัติงานได้รับความรู้ไปพร้อมๆ กัน ส่งผลให้ความ

คิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุภาวดี ใจภักดี 

(2563) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

1 พบว่า ครูผู้สอนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมและใน

แต่ละด้าน ไม่แตกต่างกัน เนื่องจาก สถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้ครูที่ระดับการศึกษาต่างกันเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ดําเนินงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม ทั้งการพัฒนางานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาได้มี

การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหารให้กับครูได้รับความรู้ไปพร้อมกัน ส่งเสริมให้ครูทุกคนได้

เพิ่มพูนความรู้และพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กันไปกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี ส่งผล

ให้ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีศักยภาพในการปฏิบัติงานไม่น้อยไปกว่ากัน ทําให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายไปใน

ทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ บุญญฤทธิ์ ระพันธ์ (2561) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมและแนวทาง

พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน จังหวัดสระแก้ว 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ

โรงเรียน จําแนกตามขนาดโรงเรียน อาชีพและระดับการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิต ิ

   2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสภาพการบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอแบบมีส่วนร่วมของกลุ่ม

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จําแนกตาม

ประสบการณ์ทํางานในศูนย์การศึกษาพิเศษ พบว่า โดยภาพรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ กลุ่มส่งเสริมเครือข่ายประวิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 

2 ได้จัดโครงสร้างการบริหารงาน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายตามความรู้ความสามารถและประสบการณ์ทํางาน โดยเปิด

โอกาสให้ครูที่มีประสบการณ์ในปฏิบัติงานของสถานศึกษาในแต่ละด้าน ทั้งการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การ

บริหารทั่วไป และการบริหารงานบุคคล ทําให้ครูที่มีสบการณ์มานานมองเห็นทั้งจุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนาของการ

ดําเนินงานแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มากกว่า

บุคลากรที่พึ่งได้มาสัมผัสงานหน่วยบริการประจําอําเภอของศูนย์การศึกษาพิเศษ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของสุทธิษา 

เพ็ญศรี (2563) ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาตรัง 

เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมจําแนกตามบริบทชุมชน ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ใน

ตําแหน่งผู้อํานวยการแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลงานวิจัยพัชรี มนัสสนิท (2560) 

ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

พบว่า การมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี จําแนก

ตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 
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ข้อเสนอแนะ 

      ข้อเสนอแนะเพื่อการนําผลการศึกษาไปใช ้

      1. การบริหารวิชาการ ได้แก่ สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนให้มากยิ่งขึ้น โดยให้เข้าใจถึงหลักสูตร

สําหรับคนพิการ การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล พร้อมทั้งร่วมกําหนดเป้าหมายการพัฒนางานวิชาการของ

หน่วยบริการประจําอําเภอ ของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

      2. การบริหารงบประมาณ ได้แก่ สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทําความเข้าใจการดําเนินงานด้านงบประมาณของหน่วยบริการประจําอําเภอตามกฎระเบียบการคลัง 

และร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับงบประมาณตามที่สถานศึกษาร้องขอ 

      3. การบริหารทั่วไป ได้แก่ สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องมีความรักและเอาใจใส่หน่วยบริการประจําอําเภอเปรียบเสมือนบ้านของตนเอง สอดส่องดูแลความปลอดภัย ร่วมกัน

ปรับปรุงพัฒนา 

      4. การบริหารงานบุคคล ได้แก่ สถานศึกษาควรส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรทางการศึกษา กับ

ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อการประสานงานช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ 

      ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

      1. ควรศึกษาวิจัยแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหน่วยบริการประจําอําเภอ กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

      2. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารหน่วยบริการประจําอําเภอกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษา

พิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ (2) เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จําแนกตามอายุ 

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ทํางาน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากร คือ ครูผู้สอนของโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน 1,972 คน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีการสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิโดยกําหนดสัดส่วนตามขนาดสถานศึกษาและทําการสุ่มอย่างง่ายเพื่อให้ได้ครูผู้สอนจํานวน 322 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  

 ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (2) ผลการเปรียบเทียบการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 เมื่อจําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทํางาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 

คําสําคัญ: การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล, ผู้บริหารสถานศึกษา, สํานักงานเขตพื้นที ่

 การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research were (1 ) to study the administration with good governance of 

school administrators under Phra Nakhon Sri Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 and (2) 

to compare the administration with good governance of school administrators under Phra Nakhon Sri 

Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 , classified by age, education and work experience. 

This research was a survey research. The population was the teachers in school, totaling 1 ,9 7 2 . The 

sample, totaling 3 2 2 , obtained via the stratified random sampling technique by school size and 

determined proportion and simple random sampling. The statistics used for analyzing data were 

frequency, percentage, mean, Standard Deviation and t-test. 
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Major findings: (1) the administration with good governance of school administrators under Phra 

Nakhon Sri Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 , as whole and as an individual aspect 

were at the high level; and (2) the comparison between administration with good governance of school 

administrators, classified by age, education, and work experience, overall were no different.  

 

Keywords: Administration with Good Governance, School Administrators, Phra Nakhon Sri Ayutthaya 

Primary Educational Service Area Office 1 

 

บทนํา 

 ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของโลกส่งผลกระทบทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

การเมืองของทุกประเทศ โดยเฉพาะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสารที่ทําให้โลกทั้งโลกเชื่อมโยงและสื่อสารถึง

กันได้อย่างรวดเร็วเป็นโลกไร้พรมแดน การศึกษาเป็นเสาหลกัของการพัฒนาที่ยั่งยืน สังคมในวันพรุ่งนี้ถูกกําหนดโดยทักษะ

และความรู้ที่ต้องการในปัจจุบัน ดังนั้นการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศน์

แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนการทัศน์ใหม่ มีความยืดหยุ่น สร้างสรรค์ ท้าทาย และซับซ้อนเป็นการศึกษาที่จําทําให้โลกเกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อนําไปสู่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถ เช่น การวิเคราะห์ ความคิด

สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมการสื่อสาร และการทํางานร่วมกับผู้อื่น  

การศึกษามีความสําคัญต่อการพัฒนาประเทศ มีบทบาทโดยตรงต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ

เหมาะสมและมีคุณสมบัติสอดคล้องกับความต้องการในการใช้กําลังคนของประเทศ การศึกษาจึงเป็นปัจจัยหลักที่สําคัญต่อ

การเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557: 1) ซึ่งนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ ใน

ส่วนที่เกี่ยวกับการศึกษา ในมาตรา 80 (3) ของแผนการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 การจัดการศึกษาของประเทศ

นับเป็นรากฐานที่สําคัญยิ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาสังคม เนื่องจากการศึกษาเป็นเครื่องมือ

หรือกระบวนการสําคัญในการพัฒนาบุคคลในทุก ๆ ด้าน ตั้งแต่การวางรากฐานพัฒนาการของชีวิต การพัฒนาศักยภาพ

และความสามารถที่จะดํารงชีพ และประกอบอาชีพได้อย่างเป็นสุข สามารถร่วมเป็นพลังสร้างสรรค์ในการพัฒนาประเทศ

ได้ ดังนั้นการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อการพัฒนาบุคคลในสังคมเป็นอย่างยิ่ง การศึกษาเป็นเครื่องมือพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสําคัญต่อการพัฒนาประเทศ ดังจะเห็นได้จากข้อกําหนดในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2561 ที่ให้ประชาชนมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมี

คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพ หรือผู้อยู่ในสภาพยากลําบากต้องได้รับสิทธิและการสนับสนุน

จากรัฐเพื่อให้ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่น ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งกําหนดไว้ในหมวด 5 มาตรา 39 ว่า “ให้กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและ

การจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 :17) ทั้งนี้ก็

เพื ่อให้สถานศึกษามีความคล่องตัว เป็นอิสระและสามารถบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาได้สะดวก รวดเร็ว มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ประกอบกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 ได้กําหนดและ

ส่งเสริมการป้องกันการทุจริต ประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทยให้เป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ

ประเทศ เนื่องจากการพัฒนาประเทศที่ผ่านมาพบว่ามีการบังคับใช้กฎหมายที่ขาดประสิทธิภาพ การบริหารจัดการและการ

ให้บริหารของท้องถิ่นยังขาดประสิทธิภาพและความโปร่งใส กระบวนการที่เปิดให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

การใช้งบประมาณยังไม่เพียงพอ ระบบและกระบวนการยุติธรรมไม่สามารถอํานวยความยุติธรรมได้อย่างเสมอภาคและเป็น
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ธรรม รวมทั้งการขาดธรรมาภิบาลในสังคมไทยทําให้การทุจริตประพฤติมิชอบยังเป็นปัญหาสําคัญของประเทศ (สํานัก

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต,ิ 2559: 129)  

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษา

ในสังกัดมีการบริหารจัดการสถานศึกษาที ่ดี เพื ่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนรอบด้าน รวมถึงยังส่งเสริมให้

สถานศึกษามีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบการดําเนินงานได้ทุก

ขั้นตอน ซึ่งปัจจุบันพบว่ายังพบปัญหาที่เกิดจากการบริหารที่ผิดพลาดซึ่งไม่ก่อประโยชน์ต่อสถานศึกษา ส่งผลต่อการปฏิบัติ

ราชการทําให้การดําเนินงานไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ประกอบกับยังพบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานของ

สถานศึกษาในเรื่องคุณธรรม ความรับผิดชอบ ขาดการมีส่วนร่วมและการบริหารงานที่ไม่โปร่งใส ซึ่งปัญหาต่างๆ เหล่านี้

อาจส่งผลเสียต่อการบริหารสถานศึกษา และส่งผลต่อภาพลักษณ์และความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด

การศึกษา รวมถึงส่งผลทําให้คุณภาพการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายการประกันคุณภาพการศึกษาที่ตั้งไว้ ด้วยเหตุผล

และความสําคัญดังกล่าว ทําให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษานําข้อมูลจากผลการวิจัยไป

ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานในสถานศึกษา รวมทั้งนําไปใช้ในการกําหนดนโยบายระดับเขตพื้นที่

การศึกษาเพื่อนําไปสู่การพัฒนาการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เมื่อจําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ทํางาน 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ได้จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องซึ่งนําแนวคิดการบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลมาจากสํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาข้าราชการ (กพร.) พ.ศ. 2555 ซึ่งประกอบด้วย 10 หลัก ได้แก่ 1) หลักประสิทธิภาพ 2) หลัก

ประสิทธิผล 3) หลักการตอบสนอง 4) หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ 5) หลักความเปิดเผยและโปร่งใส 6) 

หลักนิติธรรม 7) หลักความเสมอภาค 8) หลักการกระจายอํานาจ 9) หลักการมีส่วนร่วมและมุ่งฉันทามติ และ 10) หลัก

คุณธรรมและจริยธรรม ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การดําเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จํานวน 1,972 คน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2564)  

กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ปีการศึกษา 2565 โดยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางสําเร็จรูปของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และใช้วิธีการสุ ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้

สัดส่วนขนาดของโรงเรียน และทําการสุ่มอย่างง่ายจนได้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 322 คน 

 2. เครื่องมือในการวิจัย  

 ได้แก่ 1 ) แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งแบบสอบถามประกอบด้วย ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสํารวจ ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตลอดจน ผู้วิจัยได้นําแบบสอบถามมาหาคุณภาพภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 1) นํา

แบบสอบถามพบที่ปรึกษาและดําเนินการปรังปรุงแก้ไขตามคําแนะนํา 2) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอ

นําเสนอผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหาโดยหาค่าความสอดคล้องของวัตถุประสงค์

กับข้อคําถาม (Index of Item–Objective Congruence: IOC) พบว่ามีค่า IOC ระหว่าง 0.67–1.00 และ 3) การทดลอง

ใช้เครื ่องมือกับประชากรที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง จํานวน 30 ชุด และหาค่าความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามโดยวิธีของ 

Cronbach ซึ่งผลการประเมินค่าความเชื่อมั่นมีค่าความเชื่อมั่น 0.97 

สถานภาพส่วนบุคคล 

1. อายุ 

      - ตํ่ากว่า 35 ป ี

      - 35 ปีขึ้นไป 

2. วุฒิการศึกษา 

      - ปริญญาตรี 

      - สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ทํางาน 

      - ตํ่ากว่า 15 ป ี

      - 15 ปีขึ้นไป 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

1. หลักประสิทธิภาพ 

2. หลักประสิทธิผล 

3. หลักการตอบสนอง 

4. หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ 

5. หลักความเปิดเผยและโปร่งใส 

6. หลักนิติธรรม 

7. หลักความเสมอภาค 

8. หลักการกระจายอํานาจ 

9. หลักการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้นฉันทามติ 

10. หลักคุณธรรมและจริยธรรม 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้

จากการใช้แบบสอบถาม  

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยการนําข้อมูลที่ได้จาก

การแจกแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมทางสถิติเพื่อหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

การทดสอบค่าที  

 5. สถิติที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โปรแกรมสถิติสําเร็จรูปเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการเปรียบเทียบโดยการทดสอบค่าที (t- test)  

 

ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ หลักการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้นฉันทามติ รองลงมาคือ หลักนิติธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ หลักคุณธรรม

และจริยธรรม  

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เมื่อจําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า  

2.1 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เมื่อจําแนกตามอายุ พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุแตกต่างกัน มีการประเมินต่อการบริ

หารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต 1 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

2.2 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีการ

ประเมินต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

2.3 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เมื่อจําแนกตามประสบการณ์ทํางาน พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ทํางาน

แตกต่างกัน มีการประเมินต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

คือ หลักการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้นฉันทามติ รองลงมาคือ หลักนิติธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ หลักคุณธรรม

และจริยธรรม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน การปฏิบัติงาน และ
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การตัดสินใจในการดําเนินงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วม

เสนอปัญหาและแนวทางที่สําคัญในการดําเนินงานของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็นของครู 

ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเพื่อนําความคิดเห็นมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา รวมทั้งมีการแบ่ง

โครงสร้างการทํางานของบุคลากรภายในองค์กรต่าง ๆ อย่างชัดเจนและเหมาะสมตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนการทํางานของบุคลากรทุกคนโดยคํานึงถึงสิทธิ เสรีภาพและความเสมอภาคเป็น

หลัก ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้ รวมทั้งเคารพและรับฟังความ

คิดเห็นของบุคคลต่างๆ ที่มีความคิดเห็นแตกต่างเพื่อนํามาใช้ในการปรับปรุงการดําเนินงาน นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษา

ให้บริการแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพ จึงส่งผลให้ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลพรรณ พึ่งด้วง (2560) ได้ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 

ด้าน คือ หลักคุณธรรมและจริยธรรม กับหลักความเสมอภาค ตามลําดับ ส่วนที่เหลืออยู่ในระดับมาก คือ หลักความ

เปิดเผยและโปร่งใส หลักการกระจายอํานาจ หลักนิติธรรม หลักการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้นฉันทามติ หลักประสิทธิผล 

หลักประสิทธิภาพ หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ หลักการตอบสนอง รวมทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัย

ปรัชญา คล้ายชุ่มและคณะ (2562) ได้ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

ภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการกระจายอํานาจ 

หลักมุ่งเน้นฉันทามมติ รองลงมาคือด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ หลักความโปร่งใส 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทํางาน 

    2.1 การเปรียบเทียบตามอายุ พบว่า ครูผู้สอนที่มีอายุแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ใน

ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี ้อาจเนื ่องมาจากผู ้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ได้มีการมอบหมายภาระงานและความ

รับผิดชอบ โดยเปิดโอกาสให้ครูในช่วงอายุต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน มีการกระจายอํานาจ

การบริหารไปยังส่วนงานต่าง ๆ อย่างทั่วถึง ประกอบกับนโยบายการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ได้กําหนดให้ผู้บริหารคณะครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียในการจัดการศึกษาทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานในทุกขั้นตอนอย่างเท่าเทียมกัน ประกอบกับปัจจุบัน

การเท่าเทียมกันด้านสิทธิ เสรีภาพ และศักยภาพในการปฏิบัติของบุคคลที่มีอายุที่แตกต่างกันมีความเท่าเทียมกันมากขึ้น 

ซึ่งการมอบหมายงานหรือหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานจึงไม่ได้คํานึงถึงตัวแปรด้านอายุ แต่ผู้บริหารจะคํานึงถึง

ความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคลมากกว่าโดยจะมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคลเพื่อให้

งานนั้นเกิดประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้ร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อการ

พัฒนาสถานศึกษาโดยไม่แบ่งแยกช่วงอายุ จึงส่งผลให้การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมจึงไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของนิสา ใจภักดี (2559) ได้ทําการศึกษาการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลตลุกดู่ อําเภอทัพทัน 

จังหวัดอุทัยธานี ตามการรับรู้ของประชาชน พบว่า ประชาชนที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก 

ธรรมาภิบาล โดยรวมไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของมีชัย ศรีคูณ (2560) ได้ทําการศึกษาการใช้หลัก
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ธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างของประเทศไทย พบว่า คณาจารย์

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ที่มีช่วงอายุแตกต่างกันมีความความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้หลัก 

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

   2.2 การเปรียบเทียบตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังก ัดส ําน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ

บาลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งที่ผู ้บริหารทุกคนต่างยึดถือปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารจัดการ

บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ประกอบกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ได้มีการมอบ

นโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลและมีการอบรมให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาและคณะครูทุกระดับไม่ว่าจะมีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรีได้รับทราบแนวทางใน

การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และมีการบริหาร

จัดการอย่างโปร่งใส ดังนั ้นวุฒิการศึกษาที ่แตกต่างกันจึงไม่มีผลต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธวัชชัย นิลประดับ 

(2559) ซึ่งได้ทําการศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในทัศนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพิมลวรรณ บุญเจริญ (2560) ได้

ศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูกลุ่มโรงเรียนใน

อําเภอธัญบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษา

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

2.3 การเปรียบเทียบตามประสบการณ์ทํางาน พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ทํางานที่แตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี ้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีการดูแลเอาใจใส่ รวมถึงการให้ความสําคัญ ยอมรับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจากคณะครูทุกคนเพื่อนํามาประยุกต์หรือปรับใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

นอกจากนี้ยังมีการแบ่งภาระหน้าที่และความรับผิดชอบต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาตามความรู้ความสามารถและความถนัด

ตามแต่ละสายงานของบุคคล โดยไม่ได้คํานึงถึงประสบการณ์ทํางานเป็นหลักว่าคนที่มีประสบการณ์มากต้องมีภาระหน้าที่

หรือความรับผิดชอบมากกว่า จึงส่งผลให้ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ทํางานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไม่แตกต่างกัน ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิพงษ์ จันทร์เพ็ญ (2562) ได้ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามทัศนะของคร ูสงักดัอาชวีศกึษาจงัหวดันครศรธีรรมราช ผลการวจิยั พบวา่ ครทูีม่ปีระสบการณก์ารปฏบิตังิานตา่งกนั มี

ทัศนะต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้ยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของจิรวรรณ มีภูมิ (2564) ได้ทําการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 พบว่า ครูที ่มี

ประสบการณ์ในการทํางานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร

สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช ้

1. หลักประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานให้สั้นลงและกระชับ 

รวมถึงยกเลิกวิธีการและขั้นตอนที่ซํ้าซ้อนและล้าสมัยเพื่อให้การบริหารเกิดความรวมเร็วและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2. หลักประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนดวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ในการบริหารและจัดการ

สถานศึกษาอย่างชัดเจนเป็นเป็นกรอบแนวทางในการบริหารจดการสถานศึกษารวมทั้งควรมีการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติงาน ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การบริการและจัดการภายในสถานศึกษา

เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

3. หลักการตอบสนอง ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นจะต้องตอบสนองความต้องการให้เป็นไปตามความคาดหวัง

ของผู้รับบริการให้ครอบคลุมทุกภาพส่วนไม่เลือกปฏิบัติเพียงคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเท่านั้น รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้

บริหารแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

4. หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเคารพและรับฟังความคิดเห็นของ

บุคคลต่าง ๆ ที่มีความคิดเห็นแตกต่างเพื ่อนํามาใช้ในการปรับปรุงการดําเนินงาน รวมทั้งควรมุ ่งมั ่น เอาใจใส่และ

กระตือรือร้นในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาให้รวดเร็วที่สุดเพื่อป้องกันปัญหาลุกลามและกลับมาเกิดขึ้น

ซํ้าอีก 

5. หลักความเปิดเผยและความโปร่งใส ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นจะต้องเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จําเป็นและ

เชื่อถือได้ รวมทั้งควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะครู และผู้ปกครองร่วมตรวจสอบเกี่ยวกับการ

ดําเนินการจัดซื้อ จัดจ้างและการบริหารจัดการการเงินของสถานศึกษาเพื่อความโปร่งใส ยุติธรรม 

6. หลักนิติธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ใต้บังคับ 

บัญชา โดยประพฤติตนอยู่ในระเบียบ ข้อบังคับและไม่เลือกปฏิบัติเพื่อหวังผลประโยชน์ส่วนตน โดยจะต้องคิดถึงประโยชน์

ส่วนร่วมเพื่อพัฒนาสถานศึกษาเป็นหลัก  

7. หลักความเสมอภาค ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการใช้กฎระเบียบในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และตัดสิน

ผลการดําเนินงานอย่างเป็นธรรมเท่าเทียมกันและเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง รวมถึงชุมชนเข้าถึงการรับบริการ

ของโรงเรียนเพื่อสร้างความเท่าเทียมและเสมอภาคในการให้บริหารแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 

8. หลักการกระจายอํานาจ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแบ่งโครงสร้างการทํางานของบุคลากรภายในองค์กรต่างๆ 

อย่างชัดเจนและเหมาะสมตามความสามารถของบุคลากรในองค์กรเพื่อให้บุคลากรแต่ละคนดึงความสามารถและศักยภาพ

ของตนเองออกมาใช้ในการพัฒนาให้มากที่สุด 

9. หลักการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้นฉันทามติ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา

มีส่วนร่วมในการวางแผนและการกําหนดนโยบายของโรงเรียน ดําเนินการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรได้ทํากิจกรรม

ร่วมกัน และเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมเสนอปัญหาและแนวทางที่สําคัญในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

10. หลักคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรในองค์กรได้

พัฒนาตนเองเพื่อให้เป็นผู้ที่มีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องประพฤติปฏิบัติตนอย่าง

เหมาะสม และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรภายในองค์กร โดยการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม มีความ

รับผิดชอบผลจากการดําเนินงานหรือจากการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น รวมทั้งมีจิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงาน 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

3. ควรศึกษาปัญหาและอุปสรรค์ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

The relationship between transformational leadership of school administrators 

 and the work motivation of teachers  

under Chiangmai Primary Educational Service Area office 5 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 (2) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 และ (3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรประกอบด้วยครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 จํานวน 111 คน กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีสุ่มชั้นภูมิ จํานวน 92 คน วิธีการดําเนินการวิจัยมี 4 ขั้น 

ได้แก่ (1) การศึกษาปัญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล และ (4) 

การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติ

ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

 ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ (3) ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กันทางลบในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

คําสําคัญ: ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เชียงใหม่ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 5 

 

ABSTRACT 

 These objectives of this research were: (1) to study transformational leadership of school 

administrators under Chiangmai Primary Educational Service Area Office 5 (2) to study the work 

motivation of teachers under Chiangmai Primary Educational Service Area Office 5; and (3) to study the 

relationship between transformational leadership of school administrators and the work motivation of 

teachers under Chiangmai Primary Educational Service Area Office 5.  
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 Research methodology was survey research. The population were 111 teachers in schools under 

Chiangmai Primary Educational Service Area Office 5. Sample was obtained via stratified random sampling 

technique, comprised of 92 teachers. Research procedure consisted of 4 steps: (1) study of research 

problem; (2) research design; (3) data collection and analysis; and (4) research report writing. The 

instrument uses for data collection was a 5-level rating scale questionnaires. The statistics used for data 

analysis were percentage, mean, Standard Deviation and Pearson's correlation coefficient. 

 Major findings were as follows: (1) the transformational leadership of school administrators under 

Chiangmai Primary Educational Service Area Office 5 overall was at high levels ; (2) the work motivation 

of teachers under Chiangmai Primary Educational Service Area Office 5 overall was at high levels ; and 

(3) the relationship between transformational leadership of school administrators and the work 

motivation of teachers under Chiangmai Primary Educational Service Area Office 5 was negative 

correlation coefficient, at high level with statistical significance at .01 level. 

 

Keywords: Transformational Leadership, Work Motivation, Chiangmai Primary Educational Service Area 

Office 5 

 

บทนํา 

 ภาวะผู ้นําเป็นคําที ่เก่าแก่ที ่สุดคําหนึ ่งในอารยธรรมของโลก นับตั ้งแต่ในยุคของการล่าสัตว์ ยุคของการ

เกษตรกรรม ยุคอุตสาหกรรม จนกระทั่งถึงยุคของความรู้หรือเทคโนโลยี ซึ่งในทุกยุคทุกสมัยที่ผ่านมาพบว่าความสําเร็จของ

กลุ่มของสังคมหรือของประเทศหรือของอารยธรรมต่าง ๆ นั้นขึ้นอยู่กับภาวะผู้นําของหัวหน้าหรือผู้นํา ผู้ปกครอง ผู้บริหาร 

หรือของสมาชิกในกลุ่มเหล่านั้นความหมายส่วนใหญ่ของภาวะผู้นํา สะท้อนให้เห็นถึงสมมติฐานที่เกี่ยวกับกระบวนการซึ่ง

บุคคลหนึ่งมีอิทธิพลต่อผู้อื่นในการนํา การอํานวยความสะดวกในการทํากิจกรรม และการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือ

องค์การ ภาวะผู้นํามีความหมายถึงคุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถ หรือกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์ หรือเป็นวิถี

การดําเนินชีวิตของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่นหรือกลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจหรือสร้างความปรารถนาทํา

ให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตัว การใช้ความสามารถอย่างดีที่สุด และช่วยเพิ่มพลัง

อํานาจของผู้อื ่น เพื่อให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย และที่สําคัญคือพวกเรามนุษย์ทุกคนสามารถจะมีภาวะผู้นําได้ 

สามารถนําได้ตลอดเวลา นอกจากนั้น “ผู้นําที่ดี” จะช่วยทําให้ความฝันของมนุษย์เราเป็นความจริง (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 

2556: 57) 

 ปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกมีการเติบโต และพัฒนาอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านการเมือง การปกครอง 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย ความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การพิทักษ์

สิ่งแวดล้อม ในทางกลับกัน ความตกตํ่าของเศรษฐกิจโลกมีสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของประชาชน ทําให้เกิดปัญหา

สังคมตามมามากมาย องค์การ ที่มีรากฐานทางด้านสังคม วัฒนธรรมด้านการศึกษาที่แข็งแกร่งก็จะปรับตัวและสร้างความ

อยู่รอดได้ ในทางกลับกันองค์การที่มีกระบวนการศึกษาและการพัฒนาองค์ความรู้ในสังคมที่อ่อนแอจะเกิด ความสับสน

วุ่นวาย ดังนั้นผู้นําจึงมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาและการดําเนินงานขององค์การเพราะผู้นําจะเป็นผู้ขับเคลื่อน

องค์การไปในทิศทางที่ต้องการและบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งองค์การด้านการศึกษา จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2545 - 2559 ที่ยึด “คน” เป็นศูนย์กลางการพัฒนาเพื่อให้คน
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ไทยมีความสุข พึ่งตนเองได้ และก้าวทันโลกโดยรักษาเอกลักษณ์ความเป็นไทยไว้ สามารถเลือกใช้ความรู้ และเทคโนโลยี 

ได้อย่างคุ้มค่า เหมาะสมมีภูมิคุ้มกันที่ดี มีความยืดหยุ่นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงควบคู่ไปกับการ มีคุณธรรมและความ

ซื่อสัตย์สุจริต (สมัชชา จันทร์แสง, 2558) 

 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้นําองค์กร จึงต้องเป็นผู้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีทักษะในการ

บริหารจัดการ รู้จักใช้เทคนิคทางการบริหารที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ยึดหลักประชาธิปไตย ตัดสินใจโดยใช้เหตุผล รับฟัง

ความคิดเห็นของผู้อื่น มีความสามารถในการร่วมทํางานกับบุคคลฝ่ายต่าง ๆ เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม

ในการคิด การทํางาน การวางแผน และร่วมปฏิบัติ ตลอดจนร่วมประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อให้

สถานศึกษาได้รับความไว้วางใจจากสังคมในฐานะของสถานศึกษาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่สังคมยอมรับและคาดหวัง

อันจะก่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างกลุ่มบุคคล ฝ่ายต่างๆโดยอาศัยความเป็นผู้นํานี้เองผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรที่จะ

สามารถรวบรวมพลังและใช้ประโยชน์ของคนให้ช่วยกันทํางาน เพื่อผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ในการดําเนินงานของ

สถานศึกษา (มาซีเต๊าะ บีมา, 2557) 

 การที่บุคคลจะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการ เช่น 

ด้านความรู้ ความสามารถ จริยธรรมและคุณธรรม นอกจากนี้ยังมีองค์ประกอบที่มีความสําคัญเป็นอย่างยิ่งอีกอย่างหนึ่ง        

ก็คือ ความพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร บุคคลที่มีความพอใจและมีแรงจูงใจในการทํางานจะมีผลการ

ปฏิบัติงานที่ดี และผลการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลจะขึ้นอยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการ ได้แก่ ระดับแรงจูงใจ ความรู้

ความสามารถหรือลักษณะส่วนตัว และความเข้าใจชัดเจนในบทบาทหน้าที่ของตน ดังนั้นผู้บริหารองค์การจะต้องรู้จักวิธี

สร้างภาวะกระตุ้นหรือตอบสนองความต้องการ และความพึงพอใจในการทํางานให้เกิดขึ้นซึ่งก็คือการสร้างแรงจูงใจให้แก่

บุคคลในองค์การ เพื่อการโน้มน้าวจิตใจของบุคคลให้เกิดความรัก ความผูกพัน ร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 

ทุ่มเทความรู้ ความสามารถที่มีอยู่ให้กับงานในหน้าที่อย่างจริงจัง และให้บุคลากรได้ตระหนักถึงคุณค่าของตนที่มีต่อ

หน่วยงาน และความรับผิดชอบที่ตนเองมีต่องานในหน้าที่จึงกล่าวได้ว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของบุคคลในองค์การมี

ผลต่อความสําเร็จของงาน และองค์การหากบุคลากรในองค์การ ไม่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ก็จะเป็นมูลเหตุที่ทําให้ขาด

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน มีการขาดงาน ลาออกจากงาน หรืออาจก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมาได้ 

แต่ในทางตรงกันข้ามแล้ว หากบุคคลมีความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูง ย่อมจะมีความรู้สึกที่ดีต่อการ

ปฏิบัติงานส่งผลทําให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจะช่วยก่อให้เกิดผลประโยชน์

ที ่เกื ้อกูล ต่อการปฏิบัติงานของผู ้ปฏิบัติงานหลายประการ คือ มีความสนใจศรัทธาและเชื ่อมั ่นหน่วยงานมีความ

กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน ให้ความร่วมมือต่อผู้บังคับบัญชา มีความเสียสละ และรับมอบงานอย่างเต็มความสามารถ 

(Steer, 1977: 211) 

 ในฐานะที่ข้าพเจ้าเป็นครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 และมีเพื่อน

ครูที่อยู่ในสังกัดเดียวกัน ได้แลกเปลี่ยน และแชร์ประสบการณ์ปัญหาที่พบในโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารแต่ละคนจะมีบุคลิก

และทักษะการบริหารที่แตกต่างกันไป ซึ่งมีผลต่อการทํางานของครูเป็นอย่างมาก เมื่อมีการเปลี่ยนผู้บริหารในแต่ละครั้ง     

ครูก็ต้องปรับรูปแบบการทํางานตามไปด้วย จากที่กล่าวมาในข้างต้นจะเห็นว่าภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีผลต่อแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครู ในที่นี้ครูเป็นกําลังสําคัญที่ช่วยขับเคลื่อนให้กับองค์การ ดังนั้นผู้บริหารที่สามารถบริหารงาน

โรงเรียนได้ดี บรรลุตามเป้าหมาย ผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 เพื ่อนําผลการวิจัยไปใช้เป็นประโยชน์สําหรับผู ้บริหาร

สถานศึกษา ใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 5 

 2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยศึกษาภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใน 4 ด้าน ตามทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ แบส และอะโวลิโอ (Bass and Avolio. 

1994)  คือ 1) ด้านการคํานึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล 2) ด้านการสร้างบารมี 3) ด้านการกระตุ้นปัญญา และ 4) ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 5 ด้านตามทฤษฎีของ เฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg, 1959: 113-115) 

เรื่องปัจจัยกระตุ้น (Motivator Factors) ประกอบด้วย 1) ด้านลักษณะของงานที่ทํา 2) ด้านความรับผิดชอบ 3) ด้าน

ความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน 4) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ และ 5) ด้านความสําเร็จในการทํางาน มีกรอบ

แนวคิดในการศึกษาดังนี้  

                  ตัวแปรอิสระ                                                         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตของเนื้อหา 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยศึกษาภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารใน 4 ด้าน ตามทฤษฎีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ แบส และอะโวลิโอ (Bass and Avolio, 

1994)  คือ 1) ด้านการคํานึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล 2) ด้านการสร้างบารมี 3) ด้านการกระตุ้นปัญญา และ 4) ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 5 ด้านตามทฤษฎีของ เฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg, 1959: 113-115) 

เรื่องปัจจัยกระตุ้น (Motivator Factors) ประกอบด้วย 1) ด้านลักษณะของงานที่ทํา 2) ด้านความรับผิดชอบ 3) ด้าน

ความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน 4) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ และ 5) ด้านความสําเร็จในการทํางาน 

  

ภาวะผู ้น ําการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร 

(Bass and Avolio, 1994)   

1) ด้านการคํานึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล  

2) ด้านการสร้างบารมี  

3) ด้านการกระตุ้นปัญญา 

4) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

(Herzberg, 1959: 113-115) 

1) ด้านลักษณะของงานที่ทํา   

2) ด้านความรับผิดชอบ  

3) ด้านความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน  

4) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ  

5) ด้านความสําเร็จในการทํางาน 
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 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนในตําบลม่อนจอง อําเภออมก๋อย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 จํานวน 111 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนในตําบลม่อนจอง อําเภออมก๋อย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 จํานวน 92 คน ตามโดยการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางกําหนดขนาดของ

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

 3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

 3.1 ตัวแปรอิสระ คือ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร (Bass and Avolio, 1994) ประกอบด้วย 

       1) ด้านการคํานึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล  

  2) ด้านการสร้างบารมี  

  3) ด้านการกระตุ้นปัญญา  

  4) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

 3.2 ตัวแปรตาม คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 5 ด้านตามทฤษฎีของเฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg, 1959: 113-

115) เรื่องปัจจัยกระตุ้น (Motivator Factors) ประกอบด้วย  

  1) ด้านลักษณะของงานที่ทํา   

  2) ด้านความรับผิดชอบ  

  3) ด้านความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน 

  4) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ  

  5) ด้านความสําเร็จในการทํางาน 

การดําเนินการวิจัย 

ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งข้อมูลในเอกสาร ตํารา สิ่งพิมพ์ต่างๆ เว็บไซต์ และการวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะ

ผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู นําแนวคิดหลักการและข้อมูลต่าง ๆ       

ที่ได้จากการศึกษามาสร้างเป็นแบบสอบถามที่มีเนื ้อหาครอบคลุมเกี ่ยวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู นําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอขอแนะนําจากอาจารย์ที่ปรึกษาควบคุม

สารนิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ และแก้ไขเพื่อความถูกต้อง นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วมาให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความ

เที่ยงตรงของแบบสอบถาม ปรับปรุงแบบสอบถามให้เป็นฉบับสมบูรณ์ สําหรับใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

 

ผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามลําดับ 

ดังนี้ 

 1. กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาเป็นครูโรงเรียนในตําบลม่อนจอง อําเภออมก๋อย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 จํานวน 92 คน จําแนกเป็นเพศชาย 20 คน คิดเป็นร้อยละ 21.74 และเพศหญิง 72 คน คิด

เป็นร้อยละ 78.26 ส่วนใหญ่อายุ 30 – 50 ปี จํานวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 52.17 รองลงมาอายุตํ่ากว่า 30 ปี จํานวน 27 

คน คิดเป็นร้อยละ 29.35 และอายุ 51 ปีขึ้นไป จํานวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 18.48 
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 2. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.96, S.D.= 0.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงจากมาก

ไปน้อย ได้แก่ ด้านการกระตุ้นปัญญา (  = 4.07, S.D.= 0.31) รองลงมาคือ ด้านการสร้างบารมี (  = 3.97, S.D.= 

0.32) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (  = 3.95, S.D.= 0.34) และด้านการคํานึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล (  = 3.85, 

S.D.= 0.24) 

 2.1 ด้านการคํานึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.85, S.D.= 0.24) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า ทุกรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างสมํ่าเสมอ (

 = 4.03, S.D.= 0.72) รองลงมาคือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงออกถึงต้องการของแต่ละคน (  = 3.95, S.D.= 

0.65) ผู้บริหารยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล (  = 3.90, S.D.= 0.70) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูคิดนอกกรอบ (  

= 3.78, S.D.= 0.64) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผู้บริหารมอบหมายงานให้ครูตามความรู้และความสามารถของแต่ละ

บุคคล (  = 3.60, S.D.= 0.54) 

 2.2 ด้านการสร้างบารมี โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.97, S.D.= 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุก

รายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสามารถจัดการอารมณ์ได้ดี เมื่ออยู่ในสถานการณ์คับขัน (  = 

4.05, S.D.= 0.73) รองลงมาคือ ผู ้บริหารส่งเสริมให้เกิดความรักและสามัคคีในที ่ทํางาน (  = 4.00, S.D.= 0.71) 

ผู้บริหารเสียสละประโยชน์ส่วนตน เพื่อประโยชน์ของสถานศึกษา (  = 4.00, S.D.= 0.76) ผู้บริหารไม่เปิดเผยความลับ

ของครูและผู้ร่วมงาน (  = 3.99, S.D.= 0.75) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ครูรับรู้ถึงศักยภาพ และความสามารถในการ

บริหารงานของผู้บริหาร (  = 3.78, S.D.= 0.66) 

 2.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.07, S.D.= 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ทุกรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้ศึกษา หาความรู้เพิ่มเติมนอกสถานที่ (

 = 4.24, S.D.= 0.73) รองลงมาคือ ผู้บริหารฝึกให้ครูแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่คับขัน (  = 

4.12, S.D.= 0.75) เมื่อเห็นว่าปัญหายากแก่การตัดสินใจ ผู้บริหารจะเข้ามาช่วยเหลือและให้คําแนะนําแก่ครู (  = 4.08, 

S.D.= 0.73) ผู้บริหารให้ครูฝึกคิดและทํางานอย่างเป็นระบบ (  = 4.02, S.D.= 0.77) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ 

ผู้บริหารไม่วิจารณ์ความคิดเห็นของครูที่จะทําให้บ่อนทอนความรู้สึกหรือเสียความมั่นใจ (  = 3.90, S.D.= 0.68) 

 2.4 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.95, S.D.= 0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ทุกรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสร้างความมั่นใจว่าครูสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับ

มอบหมายได้ (  = 3.99, S.D.= 0.72) รองลงมาคือ ผู้บริหารแสดงให้ครูเห็นว่างานที่มอบหมายไปมีความสําคัญ (  = 

3.98, S.D.=) ผู้บริหารให้กําลังใจครูในการปฏิบัติงาน (  = 3.93, S.D.= 0.71) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ในการทํางานอย่างเต็มที่ (  = 3.92, S.D.= 0.73) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูเห็น

คุณค่าของตนเอง (  = 3.92, S.D.= 0.68) 

 3. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.92, S.D.= 0.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปน้อย 

ได้แก่ ด้านความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน (  = 3.97, S.D.= 0.35) รองลงมาคือ ด้านความรับผิดชอบ (  = 3.95, 

S.D.= 0.41) ด้านความสําเร็จในการทํางาน (  = 3.92, S.D.= 0.31) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ (  = 3.88, S.D.= 

0.36) และด้านลักษณะของงานที่ทํา (  = 3.87, S.D.= 0.27) 

 3.1 ด้านลักษณะงานที่ทํา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.87, S.D.= 0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุก

รายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ท่านได้รับงานในปริมาณที่เหมาะสม (  = 3.97, S.D.= 0.69) รองลงมา

คือ ท่านได้ทํางานที ่ท่านชอบ ที ่สนใจ และมีความเป็นตัวของตัวเอง (  = 3.91, S.D.= 0.72) ท่านได้ใช้ความรู้ 
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ความสามารถตามที่ท่านได้เรียนมา มาใช้กับการทํางาน (  = 3.86, S.D.= 0.70) ท่านได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการ

ทํางานอย่างเต็มที่ (  = 3.86, S.D.= 0.72) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ท่านมีอิสระในการทํางานและการตัดสินใจ (

= 3.76, S.D.= 0.72) 

 3.2 ด้านความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.95, S.D.= 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุก

รายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ท่านทํางานได้ดีในด้านปริมาณ (  = 4.03, S.D.= 0.73) รองลงมาคือ 

ท่านมีส่วนรับผิดชอบงานที่สําคัญของโรงเรียน (  = 3.99, S.D.= 0.75) ท่านทํางานได้ดีในด้านคุณภาพ (  = 3.97, 

S.D.= 0.79) ท่านมีความกระตือรือร้นต่องานที่ได้รับมอบหมาย (  = 3.93, S.D.= 0.77) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ 

ท่านสามารถบริหารจัดการทั้งงานส่วนตัวและส่วนรวมได้เป็นอย่างดี (  = 3.82, S.D.= 0.73) 

 3.3 ด้านความก้าวหน้าในตําแหน่งการงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.97, S.D.= 0.35) เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า ทุกรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผลการประเมินของท่านอยู่สูงกว่าระดับมาตรฐาน (  = 

4.11, S.D.= 0.72) รองลงมาคือ ท่านได้รับการสนับสนุนที่ดีจากผู้บริหาร (  = 4.00, S.D.= 0.76) งานที่ท่านทํามีโอกาส

ได้เลื่อนตําแหน่งที่สูงขึ้น (  = 3.98, S.D.= 0.77) ท่านได้รับพิจารณาการปรับขั้นเงินเดือนอย่างเหมาะสมกับผลงาน (  

= 3.96, S.D.= 0.77) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ท่านได้รับโอกาสให้ร่วมอบรม สัมมนา หรือศึกษาต่อ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

(  = 3.83, S.D.= 0.70) 

 3.4 ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.88, S.D.= 0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ทุกรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ท่านมักได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานในการ

แก้ไขปัญหาของโรงเรียน (  = 4.02, S.D.= 0.71) รองลงมาคือ ท่านมีโอกาสได้เผยแพร่ผลงานต่อผู้บริหารและเพื่อน

ร่วมงาน (  = 3.91, S.D.= 0.72) ท่านมีส่วนร่วมในการกําหนดแผนและนโยบายสําคัญของโรงเรียน (  = 3.84, S.D.= 

0.67) ผู้บริหารมักมอบหมายงานที่สําคัญให้ท่าน (  = 3.84, S.D.= 0.75) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผลงานของท่านถูก

นําไปประชาสัมพันธ์หรือเผยแพร่ (  = 3.78, S.D.= 0.82) 

 3.5 ด้านความสําเร็จในการทํางาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.95, S.D.= 0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ทุกรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ เพื่อนร่วมมักขอคําแนะนําในการทํางานหรือการดําเนินชีวิตจาก

ท่าน (  = 4.23, S.D.= 0.74) รองลงมาคือ ผลงานของท่านเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (  = 4.00, S.D.= 0.77) 

ผลงานของท่านที่ประสบความสําเร็จ เกิดจากท่านได้นําเอาความรู้ ความสามารถของตนเองมาใช้ (  = 3.88, S.D.= 

0.77) ผู้บริหารและครูมีส่วนช่วยทําให้งานของท่านประสบความสําเร็จ (  = 3.82, S.D.= 0.74) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด

คือ ผลงานของท่านประสบความสําเร็จและได้รับคําชมจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน (  = 3.65, S.D.= 0.67) 

 4. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง (Xt) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (Yt) มีความสัมพันธ์กันทางลบในระดับสูงมาก      

(r = -.242) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า คู่ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ การสร้าง

แรงบันดาลใจ (X4) กับความสําเร็จในการทํางาน (Y5) มีความสัมพันธ์กันทางลบในระดับสูง (r = -.455) อย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 คู่ที ่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ การสร้างบารมี (X2) กับการได้รับการยอมรับนับถือ (Y4) มี

ความสัมพันธ์กันทางลบในระดับตํ่า (r = -.003) 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี ้

 1. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนผ่านการอบรมเกี่ยวกับการดํารงตําแหน่งในสายงาน
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ผู้บริหารสถานศึกษา จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และประกอบกับมีประสบการณ์การทํางานมานาน 

จึงสามารถนําความรู้จากการอบรมและประสบการณ์ของตน มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้ดีขึ้นยิ่งขึ้น 

อีกทั้งผู้บริหารมีทักษะความสามารถในการกําหนดแผนปฏิบัติงานให้มีประสิทธิผล จึงส่งผลให้ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาซีซ๊ะ ยีหะมะ (2562) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนศูนย์เครือข่ายธารามิตร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นําการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู ในโรงเรียนศูนย์เครือข่ายธารามิตร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการค้นคว้าอิสระเป็นเช่นนี้ เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

ศูนย์ เครือข่ายธารามิตร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 เป็นผู้ที่มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

มีอุดมการณ์ในการทํางาน มีความสามารถในการโน้มน้าวให้ผู้อื ่น เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย ประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน และผู้บริหารจะต้องตระหนักว่าการจูงใจและภาวะผู้นําเป็นกุญแจสําคัญในการ

พัฒนาผู้บริหารที่มีประสิทธิผล และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัฐนันท์ สุนันทวนิช (2561) ศึกษาเรื ่อง การศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 ทั้งภาพรวมและรายด้านมีระดับภาวะผู้นาอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ รองลงมาคือ ด้านการคํานึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามลําดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่แสดงบทบาทของตนอย่างชัดเจน สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีกับผู้ร่วมงาน มี

ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร พัฒนาบุคลากรอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ปกครองผู้ร่วมงานอย่าง

เสมอภาคและเห็นคุณค่า ผู้บริหารพร้อมเปลี่ยนแปลงจากสิ่งที่เป็นอยู่เดิมพร้อมรับฟังและพร้อมที่จะร่วมมือกับทุกฝ่าย 

เพื่อให้การบริหารงานของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่คาดไว ้

 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจากว่าเมื่อครูได้รับมอบหมายให้ดูแลงานที่สําคัญหรืองานที่ไม่เคยได้รับมอบหมายมา

ก่อน ทําให้ครูรู้สึกว่าตนมีอํานาจการตัดสินใจอย่างอิสระ ทําให้งานออกมาดีและเสร็จสิ้นด้วยดี รวมถึงสามารถแก้ปัญหา

ต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียน รู้จักที่จะป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้น อีกทั้งการได้รับการเลื่อน

ตําแหน่ง ได้ศึกษา ฝึกอบรม หรือดูงานเพิ่มเติม ปัจจัยเหล่านี้ทําให้ครูรู้สึกมีแรงจูงใจในการทํางาน และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ณัฐดนัย ไทยถาวร (2561) ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับประถมศึกษา จังหวัด

สระบุรี พบว่า ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี สังกัด การศึกษาธิการจังหวัด

สระบุรี ปัจจัยจูงใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูเป็นตัวกลางในการขับเคลื่อน

ความสําเร็จของงานในหน้าที่ต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย การเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูจึงมีความสําคัญอย่างยิ่ง 

เพื่อเป็นแรงจูงใจเป็นขวัญและกําลังใจเมื่อเจออุปสรรคในการทํางานแล้วสามารถแก้ไขปัญหานั้น ๆ ได้สําเร็จด้วยดี ดังนั้น

ปัจจัยจูงใจก็สามารถทําให้ครู ขับเคลื่อนงานนั้น และถือว่าเป็นสิ่งสําคัญอย่างยิ่งในการปฏิบัติงาน 

 3. ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์กันทางลบในระดับสูงมาก อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจเนื่องมาจากภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนอาจจะไม่ค่อยมีผลต่อ

แรงจูงใจในการทํางานของครูมากนัก การปฏิบัติงานได้ดีและมีประสิทธิภาพนั้น ขึ้นกับลักษณะของงานที่ปฏิบัติ เงินเดือน

และผลประโยชน์ตอบแทนที่ได้รับ หรืออัตราการเพิ่มเงินเดือน ความก้าวหน้าเจริญในตําแหน่งงาน สิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัย

กระตุ้นทําให้เกิดแรงจูงใจในการทํางาน อีกทั้งการได้รับคําชื่นชมยินดีในผลงานและความสามารถของตนเอง เกิดจากการ
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ทํางานของตนเองมากกว่าการสนับสนุนจากผู้บริหาร และต่างกับงานวิจัยของ ทักษิณ มวลมนตรี (2564) ศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

โรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสําคัญอย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน ทั้ง 3 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

บริหารงาน ทําให้ครูผู้สอนรู้สึกว่าได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหาร สร้างวิสัยทัศน์ใหม่ 

ระดมความร่วมมือผูกพันต่อโรงเรียนและจะสามารถทํางานได้ดี และต่างกับงานวิจัยของ อรวรรณ ภัทรดําเนินสุข (2564) 

ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารรายด้าน กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษารายด้าน พบว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่มีลักษณะ

คล้อยตามกัน โดยคู่ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุดคือ การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลกับโอกาสที่จะมีส่วนร่วม

ในการทํางานอย่างกว้างขว้าง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเมื่อผู้บริหารสถานศึกษาได้รับนโยบายมาจากหน่วยงานต้นสังกัด จึงได้

มอบหมายภาระงานให้แก่ครู โดยเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ความสามารถพิเศษของตนเองในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ให้อิสระ

ในการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน เคารพและให้เกียรติครู ซึ่งในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารจะคอยให้คําแนะนํา และ

เป็นที่ปรึกษาให้แก่ครูอย่างใกล้ชิด ส่งผลให้ครูรู้สึกว่าตนเองมีความสําคัญในการปฏิบัติงาน โดยครูสามารถแสดงความ

คิดเห็นในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบงานทุกประเภท รู้สึกเท่าเทียม และมีกําลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช ้

  1. ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ครูตามความรู้และความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อให้ครูสามารถดูแล

รับผิดชอบงานได ้

  2. ผู้บริหารไม่ควรวิจารณ์ความคิดเห็นของครูที่จะทําให้บ่อนทอนความรู้สึกหรือเสียความมั่นใจ เพื่อให้ครูกล้า

แสดงความคิดเห็น 

  3. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระในการทํางานและการตัดสินใจ 

  4. ผู้บริหารควรให้ครูมีส่วนรับผิดชอบงานที่สําคัญของโรงเรียน 

  5. ผู้บริหารควรนําผลงานของครูไปประชาสัมพันธ์หรือเผยแพร่ เพื่อให้ครูเกิดความ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5   

 2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

 3. ควรทําการวิจัยเรื ่อง ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสมรรถนะของครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกลุ่มสหวิทยาเขต

สวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี(2) เปรียบเทียบสมรรถนะของครูใน

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของครู กลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ปทุมธานี โดยจําแนกตามประสบการณ์และระดับการศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเป็นครูผู้สอนจํานวน 599 คน กลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้

เฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี กลุ่มตัวอย่างจํานวน 234 คน โดยกําหนดขนาด

ตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน และใช้การสุ่มอย่างง่าย มีวิธีการดําเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ศึกษา

เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) ออกแบบเครื่องมือวิจัย (3) เก็บรวมรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์ข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  

 ผลการวิจัยพบว่า (1) สมรรถนะของครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิม

พระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านความรู้ในการใช้เทคโนโลยี  ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนทเทศในการเรียนการสอน  และด้านกฎหมายเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ (2) 

ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี ด้านประสบการณ์การทํางาน และด้านระดับการศึกษา พบว่า แตกต่าง

กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.่05 

 
 

คําสําคัญ: สมรรถนะ, เทคโนโลยีสารสนเทศ, กลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรต,ิ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธาน ี
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ABSTRACT 

The objective of this research were (1) to study the competencies of teachers to use information 

technology, the United Campus Group Suan Thepparat Thiptai Chalermprakiet Secondary Educational 

Service Area Office Pathum Thani; and (2) to compare competencies of teachers to use information 

technology, the United Campus Group Suan Thepparat Thiptai Chalermprakiet Secondary Educational 

Service Area Office Pathum Thani, classified by experience and level of education. 

This research was a survey research. The population was 599 teachers in the United Campus 

Group Suan Thepparat Thiptai Chalermprakiet Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani. 

The sample was 234 teachers. Sample size was determinded via Krejcie and Morgan’s table and obtained 

by simple random sampling technique. researh process were 4 steps: (1) studying documents, concepts, 

and other studies; (2) creation of instrument, (3) collecting data, and (4) analyzing data. The instrument 

used in the research was a 5- point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were 

frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 

The results were found that: (1) competencies of teachers to use information technology, the 

United Campus Group Suan Thepparat Thiptai Chalermprakiet Secondary Educational Service Area Office 

Pathum Thani, the overall were at the highest levels. When considering on aspect, it was found in 

descending order of mean: knowledge of the use of technology, skills in the use of information 

technology, the use of information technology in teaching and learning, and the legal regarding the use 

of information technology; and (2) comparision of competencies of teachers to use information 

technology, the United Campus Group Suan Thepparat Thiptai Chalermprakiet Secondary Educational 

Service Area Office Pathum Thani. Classification by experience and level of educational were different 

with statisticall significance at .05 level. 

 
 

Keywords: Competencies, Information Technology, The United Campus Group Suan Thepparat Thiptai  

     Chalermprakiet, Secondary Educational service area Office Pathum Thani 

 

บทนํา 

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในงานบริหารจัดการทําให้บุคลากรทางการ

ศึกษา ปรับเปลี่ยน กิจกรรมการพัฒนาการศึกษาโดยการนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการศึกษาอย่างแพร่หลาย เป็น

เครื่องมือจัดการศึกษารูปแบบใหม่ อาทิ โซเชียลมีเดีย (Social Media) และ ปัญญาประดิษฐ ์ Artificial Intelligence (AI)  

ซึ่งมีบทบาทอย่างมากทั้งในชีวิตประจําวันและการศึกษา ซึ่งการเติบโตอย่างก้าวหน้าของ AI ทําให้มีการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการศึกษาส่งผลให้ บุคลากรครูต้องมีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการวิเคราะห์

สาระการเรียนรู้ รูปแบบ แนวทางการสืบค้นข้อความรู้สิ่งที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียน ตลอดจนจะต้องคํานึงถึง

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือความเสี่ยงที่เป็นผลกระทบต่อผู้เรียน เนื่องจากข้อมูลสารสนเทศมี

ความหลากหลาย หากปราศจากการพิจารณาและขาดการกลั่นกรองสาระที่เป็นประโยชน์ที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 

ย่อมเกิดผลเสียมากกว่าประโยชน์ที่จะได้รับจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ครูในศตวรรษที่ 21 จําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อันมีสาเหตุจากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา จึงต้องมีการศึกษาถึงปัจจัย

เสี่ยงที่จะเกิดปัญหาของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อหาวิธีการป้องกันปัญหาและแนวทางการใช้ เลือกใช้ที่เหมาะสม 

ซึ่งครูจะต้องมีความรู ้และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องให้เท่าทันกับเทคโนโลยี

สารสนเทศที่เปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการนํามาใช้ในวิถีการปฏิบัติงานและใช้ใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอน สมรรถนะของครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในศึกษาอาจไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

หากครูไม่พัฒนาความรู ้และทักษะ ความสามารถในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศนี ้อย่างจริงจัง ให้เท่าทันต่อ

สถานะการณ์ การเปลี่ยนแปลงของการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในด้านเศษฐกิจ สังคม และประเทศชาติ 

ผู้บริหารจะต้องให้ความสําคัญในการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ถูกต้องและเหมาะสมกับ

นโยบายการจัดการศึกษาและตรงกับบริบทจริงที่เกิดขึ้น สมรรถนะของครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มสหวิทยาเขต

สวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี จําเป็นต้องได้รับการพัฒนา

สมรรถนะและความสามารถพื ้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร ปัจจุบันนอกจากการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการบริหาร พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ยังมีบทบาทต่อการดํารงชีวิตและการ

ประกอบอาชีพของประชาชนพลโลกเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้คุณภาพชีวิต วิถีการปฏิบัติตนเปลี่ยนแปลงไป อาทิ มีความ

รวดเร็ว ช่วยลดเวลา ลดปริมาณเอกสาร ช่วยในการประมวลผล และการจัดเก็บข้อมูลในเป็นระบบมากขึ้น ส่งผลให้การจัด

การศึกษาและกระบวนการจัดการเรียนการสอนมีความสะดวกและก้าวหน้าเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคโควิด19 สถานศึกษาโดยทั่วไป ได้นําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการจัดการศึกษา และ

กระบวนการจัดการเรียนการสอน ในรูปแบบการสอนออนไลน์ การทําสื่อการสอน การติดต่อสื่อสารระหว่างครูกับนักเรียน

และผู้ปกครอง ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนและการบรรลุผลของการจดัการศึกษา 

ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา สมรรถนะของครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิม

พระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี เป็นการส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงการศึกษาในทศวรรษที่ 21 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของครู กลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิม

พระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธาน ี

2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิม

พระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี จําแนกตาม ประสบการณ์และระดับการศึกษา 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษา สมรรถนะของครู ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์

ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี ดังภาพที่ 1.1  

     ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

                                                  ภาพที่ 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

การดําเนินการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยสมรรถนะของครู ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ของกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้

เฉลิมพระเกียรติ  เป็นการวิจัยแบบสํารวจมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เรื่อง 

สมรรถนะของบุคลากรครู ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ของกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี 2) เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เรื ่อง 

สมรรถนะของบุคลากรครู ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ของกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี เพื่อให้การดําเนินการวิจัยเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  ผู้วิจัยจึง

ดําเนินการวิจัยโดยเรียงลําดับ ดังนี ้

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2. เครื่องมือและวิธีการสร้างเครื่องมือ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 

 

ประสบการณ์การทํางาน 

  £ 0 - 6 ป ี

  £ 7 -  ปีขึ้นไป 

ระดับการศึกษา 

  £ ปริญญาตรี 

  £ สูงกว่าปริญญาตรี 

 

     สมรรถนะของครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มสห

วิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี ม ี4 ด้าน ได้แก่  

     1) ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     2) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

     3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน  

     4) กฎหมายเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ผลการวิจัย 

จากการศึกษาสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ของครูกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระ

เกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธาน ีสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

1. สมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ของครูกลุ ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

     1.1 สมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ของครูกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

     1.2 สมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ของครูกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

     1.3 สมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ของครูกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด   

    1.4 สมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ของครูกลุ่มสหวิทยาเขต 

สวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี ด้านกฎหมายเกี่ยวกับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลเปรียบเทียบสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ของครูกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิม

พระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี จําแนกตามประสบการณ์ทํางาน และระดับการศึกษา 

พบว่า 

     2.1 ครูที่มีประสบการณ์ทํางานต่างกัน มีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ของครูกลุ่มสหวิทยาเขต

สวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

    2.2 ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ของครูกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพ

รัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี พบว่าแตกต่างกันทางสถิต ิ

 

ตารางที่ 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ข้าราชการครู ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1.โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 171 68 

2.โรงเรียนเทพศิรินทร์คลองสิบสาม ปทุมธาน ี 50 21 

3.โรงเรียนธัญรัตน์ 162 60 

4.โรงเรียนทีปังกรณ์วิทยาพัฒน์ (มัธยมวัดหัตถสารเกษตร) ในพระ

ราชูปถัมภ์ฯ 

110 45 

5.โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 90 35 

6.โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา 16 5 

รวมทั้งสิ้น 599 234 
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อภิปรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีประเด็นที่จะนํามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 

1. สมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ของครูกลุ ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ 

สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี พบว่า โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ทั ้งนี ้ อาจเนื ่องมาจาก 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทําแผนการการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอ

ภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มี

คุณภาพ 4.2 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสําหรับคนทุกช่วงวัย อีกทั้งในการจัดทํา

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) และได้กําหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ

การส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยี (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,2560) จึงทําให้ครูมีการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศในการ มาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุบลรัตน์ หริณวรรณ (2557) 

ศึกษาเรื่องสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของครู การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาสมรรถนะด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของครูโดยศึกษาและวิเคราะห์จากสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของครู จาก

หน่วยงานของต่างประเทศได้แก่ UNESCO , Teacher Technology Competency Committee, Commission on 

Information and Communications Technology (CICT) แ ล ะ  International Society for technology in 

Education (ISTE) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญจํานวน 20 ท่าน ร่วมกันพิจารณาร่างจํานวน 39 รับรองสมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของครู ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของครู 4 ด้านได้แก่ 1.ด้านการ

ปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพื ้นฐาน 2.ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศถูกต้องตามกฎหมายจริยธรรม

จรรยาบรรณและปลอดภัย 3.ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับการเรียนการสอน 4.ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก    

       1.1 สมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของครูกลุ่มสห

วิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี ด้านความรู้การใช้

เทคโนโลยี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะครูของกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิม

พระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี มีทักษะในการใช้สื่อเทคโนโลยี ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การ

ออกแบบนวัตกรรม สื่อการเรียนรู้ การค้นคว้าหาข้อมูลข่าวสารสามารถสื่อสารกับผู้เรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้องได้ ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริชาต เภชัชา (2558) ได้ทําวิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะครูผู้นําด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้นํามีสมรรถนะในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเป็นเครื่องมือหลังการเรียนรู้ระหว่างการ

ปฏิบัติงานหลังพัฒนาสูงกว่าก่อนการเรียนรู้ระหว่างการปฏิบัติงานครูผู้นํามีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะอยู่ใน

ระดับมากที่สุดสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ของครูกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ สอดคล้องกับงานวิจัยของชุลีกร นวลสมศร,ี สุทธิศักดิ์ จันทวงษ์โส (2563) ได้ทําวิจัยเรื่อง สมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่พึงประสงค์สําหรับการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์กรภาครัฐในยุคประเทศไทย 4.0 พบว่า เมื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้เข้ามามีบทบาทสําคัญต่อการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน การพัฒนาสมรรถนะ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับบุคลากรองค์กรภาครัฐจะเป็นก้าวหนึ่งในการเปลี่ยนแปลงสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

โดยสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่พึงประสงค์จะประกอบไปด้วยความรู้พื้นฐานด้านเทคโนโลยีการใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การติดต่อสื ่อสาร การประเมินสารสนเทศ การจัดการสารสนเทศ การผลิตและสร้างสรรค์สื ่อสารสนเทศ จะต้องมี

จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้งการสร้างสรรค์นวัตกรรมการทํางานและการให้บริการ
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ของรัฐด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการยกระดับงานของภาครัฐเป็นงานที่มีคุณค่าสูงขึ้น  สมรรถนะ ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการเรียนการสอน ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พีระวัตร 

จันทกูลและฉลอง ชาตรูประชีวิน (2560) ได้ทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ไปใช้ พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเห็นว่ามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

ที่สุดและความมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด และผ่านเกณฑ์การประเมินความเป็นไปได้ ความมีประโยชน์ทุกข้อรายการ 

ทั้งนี้เป็นเพราะว่ามีการสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างเป็นระบบตามหลักการพัฒนารูปแบบโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา โดย

การศึกษาค้นคว้าหลักการแนวคิด ทฤษฎีและผลการศึกษาหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง กับสมรรถนะครูในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านสมรรถนะครูและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู้ นําองค์ความรู้ที่ได้มายก (ร่าง) รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ

ครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 แล้วนําไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกัน

พิจารณาความเหมาะสม ด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) นําผลการวิจัยที่ได้มาพัฒนาปรับปรุง แล้ว

นําไปสอบถามผู้ใช้ซึ่งในที่นี้คือ กลุ่มผู้บริหารการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อํานวยการหรือรองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาที่รับผิดชอบศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาหรืองานบริหารงานบุคคล ของสํานักงานเขต

พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา กลุ ่มผู ้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที ่ผู ้อํานวยการหรือรองผู ้อํานวยการโรงเรียน

ประถมศึกษา กลุ่มศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบในงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

และหรืองานอบรมพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และ

กลุ่มครูที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ให้ช่วยประเมินความเมินความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ ซึ่งปรากฏว่าสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ สมรรถนะด้าน

กฎหมายเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ ด้านการบริหารงานทั่วไป

โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนัญฑิดา มูลชีพและกัมปนาท 

วงษ์วัฒนพงษ์ (2564) ในการวิจัยเรื่องการศึกษาความรู้ เจตคติ และการปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติว่าด้วยการ

กระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 ของบุคลากรส่วนท้องถิ่น อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่ง ด้านความรู้ในเนื้อหา

ของพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 ภาครัฐ ควรให้การส่งเสริมให้บุคลากรส่วน

ท้องถิ่นมีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายฉบับนี้ เนื่องจากบทลงโทษค่อนข้างสูง และในปัจจุบันการเข้าถึงเทคโนโลยีของประชาชน

ในทุกระดับ เข้าถึงได้ง่ายขึ้น โดยเฉพาะบุคลากรในภาครัฐ หากกระทําความผิดจากพระราชบัญญัติฉบับนี้แล้ว ที่ไม่เพียงแต่

จะได้รับโทษจากกฎหมายฉบับนี้ แต่ยังส่งผลกระทบต่อตําแหน่งหน้าที่ในการทํางานอีกด้วยและด้านเจตคติหรือทัศนคติที่มี

ต่อพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 ด้วยการเข้าถึงเนื้อหาที่มีน้อยทําให้ใน

บางครั้ง บุคลากรภาครัฐหรือแม้แต่ประชาชนทั่วไป อาจจะกระทําความผิดตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทําความผิด

เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 แล้ว สิ่งที่สําคัญควรเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ กฎหมายฉบับนี้ให้หลากหลายช่องทาง ส่วน

ด้านการปฏิบัติตนภายใต้พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 หน่วยงานภาครฐัหรือ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรให้ความรู้เกี่ยวกับบทลงโทษของ พระราชบัญญัติฉบับนี้ ถึงข้อควรระวังการใช้คอมพิวเตอร์/

อินเทอร์เน็ต ในชีวิตประจําวัน โดยเฉพาะบุคลากรในภาครัฐและประชาชนทั่วไป 

        2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของครูกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้

เฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน และระดับ

การศึกษา พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของครูกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี โดย
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ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะครูที่มี

ประสบการณ์ในการทํางานตั้งแต่ 11 ปี ขึ้นไป อยู่ในวัยใกล้ที่จะเกษียณอายุราชการ จึงมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศตํ่ากว่าครูที่มีประสบการณ์ทํางาน 3-10 ปีซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นครูรุ่นใหม่ในยุคศตวรรษที่ 21 ดังนั้น จึงมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของครูกลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05  ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ศิวพงษ์ แอมประชา (2561) ได้ทําการศึกษาความสามารถและความต้องการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัด

กระบวนการเรียนรู้ของครูการศึกษานอกระบบ สังกัดสํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยรวม

อยู ่ในระดับปานกลาง ผู ้มีประสบการณ์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี และระหว่าง 6-10 ปี มี

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ในระดับปานกลาง ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สมรรถนะของครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธานี โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะระดับการศึกษา

มิใช่สิ่งที่จะสามารถบ่งบอกถึงสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เนื่องจากในศตวรรษที่ 21 

เราไม่อาจปฏิเสธได้ว่าการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานในทุกๆ ด้าน ล้วนแต่มีความจําเป็นและมี

ความสําคัญเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้น ถึงแม้ว่าครูที่มีระดับการศกึษาต่างกัน จึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของครูใน การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ปทุมธานี ที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกราช เครือศรี (2558) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 พบว่า ผลการวิจัยสําคัญ คือ 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยูในระดับมากเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารวิชาการรองลงมา คือ 

ด้านการบริหารงบประมาณตามความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกันโดยรวมแตกต่างกันและตามความคิดเห็นของครูที่มี

ประสบการณ์ต่างกนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุก

ด้านครูที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ Beyer (1985, p. A) 

ได้วิจัยเกี่ยวกับการใช้คอมพิวเตอร์ในการบริหารงานของสถานศึกษา ที่ไม่ใช่ของรัฐ ผลการวิจัย พบว่า สถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษาใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ในการบริหารงานของสถานศึกษามากกว่าสถานศึกษาระดับประถมศึกษา และผู้บริหาร

สถานศึกษาไม่ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ในการบริหารสถานศึกษา เกิดจากสาเหตุปัญหาค่าใช้จ่าย ขาดบุคลากรที่มีความ

ชํานาญในด้านเทคโนโลยี ผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 73 มีความคิดเห็นว่า เทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการศึกษามี

ความสําคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษา ช่วยให้การบริหารและการจัดการในสถานศึกษารวดเร็วขึ้น 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย ดังนี ้

1) นําผลการวิจัยไปพัฒนาครูเพื่อเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาตนเองในการนําเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียน 

การสอน 

2) นําผลการวิจัยไปจัดอบรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะครูเกี่ยวกับการนําเทคโนโลยีไปใช้ในการสร้างนวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง

กับการเรียนการสอน 

3) นําผลการวิจัยไปวางแผนส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในการนําเทคโนโลยีไปใช้ในการสร้างนวัตกรรมที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

ควรศึกษาสภาพและแนวทางที่เป็นปัจจัยต่อการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา ให้ครู

กลุ่มสหวิทยาเขตสวนเทพรัตน์ทีปไท้เฉลิมพระเกียรติ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ปทุมธาน ี
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