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บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นีม้ีจุดประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียนในเครือข่ายที่ 73 ส านักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครจ าแนกตาม เพศ ระดับ

การศึกษา และประสบการณ์การท างาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติ

หน้าที่ในโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 73 ส านกังานเขตจอมทอง สงักดักรุงเทพมหานคร โดยก าหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอย่างจากการใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน ได้จ านวน 123 คน จากนัน้ท าการสุม่กลุม่ตวัอย่างโดย

ใช้วิธีการสุ่มแบบชัน้ภูมิตามสดัส่วน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า

มี 5 ระดบั สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบค่าท ี

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้ บริหารโรงเรียนในเครือข่ายที่ 73 

ส านกังานเขตจอมทอง สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อแยกพิจารณาในแต่

ละด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือด้านการสรรหาบุคลากร สว่นด้านที่

มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ คือ ด้านวินยัและการรักษาวินยั 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายท่ี 73 ส านกังานเขตจอมทอง สงักดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ พบว่า

ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างเมื่อจ าแนกตามระดับ

การศึกษาพบว่าในภาพรวมและรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกนั และเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์พบว่า

ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05  

 

ค าส าคัญ: การบริหารบคุคล, ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were to examine and to make a comparison of the state 

of the personnel administration performed by the school administrators in the 73 th School 

Network under the Office of Chomthong District, Bangkok Metropolis as classified by gender, 

educational level and work experience. By using Krejcie and Morgan’s table of random 

number, the study sample were comprised of 123 teachers working for the schools in the 73th 

School Network under the Office of Chomthong District, Bangkok Metropolis, selected by using 

stratified random sampling method. The research instrument used for collecting the data was 

a 5-point rating scale questionnaire. The statistics used for analyzing the collected data were 

percentage, mean, standard deviation and t-test. 

The research results were as follows: 1) The personnel administration of the schools in 

the 73 th  School Network under the Office of Chomthong District, Bangkok Metropolis was 

performed by the school administrators at high level. After item analysis, it was found that every 

aspect was also performed at high level. The aspect with highest mean and keeping disciplines 

.2 )  According to the comparison results, it was found that, as classified by gender, the 

personnel administration performed by the school administrators of the schools in the School 

73 th  Network under the Office of Chomthong District, Bangkok Metropolis was not different. 

After item analysis, it was found that the work force planning and determining position was 

significantly different at the .05 level. Moreover, as classified by educational level, it was found 

that the personnel administration performed by the school administrators was not different in 

whole and in part. However, as classified by work experience, it was found that the personnel 

administration performed by the school administrators was different at the .0 5  level of 

significance. 

 

Keywords: personnel administration, school administrators, teachers 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

โรงเรียนในเครือข่ายที่ 73 ส านักงาน

เขตจอมทอง สงักดักรุงเทพมหานคร มีโรงเรียน

ทัง้หมดจ านวน 5 โรงเรียน มีข้าราชการครู รวม

ทัง้สิ น้  172 คน และส านักงานเขตยัง เ ป็น

หน่วยงานต้นสังกัดที่ก าหนดนโยบายแนวทาง
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ในการปฏิบัติภารกิจให้เป็นแนวเดียวกันโดยมี

หน้าที่ รับผิดชอบจัดการศึกษาเพื่ อเต รียม

ก าลงัคนให้มีความพร้อมในการด ารงชีวิต และ

เตรียมกิจกรรมสร้างสรรค์ต่าง ๆ ให้เกิดการ

เ รียน รู้  เพื่ อตอบสนองความต้องการของ

ประเทศชาติ ซึง่ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องจะต้องยึดถือ

ปฏิบติัตามเป้าหมายของแนวนโยบายดังกล่าว 

โดยเฉพาะผู้ ที่มีส่วนเก่ียวข้องโดยตรง ก็คือ

ผู้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรอ่ืน ๆ ซึ่งจะต้อง

มีความรู้ความสามารถ มีศักยภาพสูงจึงจะท า

ให้การปฏิบัติงานส าเร็จลุล่วงตามวันเวลาที่

ก าหนดไว้ ซึ่งจากการส ารวจ และสอบถาม

ปัญหาการบริหารงานบุคคลภายในโรงเรียนใน

เครือข่ายที่ 73 ส านักงานเขตจอมทอง สังกัด

กรุงเทพมหานคร พบว่าโรงเรียนขาดแคลน

งบประมาณในการส่งครูเข้าอบรมเพื่อพัฒนา

ตนเองบคุลากรมีหนีส้ินเฉลี่ยต่อคนสงูขึน้ปัญหา

เหลา่นีท้ าให้ข้าราชการครูขาดขวญัและก าลงัใจ

ในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งท าให้

ข้าราชการครูขาดความกระตือรือร้นในการ

แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ไม่มีก าลงัใจในการทุ่มเท

อบรมสั่งสอนศิษย์ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการ

บริหารและคุณภาพทางการศึกษาของนักเรียน 

โ ด ย เ ฉพ า ะ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ร ะดั บ ชั ้น

มธัยมศกึษาที่ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเข้าใจ

การบริหารงานบุคคลเป็นอย่างดี เพื่อจะได้

ขับเคลื่อนการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายการจัด

การศึกษา คือให้ผู้ เรียนดี เก่ง และมีความสุข 

และสิ่ งที่ จะท าใ ห้การจัดการศึกษาบรรลุ

เป้าหมายคือครู ดังนัน้ ผู้บริหารจึงต้องบริหาร

สถานศึกษาโดยเข้าใจงานบุคคลเป็นส าคัญ

ผู้ วิจัยจึงสนใจที่จะท าการศึกษาสภาพการ

บริหารงานบุคคลใน โรงเรียนในเครือข่ายที่ 73 

ส านักงานเขตจอมทอง สงักัดกรุงเทพมหานคร 

เพื่อให้ได้ข้อมลูที่เป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหาร

และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง น าไปเป็นแนวทางใน

การบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานตามแนวปฏิรูปการศึกษา และเพื่อ

บรรลุเป้าหมายที่ต้องการขององค์กร โดยการ

วิจัยครัง้นีไ้ด้ศึกษาถึงสภาพการบริหารงาน

บุคคล โดยท าการศึกษาตามขอบข่ายและ

ภารกิจงาน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผน

อัตราก าลัง และก าหนดต าแหน่ง 2) ด้านการ

สรรหา และการบรรจุแต่งตั ง้  3)  ด้านการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติราชการ 

4) ด้านวินยัและการรักษาวินยั  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1 . เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงาน

บุคคลของผู้ บริหารโรงเรียนในเครือข่ายที่ 73 

ส านกังานเขตจอมทอง สงักดักรุงเทพมหานคร 

2 . เ พื่ อ เ ป รี ย บ เ ที ย บ ส ภ า พ ก า ร

บริหารงานบุคคลของผู้ บริหารโรงเรียนใน

เครือข่ายที่ 73 ส านักงานเขตจอมทอง สังกัด

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ และระดับ

การศกึษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 

 



4 วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ ปีที่ 4 ฉบบัที่ 1 มกราคม-เมษายน 2559   

 

ขอบเขตการวิจัย 

ขอบเขตของเนือ้หา ศึกษาสภาพการ

บริหารงานบุคคลของผู้ บริหารโรงเรียนใน

เครือข่ายที่ 73 ส านักงานเขตจอมทอง สังกัด

กรุงเทพมหานคร 4 ด้านคือ 1) ด้านการวางแผน

อตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 2) ด้านการสรร

หาและการบรรจุแต่งตัง้ 3) ด้านการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพ ในการปฏิบติัราชการ 4) ด้านวินยั

และการรักษาวินัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ไ ด้แก่  ข้ า ราชการค รูจ านวน  172  คน  ที่

ปฏิบั ติ งานในโรง เ รียนในเค รือข่ ายที่  73 

ส านักงานเขตจอมทอง สงักัดกรุงเทพมหานคร 

จ านวน 5 โรงเรียน กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยั

ครั ง้นี ไ้ ด้แก่  ข้าราชการครูของโรงเ รียนใน

เครือข่ายที่ 73 ส านักงานเขตจอมทอง สังกัด

กรุงเทพมหานคร จ านวน 5 โรงเรียน ก าหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูป

ของเครซี่และมอร์แกน (ประยูร  อาษานาม, 

2543) ได้จ านวน 123 คน จากนัน้ท าการสุ่ม

กลุม่ตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุม่แบบชัน้ภมูิ 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

                 ตวัแปรอิสระ    ตวัแปรตาม 
 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ท า ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร 

แนวความคิดจากต าราเอกสารและงานวิจัยที่

เก่ียวกบัทฤษฎีการบริหารงานบุคคล น าความรู้

ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า ม า ส ร้ า ง

แบบสอบถาม โดยสรุปผลการวิเคราะห์เอกสาร 

ส รุปความ คิด เห็ นจากความ คิด เห็ นของ 

ผู้ เ ชี่ ยวชาญ ใ ห้ตรงกับวัตถุประสง ค์ของ

ข้าราชการครูที่มีต่อการบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียนสงักดัเครือข่ายที่ 73 ส านกังาน

เขตจอมทอง สงักัดกรุงเทพมหานคร มี 4 ด้าน 

คือ 1) ด้านการวางแผนอัตราก าลงัและก าหนด

ต าแหน่ง 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุ

แต่งตัง้ 3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

สถานะภาพของบคุลากรโรงเรียน 
1. เพศ 

- เพศชาย 
- เพศหญิง 

2. ระดบัการศกึษา 
- ปริญญาตรี 
- สงูกวา่ปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ 
- น้อยกวา่ 10 ปี 
- 10 ปีขึน้ไป 

การบริหารงานบคุคลของผู้บริหารโรงเรียน 4 ด้าน 
ได้แก่ 
1. ด้านการวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง  
2. ด้านการสรรหาและการบรรจแุต่งตัง้  
3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพ ในการปฏิบตัิ
ราชการ  
4. ด้านวินยัและการรักษาวินยั 
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ในการปฏิบติัราชการ 4) ด้านวินยัและการรักษา

วินัย  แบบสอบถามเ ป็นแบบมาตราส่ วน

ประมาณค่า (Rating Scale) มี  5 ระดับ คือ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ตามวิธีของลิเคิร์ท จ านวน 33 ข้อ ซึง่ได้ค่าความ

เชื่อมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.80 

 
สรุปผลการวิจัย  

1. สภาพการบริหารงานบุคคลของ

ผู้ บริหารโรงเรียนในเครือข่ายที่ 73 ส านักงาน

เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และเมื่อแยกพิจารณา

ในแต่ละด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการสรรหา

บุคลากร ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้าน

วินยัและการรักษาวินยั  

2. ผู้ วิจัยได้ตัง้สมมติฐานการวิจัยไว้ว่า 

สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้ บ ริหาร

โรงเ รียนในเครือข่ายที่  73 ส านักงานเขต

จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม

เพศ  จ า แนกตาม ระดับกา รศึ กษา  และ

ประสบการณ์ แตกต่างกัน ผลการทดสอบ

สมมติฐานการวิจยัพบว่า 

2.1 ผู้ ตอบแบบสอบถามที่มี เพศ

ต่างกันมีความคิดเห็นเ ก่ียวกับสภาพการ

บริหารงานบุคคลของผู้ บริหารโรงเรียนใน

เครือข่ายที่ 73 ส านักงานเขตจอมทอง สังกัด

กรุงเทพมหานครในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการวางแผน

อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่งแตกต่างกัน

อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนด้าน

อ่ืน ๆ ไม่แตกต่าง 

2.2 ผู้ ตอบแบบสอบถามที่มีระดับ

การศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ

การบริหารงานบุคคลของผู้ บริหารโรงเรียนใน

เครือข่ายที่ 73 ส านักงานเขตจอมทอง สังกัด

กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายด้าน 

พบว่าไม่แตกต่างกนั  

2 . 3  ผู้ ต อ บ แบบส อบ ถ า ม ที่ มี

ประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับ

สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้ บ ริหาร

โรงเ รียนในเครือข่ายที่  73 ส านักงานเขต

จอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครในภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการ

วางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง และ

ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติั

ราชการแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่

ระดบั .05 สว่นด้านอ่ืน ๆ พบว่าไม่แตกต่าง 

 
การอภปิรายผล 

สภาพการบ ริหาร งานบุค คลของ

ผู้ บริหารโรงเรียนในเครือข่ายที่ 73 ส านักงาน

เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อแยกพิจารณา

ในแต่ละด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน ทัง้นี ้

เนื่องมาจากมีการก าหนดให้ชุมชนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาโดยให้สถานศึกษามี



6 วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ ปีที่ 4 ฉบบัที่ 1 มกราคม-เมษายน 2559   

 

การจดัท าแผนอตัราก าลงัข้าราชการครูเสนอต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อก าหนดนโยบาย 

หรือ แนวปฏิบัติในการเพิ่มอัตราก าลังคนไว้

อย่างเด่นชัด มีการส ารวจสภาพปัญหาความ

ต้องการของครูในโรงเรียน เพื่อประโยชน์ในการ

จดัโครงการสวสัดิการและผู้บริหารเป็นตวัอย่าง

ที่ดีพร้อมให้ความช่วยเหลือและก าลังใจแก่ครู

ในโรง เ รียนอย่างยุ ติธรรม  สอดคล้องกับ 

ละคร  การะพันธ์ (2555) ได้ท าการวิจัยเร่ือง 

การบริหารงานบุคคลของผู้ บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา ส านักงานการประถมศึกษา

จงัหวดัสริุนทร์ พบว่าการบริหารงานบุคคลของ

ผู้ บริหารโรงเรียนประถมศึกษาทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งสมพร ใจค าปัน (2556) ได้ท า

ศึกษาสภาพการบริหารงานบุคลากรของ

ผู้ บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอสอด จังหวัด

เชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่ 

เห็นว่ามีการปฏิบัติงานที่ เ ก่ียวข้องกับการ

บริหารบคุคลในเร่ือง การวางแผนใช้บุคลากรได้

ประโยชน์สงูสดุการใช้แผนปฏิบติังาน ควบคู่กบั

การท างาน การมีค าสั่งแต่งตัง้ให้บุคลากรเข้า

ปฏิบัติไ ว้อย่างชัดเจนการประชุมชี แ้จงแก่

บุคลากรก่อนเร่ิมปฏิบัติงาน การส่งเสริมให้

บุคลากรพัฒนาตนเองไ ด้อย่ าง อิสระการ

พิจารณา ความดีความชอบอย่างยุติธรรม และ

การเปิดโอกาสให้บุคลากร มีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล การปฏิบัติงานของตนเอง ส่วน

ปัญหาที่พบ คือ บุคลากรไม่ เพียงพอ จัด

บุคลากรเ ข้าปฏิบัติงานไม่ตรงกับความ รู้  

ความสามารถ ขาดงบประมาณสนับสนุน การ

พัฒนาบุคลากร และขาดการวางแผนการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรและยัง

สอดคล้องกับมัทติกา  หมื่นสา (2555) ได้

ศึกษาวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของข้าราชการใน

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบงั เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล เมื่อ

เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐบาล พบว่า 

ความ คิด เห็ นของ ข้ า ราชการ ในสถาบัน

เ ทค โน โลยี พ ร ะจอม เก ล้ า เ จ้ าคุณทหา ร

ลาดกระบงั เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล เมื่อ

เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐบาล ทัง้ 8 

ด้าน ในภาพรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก

จากผลการศึกษาแยกพิจารณาในแต่ละด้าน

พบว่า ด้านการสรรหาบุคลากรมากที่สุด ทัง้นี ้

เนื่องมาจาก สถานศึกษามีการจัดท าแผน

อตัราก าลงัข้าราชการครูเสนอต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษา จึงท าให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม

ในการจดัการศกึษา การประชมุวางแผนก าหนด

อตัราก าลงัของข้าราชการครูร่วมกนักบับุคคลที่

เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่องโดยมีการวางแผนเพิ่ม

จ านวนครูในแต่ละต าแหน่ง ในโรงเรียนแต่ละปี

อย่างชัดเจน สอดคล้องกับ บรรจบ ศรีประภา

พง ศ์  ( 2558 )  ไ ด้ศึ กษา เ ร่ื อ ง  ศึ กษากา ร

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขัน้พื น้ฐาน

สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2558 กลุ่มตัวอย่าง

ในการวิจยั ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 118 คน 

และค รู  317  คน  ผลการวิ จั ยพบว่ าก า ร
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บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาราย

ด้านพบว่าด้านการวางแผนอัตราก าลงัและการ

ก าหนดต าแหน่ง ด้านการสรรหาและบรรจุ

แต่งตัง้ และด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติราชการ อยู่ในระดับมาก และยัง

สอดคล้องกับสุวรรณ  นรพักตร์ (2554) ได้ท า

การวิจัยเ ร่ืองการบริหารงานบุคลากรของ

ผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในส่วนภูมิภาค 

สังกัดกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

พบว่าการปฏิบัติงานบริหารบุคคลากรของ

ผู้ บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในส่วนภูมิภาค

สงักดักรมสามญัศึกษากระทรวงศึกษาธิการอยู่

ในระดับปานกลาง แต่เมื่อพิจารณาแยกเป็น

รายด้านพบว่า การปฏิบติังานบริหารบุคลากร

อยู่ในระดบัมาก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน

ก าลงัคน ด้านการบ ารุงรักษาบุคลากร และด้าน

การพฒันาบคุลากร  

 จากผลการศึกษาสภาพการบริหารงาน

บุคคลของผู้ บริหารโรงเรียนในเครือข่ายที่ 73 

ส านักงานเขตจอมทอง สงักัดกรุงเทพมหานคร 

จ าแนกตามเพศ จ าแนกตามระดับการศึกษา 

และประสบการณ์ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม

เมื่ อจ าแนกตามเพศพบว่าในภาพรวมไม่

แตกต่างกนัซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั

ที่ตัง้ไว้ ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะข้าราชการครูเพศ

ชายและ เพศหญิ งมี ภ า ร ะห น้ าที่ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานทัง้ในส่วนการบริหารและงานการ

สอนไม่แตกต่างกัน จึงท าให้มีความคิดเห็น

ตรงกนัว่าการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา

ไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับมาลี  สุริยะ 

( 2554 )  ไ ด้ศึ กษาการบ ริหารบุคคลของ

สถานศึกษา ตามทัศนของผู้บริหารและครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

42 เมื่อจ าแนกตามเพศพบว่าไม่แตกต่างกนั แต่

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าแตกต่างกนัในด้าน

การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 

เมื่ อจ าแนกตามระดับการศึกษาพบว่าใน

ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันและเมื่อ

จ าแนกตามประสบการณ์พบว่าในภาพรวม

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับวีรพจน์  คงสม 

(2551) การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนชุมพร

บริหารธุรกิจตามความคิดเห็นของครู เจ้าหน้าที่ 

และพนักงาน ผลการวิจัย  พบว่า  1)  การ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนชุมพรบริหารธุรกิจ

ตามความคิดเห็นของครู  เ จ้าหน้าที่  และ

พนักงานอยู่ ในระดับปานกลาง  และเมื่ อ

พิจารณาเป็นรายด้านคือ ด้านการสรรหาบุคคล

มีการปฏิบัติอยู่ ในระดับมาก ส่วนด้านการ

พัฒนาบุ คคล  ด้ านกา รประ เมิ นผลกา ร

ปฏิบัติงานของบุคคล และด้านการธ ารงรักษา

บุคคลมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง 2) ครู 

เจ้าหน้าที่และพนักงานมีความคิดเห็นเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลไม่แตกต่างกัน  3) ครู 

เจ้าหน้าที่และพนักงานที่มีประสบการณ์ใน

ต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลโดยรวมและรายด้านแตกต่าง
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กัน 4)  ค รู  เ จ้าหน้าที่ และพนักงานที่มีวุฒิ

การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลโดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกนั  

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 

1.1 โรงเรียนควรด าเนินการการ

ปรับปรุงข้อมลูของข้าราชการครูให้เป็นปัจจบุนั 

1.2 โรงเรียนควรมีการจดัอตัราก าลงั

ครูในโรงเรียนจัดได้เหมาะกับปริมาณการเรียน

การสอน 

1 .3  โ ร ง เ รียนควรมี การแ จ้งใ ห้

ข้าราชการครูทราบเกณฑ์การประเมินผลเป็น

รายบคุคล 

1.4 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูชีแ้จง

เหต-ุผลเมื่อเกิดข้อพิพาท 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครัง้

ต่อไป 

2.1 การวิจยัครัง้ต่อไปควรจะศึกษา

ในลักษณะการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้ได้รูปแบบ

และวิธีการท่ีเหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบติั

ได้เนื่องจากบคุลากรถือเป็นงานที่มีความส าคญั

ต่อการจดัการศกึษาให้มีประสิทธิภาพ 

2.2 การวิจยัครัง้ต่อไปควรจะศึกษา

ในลกัษณะการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันาระบบ

กาบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเครือข่ายที่ 

7 3  ส า นั ก ง า น เ ข ต จ อ ม ท อ ง  สั ง กั ด

กรุงเทพมหานคร 
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การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารงานโรงเรียนเครือข่ายภูผา – นาสัก 
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

THE PARTICIPATION EDUCATION OF SCHOOL PHOOPHA – NASAK 
NETWORK IN CHUMPHON PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 

OFFICE 2 
 

ศิโรรัตน์  แก้วเจริญ1, นิตยา  ศรีมกฎุพนัธุ์2 
นกัศกึษาคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ 

อาจารย์ประจ า คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ 

 
บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารงานโรงเรียน

เครือข่าย ภูผา – นาสกั ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้วิจัย

ครัง้นี ้ได้แก่ ผู้ปกครองของนักเรียนในเครือข่ายภูผา – นาสกั จ านวน 312 คน ซึ่งก าหนดกลุ่มตวัอย่าง

โดยเปิดตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ F-test 

ผลการวิจัยพบว่า การวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ

บริหารงานโรงเรียนเครือข่ายภูผา – นาสัก ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดบั ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดงันี ้ 

ด้านบริหารทั่วไป ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารวิชาการ และค่าเฉลี่ยที่มีค่าน้อยที่สุดคือ ด้าน

บริหารบุคคล ผลการเปรียบเทียบ การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจดัการศึกษาโดยจ าแนกตามเพศ 

อาย ุและระดบัการศกึษา พบว่าไม่แตกต่างกนั 

 

ค าส าคัญ: การมีสว่นร่วมของผู้ปกครอง, การบริหารงานโรงเรียน  

 

ABSTRACT 

The purpose of this study study was to investigate. The partication education of school 

phoopha – nasak network in chumphon primary education service area office 2. A sample was 
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selected parent of students from 312  case were included as a sample, data was analyzed 

using frequency, parcentage, mean, standard devition and F-test 

The research findings were as follows: When considering individual management, 

Order average from highest to low: General administration Department, Budgeling Department, 

Academic Department and the least is Human Resources Department. The comparison of 

parental participation were classified by gender, age and education level It was found that not 

different.  

 

Keywords: Parental participation, School administration  

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ใ นก า รพัฒนาก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ ใ ห้

ประโยชน์แก่เยาวชนมากที่สุด มีกฎหมายที่

เ ก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วม ในการพัฒนา

การศึกษาซึ่งการมีส่วนร่วมสามารถสร้างความ

เจริญก้าวหน้าในด้านการศึกษา ตลอดจนสร้าง

ความสมดลุในระบบการศึกษารัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 78 จัด

ระบบงานราชการและงานของรัฐอย่างอ่ืน 

เพื่อให้การจัดท าและการให้บริการสาธารณะ

เป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพโปร่งใสและ

ตรวจสอบได้โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในแผนพัฒนาระบบ เศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 10 พ.ศ. 2550-2554 ให้มี

การสนับสนุนให้มีพืน้ที่สาธารณะทางสังคม

เพิ่มขึน้ เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วน

ร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ระดมความ

คิดเห็น ปรึกษาหารือ และร่วมติดตามตรวจสอบ

อย่างสร้างสรรค์ในเร่ืองเก่ียวข้องกับการจัดการ

ประเทศ และการก าหนดนโยบายสาธารณะ 

พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

(แก้ไข เพิ่มเติม พ.ศ. 2545) มีความมุ่งหมาย

และหลักการให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษาดงัปรากฏในมาตรา 8(2) นอกจากนัน้

มาตรา 9(6) ยงักลา่วถึงการจดัระบบ โครงสร้าง

และกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลกัการมี 

ส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน 

อ ง ค์ ก ร วิ ช า ชี พ  ส ถ าบั น ศ า สน า  ส ถ าน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน มาตรา 

24(6) กล่าวถึงแนวการจัดการศึกษาว่าจัดการ

เรียนรู้ให้เกิดขึน้ได้ทุกเวลาทุกสถานที่มีการ

ประสานความ ร่วมมือกบับิดามารดา ผู้ปกครอง 

และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนา

ผู้ เรียนตามศกัยภาพ โดยจดักระบวนการเรียนรู้

ภายในชมุชนเพื่อให้ชมุชนมีการจดั 

การศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ 

ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญา
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และวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้

สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 

รวมทัง้หาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน 

ประสบการณ์การพัฒนาระหว่ า งชุมชน 

นอกจากนัน้ใน มาตรา 57 และมาตรา 85(2) ยงั

กลา่วถึงการระดมทรัพยากรเพื่อให้มีสว่นร่วมใน

การจัดการศึกษาโดยน าประสบการณ์ความ

รอบรู้ ความช านาญ และภมูิปัญญาท้องถิ่นของ

บุคคลในชุมชนมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยเป็นผู้จัด

และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา บริจาค

ทรัพย์สินและทรัพยากร อ่ืนให้แก่สถานศึกษา

และมีสว่นร่วมรับภาระค่าใช้จ่าย ทางการศึกษา

ตามความเหมาะสมและความจ าเป็นอีกด้วย 

การจัดการศึกษาจึงเป็นบทบาทหน้าที่ของทุก

คนในสังคมที่จะต้องมีส่วนรับผิดชอบตาม

ความรู้ความสามารถโดยมี หลกัการที่ส าคญัคือ

การมีส่วนร่วมของ บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

สงัคมซึง่หากว่าผู้มีสว่นเก่ียวข้องสามารถปฏิบัติ 

ตามบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษาได้อย่าง

สมบูรณ์ ก็จะส่งผลให้การศึกษาเกิดคุณภาพ

ตามต้องการได้ สถานศึกษาเป็นอีกหน่วยงาน

หนึ่งที่มีการด าเนินงานตาม พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม 

พ.ศ. 2545) ทัง้ในเร่ืองการจัดการศึกษาการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการบริหารงาน

แบบมีส่วนร่วมการสร้างการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและชุมชน อาจท าได้หลายระดบัและ

หลายวิธี ซึ่งบางวิธีสามารถท าได้อย่างง่าย ๆ 

แต่บางวิธีก็ต้องใช้เวลาขึน้อยู่กบัความต้องการ 

เข้ามามีสว่นร่วมของประชาชน ผู้ศกึษาจึงสนใจ

ที่จะศึกษาความต้องการ การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองในการบริหารงานโรงเรียนเครือข่ายภู

ผา -นาสัก  ส านักงานเขตพื น้ที่ การศึกษา

ประถมศึกษา ชุมพร เขต 2 เพื่อน าผลที่ได้จาก

การศึกษามาพัฒนาการ บริหารการศึกษาได้

ตรงความต้องการของผู้ปกครอง เพื่อให้นกัเรียน

มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึน้เพราะครู และ

ผู้ ปกครองได้ร่วมมือกันในการจัดการศึกษา 

และดแูลบตุรหลานของตนเอง สง่ผลให้โรงเรียน

เ ป็นที่ ยอม รับของผู้ ปกครองการบ ริหา ร

การศกึษาจึงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

ใ น ก า ร  บ ริ ห า ร ง า น โ ร ง เ รี ย น เ ค รื อ ข่ า ย 

ภูผา -นาสัก ส านักงานเขต พืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาชมุพร เขต 2 

2 . เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองในการบริหารงานโรงเรียนเครือข่าย 

ภูผา -นาสัก ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาชมุพร เขต 2 

 
ขอบเขตการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนือ้หาสาระการศึกษา

ระดับการมีส่วนร่วมของผู้ ปกครองในการ

บริหารงานโรงเ รียนเครือข่ายภูผา -นาสัก

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
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ชุมพร เขต 2 มีทัง้หมด 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน

บริหารงานวิชาการ 2) ด้านบริหารงบประมาณ 

3) ด้านบริหารบุคคล และ 4) ด้านบริหารงาน

ทัว่ไป 

2 . ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่าง 1) ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า

ในครัง้นี ้ได้แก่ พ่อ แม่ และผู้ปกครองนักเรียน

เครือข่ายภูผา - นาสัก ส านักงานเขตพื น้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จ านวน 

1,640 คน 2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา

เ ร่ืองนี  ้ คือ พ่อ แม่  และผู้ ปกครองนักเ รียน

เครือข่ายภูผา -นาสัก ส านักงานเขตพื น้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จ านวน 

312 คน โดยเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) (บุญชม ศ รีสะอาด , 

2553) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาค้นคว้าครั ง้นี ผู้้ ศึกษาไ ด้

ด าเนินการศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง

ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น โ ร ง เ รี ย น  เ ค รื อ ข่ า ย 

ภูผา -นาสัก ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

ประถมศกึษาชมุพร เขต 2 จ านวนทัง้ 4 ด้าน คือ 

ด้ า น  บ ริ ห า ร ง าน วิ ช า ก า ร  ด้ า นบ ริ ห า ร

งบประมาณ ด้านบริหาร บุคคล และด้าน

บริหารงานทัว่ไป 

 

 

 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าใน

ครัง้นี  ้ได้แก่ พ่อ แม่ และผู้ ปกครองนักเรียน

เครือข่ายภูผา -นาสัก ส านักงานเขตพื น้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 จ านวน 

1,640 คน กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการศึกษาเร่ืองนี ้

คือ พ่อ แม่ และผู้ ปกครองนักเรียนเครือข่าย 

ภูผา -นาสัก ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาชมุพร เขต 2 จ านวน 312 คน โดย

เปิดตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan) เคร่ืองมือหลักที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 

2 ตอน ซึ่งมีเนือ้หาและ รูปแบบดังนี ้ตอนที่ 1 

เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจเช็ครายการแบบ

เช็คลิช (Check List) ใช้ เก็บข้อมูลเ ก่ียวกับ 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกเป็น เพศ 

อายุ  และ ระดับการศึกษา ตอนที่  2  เ ป็น

แบบสอบถามเ ก่ียวกับการมีส่วน ร่วมของ

ผู้ปกครองในการบริหารงานโรงเรียนเครือข่าย 

ภูผา - นาสัก ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีลักษณะมาตรา

ส่ ว น ป ร ะ ม า ณ ค่ า  ( Rating Scale) โ ด ย

ก าหนดค่าน า้หนักคะแนนเป็น 5 ระดับ วิธีการ

สร้างเคร่ืองมือ ขัน้ที่  1 ศึกษาค้นคว้า ต ารา 

เอกสาร บทความและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ

การมีส่วน ร่วมในการบ ริหารและการจัด

การศึกษา เพื่ อ เ ป็นแนวทางในการส ร้าง 

แบบสอบถาม ขั น้ที่  2  ศึกษาวิ ธีการสร้าง

แบบสอบถาม จากเอกสาร ต ารา และงานวิจยัที่
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เ ก่ียวข้อง เพื่อใช้เป็น แนวทางในการสร้าง

แบบสอบถาม ขัน้ที่ 3 ศกึษา ความหมาย ทฤษฎี

หลกัการ แนวคิด องค์ประกอบเพื่อ เป็นแนวทาง

ในการส ร้ า ง  ข้ อค าถาม  ขั น้ ที่  4  พัฒนา

แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู การ

มีส่วนร่วมของผู้ ปกครองในการบริหารงาน

โรงเรียนเครือข่ายภูผา - นาสัก ส านักงานเขต

พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ขัน้ที่ 

5 น า ร่างแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองในการบริหารงานโรงเรียนเครือข่ายภู

ผา -  นาสัก ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 เสนอต่ออาจารย์ที่

ปรึกษางาน สารนิพนธ์เพื่อตรวจสอบ เนือ้หา

และภาษาที่ ใ ช้ ในแบบสอบถามและน า

ข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงแก้ไข ขัน้ที่ 6 น าร่าง

แบบสอบถามเสนอต่อผู้ เ ชี่ ยวชา  เพื่ อขอ

ข้อเสนอแนะในการหาค่า ความเที่ยงตรงของ

เ นื ้ อ ห า  ( Index of Item Objective 

Congruence: IOC) (บญุชม  ศรีสะอาด, 2553) 

ขัน้ที่  7 น าข้อเสนอแนะจากผู้ เชี่ยวชาญเพื่อ

ปรับปรุง ขัน้ที่ 8 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุง

แ ก้ ไขแล้ว  น า ไป ทดลองใ ช้  (Try-out) กับ

ผู้ปกครองนกัเรียนโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 30 คน ขัน้ที่  9 หาค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามด้วยวิธีการหา

ค่าสัมประสิ ท ธ์ิ อัลฟา  (alpha coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach) (ยุทธ ไกยวรรณ์,  

2545) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .87 ขัน้ที่ 10 

น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบค่าความ

เชื่อมัน่และมีความสมบูรณ์ได้ แบบสอบถามใน

การเก็บข้อมลู  

 
อภปิรายผล 

1. ผู้ปกครองที่มีเพศแตกต่างกันมีส่วน

ร่วมของผู้ ปกครองในการบริหารงานของการ

ด าเนินการบริหาร การศึกษาของเครือข่าย 

ภูผา -นาสัก ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยภาพรวมพบว่า

เพศชาย และเพศหญิง มีส่วน ร่วมในการ

บริหารงานวิชาการแตกต่างกนัทัง้ 4 ด้าน พบว่า

แตกต่างกัน โดยพบว่าด้านบริหารงานทั่วไป 

เพศหญิงอยู่ในระดับมาก เพราะผู้ ปกครองที่

เป็นเพศหญิงจะช่วยกันจัดท ากิจกรรมในการ

ระดมทุนการศึกษามาให้นักเรียนมากว่าเพศ

ชาย รวมถึ ง ใ ห้การสนับสนุน ใน ด้านการ 

วางแผนพฒันาโรงเรียนให้มีความทนัสมยั และ

สามารถ เพศหญิงช่วยประชาสัมพันธ์ในงาน

ด้านต่าง ๆ อาทิเช่น การจัดกิจกรรมวันแม่ 

กิ จ ก ร รมวัน ปี ใหม่  แ ละกิ จ ก ร รมที่ ส ร้ า ง

ความสัมพันธ์ต่อชุมชน เพศหญิงได้เข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาร่วมกับโรง เรียน 

เป็นกระบวนการเรียนรู้ซึง่กนัและกนัของทุกฝ่าย 

ตัง้แต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การ

ด าเนินการและแก้ไปปัญหา ตลอดจนการ

ควบคุม ก ากับ ติดตามและประเมินผล เพื่อ

ประโยชน์ในการพฒันาการศึกษาให้เป็นไปตาม 

วตัถปุระสงค์ที่ตัง้ไว้ ซึง่สามารถท าได้ทัง้ทางตรง 

คือร่วมเป็นคณะท างานและทางอ้อมร่วมวาง
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แนวทางนโยบายการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

และชุมชนในการจัดการศึกษาเพศหญิงจะมี

ความร่วมมือมากกว่าเพศชาย ด้านวิชาการเพศ

หญิงมากกว่าเพศชายซึ่งเพศหญิงซึ่งเพศหญิง

จะช่วยจัดหาสื่อการเรียนการสอนเพื่อช่วยกัน

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและช่วยดูแลบุตร

หลานไ ด้ ดีกว่ า เพศชาย ด้านบริหารง าน

งบประมาณ เพศชายอยู่ในระดับมาก เพศชาย

มากกว่าเพศหญิง เนื่องจากเพศชายมีการช่วย

ระดมและช่วยจัดสรรรายได้ช่วยเป็นก าลังใน

การร่วมแรงร่วมใจมากกว่าเพศหญิง และใน

ด้านการบริหารงานบุคคล เพศชายมีค่าเฉลี่ย

มากกว่าเพศหญิงโดยเพศชายมีส่วนในการ

ก าหนดแผนงานต่าง ๆ เช่น ช่วยการพัฒนา 

ทศันวิสยัของสถานศึกษาให้สวยงามยิ่งขึน้ เพศ

ชายจะได้ร่วมกันปรับสภาพของชุมชน การ

ด าเนินชีวิต ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมเพื่อใช้

เป็นข้อมลูเบือ้งต้นในการท างาน และร่วมกนัค้น

ปัญ ห า  ส า เ ห ตุ ปั ญ ห า  แ ล ะ จั ด อั บ ดั บ 

ความส าคญัของปัญหาในการท างาน 

2. ผู้ปกครองที่มีอายุแตกต่างกันมีส่วน

ร่วมของผู้ ปกครองในการบริหารงานของการ

ด าเนินการบริหาร การศึกษาของเครือข่าย 

ภูผา -นาสัก ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยภาพรวมพบว่า 

มีความแตกต่างกัน 3 ด้าน คือ การบริหารงาน

วิ ช า ก า ร  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ง บป ร ะ ม าณ  

การบริหารงานบุคคล และมี 1) ด้านที่พบว่าไม่

แตกต่างกันกัน คือ การบริหารงานทั่วไป โดย

แบ่งออกเป็น 4 ด้าน พบว่า ในด้านบริหารงาน

วิชาการ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ อายุ 

41-50 ปี อาย ุ31-40 ปีและ อาย ุ51 ปีขึน้ไปโดย

สรุปได้ว่าอายุ 45-50 ปี ผู้ปกครองมักเอาใจใส่

เด็กนักเรียนมากกว่า เพราะจะมีความสนใจ

เพื่อให้นกัเรียนได้เรียนรู้และอยากให้บุตรหลาน

ได้เรียนเก่ง ๆ ส่วนอายุ 31-40 ปี มกัจะไม่ ค่อย

มีเวลาเลีย้งดูนักเรียนเนื่องจากต้องท างาน จึง

ไม่ค่อยมีเวลาในการพัฒนาส่วนร่วมในด้าน

วิชาการ และในอาย ุ51 ปีขึน้ไป ผู้ปกครองจะให้

ความร่วมมือน้อย เพราะผู้ ปกครองไม่ค่อยมี

ความรู้ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้ดี

ได้ เนื่องด้วย ผู้ ปกครองอาจไม่สามารถสอน

นักเรียนได้ หรือผู้ ปกรองบางท่านไม่เ ข้าใจ

เก่ียวกับเนือ้หา จึงไม่สามารถสอนนักเรียนให้รู้

ได้ เนื่องจากเครือข่ายภูผา - นาสัก ผู้ปกครอง

ส่วนใหญ่จะเรียนจบเพียงระดบัชัน้มธัยมศึกษา

ตอนต้นเท่านัน้จึงตัง้ใจให้ครูผู้ สอนเป็นผู้ สอน

มากกว่าผู้ปกครองอายุ 51 ปีขึน้ไป ด้านบริหาร 

งบประมาณ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 

อาย ุ51 ปีขึน้ไป จะช่วยระดมทนุการศกึษา และ

สนับสนุน  การศึกษาในด้านงบประมาณ 

มากกว่าอายุ 31-40 ปี และ อายุ 41-50 ปี ด้าน

บริหารงานบุคคล โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 

คือ อาย ุ31-40 ปี ผู้ปกครองมกัจะมีสว่น ร่วมใน

การที่เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียน เช่น 

กิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือ กิจกรรมทัศนศึกษา  

ซึ่งจะสนับสนุนมากกว่าผู้ ปกครองที่มีอายุ   

41-50 ปี และ อายุ 51 ปีขึน้ไป ด้านบริหารงาน
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ทั่วไป โดยเรียงจากมากไปหา น้อย คือ อายุ  

31-40 และอาย ุ51 ปีขึน้ไป จะมีค่าเฉลี่ยเท่ากนั

คื อ  เ พ ร า ะ ผู้ ป กค ร อ งมี ส่ ว น ร่ ว ม ในกา ร

ประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการ

จัดกิกจรรม เพื่อพัฒนาชุมชนมีส่วนร่วมในการ

ประชาสมัพนัธ์ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะใน

การวางแผนงานพฒันาโรงเรียน และมีบทบาท

ในการส่งเสริมให้โรงเรียน ได้รับความไว้วางใจ

จากผู้ปกครองมากกว่าอาย ุ41-50 ปี 

3 . ผู้ ปกครองที่ มี ร ะดับการศึ กษา

แตกต่างกันมีส่วนร่วมของผู้ ปกครองในการ

บริหารงานของการด าเนินการบริหารการศึกษา

ของเครือข่ายภูผา -นาสัก ส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดย

ภาพรวม พบว่าระดับการศึกษามีส่วนร่วมใน

การบริหารงานไม่แตกต่างกนั มีทัง้หมด 3 ด้าน 

ได้แก่  1)  การบริหารงานวิชาการ 2)  การ

บริหารงานงบประมาณ และ 3) การบริหารงาน

บุคคล ส่วนด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งมี  

ความแตกต่างกัน คือ เมื่อเปรียบเทียบการมี

ส่วนร่วมของผู้ ปกครองในการบริหารงานของ

การด าเนินการบริหารการศึกษาของโรงเรียน

เครือข่ายภูผา -นาสัก ส านักงานเขตพื น้ที่

การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดย

จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่าในด้าน

บริหารงานวิชาการ โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 

คือ ระดับมัธยมศึกษา ผู้ ปกครองจะให้ความ

สนใจนักเรียนมาก ๆ เนื่องจากอยากให้บุตร

หลานได้เรียนสูง ๆ รวมถึงหากสถานศึกษาจัด

กิจกรรมเก่ียวกับวันวิชาการ ติวข้อสอบ ฯลฯ

ผู้ปกครองจะให้ความสนใจและให้นักเรียนได้

เข้าร่วมกิจกรรมได้ดีกว่าระดับปริญญาตรี และ

ระดบัประถมศกึษา ด้านบริหารงานงบประมาณ 

โดย เ รี ย งจากมากไปหา น้อย  คือ  ร ะดับ

ประถมศึกษาจะร่วมแรงร่วมใจเพื่อจะได้จัดหา

งบประมาณมาให้กบัโรงเรียน อาทิเช่น กิจกรรม

ทอดกฐิน กิจกรรมร าลึกศิษย์เก่า ซึ่งเป็นการ

จัดเก็บรายได้มาให้กับโรงเรียนเพื่อที่จะให้

โรงเรียนได้มีทุนการศึกษาให้กับ นักเรียนและ

น าไปพัฒนาโรงเรียน ทัง้นีผู้้ ปกครองนักเรียน 

และชุมชนจะได้ทราบนโยบายการบริหาร

งบประมาณจากที่โรงเรียนซึ่งผู้ปกครองมักจะ

สนใจและ รับทราบการบ ริหาร ง าน ด้ าน

งบประมาณดีกว่าระดับปริญญาตรี ระดับ 

มัธยมศึกษา ด้านบริหารงานบุคคลโดยเรียง

จากมากไปหาน้อยคือ ระดบัประถมศึกษาส่วน

ร่วมสง่เสริมพฒันาและดแูลครู สนบัสนนุครูและ

บุคลากรในโรงเรียนได้ดีกว่า ระดบัมธัยมศึกษา 

ระดบัปริญญาตรีด้านบริหารงานทัว่ไป โดยเรียง

จากมากไปหาน้อยคือ ระดับประถมศึกษา 

ผู้ ป ก ค ร อ ง ใ น ชุ ม ช น จ ะ ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ล ะ

ประชาสมัพนัธ์ในด้านข่าวสาร ช่วยดแูลสขุภาพ

อนามัยของนักเรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์

ศิลปวัฒนธรรมไทย ประเพณีไทย ศาสนา และ

งานที่เก่ียวกบัชมุชน เช่น การจดักิจกรรมวนัเด็ก 

กิจกรรมวนัแม่ กิจกรรมวนัไหว้ครู ผู้ปกครองใน

ระดบัประถมศึกษาจะให้ความร่วมมือมากกว่า 

ระดบัปริญญาตรี และระดบัมธัยมศกึษา 
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ข้อเสนอแนะ  

1 . สถานศึกษาควร ใ ห้ความ รู้ แก่

ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชนในเร่ืองเก่ียวกับ

การมี ส่ วน ร่ วมในการจัด  การศึกษาของ

สถานศึกษาโดยการประชุมการจัดสัมมนา  

การอบรม 

2. ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้

ผู้ปกครอง นกัเรียน และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในทุก ๆ ด้านอย่างเปิดเผย และยอมรับฟัง

ค าแนะน าของผู้ปกครองนกัเรียน และชมุชน 

3 . ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร มี ก า ร

ประชาสมัพันธ์การด าเนินงานของสถานศึกษา

อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ 

4. ผู้ บริหารโรงเรียนและคณะครูต้อง

ส ร้าง  ความสัมพัน ธ์ที่ ดี ในชุมชน และใ ห้

สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางหรือเป็นแหล่ง

วิทยาการเพื่อชมุชน  
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บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ 
ในทัศนคติของครู สังกัดโรงเรียนเครือข่ายท่ี 73 ส านักงานเขตจอมทอง 

กรุงเทพมหานคร 
School Administrators’ Roles on The Promoting Of 8 Basic Virtues of Teachers’ 

Attitudes Under 73 School’s Network Chomthong District Office Bangkok 
 

อาภรณ์  ดอนก้อนไพร1, เกียรติศกัด์ิ  อิชยานนัท์2 
นกัศกึษาคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ 

อาจารย์ประจ า คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ 

 
บทคัดย่อ 

การวิจยัครัง้นีม้ีจุดประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ ในทัศนคติของครู สังกัดโรงเรียนเครือข่ายที่ 73 ส านักงานเขต

จอมทอง กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ข้าราชการครูที่ปฏิบติัหน้าที่ ในโรงเรียนใน

เครือข่ายที่ 73 จ านวน 144 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 

.86 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบหาค่าที (t-test)  

ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผู้ บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 

ประการในทศันคติของครูสงักดัโรงเรียนเครือข่ายที่ 73 ส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ความขยัน ความประหยัด

ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย ความสุภาพ ความสามัคคี ความมีน า้ใจ และความสะอาด 2) ผลการ

เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ ในทศันคติของ

ครู จ าแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความประหยดั

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่าง เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง

หน้าที่ครู โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัที่ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความซื่อสตัย์

และด้านความสภุาพแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่าง เมื่อ

จ าแนกตามประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านความซื่อสตัย์ ด้านความสามคัคี และด้านความมีน า้ใจแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง

สถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างานใน
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สถานศึกษา พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความซื่อสัตย์ ด้าน

ความสามัคคี และด้านความมีน า้ใจแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ  

ไม่แตกต่าง 

 

ค าส าคัญ: บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา, คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ และครู 

 

ABSTRACT 

The purposes of this research were to examine and to make a comparison of the school 

administrators’ role in promoting the 8  Basic Morality Codes as perceived by the teachers 

under the 73 th School Network under the Office of Chomthong District, Bangkok Metropolis. 

The study sample comprised 144  teachers of the 73 th School Network under the Office of 

Chomthong District, Bangkok Metropolis. The instrument used for collecting the data was a 

questionnaire with the reliability of .86. The statistics used for analyzing the collected data were 

percentage, mean, standard deviation and t-test. 

The research results revealed that: 1)  As perceived by the teachers under the 73 th 

School Network, the school administrators’ role in promoting the 8  Basic Morality Codes was 

practiced at highest level in whole and in part. The listed mean scores in order included 

persistence, economical, honesty, keeping discipline, politeness, integrity, generosity and 

cleanliness. 2) According to the comparison results, it was found that, as classified by gender, 

the teachers thought that the school administrators’ role in promoting 8  Basic Morality Codes 

was not different. After item analysis, it was found that, in aspect of being economical, the role 

of school administrators in promoting this aspect was different at the .05  level of significance. 

As classified by position, it was found that the role of school administrators in promoting this 

aspect was significantly different at the .05 level. After item analysis, in the aspects of honesty 

and politeness, the role of school administrators in promoting these two aspects was not 

different at the .05  level of significance. Furthermore, it was found that, as classified by work 

experience, the role of the school administrators was not different. However, after item analysis, 

it was found that the role of school administrators in promoting in promoting the aspects of 
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honesty, integrity and generosity was significantly different at the .05  level. There was no 

difference found in other aspects. 

 

Keywords: school administrators’ role, the 8 Basic Morality Codes 

 
บทน า 

การจดัการศึกษาในช่วงที่ผ่านมายังไม่

สามารถพฒันาให้คนมีคณุภาพโดยเฉพาะเร่ือง

การปลูกฝังคุณธรรมโรงเรียนส่วนใหญ่เน้นการ

สอนเด็กให้เป็นคนเก่งแต่คนเก่งที่ขาดคณุธรรม

จริยธรรมกลายเป็นคนเห็นแก่ตัวคิดถึงตนเอง

มากกว่าส่วนรวมฉะนัน้การสอนโดยเน้นให้เด็ก

เ ป็นคนเก่ ง โดยไม่ค านึ งถึ งคุณธรรมก็ จะ

กลาย เ ป็นกา รส ร้ า ง ปัญหา ใ ห้ กับ สั ง คม 

และประเทศชาติในที่สุด (อาจอง  ชุมสาย ณ 

อ ยุ ธ ย า , 2 5 5 0 )  ด้ ว ย เ ห ตุ ผ ล ดั ง ก ล่ า ว

กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศนโยบายเร่งรัด

การปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมน าความรู้

สร้างความตระหนกัส านึกในคณุค่าของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงความสมานฉันท์สันติวิธีวิถี

ชีวิตประชาธิปไตยโดยก าหนดคณุธรรมพืน้ฐาน 

8 ประการเพื่อปลกูฝังให้เด็กไทยมีคณุธรรมด้าน

ความประหยัดความซื่อสตัย์ความมีวินัยความ

สุภาพความสะอาดความสามัคคี และความมี

น า้ใจ (ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) 

ดังนัน้ผู้ เ รียนซึ่งถือเป็นทรัพยากรบุคคลที่ มี

คุณค่ายิ่งต่อการพัฒนาประเทศ เพราะผู้ เรียน

จะพัฒนาระดับคุณธรรม จริยธรรม รู้คิด และ

เลียนแบบสิ่งที่ดี และแบบอย่างการประพฤติ

ปฏิบติัในทางที่ดีได้นัน้ก็ต้องอาศยัโรงเรียนเป็น

ผู้ปลกูฝังแบบอย่างที่ดี เนื่องจากผู้ เรียนในระดับ

ก า ร ศึ ก ษ า ขั ้น พื ้น ฐ า น  เ ป็ น วั ย ข อ ง ก า ร

วางรากฐานด้านบุคลิกภาพ และเป็นวยัที่มีการ

พัฒนาการทุกด้านการปลูกฝังคุณธรรมให้กับ

นักเรียนสิ่งส าคัญในการสอนคุณธรรมต้องให้

ความส าคญักับความถูกต้องความซื่อสตัย์และ

ความสุขหลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมที่มี

ประสิทธิภาพควรเน้นการบูรณาการมากกว่า

การแยกสอนและสร้างสถานการณ์ให้นักเรียน

ได้มีโอกาสได้อภิปรายเก่ียวกับคุณธรรมเป็น

การช่วยส่งเสริม และพัฒนาคุณธรรมให้กับ

นักเรียนโดยเป้าหมายการพัฒนานักเรียนต้อง

มุ่งเน้นความรู้และคุณธรรมไปพร้อม ๆ กัน ซึ่ง

ในการปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรมในเด็กผู้บริหาร

สถานศึ กษามี บทบาทส า คัญ ในกา ร จั ด

การศกึษา หรือจดักิจกรรมเพื่อสง่เสริมคณุธรรม

จริยธรรมควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนด้าน 

อ่ืน ๆ ทัง้ด้านร่างกายอารมณ์จิตใจสังคมและ

สติปัญญา ทัง้นี เ้พื่อให้เด็กเป็นคนเก่งและมี

ความสุขรู้จักแยกแยะว่าอะไรควรท าอะไรไม่

ควรท าและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้

อย่างมีความสุข ฉะนัน้โรงเรียนจึงเป็นแหล่ง

อบรมสั่งสอนและเสริมสร้างคุณธรรมแก่เด็ก
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จากงานวิจัยของราลี่นุคซี่ (ศูนย์ส่งเสริมและ

พัฒนาพลงัแผ่นดินเชิงคุณธรรม, 2551 อ้างอิง

จาก Larry Nucci, 1997) ความส าคัญต่อการ

สร้างเสริมคุณธรรมในเด็ก จะต้องมีการพัฒนา

เด็กโดยใช้กิจกรรมส าหรับพฒันาเด็ก เพราะเด็ก

เป็นวัยอยู่ในช่วงของการเร่ิมต้นพัฒนาในทุก

ด้าน เด็กเรียนรู้ผ่านการใช้ประสาทสัมผัสและ

การเคลื่อนไหว การคิดที่เป็นรูปธรรมก็จะช่วยใน

การพัฒนาการเรียนรู้ความเป็นเหตุผลด้วย

ความคิดทางด้านจริยธรรมว่าเป็นสิ่งที่พฒันาให้

เกิดขึน้ในตวัมนุษย์ได้และผู้ ใหญ่เป็นผู้มีอิทธิพล

ต่อการพฒันาคุณธรรมของเด็กจะยึดกฎเกณฑ์

ที่ได้จากผู้ ใหญ่ในการประพฤติปฏิบติัตามส่วน

ดังนัน้บทบาทของผู้บริหารในการจัดการเรียน

การสอนของโรงเรียน จึงควรจัดการศึกษาให้

สอดคล้องกับความต้องการของสังคม การ

ปลูกฝังคุณธรรมให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง

และมีคุณภาพโดยเฉพาะคุณธรรมพืน้ฐาน 8 

ประการ เพื่อให้เด็กเกิดการพัฒนาอย่างสูงสุด

เติบโตเป็นคนดีมีความรู้และอยู่ดีมีความสขุด้วย 

ซึง่ส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร เป็น

หน่วยงานทางการศึกษาหนึ่งในสังกัดส านัก

การศึกษา กรุง เทพมหานคร ไ ด้มีการน า

นโยบายการส่ง เส ริมคุณธรรมพื น้ฐาน 8 

ประการมาประกอบนโยบายในด้านการพัฒนา

คุณภาพของนักเรียนของสถานศึกษาในสังกัด 

และมีการนิเทศติดตามผลการด าเนินการมา

อย่างต่อเนื่อง แต่ในการด าเนินการส่งเสริม

คณุธรรมขัน้พืน้ฐาน 8 ประการ ดงักล่าวยงัไม่มี

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

คุณธรรมขัน้พืน้ฐาน 8 ประการ ให้กับนักเรียน

ในโรงเรียน ซึ่งเป็นมุมมองหรือทรรศนะของ

บุคคลที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างแท้จริง ซึ่งที่ผ่าน

มาอาจท าให้ผลการประเมินโดยมุมมองของ

ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานครเพียงอย่าง

เดียวไม่มีความถูกต้องสมบูรณ์หรือตรงกับ

สภาพที่แท้จริงเท่าที่ควร จึงจ าเป็นที่จะต้อง

ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในการ

ส่งเสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ ในทศันคติ

ของครูสงักัดโรงเรียนเครือข่ายที่ 73 ส านักงาน

เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร ที่มาจากมมุมอง

ของครูที่มีส่วนร่วมในการด าเนินการเก่ียวกับ

การส่งเสริมคุณธรรม 8 ประการให้กับนักเรียน 

ซึ่ ง มี ก า รปฏิ บั ติ ง าน ใก ล้ ชิ ดกั บผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาอย่างแท้จริง ซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูลที่

มีความถูกต้องตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด

ด้วยเหตผุลดงักล่าว ผู้วิจยัจึงสนใจบทบาทของ

ผู้ บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการ ในทัศนคติของครู สังกัด

โรงเรียนเครือข่ายที่ 73 ส านักงานเขตจอมทอง 

กรุงเทพมหานคร โดยมุ่งศึกษาจากมมุมองของ

ครูในสถานศึกษาในสงักัดเพื่อน าข้อมูลที่ได้มา

ส าหรับเป็นข้อมลูพืน้ฐานให้กบัผู้บริหาร ครูและ

หน่วยงานทางการศึกษาที่ เ ก่ียวข้องใช้เ ป็น

แนวทางในการวางแผนการบริหารจัดการและ

จัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการพัฒนาการและ

เหมาะสมในการปลูกฝังคุณธรรมพื น้ฐาน 8 

ประการ ได้แก่ 1) ด้านความขยนั 2) ด้านความ
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ประหยัด 3) ด้านความซื่อสตัย์ 4) ด้านความมี

วินัย 5) ด้านความสุภาพ 6) ด้านความสะอาด 

7) ด้านความสามคัคี และ 8) ด้านความมีน า้ใจ 

เพื่อให้นักเ รียนมีพัฒนาการด้านคุณธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการ ที่สูงยิ่งขึน้ในการน าหลัก

วิธีการไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการ

สอน ให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศกึษาและ

เป็นวิธีหนึ่งในการส่งเสริมให้เด็กพัฒนาตนเอง

เต็มศักยภาพ และวางรากฐานการเ รียนรู้

เหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรู้ของเ ด็ก

นอกจากนี ้ยงัช่วยให้เด็กได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกับ

ผู้ อ่ืนอย่างมีความสุขปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดี

ของสัง คมสามารถ คิดและแ ก้ ปัญหา ไ ด้

เหมาะสมกับวัยและที่ส าคัญ คือ เ ป็นผู้ มี

คุณธรรมจริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงาม อันจะ

ส่งผลต่อคณุภาพนกัเรียนและความสงบสขุของ

ชมุชนและสงัคมในอนาคตต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1 . เพื่อศึกษาบทบาทของผู้ บ ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 

8 ประการ ในทัศนคติของครู สังกัดโรงเรียน

เค รื อข่ ายที่  7 3  ส านัก ง าน เขตจอมทอง 

กรุงเทพมหานคร 

2 . เ พื่ อ เ ป รี ยบ เที ยบบทบาทของ

ผู้ บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการ ในทัศนคติของครู สังกัด

โรงเรียนเครือข่ายที่ 73 ส านักงานเขตจอมทอง 

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง

หน้าที่ครู  และประสบการณ์การท างานใน

สถานศกึษา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตของเนื อ้หา ประกอบด้วย 

คุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ ได้แก่ ความขยัน 

ความประหยดั ความซื่อสตัย์ ความมีวินยั ความ

สภุาพ ความสะอาด ความสามคัคี และความมี

น า้ใจ ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง ประชากรที่ใช้

ในการวิจัย ไ ด้แก่  ข้าราชการครู ในสังกัด

โรงเรียนเครือข่ายที่ 73 ส านักงานเขตจอมทอง 

กรุงเทพมหานคร จ านวน 5 โรงเรียน จ านวน

ทัง้สิน้ 186 คน จ าแนกเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ จ านวน 40 คน และครูผู้สอน จ านวน 

146 คน ผู้ วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา มี

จ านวนทัง้สิน้ 144 คน จ าแนกเป็นหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ จ านวน 36 คน และครูผู้ สอน 

จ านวน 108 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครซี่และ

มอร์แกน (ประยูร  อาษานาม. 2543, อ้างอิง

จาก Krejcie and Morgan, 1992) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  ตวัแปรต้น      ตวัแปรตาม 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ผู้ วิจัยได้ด าเนินการศึกษาเอกสาร 

งานวิจัย และแนวคิดเก่ียวข้องกับบทบาทของ

ผู้ บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม

พืน้ฐาน 8 ประการ ในทัศนคติของครู สังกัด

โรงเรียนเครือข่ายที่ 73 ส านักงานเขตจอมทอง 

กรุงเทพมหานคร มาวิเคราะห์เนือ้หาสาระ 

(documentary research) ประเ ด็นส าคัญ ๆ 

เพื่อหาปัจจยัหรือวิธีการต่าง ๆ  

 
สรุปผลการวิจัย 

1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการใน

ทัศนคติของครู สังกัดโรงเรียนเครือข่ายที่ 73 

ส านักงานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ ( 𝑥̅ = 4.66) และ

เมื่อแยกพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สงูสดุ (𝑥̅ = 4.71) คือ ด้านความขยนั ส่วนด้าน

ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด (𝑥̅ = 4.61) คือ ด้านความ

สะอาด 

2. ผู้ วิจัยได้ตัง้สมมติฐานการวิจัยไว้ว่า 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

คุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ ในทัศนคติของครู 

สังกัดโรงเรียนเครือข่ายที่ 73 ส านักงานเขต

จอมทอง กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ 

ต าแหน่งหน้าที่ครู และประสบการณ์การท างาน

ในสถานศึกษา แตกต่างกัน ผลการทดสอบ

สมมติฐานการวิจยัพบว่า 

3. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมคุณธรรมพื น้ฐาน 8 ประการใน

ทัศนคติของครู จ าแนกตามเพศ โดยรวมไม่

แตกต่างกัน ยกเว้นด้านความประหยัดมีความ

แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั ที่ระดบั 0.05 

4. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการใน

สถานภาพของครู ประกอบด้วย 
1. ต าแหน่งหน้าที ่

1.1 หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
1.2 ครูผู้สอน 

2. เพศ 
2.1 ชาย 
2.2 หญิง 

3. ประสบการณ์การท างานในสถานศกึษา 
3.1 น้อยกว่า 10 ปี 
3.2 มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาที่มีต่อการส่งเสริม
คณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ ได้แก่ 
1. ด้านความขยนั 
2. ด้านความประหยดั 
3. ด้านความซื่อสตัย์ 
4. ด้านความมีวินยั 
5. ด้านความสภุาพ 
6. ด้านความสะอาด 
7. ด้านความสามคัคี 
8. ด้านความมีน้ำใจ 
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ทัศนคติของครู จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ของ

ครู โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านความประหยัด และด้านความ

สะอาดแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดบั .05 สว่นด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 

5. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการใน

ทัศนคติของครู จ าแนกตามประสบการณ์การ

ท างานในสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันเมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความขยัน 

ด้านความประหยัด ด้านความซื่อสัตย์ ด้าน

ความสภุาพ ด้านความสามคัคี และด้านความมี

น า้ใจแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดบั .05 สว่นด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 

 

การอภปิรายผล 

1. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการใน

ทัศนคติของครู สังกัดโรงเรียนเครือข่ายที่ 73 

ส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร พบว่า 

โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดบัมากที่สดุ โดยด้านที่

มีการปฏิบัติระดับสูงสุด คือ ด้านความขยัน 

รองลงมา คือ ด้านความซื่อสัตย์ ส่วนด้านที่มี

การปฏิบติัต ่าสดุ คือ ด้านความสะอาด 

1.1 ด้านความขยนั ที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุดเป็นเช่นนี ้เพราะผู้บริหารมีการส่งเสริมให้

นักเรียนมีความตัง้ใจเพียรพยายามท าหน้าที่

การงานอย่างต่อเนื่อง สม ่าเสมอ อดทนไม่

ท้อถอยเมื่อพบอุปสรรคแก้ปัญหาจนเกิดผล

ส า เ ร็จตามความมุ่ งหมาย สอดคล้องกับ

งานวิ จัยของส า ร าญ เพ็ญภัก ดี  ( 2549 )  

ให้ความหมายความขยนัหมัน่เพียรของนกัเรียน

ช่วงชัน้ที่  1 ของการวิจัยว่า  หมายถึง  การ

แสดงออกของนัก เ รี ยนช่ ว งชั น้ ที่  1  ด้ าน

การศึกษาเล่าเรียนการปฏิบัติงานของตนเอง

และการช่วยเหลือครอบครัวและโรงเรียน โดย

แสดงความตัง้ใจ ใส่ใจ มีความมานะ พยายาม 

กระตือรือร้น มุ่งมัน่ อดทน ทุ่มเท ไม่ท้อถอยต่อ

อุปสรรคการปฏิบัติงานมีความต่อเนื่องอย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อให้ได้รับผลส าเร็จตามเปา้หมาย 

1.2 ด้านความประหยัด มีค่าเฉลี่ย

มากที่สดุ เป็นเช่นนีเ้พราะผู้บริหารมีการสง่เสริม

ให้นักเรียนได้มีการคิดวิเคราะห์ก่อนตัดสินใจ

เลือกซือ้สิ่งต่าง ๆ และผู้บริหารมีการส่งเสริมให้

นัก เ รียนไ ด้มีการแลกเปลี่ ยนสิ่ งของตาม 

ความจ าเป็น สอดคล้องกบังานวิจยัของรัญชิตา  

สกุิจปาณีนิจ (2547) การประหยดั หมายถึงการ

รู้จักใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรทัง้ส่วนตัวและ

ส่วนรวมตามความจ าเป็น ให้เกิดประโยชน์และ

คุ้มค่ามากที่สดุ 

1.3 ด้านความซื่อสัตย์ มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด เป็นเช่นนีเ้พราะผู้ บริหารปฏิบัติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี ในการเป็นบุคคลที่มีความ

ซื่อสตัย์ มีการส่งเสริมให้นกัเรียนรู้จกัหน้าที่ของ

ตนและปฏิบติัหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ มีความ

ประพฤติตรง ไม่เอนเอียง ไม่มีเลห์่เหลี่ยม จริงใจ 

ต่อหน้าที่ ต่อวิชาชีพ และตรงต่อเวลา สอดคล้อง

กบังานวิจยัของ ดาวนภา  กิตติสาโร (2546) ที่
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ศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านความรับผิดชอบส่งผล

ซึ่งกันและกันกับความซื่อสัตย์ต่อตนเอง ส่วน

ปัจจัยด้านการอบรมเลีย้งดูแบบประชาธิปไตย

เป็นอีกตวัแปรหนึ่งที่สง่ผลต่อความซื่อสตัย์ 

1.4 ด้านความมีวินยั มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่ สุ ด  เ ป็ น เ ช่ น นี ้เ พ ร า ะ ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร

ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนเพื่อร่วมมือกันใน

การส่งเสริมวินยันกัเรียน ซึ่งผู้บริหารได้แสวงหา

ความร่วมมือในการพัฒนาและส่งเสริมวินัย

นักเรียน โดยสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงาน

อ่ืน ๆ อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจยัของ 

วิวฒัน์  อศัวาณิชย์ (2523) ที่พบว่า ความมีวินยั

ในตนเองกบัความซื่อสตัย์มีความสมัพนัธ์กนัใน

ทางบวก ซึ่งแสดงว่าเด็กที่มีความมีวินัยใน

ตน เ อ ง สู ง จ ะมี ค ว ามซื่ อ สั ต ย์ สู ง ไ ป ด้ ว ย 

เช่ น เ ดียวกับตัวแปรความ รับผิด ชอบที่ มี

ความสมัพนัธ์กบัความซื่อสตัย์ มีการด าเนินการ

ในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบการส่งเสริม

คุณธรรมเร่ืองความซื่อสัตย์ให้กับนักเรียนของ

ผู้บริหารการศกึษา 

1.5 ด้านความสภุาพ มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด เป็นเช่นนีเ้พราะผู้บริหารมีการส่งเสริมให้

นักเรียนเป็นผู้ มีความอ่อนน้อมถ่อมตนตาม

สถานการณ์และโอกาสอย่างสม ่าเสมอ และ

ผู้ บริหารมีการจัดกิจกรรมเพื่อประกาศเกียรติ

คุณนัก เ รี ยนที่ มี ม า รยาท ดี เ ด่นตามแบบ

วัฒนธรรมไทย ซึ่งผู้ บริหารได้การส่งเสริมให้

นักเรียนเป็นผู้ มีความอ่อนน้อมถ่อมตนตาม

สถานการณ์และโอกาสอย่างสม ่าเสมอ และ

ประกาศเกียรติคุณนักเรียนที่มีมารยาทดีเด่น

ตามแบบวัฒนธรรมไทย เพื่อให้นักเรียนได้

ปฏิบติัตนอย่างต่อเนื่อง และเป็นแบบอย่างที่ดี 

สอดคล้องกับงานวิจัยของกมล รอดคล้าย 

(2556) ศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกับ

บทบาทของครูภาษาไทยในการอนุรักษ์และสืบ

ทอดวัฒนธรรมไทยในด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน ผลการวิจัยพบว่า ควรมีการ

ส่งเสริมให้มีการฝึกมารยาทและการปฏิบัติตน

ในสังคมให้แก่นักเรียนโดยที่ครูภาษาไทยมี

บทบาทในการอนุรักษ์และสืบทอดวัฒนธรรม

ไทยในด้านการจดักิจกรรมการเรียน 

1.6 ด้านความสะอาด มีค่าเฉลี่ย

มากที่สดุ เป็นเช่นนีเ้พราะผู้บริหารมีการสง่เสริม

การจัดกิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจในการ

ดแูลสขุภาพกายและใจของนักเรียนเอง  พร้อม

ทัง้ดูแลรักษาความสะอาดของร่างกายและ

ชมุชนอย่างต่อเนื่อง ประกาศเกียรติคณุนกัเรียน

ที่มีสุขภาพดีเป็นประจ าทุกปี สอดคล้องกับ

งานวิจยัของประพนัธ์  สปิุนตา (2545) ได้ศกึษา

เร่ืองกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม  

จริยศึกษาของโรงเรียนพุทธิโสภณ จังหวัด

เชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนได้ให้

ความส าคัญต่อนโยบายในการให้ครู เ ป็น

แบบอย่างที่ดีแก่ผู้ เรียน การเรียนการสอนทุก

วิชาให้มีการสอดแทรกจริยธรรม มีการจัด

โรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปลกูฝัง

จริยธรรม มีการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียน

การสอน เช่น การนั่งสมาธิ การรักษาความ
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สะอาด การอบรมจริยธรรมที่โรงเรียน และการ

ท ากิจกรรมหน้าเสาธง อันเป็นแนวทางในการ

พัฒนาจริยธรรมให้แก่ผู้ เ รียนในโรง เ รียน

ความส าคัญของการปฏิบติัธรรม และด้านการ

ต ร ะ ห นั ก ใ น คุ ณ ค่ า แ ล ะ ศ รั ท ธ า ใ น

พระพทุธศาสนา 

1.7 ด้านความสามัคคี มีค่าเฉลี่ย

มากที่สดุ เป็นเช่นนีเ้พราะผู้บริหารมีการสง่เสริม

ใ ห้ นั ก เ รี ย น ป ร ะ พ ฤ ติ ต น ต า ม แ บ บ วิ ถี

ประชาธิปไตยอย่างสม ่าเสมอ เพื่อการเป็นผู้น า

และผู้ตามที่ดีนักเรียนได้แสดงพลงัสามัคคีเพื่อ

การท างานที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยกับสุวิท ย์   สุขหมั่น 

(2546) ศึกษาผลการใช้กระบวนการกลุ่มเพื่อ

พฒันาพฤติกรรมจริยธรรม ความสามคัคี ความ

เมตตากรุณา ความมีระเบียบวินัยในตนเอง

ความรับผิดชอบและความซื่อสตัย์ของนักเรียน

ชัน้ประถมศึกษาปีที่  3 โรงเรียนพัฒนาเด็ก 

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนที่

ได้รับการพัฒนาพฤติกรรมจริยธรรมโดยใช้

กระบวนการกลุ่ ม  มี การพัฒนาการทาง

พฤติกรรมจริยธรรมสูงขึน้อย่างมีนยัส าคัญทาง

สถิติที่ระดบั 0.5 

1.8 ด้านความมีน า้ใจ มีค่าเฉลี่ย

มากที่สดุ เป็นเช่นนีเ้พราะผู้บริหารมีการสง่เสริม

ให้นักเรียนได้เสียสละทรัพย์สินส่วนตัว เพื่อ

สร้างสาธารณประโยชน์ตามควรแก่ฐานะ และ

ผู้บริหารได้เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เป็นผู้มีจิต

อาสา เป็นผู้ เสียสละ เล็งเห็นประโยชน์ส่วนรวม

เป็นที่ตัง้อย่างสม ่าเสมอ การประกาศเกียรติคณุ

นกัเรียนที่เป็นผู้ที่มีจิตอาสาดีเด่น สอดคล้องกบั

พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 

(2546) ได้ให้ความหมายว่า “น า้ใจ” คือ ใจแท้ ๆ 

ใจจริง ความจริงใจ เช่น เห็นน า้ใจ นิสัยใจคอ 

เช่น น า้ใจพ่อ น า้ใจแม่ ความเอือ้เฟือ้ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัย

ไปใช้ 

1 . 1  บ ท บ า ท ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมพืน้ฐาน 8 

ประการ ควรจัดให้มีการส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรมนักเรียนในแต่ละด้านอย่างสม ่าเสมอ 

และเน้นการปฏิบัติที่เกิดขึน้จริงกับตัวนักเรียน 

เช่น การสอนจริยธรรมต้องให้เด็กมีการปฏิบัติ

จริงในการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ต้องมีการด าเนินการในลักษณะเป็นกิจกรรม

และมีการสง่เสริมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

1.2 ผู้ บริหารสถานศึกษา ควรให้

ความส าคัญและค านึงถึงเร่ืองความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลของนักเรียน ให้เหมาะสมกับ

กิจกรรมที่สง่เสริมคณุธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 

2 . 1  ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ

เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกบั

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

คุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ ในทัศนคติของครู 
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สั ง กั ด โ ร ง เ รี ย น เ ค รื อ ข่ า ย อ่ื น  ๆ  ใ น

กรุงเทพมหานคร 

2.2 ควรมีการศกึษาเก่ียวกบัปัจจยัที่

สง่เสริมและปัจจยัที่เป็นอปุสรรคต่อการสง่เสริม

คุณธรรม จริยธรรมของผู้ เรียนในสถานศึกษา 

สั ง กั ด โ ร ง เ รี ย น เ ค รื อ ข่ า ย อ่ื น  ๆ  ใ น

กรุงเทพมหานคร 

 

 
เอกสารอ้างอิง 

กมล  รอดคล้าย. (2556). การศึกษาความคิดเหน็ของครูเกี่ยวกับบทบาทของครูภาษาไทยในการ

อนุรักษ์สืบทอดวัฒนธรรมไทยในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน. กรุงเทพฯ: 

วิทยานิพนธ์ปริญญาศกึษามหาบณัฑิต คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมมาธิราช. 

ดาวนภา  กิตติสาโร. (2546). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยบางประการที่ส่งผลต่อความ

ซื่อสัตย์ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มเจ้าพระยาโดย

ใช้วิธีวิเคราะห์สหสัมพันธ์เชิงคาโนนิคอล. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 

ประพนัธ์  สปิุนตา. (2555). การศึกษาเร่ืองกิจกรรมการเรียนการสอนจริยศึกษาของโรงเรียนพุทธิ

โสภณจังหวัดเชียงใหม่. วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษามหาบณัฑิต คณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่. ถ่ายเอกสาร. 

ประยรู  อาษานาม. (2543). คู่มือการวิจัยทางการศึกษา. พิมพ์ครัง้ที่ 2. ขอนแก่น: คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 

รัญชิตา  สกุิจปาณีนิจ. (2547). การศึกษาพฤติกรรมประหยัดในการซือ้เคร่ืองแต่งกายของบริษัท

ชัน้ปีที่ 1 มหาวิทยาลัยศรีนรินทรวิโรฒโดยใช้ทฤษฎีพฤติกรรรมตามแผน. วิทยานิพนธ์

ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต สาขาจิตวิทยาการพฒันาการ บณัฑิตวิทยาลยั. มหาวิทยาลยั

ศรีนรินทรวิโรฒประสานมิตร. 

วิวฒัน์  อศัวาณิชย์. (2523). ความสัมพันธ์ระหว่างวินัยในตนเองกับความซื่อสัตย์ของเด็กไทย. 

วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว. บณัฑิตวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยัศรีนคริทรวิโรฒ. 

ศนูย์สง่เสริมและพฒันาแผ่นดินเชิงคณุธรรม. (2551). เร่ืองเด็กและเยาวชนสังคมมีคุณค่าจากต้น

กล้าคุณธรรม.กรุงเทพฯ: ศนูย์คณุธรรม. 

 



28 วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ ปีที่ 4 ฉบบัที่ 1 มกราคม-เมษายน 2559   

 

สวุิทย์  สขุหมัน่. (2546). ผลการใช้กระบวนการกลุ่มเพื่อพัฒนาพฤติกรรมจริยธรรมของนักเรียน

ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนพัฒนาเด็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน จังหวัดขอนแก่น. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาการศึกษา. 
ขอนแก่น: มหาวิทยาลยัขอนแก่น. 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2550). การพัฒนาคุณธรรมส าหรับเยาวชนไทย. กรุงเทพฯ: โรง

พิมพ์การศาสนา. 

ส าราญ  เพ็ญภกัดี. (2549). คู่มือพัฒนาความขยันหมั่นเพียรของนักเรียนช่วงชัน้ท่ี 1. กศ.ม. 

(จิตวิทยาการแนะแนว). กรุงเทพฯ: บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทร์. 

อาจอง  ชมุสาย ณ อยธุยา. (2550). คุณธรรมน าความรู้รูปแบบการเรียนการสอนบูรณาการ

คุณค่าความเป็นมนุษย์. กรุงเทพฯ: วี.ที.ซี. คอมมิวเคชัน่. 

  



วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรีุ ปีที่ 4 ฉบบัที่ 1 มกราคม-เมษายน 2559  29 

 

 
 

การเปรียบเทียบความคิดเหน็ของครูและผู้ปกครองในการบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
COMPARISON OF THE OPINIONS OF TEACHERS AND PARENTS IN USING 

INFORMATION TECHNOLOGY FOR COMMUNICATION AT THAMMASAT 
KHLONG LUANG WITHAYAKHOM SHCOOL UNDER THE SECONDARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 4 
 

จนัทรา  แก่นจนัทร์ 
โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 14 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้ปกครองในการ

บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ได้แก่ ครูและผู้ปกครอง ปีการศึกษา 2561 

จ านวน 300 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และ t – test (Independent) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครูและผู้ ปกครอง

นักเรียนในโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบั ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสื่อสารอย่างเปิดเผย 

การมีส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร ความไว้วางใจซึ่งกันและกันในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารไปในทิศทางเดียวกัน  

และการมีปฏิสมัพนัธ์ที่ดีส าหรับการใช้เทคโนโลยีสาระสนเทศในการสื่อสาร 2) เมื่อเปรียบเทียบความคิด

ของครูและผู้ปกครองนกัเรียนต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร พบว่าโดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

 

ค าส าคัญ: การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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ABSTRACT 

The research was to study and compare of the opinions of teachers and parents in 

Using Information Technology for Communication at Thammasat Khlong Luang Withayakhom 

School under the Secondary Educational Service Area Office 4  The population were teacher 

and parents total of 300  in academic year 2018 .   The instrument for collected data was five 

level rating scales questionnaires. Data were analyzed by percentage, mean, standard 

deviation and t-test. 

The result of research were found that: 1 )  The Using Information Technology and 

Communication by teachers at Thammasat Khlongluang Withayakhom School under the 

Secondary Educational Service Area Office 4  the overall level is very high, When considering 

with each  aspect by the use of Information Technology and Communication openly, the use of 

Information Technology and Communication the participation, the use of Information 

Technology and Communication the trust, the collaborative gold, and the interrelated.  

2)  Comparison the opinions of teachers and parents by Using Information Technology and 

Communication at Thammasat Khlongluang Withayakhom School under the Secondary 

Educational Service Area Office 4 The overall opinious were not different. 

 

Keywords: Using Information Technology and Communication 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

นโยบายของรัฐบาลด้าน เทคโนโลยี

สารสนเทศได้กล่าวถึงบทบาทของเทคโนโลยี

สารสนเทศในการพฒันาการศึกษาของประเทศ

ก าลังพัฒนา (The Role of ICT in Improving 

Education in Developing Nations) ว่ า

เทคโนโลยีสารสนเทศ มีบทบาทส าคัญทัง้ใน

ประเทศที่พัฒนาแล้วและประเทศก าลงัพัฒนา 

ในการเพิ่มคณุภาพการศึกษาและการฝึกอบรม

คน ประเทศไทยเองก็ให้ความส าคญัในการเพิ่ม

ศักยภาพด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย ขณะนีป้ระเทศไทยเข้าสู่การ

ปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง โดยเร่ิมตัง้แต่

ปี พ.ศ. 2552-2561 และเชื่อว่าจะสามารถ

ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

เพื่อให้ประชาชนชาวไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต

อย่างมีคุณภาพ ในการปฏิรูปการศึกษารอบ

สองโครงการเหล่านีไ้ด้ยึดแนวทาง 3 เสาหลกัที่

เน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การขยาย

โอกาส และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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รวมทัง้มี นโยบาย 4 ใหม่คือ สร้างคนไทยยุค

ใหม่ สร้างครูไทยยุคใหม่ สร้างสถานศึกษาและ

แหล่งเรียนรู้ใหม่ และสร้างระบบบริหารจัดการ

ใหม่โดยเน้นธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วม

จากทุกภาคส่วนของสังคม ประเทศไทยได้

วางแผนงานที่จะใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ใน

การเดินหน้า ทางการศึกษา ให้เกิดการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องและช่วยลดผลกระทบของโลก ใน

ภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ และวิกฤตทางการเงิน 

รวมทัง้ เพื่อเพิ่มความเข้มแข็งให้เกิดขึ น้ ใน

ประเทศไทย (จุรินทร์  ลักษณะวิศิษฏ์, 2553)

โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม สงักดั

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 4 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน

เพื่อความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการในโลกยุค

ไร้พรมแดนมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ

เศรษฐกิจและสงัคมไทยอย่างกว้างขวางและยงั

ต้องมีการแข่งขนัในระดบัประเทศในด้านการค้า 

เศรษฐกิจและการเงินเป็นอย่างมาก ดงันัน้ต้อง

ปรับปรุงคุณภาพของประชากรให้มีทักษะและ

ศักยภาพต่างๆสูงขึน้เพื่อให้มีพืน้ฐานทางการ

คิด มีความสามารถในการจดัการทักษะในการ

ด าเนินชีวิต การบริหารจัดการศึกษาโดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ยังไม่มีข้อมูลชัดเจนว่า

ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด ผู้ศึกษา 

จึงมีความประสงค์จะท าการศึกษาค้นคว้าเร่ือง

สภาพการบริหารจดัการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ในโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวง

วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 4 เพื่อเป็นต้นแบบแนวทางการ

บ ริหา รจัด ก า ร ศึ กษ า โ ดย ใ ช้ เ ทค โน โ ลยี

สารสนเทศ ส าหรับสถานศึกษาทั่วประเทศ

ต่อไป ดังนัน้ ผู้ ศึกษาวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ

ศกึษาเร่ือง การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

และผู้ ปกครองนักเ รียนโดยใช้ เทคโนโลยี

ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร สื่ อ ส า ร ใ น โ ร ง เ รี ย น

ธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 4 เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการ

ปรับปรุง พัฒนาการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ

แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ไ ป ใ ช้ ใ น โ ร ง เ รี ย น ใ ห้ มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูและ

ผู้ปกครองนกัเรียนในโรงเรียนธรรมศาสตร์คลอง

หลวงวิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื น้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  ในการใ ช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

และผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียนธรรมศาสตร์

คลองหลวงวิทยาคม สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  ในการใ ช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร 
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ขอบเขตของการวิจัย 

ขอบเขตด้านเนื อ้หา มุ่งศึกษาและ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้ปกครอง

นักเรียนในโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวง

วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4 ในการใช้ เทคโนโลยี

สารสนเทศในการสื่อสาร 

ขอบ เขต ด้านประชากรและกลุ่ ม

ตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี ้ ได้แก่ 

ครูผู้ สอนและผู้ ปกครองนักเรียนของโรงเรียน

ธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 4 ปีการศึกษา 2561 จ านวน 1,400 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี  ้ ได้แก่  

ครูผู้ สอนและผู้ ปกครอง จ านวน 300 คน ซึ่ง

ไ ด้มาจากตารางของ เครซี่  และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970 อ้างถึงในบุญชม  

ศรีสะอาด, 2545) 

 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ

ลักษณะบุคคล  ไ ด้แก่  ต าแหน่ ง  และวุฒิ

การศกึษาสงูสดุ เป็นแบบตรวจค าตอบ  

(Check list) 

ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ

สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของโรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวง

วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 4 ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้าน 

เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั ดงันี ้

1. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การสื่อสารอย่างเปิดเผย  

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

การสื่อสารอย่างมีเปา้หมายในทิศทางเดียวกนั  

3. ด้านการมีปฏิสมัพนัธ์ที่ดีส าหรับการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร 

4 . ด้ า นก า รมี ส่ ว น ร่ ว ม ในกา ร ใ ช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร 

5. ความไว้วางใจซึ่งกันและกันในการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร 

 

สรุปผลการวิจัย 

1. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

และผู้ ปกครองนักเรียนในการใช้เทคโนโลยี

ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร สื่ อ ส า ร ใ น โ ร ง เ รี ย น

ธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่ อ

พิจารณารายด้าน เรียบล าดับจากน้อยไปมาก 

พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ การมีปฏิสมัพนัธ์

ที่ดีส าหรับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

สื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

สื่อสารอย่างเปิดเผย การมีส่วนร่วมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร ความ

ไว้วางใจซึ่งกันและกันในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการสื่อสาร และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
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ต ่าสุด คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

สื่อสารอย่างมีเปา้หมายในทิศทางเดียวกนั 

1 . 1  ด้ า น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศในการสื่อสารอย่างเปิดเผยใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อโดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูและผู้ ปกครองนักเรียน

สื่อสารเข้าใจตรงกัน รองลงมา คือ ครูและ

ผู้ปกครองนักเรียนเปิดเผยข้อมูลนักเรียนอย่าง

ตรงไปตรงมา ครูมีทักษะในการสื่อสารที่ ดี  

ผู้ ปกครองสามารถโต้ตอบหรือแสดงความ

คิดเห็นได้อย่างอิสระ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสดุ 

คือ ผู้ ปกครองได้รับข้อมูลข่าวสารจากครูได้

อย่างถกูต้องและทัว่ถึง 

1 . 2  ด้ า น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศในการสื่อสารอย่างมีเป้าหมายใน

ทิศทางเดียวกัน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ผู้ ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด

เป้าหมายของการเ รียนการสอนโรงเ รียน 

ผู้ ปกครองนักเ รียนเข้าใจในเป้าหมายของ

โรงเรียน ครูเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อ

ส่วนรวม ครูก าหนดเป้าหมายส าหรับการเรียน

การสอนอย่างชัดเจน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 

คือ ผู้ปกครองนักเรียนสามารถร่วมปฏิบัติตาม

นโยบายของโรงเรียนเพื่อให้บรรลเุป้าหมายของ

การเรียนการสอน  

1.3 การมีปฏิสมัพนัธ์ที่ดีส าหรับการ

ใ ช้ เทค โน โลยี ส า รสน เทศในกา รสื่ อ ส า ร  

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลี่ยสงูสดุ คือ ครู

และผู้ ปกครองนักเรียนท ากิจกรรมร่วมกันได้

อย่ า งมี ความสุข รองลงมาไ ด้แก่  ค รู เ ป็น

แบบอย่างในการสร้างปฏิสมัพนัธ์ที่ดี ครูมีความ

เข้าใจซึ่งกันและกันต่อผู้ปกครองนักเรียน ครูมี

ความสัมพัน ธ์อัน ดี ต่อผู้ ปกครองนัก เ รียน 

ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี ค่า เฉลี่ ยต ่ าสุด  คือ 

สถานศึกษามีบรรยากาศการเรียนที่ดี เกือ้กูล

กันระหว่างคณะบริหาร ครู และผู้ ปกครอง

นกัเรียน  

1.4 การมีส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการสื่อสารอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า เรียงอันดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหาน้อย โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ย

สูงสุด ครูมีการปฏิบัติงานร่วมกับผู้ ปกครอง

นักเรียนในทุกกิจกรรมโดยไม่เลือกกลุ่มเลือก

บคุคล รองลงมาผู้ปกครองนกัเรียนมีสว่นร่วมใน

การตรวจสอบการบริหารงานของโรงเรียน ครู

และผู้ ปกครองนักเ รียนมีการช่วยเหลือกัน 

และกันในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

ผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนใน

กิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียน ตามล าดับ 

ส่ วน ข้อที่ มี ค่ า เ ฉลี่ ยต ่ า สุด ไ ด้ แก่  ค รู และ

ผู้ ปกครองนักเรียนมีความร่วมมือกันในการ

ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ 
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1.5 ความไว้วางใจซึ่งกันและกันใน

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียง

อั น ดั บ ค่ า เ ฉ ลี่ ย จ า กม าก ไปหา น้ อย  คื อ 

ผู้ปกครองนกัเรียนมีความไว้วางใจการการดูแล

ของครูในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน รองลงมา 

คือ ครูสามารถเป็นที่ปรึกษาที่ดีให้กบัผู้ปกครอง

นักเรียนได้ ครูและผู้ปกครองนักเรียนสามารถ

ปรึกษาปัญหานอกเหนือจากกิจกรรมของ

นักเรียนได้ ครูสามารถมั่นใจว่าผู้ ปกครอง

นักเ รียนสามารถดูแลและช่วยส่ง เส ริมให้

กิจกรรมทางการเรียนส าเร็จไปได้ ตามล าดับ 

ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดได้แก่ คือ ผู้ปกครอง

นกัเรียนมีความเชื่อมั่นในความสามารถของครู

ในการพฒันาการการเรียนการสอน  

2. เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

และผู้ ปกครองนักเรียนในการใช้เทคโนโลยี

ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร สื่ อ ส า ร ใ น โ ร ง เ รี ย น

ธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 4 พบว่า การมีปฏิสมัพนัธ์ที่ดีส าหรับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารอย่าง

เปิดเผย การมีส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการสื่อสาร ความไว้วางใจซึ่งกัน

และกันในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

สื่อสาร ไม่แตกต่างกัน แต่การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการสื่อสารอย่างมีเป้าหมายใน

ทิศทางเดียวกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกันโดย

มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

 
อภปิรายผล 

1. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู

และผู้ ปกครองนักเรียนในการใช้เทคโนโลยี

ส า ร ส น เ ท ศ ใ น ก า ร สื่ อ ส า ร ใ น โ ร ง เ รี ย น

ธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่  

การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีส าหรับการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการสื่อสารอย่างเปิดเผย การมี

ส่วนร่วมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

สื่อสาร ความไว้วางใจซึ่งกันและกันในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารอย่างมี

เปา้หมายในทิศทางเดียวกนั ความเปลี่ยนแปลง

ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร  

ซึ่ งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  บรรจง  

เขื่อนแก้ว (2552) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง รูปแบบ

การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการ 

สื่อสารสาหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย พบว่า 

โดยภาพรวมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการ สื่อสารทุกแห่ง มีการบริหารงานทัง้

แ บ บ ร ว ม ศู น ย์ แ ล ะ ก ร ะ จ า ย ศู น ย์  ส่ ว น

กระบวนการที่ใ ช้ในการ บริหารเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการสื่ อสาร ประกอบด้วย

กระบวนการที่ส าคญั 4 ประการ ได้แก่  

1) กระบวนการวางแผนเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร เป็นกระบวนการใน

การจัดท าแผนกลยุทธ์เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ

สถาบนั  

2 )  ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด อ ง ค์ ก า ร

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็น

กระบวนการในการจัดโครงสร้างองค์การให้

ตอบสนองกลยุทธ์เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารของสถาบนั  

3 )  ก ร ะ บ ว น ก า ร บู ร ณ า ก า ร

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็น

กระบวนการในการส ารวจเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการ สื่อสารใหม่  ๆ ที่สร้างโอกาสให้กับ

สถาบันและแก้ไขข้อจากัดเดิมที่มีอยู่  และ

สามารถน ามาบรูณาการ เข้ากบัระบบงานเดิม  

4) กระบวนการควบคุมเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเป็นกระบวนการใน 

การพัฒนาผลการด าเนินงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อนาข้อมูลไปใช้

ในการ วางแผน ส่วนผลวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่มี

ผลต่อการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของสถาบันอุดมศึกษาไทย พบว่ามี

ปัจจยัที่มีความสมัพนัธ์กบัการบริหารเทคโนโลยี

ส า รสน เทศและกา ร  สื่ อ ส า ร  6  ตั ว แป ร 

ประกอบด้วย 1) เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 2)  โครงสร้างองค์การ เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 3) บทบาทของ

บุคลากรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

4) กลยทุธ์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

5) วฒันธรรมองค์การ 6) ภาวะผู้นาของผู้บริหาร 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร แต่ปัจจัย

ที่มีอิทธิพลมาก ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ได้แก่  

1) กล ยทุธ์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2) ภาวะผู้นาของผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการ สื่อสาร 3) โครงสร้างองค์การเทคโนโลยี

ส า รสน เทศและการสื่ อสา ร  กา รบ ริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารส าหรับ

ส ถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ไ ท ย  ป ร ะ ก อบ ด้ ว ย

องค์ประกอบที่ส าคัญ 2 ส่วน ได้แก่ 1) ส่วนที่

เป็นกระบวนการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  

4 กระบวนการ ที่มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน 

ไ ด้ แก่  ก ระบวนการวางแผน เทคโน โลยี  

สารสนเทศและการสื่อสาร กระบวนการจัด

องค์การเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

กระบวนการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร และกระบวนการควบคุม

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 2) ส่วนที่

เป็นปัจจัยที่สนับสนุนการบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร แบ่งออกเป็น 3 ส่วน 

ได้แก่ 1) ปัจจัยหลัก ประกอบด้วย 3 ปัจจัย 

ได้แก่ กลยุทธ์เทคโนโลยีสารสนเทศและ การ

สื่อสาร 2) ปัจจัยรองประกอบด้วย เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร บทบาทของบคุลากร 
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ

วัฒนธ ร รมอง ค์ก า ร  3 )  ปั จ จั ยภ ายนอก 

ประกอบด้วย เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง  

สิ่งที่ส าคัญที่สุดที่ได้จากการวิจัยนีคื้อ รูปแบบ

การบริหารเทคโนโลยี สารสนเทศและการ

สื่อสารส าหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย ชื่อว่า 

ICTM/THAI-HEI Model 2) เมื่อเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของครูและผู้ปกครองนักเรียนใน

โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม สงักดั

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

4 พบว่าโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กนั คอมพิวเตอร์ ซึ่งสอดคล้องกบัผลการส ารวจ

ของ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ (2545) ที่ได้ส ารวจสถานภาพและ

ความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษาทั่วประเทศ พบว่า สถานภาพและ

ความพร้อมในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ในด้าน

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาส่วน

ใหญ่ คือ การติดตามข้อมูลข่าวสารความรู้จาก

สิ่งพิมพ์ในห้องสมุดโรงเรียน ด้านการใช้งาน

คอมพิวเตอร์ของครู ส่วนใหญ่ใช้เพื่อจัดเก็บ

ประมวลผล ด้านการใช้งานคอมพิวเตอร์ของ

นักเรียนส่วนใหญ่ใช้เพื่อการเรียนคอมพิวเตอร์ 

ด้านการใช้ระบบอินเทอร์เน็ต ส่วนใหญ่เป็น

สมาชิกของโครงการเครือข่ายคอมพิวเตอร์เพื่อ

โ ร ง เ รียนไทย  (School Net) โดยค รูผู้ ส อน

คอมพิวเตอร์ส่วนใหญ่จะใช้เพื่อค้นคว้าข้อมูล 

ส่วนนกัเรียนจะใช้ในการเรียนวิชาคอมพิวเตอร์

ด้านการบ ารุงรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์และ

อุปกรณ์เชื่อมต่อของโรงเรียนคือเมื่อเคร่ือง

คอมพิวเตอร์ช ารุดส่วนใหญ่แก้ปัญหาโดย

ติดต่อร้านซ่อมส่วนด้านความพร้อมของการ

เรียนการสอนคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 

ด้านความพร้อมของครูผู้ สอน พบว่า ครูส่วน

ใหญ่เข้ารับการฝึกอบรมหลกัสูตรคอมพิวเตอร์

เบือ้งต้นมีการสอนวิชาคอมพิวเตอร์ในชัน้เรียน 

ส่วนใหญ่สอนไมโครซอฟต์ออฟฟิศ นอกจาก

วิชาคอมพิว เตอ ร์แ ล้ววิชาที่ ก าหนดให้ใ ช้

คอมพิวเตอร์มากที่สุดคือ ภาษาอังกฤษ ไม่

แตกต่างกัน อีกทัง้ยังสอดคล้องกับผลงานวิจัย

ของสทุธน ู ศรีไสย์ และคณะ (2548) ที่ได้ศกึษา

การประเมินประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาในสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน มีจุดประสงค์เพื่อศึกษาสถานภาพ

ปัจจุบนั ประเมินประสิทธิภาพและข้อเสนอแนะ

เชิ งน โยบาย  มาตรการ เพื่ อส่ ง เส ริมและ

พัฒนาการใช้ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่ อ

การศกึษาในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประชากรที่

ใ ช้ ในการวิจัย คือผู้ ที่ มี ความสัมพัน ธ์ และ

เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ทั ้ง ท า ง ต ร ง แ ล ะ ท า ง อ้ อ ม กั บ

สถานศึกษาของภาครัฐและเอกชน ทัง้ในระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 5 เขต คือ 

กรุงเทพมหานคร เขตภาคกลาง เขตภาคเหนือ 

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเขตภาคใต้ 

จ านวน 63 โรงเรียน ครู 1,500 คน นักเรียน 

2,500 คน ผู้ปกครอง 2,500 คน และผู้ เก่ียวข้อง 

207 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ
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ส ารวจ แบบตรวจสอบ แบบสัมภาษณ์ และ

แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจก

แจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานและมัธยฐาน ผลการวิจัยพบว่า การ

น านโยบายการใช้สื่ อ อิ เล็กทรอนิกส์  และ

คอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาไปปฏิบัติขัน้ตอน

ก า ร ปฏิ บั ติ ที่ ส า คั ญ  ไ ด้ แ ก่ ก า ร แ ต่ ง ตั ้ง

ผู้ รับผิดชอบ การส ารวจความต้องการของ

บุคลากรการก าหนดนโยบายและแผนการใช้

อิเล็กทรอนิกส์  การฝึกอบรมบุคลากร การ

อธิบายขัน้ตอนการปฏิบติั ปฏิบติัตามแผน และ

การประเมินผลตามแผนเป็นระยะ ๆ ปัญหาและ

อุปสรรคเก่ียวกับการบริหารจัดการการใช้สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ คือคอมพิวเตอร์มีไม่เพียงพอกับ

จ านวนนักเรียน ล้าสมัย มีความเร็วต ่าเกือบ

หมดสภาพ ขาดครูผู้ สอนที่มีความเชี่ยวชาญ

เ ก่ียวกับสื่ อ อิ เล็ กทรอนิ กส์  โดยตรงและ

งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และ

แผนการแก้ปัญหาไอซีทีของสถานศึกษา ได้แก่ 

ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้และความ

เชี่ยวชาญ โดยสง่เข้ารับการฝึกอบรม เสริมสร้าง

ความพร้อมในการปฏิบติังาน 

 

ข้อเสนอแนะ 

1 . ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ส า ห รั บ ก า ร น า

ผลการวิจยัไปใช้ 

1.1 ครูและผู้ปกครองนักเรียนควรมี

การก าหนดเป้าหมายส าหรับการเรียนการสอน

อย่างชัดเจนและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินการไปได้อย่าง

เรียบร้อยและสมบรูณ์ 

1.2 สถานศึกษา ครูและผู้ ปกครอง

นกัเรียนควรจดักิจกรรมเสริมสร้างความสมัพนัธ์ 

เพื่อให้ครูและผู้ ปกครองนักเรียนได้มีส่วนร่วม 

เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

สื่ อสาร เพื่ อการบ ริหาร  เพื่ อส่ ง เส ริมและ

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

สื่อสาร เช่น การสนับสนุนงบประมาณเพื่อ

จัดซือ้ การจัดหาเทคโนโลยีจากชุมชนและ

หน่วยงานในท้องถิ่น และควรคดัเลือกบุคลากร

ที่มีความสามารถปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศในการสื่อสารในโรงเรียน นอกจากนี ้

โ รง เ รียนควรส่ง เส ริมและสนับสนุนใ ห้ใ ช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารด าเนินการ 

เก่ียวกับการวางแผนและการรับนักเรียนเข้า

เรียน หรือการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารมาใช้ในการปฏิบติังานที่รับผิดชอบ  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

2.1 ควรวิจัยเก่ียวกับสภาพความ

ร่วมมือของชุมชนหรือภาคเอกชนที่มีส่วน

สนั บสนุ น โ ร ง เ รี ย นมั ธ ยมศึ กษา ใน ด้ าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

2.2 ควรวิจัยเก่ียวกับลักษณะของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการยอมรับการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของครูผู้สอน 
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2.3 ควรวิจัยรูปแบบของการบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารในโรงเรียน

มธัยมศกึษา 

2.4  ควรศึกษาประสิทธิภาพของ

บคุลากรในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร เพื่อการจดัการเรียนการสอน 
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การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานศูนย์ประสานงาน 
สอยดาวบูรพา ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

The School-Based Management of Soi-Dao Burapa Coordination Center under the 
Chantaburi Primary Educational Service Area Office 2 

 

จีระ  สรุะขนัธ์ 
โรงเรียนบ้านซบัตารี ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรีุ เขต 2 

 
บทคัดย่อ 

การศกึษาวิจยัครัง้นีว้ตัถุประสงค์ เพื่อศกึษาและเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ศูนย์ประสานงานสอยดาวบูรพาสงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ใน 5 

ด้าน ได้แก่ ด้านการกระจายอ านาจ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้กับ

ประชาชน ด้านหลกัการบริหารตนเอง และด้านการตรวจสอบและถ่วงดลุ กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจัย

คือครูผู้สอนในโรงเรียนศนูย์ประสานงานสอยดาวบรูพาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 จ านวน 97 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั ซึ่งมีค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม เท่ากบั .91 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานศูนย์

ประสานงานสอยดาวบูรพา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่

ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหลักการคืนอ านาจการจัด

การศึกษาให้แก่ประชาชน ด้านหลกัการตรวจสอบและถ่วงดลุ ด้านหลกัการบริหารตนเอง  ด้านหลกัการ

มีสว่นร่วม และด้านหลกัการกระจายอ านาจ ตามล าดบั 2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน ศนูย์ประสานงานสอยดาวบรูพาสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจนัทบรีุ เขต 2 

จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อ

จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั.05 ในด้านหลกัการคืน

อ านาจการจดัการศกึษาให้แก่ประชาชน สว่นที่เหลืออีก 4 ด้าน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

 

ค าส าคัญ: การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
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ABSTRCT 

This research aimed to investigate and to compare the school-based management of 

Soi-Dao Burapa Coordination Center under the Chantaburi Primary Educational Service Area 

Office 2  in 5  aspects – decentralization, participation, returning power to people, self-

government and checks and balances.  The study sample comprised the teachers in the 

schools of Soi-Dao Burapa Coordination Center under the Chantaburi Primary Educational 

Service Area Office 2, totaling 97 persons. The research instrument was a 5-point rating scale 

questionnaire with reliability of .91 .   The statistics used for analyzing the collected data were 

percentage, mean, standard deviation and t-test.  

The results reveal that: 1 )  The school-based management of Soi-Dao Burapa 

Coordination Center under the Chantaburi Primary Educational Service Area Office 2  was 

overall practiced at high level. The arranged mean scores from the highest to the lowest 

included returning power to people, checks and balances, self-government, participation and 

decentralization. 2) .  The comparison of the school-based management of Soi-Dao Burapa 

Coordination Center under the Chantaburi Primary Educational Service Area Office 2 , as 

classified by teachers’ gender and work experience, showed that their opinions were not 

different in whole and in part.  As classified by the teachers’ educational level, it was found that 

their opinions were different at the .05  level of significance in returning power to people and 

their opinions toward the other 4 aspects were not different. 

 

Keywords: school-based management 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ศูน ย์ประสานงานสอยดาวบู รพา

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุ รี  เขต 2  มี เค รือข่ ายในเขตบริก าร  

7 โรงเรียนได้แก่ โรงเรียนบ้านซบัตารี โรงเรียน

หนองมะค่า โรงเรียนบ้านทรัพย์เจริญ โรงเรียน

บ้านไผ่ ล้อมสามัค คี  โรง เ รียน ส . ไทยเส รี

อุตสาหกรรม 2 โรงเ รียนบ้านสวนส้ม และ

โรงเรียนสตรีวิทยาอุปถมัภ์ 2 ซึ่งสถานศึกษาตัง้

กระจายอยู่ตามหมู่ บ้านต่าง ๆ ตามสภาพ

ภูมิศาสตร์ สถานศึกษาบางแห่งตั ง้ อยู่ ติด

ถนนลาดยาง การคมนาคมไปมา สะดวกสบาย 

สถานศึกษาบางแห่งตัง้อยู่ในพืน้ที่ห่างไกล ซึ่งมี

ทัง้หมู่บ้านขนาดเล็ก หมู่บ้านชุมชนขนาดใหญ่ 
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จึ งมี สถานศึกษาขนาด ต่างกัน  คุณภาพ

การศึกษา ก็แตกต่างกันไป ตามสภาพที่ขาด

แคลนครู ขาดแคลนวสัด ุอปุกรณ์ และนกัเรียน

ขาดความพร้อม ดงันัน้ยุทธศาสตร์ในการเร่งรัด

ประสิทธิภาพ และคุณภาพการศึกษาของ

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 จึงก าหนดยุทธศาสตร์ในการ

บริหารจัดการ โดยใช้วิธีการประเมินเพื่อเร่งรัด

คุณภาพการศึกษามีการนิ เทศเชิงประชุม

ปฏิบั ติการ เพื่ อพัฒนาประสิท ธิ ภาพและ

คุณภาพผู้บริหาร ครูผู้ สอนในสถานศึกษา เร่ง

การ ตรวจราชการเพื่อประเมินผล ใช้การ

ประเมินสมรรถนะและผลงานตามสภาพจริง

เพื่อการพัฒนาศักยภาพ ใช้การแข่งทักษะ

นักเรียนในการเร่งรัดพัฒนาคุณภาพครูผู้ สอน

ในสถานศึกษาสร้างกระบวนการเฝ้าระวังและ

ติดตามวินัยข้าราชการเพื่อพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมของผู้บริหารครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาอย่างมี ส่วนร่วมของสถานศึกษาในการ

ด าเนินการของเขตพืน้ที่การศกึษา 

จากเหตุผลข้างต้น ผู้ วิจัยจึงสนใจที่จะ

ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทาง

พัฒนากา รบ ริ ห า ร โ ดย ใ ช้ โ ร ง เ รี ย นขอ ง

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ศูนย์ประสานงานสอย

ดาวบูรพาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศกึษาจนัทบุรี เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางใน

การวางแผนและพฒันาการบริหารสถานศึกษา

ขัน้พื น้ฐานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ให้เกิด

ประสิทธิภาพและประโยชน์สงูสดุตามเป้าหมาย

หลกัของผู้ วิจัยเห็นว่าการบริหารจัดการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน จึงเป็นการบริหารสถานศึกษา

ในภาพขององค์รวม คือ การมองสถานศกึษาทัง้

ระบบว่า จะต้องให้มีการพฒันาปรับปรุงให้ดีขึน้ 

จนถึงเกณฑ์ที่ก าหนดผู้ บริหารสถานศึกษา

จ า เ ป็น ต้อง ใ ช้  กลยุท ธ์  แสดงพฤติกรรม  

ที่พึงประสงค์และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายบน

พืน้ฐานที่มีศักยภาพเป็นหลักโดยผู้ บ ริหาร

จ ะ ต้ อ งพัฒนาตน เ อ ง ใ ห้ มี ลั กษณะ เ ป็ น

ผู้ สนับสนุน เป็นโอกาสให้ทุกคนได้ท างาน

ร่วมกัน ทัง้ให้ประชาชนในชุมชนเข้ามามีส่วน

ร่วมก าหนดนโยบายและร่วมปฏิบัติงาน การ

บ ริหารสถานศึกษาในลักษณะนี ม้ี ความ

ละเอียดอ่อนและต้องการความเข้าใจ สร้าง

กัลยาณมิตรร่วมกันในการท างาน การท างาน

เป็นทีม สร้างระบบกระบวนการบริหารอย่างมี

คณุภาพ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เ ป็ น ฐ า น  ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า ขั ้น พื ้น ฐ า น  

ศูน ย์ป ร ะสานง านสอยดาวบู รพ าสั ง กั ด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบรีุ เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ตามความคิดเห็นครูผู้ สอน ศูนย์ประสานงาน

สอยดาวบูรพาสังกัดส านักงานเขตพื น้ที่
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การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนก

ตาม เพศ ประสบการณ์ และระดบัการศกึษา 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตด้านเนือ้หา มุ่งศึกษาการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน จ าแนกเป็น 5 ด้านได้แก่ ด้านการ

กระจายอ านาจ ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการคืน

อ านาจการจัดการศึกษาให้กับประชาชน 

ด้านหลักการบริหารตนเอง และด้านการ

ตรวจสอบและถ่วงดลุ 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ครูผู้ สอนของสถานศึกษาขัน้

พืน้ฐาน ศนูย์ประสานงานสอยดาวบูรพา สงักดั

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 จ านวนทัง้สิน้ 121 คน ศึกษากับ

กลุ่ มตั วอย่ า ง โดยใ ช้ตาร าง  Krejcie และ 

Morgan จ านวน 97 คน และสุม่แบบแบ่งชัน้ภมูิ 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

                            ตวัแปรต้น                                                                   ตวัแปรตาม 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยครัง้นี  ้ ผู้ วิจัยได้ใช้

วิธีการวิจยัเชิงพรรณนา โดยศึกษากับครูผู้สอน

ของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ศูนย์ประสานงาน

สอยดาวบูรพา สังกัดส านักงานเขตพื น้ที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยใช้

ตาราง Krejcie และ Morgan ได้จ านวน 

กลุม่ตวัอย่าง 97 คน โดยการสุม่แบบแบ่งชัน้ภูมิ

ใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ เ ป็นเคร่ืองมือหลักในการวิจัย และ

วิ เ ค ราะ ห์ ข้ อมูล ด้ วยสถิ ติพื น้ ฐ าน  ไ ด้ แก่   

ค่า ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สว่นสถิติอนมุาน ได้แก่ t-test 

 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 

- ชาย 
- หญิง 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 
 - น้อยกว่า 10 ปี 
 - 10 ปี ขึน้ไป 
3. ระดบัการศกึษา 

- ปริญญาตรี 
- สงูกวา่ปริญญาตรี 

ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 5 ด้าน 
1. ด้านการกระจายอ านาจ 
2. ด้านการมีส่วนร่วม 
3. ด้านการคืนอ านาจการจดัการศกึษา
ให้กบัประชาชน 
4. ด้านหลกัการบริหารตนเอง   
5. ด้านการตรวจสอบและถ่วงดลุ 
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สรุปผลของการวิจัย 

1. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ศูน ย์ประสานงานสอยดาวบู รพา  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบรีุ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อ

พิจารณารายด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ได้ดังนี ้ด้านหลกัการคืนอ านาจการ

จัดการศึกษาให้แก่ประชาชน ด้านหลักการ

ตรวจสอบและถ่วงดุล ด้านหลักการบริหาร

ตนเอง  ด้านหลักการมีส่วน ร่วมและด้าน

หลกัการกระจายอ านาจ ตามล าดบั 

2 . เป รียบเทียบการบริหารโดยใ ช้

โรงเรียนเป็นฐาน ศูนย์ประสานงานสอยดาว

บูรพา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ

ประสบการณ์ และระดบัการศกึษา พบว่า 

2 .1  ค รู เพศชายและ เพศหญิง 

มีความคิดเห็นต่อ การบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน ศนูย์ประสานงานสอยดาวบรูพา สงักดั

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบรีุ เขต 2 ทัง้ 5 ด้าน ไม่แตกต่างกนั 

2.2 ครูที่มีประสบการณ์ แตกต่าง

กนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน ศูนย์ประสานงานสอยดาวบูรพา  

ทัง้ 5 ด้าน ไม่แตกต่างกนั 

2.3 ครูที่ระดับการศึกษาที่แตกต่าง

กนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน ศูนย์ประสานงานสอยดาวบูรพา 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ในด้านหลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษา

ให้แก่ประชาชน ส่วนที่เหลืออีก 4 ด้าน มีความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

 

อภปิรายผลของการวิจัย 

1. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ศูน ย์ประสานงานสอยดาวบู รพา  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบรีุ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ ในระดับมาก 

เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านหลกัการคืนอ านาจการจดัการศึกษา

ให้แก่ประชาชน ด้านหลักการตรวจสอบและ

ถ่วงดลุ ด้านหลกัการบริหารตนเอง อยู่ในระดับ

ปานกลาง ได้แก่ ด้านหลักการมีส่วนร่วม และ

ด้านหลักการกระจายอ านาจ ตามล าดับ ทัง้นี ้

อาจเป็นเพราะว่า ภายหลังประเทศไทยได้

ประกาศใช้พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2)  

พ.ศ.2545 เป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษา  

ที่น าไปสู่การปฏิรูปการศึกษาครัง้ใหญ่ในเวลา

ต่อมา ได้ก่อให้เกิดกระแสการต่ืนตัวครัง้ใหญ่

ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้า

มามีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการศึกษา

มากขึน้ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จึง

เป็นผู้ ที่มีบทบาทหน้าที่ในด้านการบริหารจัด

การศึกษา  มีการบริหารจัดการตามความ

ต้องการและความจ าเป็นของสถานศึกษา โดย
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อาศัยคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งมีอ านาจ

หน้าที่ได้ร่วมกันวางแผน (Plan) ร่วมตัดสินใจ

ด า เ นิ น ก า ร  (Doing) ร่ ว ม กั น ต ร ว จ ส อบ 

(Checking) และร่วมกันประเมินและปรับปรุง 

(Action) โดยมุ่งหวังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการบริหารจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาเพื่อคุณภาพและมาตรฐานของ

ผู้ เรียนเป็นประการส าคญั รับรู้นโยบายและแนว

ปฏิบติัต่าง ๆ จากหน่วยงานที่เก่ียวข้องโดยตรง 

มีการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาไปยังผู้

ปฏิบติัโดยตรง มีการจดัการอบรม สมัมนา และ

จ า ก ก ก า ร พัฒ น า ตน เ อ ง ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษา ครูผู้ สอนในด้านต่าง ๆ ท าให้มี

ความรู้ ความเข้าใจ ในเร่ืองการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลกัการ 5 หลกัการ ด้าน

หลักการกระจายอ านาจ ด้านหลักการมีส่วน

ร่วม ด้านหลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษา

ให้แก่ประชาชน ด้านหลักการบริหารตนเอง 

และด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดของ อุทัย  บุญประเสริฐ 

(2545) ที่กล่าวไว้ว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน เป็นกลยุทธ์ในการปรับปรุงการศึกษา 

โดยเปลี่ยนอ านาจหน้าที่ในการตัดสินใจจาก

ส่วนกลางไปยังแต่ละโรงเรียน โดยผู้ บริหาร

โรงเรียน ครู นักเรียนและผู้ ปกครอง มีอ านาจ

ควบคุมกระบวนการจัดการศึกษามากขึน้ โดย

ใ ห้มี ห น้าที่ รั บผิ ดชอบ ตัดสิน ใจ เ ก่ียวกับ

งบประมาณ บคุลากร และหลกัสตูร  

2. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ศูน ย์ประสานงานสอยดาวบู รพา  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบรีุ เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและราย

ด้าน ไม่แตกต่างกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหาร

ให้ความส าคญัระหว่างเพศชายกบัเพศหญิงเท่า

เทียมกัน เพศไม่ได้เป็นปัญหาหรืออุปสรรคใน

งานทัง้ 4 ด้าน ปัจจบุนัครูเพศชายและเพศหญิง

ได้รับการศึกษาอบรมสม ่าเสมอ จึงมีความรู้

ความสามารถในการปฏิบติังานร่วมกบัผู้บริหาร

ได้มากขึน้ ซึง่สอดคล้องกบั บรรเจิด  ท้าวแพทย์ 

(2548) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เ ป็นฐานของ  โ ร ง เ รียนแก่นทองอุปถัม ภ์  

ส านักงานเขตประ เวศ ก รุง เทพมหานคร

ผลการวิจัย พบว่าการบริหาร โดยใช้โรงเรียน

เ ป็นฐานของ โ ร ง เ รี ยนแก่ นทองอุ ปถัม ภ์  

ส านักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ตาม

ขอบข่ายของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ทัง้ 5 ด้าน คือ การบริหารงานแบบกระจาย

อ านาจ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การคืน

อ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน การ

บริหารตนเอง และการตรวจสอบและถ่วงดุล  

ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ความคิดเห็นต่อ

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจ าแนกตาม

สถานภาพของคณะกรรมการโรงเรียนและครู 

โรงเรียน แก่นทองอุปถัมภ์ สถานภาพ เพศ 

พบว่ามีความเห็นต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างไม่มี

นยัส าคญัทางสถิติ 
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3. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ศูน ย์ประสานงานสอยดาวบู รพา  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบรีุ เขต 2 จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการ

ปฏิบั ติ ง าน  โดยรวมและราย ด้านค รูที่ มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี 

กับครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10 ปี 

ขึ น้ไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ทัง้ 5 ด้าน ไม่แตกต่างกนั ทัง้นี ้

อาจเป็นเพราะ ครูที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิ บั ติ ง า น น้ อ ย ก ว่ า  1 0  ปี  กั บ  ค รู ที่ มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 10 ปี ขึน้ไป มี

ความรู้ ความเข้าใจ แนวการบริหารและการจัด

การศกึษาของสถานศึกษาในรูปแบบการบริหาร

โดยโรงเรียนเป็นฐาน เนื่องจากได้เข้ารับการ

อบรมและพฒันาเก่ียวกบัด้านการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานอยู่สม ่าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ 

นิศาชล สขุไพบลูย์และกาญจนา บญุสง่ (2555) 

วิจัยเร่ืองความสมัพันธ์ระหว่างการ บริหารโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐานกบัประสิทธิภาพการบริหาร

งบประมาณของสถานศึ กษา  ในสั ง กั ด 

เทศบาลนคร นครปฐมจงัหวดั ผลการวิจยัพบว่า 

พนัก ง านค รู เทศบาล เมื อ งตะกั่ ว ป่ าที่  มี

ประสบการณ์การทางานต่างกนัมีความคิดเห็น 

เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม ก ล ยุ ท ธ์ 

สูค่วามส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐาน และ ความส าเร็จของการบริหารงานใน

โ ร ง เ รี ย นสั ง กั ด เ ท ศบ าล เ มื อ ง ต ะ กั่ ว ป่ า  

ไม่แตกต่างกนั อย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

4. การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ศูน ย์ประสานงานสอยดาวบู รพา  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบรีุ เขต 2 จ าแนกตาม ระดบัการศกึษาครูที่

มีระดบัการศกึษาแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ

ก า ร บ ริ ห า ร โ ด ย ใ ช้ โ ร ง เ รี ย น เ ป็ น ฐ า น  

ศูน ย์ประสานงานสอยดาวบู รพา  สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 2 แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ.05 ในด้านหลกัการคืนอ านาจ

การจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน ทัง้นีอ้าจเป็น

เพราะ ครูที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 

อาจจะมีความรู้เ ก่ียวกับการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน น้อยกว่าครูที่จบการศึกษาสูง

กว่าระดับปริญญาตรี  ซึ่ งอาจจะมีความรู้

ม า ก ก ว่ า  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  น ง ลั ก ษ ณ์    

ยุทธสุทธิพงศ์ (2551) ท าการวิจัยเร่ือง ศึกษา

การบริหารโดยใ ช้ โรง เ รียน เ ป็นฐานของ

สถานศึกษาขัน้ พืน้ฐาน เขตตรวจราชการที่ 14 

จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม ผู้ ที่มี

วุฒิ การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่าง

กนัอย่างมีนยัส าคญั ทางสถิติที่ระดบั 0.01 เมื่อ

พิจารณาเป็น รายด้าน พบว่า มีความคิดเห็น

เก่ียวกบัการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้าน

หลักการกระจาย อ านาจ ด้านหลักการมีส่วน

ร่วม และด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

1.1 ด้านหลกัการกระจายอ านาจมี

ค่าเฉลี่ยน้อยกว่าด้านอ่ืน ๆ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สดุ คือ โรงเรียนของท่านมีอิสระในการก าหนด

หลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรท้องถิ่นตาม

ความต้องการของชุมชน สถานศึกษาควร

ปรับปรุงแก้ไขโครงสร้างการบริหารงานของ

สถานศึกษาให้มีการกระจายอ านาจ ปรับปรุง

สายงานตามความสามารถของแต่ละคนในการ

จัดโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา 

ป รับป รุ ง ใ ห้มี การกระจายอ านาจในการ

ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

ปรับปรุงให้บุคลากรได้มีโอกาสในการตัดสินใจ

ต่องานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่โดยทั่วถึง

กันปรับปรุงรูปแบบการบริหารงานให้มีการ

กระจายอ านาจไปสู่บุคลากรและผู้มีสว่นได้ส่วน

เสียมากขึน้  ปรับปรุงระบบบริหารงานของ

โรงเรียนให้มีลกัษณะการกระจายอ านาจ ทัง้ใน

ด้านทกัษะการคิด ด้านมนุษย์สมัพนัธ์ และด้าน

การปฏิบัติงานให้เหมาะสม เร่งสร้างความ

ตระหนักให้บุคลากร และผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย 

ก าหนดและสร้างวัฒนธรรมที่ดีในการท างาน

ร่วมกนั 

1.2) ด้านหลักการมีส่วนร่วม เป็น

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยอีกด้านหนึ่ง ข้อที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยกว่าข้ออ่ืน คือ โรงเรียนของท่านให้ชุมชนมี

สว่นร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนให้สถานศึกษา

มีวสัด ุอปุกรณ์ และทรัพยากรเพื่อจดัการศึกษา 

ดงันัน้ สถานศึกษาควรด าเนินงานตามหลกัการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยให้ทุกชุมชน

และคณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วน

ร่วมในการด าเนินงานต่างๆของสถานศึกษา เร่ง

ด า เนินการป รับป รุ งการบ ริหารงานของ

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากร 

แ ล ะ ผู้ เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ทุ ก ฝ่ า ย ใ ห้ มี ค ว า ม รู้  

ความสามารถ ในการด าเนินงาน และมีสว่นร่วม

ในการด าเนินงานของสถานศึกษา เร่งสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ของชุมชน 

และให้ชุมชนเห็นความส าคัญของการศึกษา

และพร้อมที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

คณุภาพการศึกษาและพฒันาสถานศึกษา และ

ผู้บริหาร สถานศึกษาควรเร่งพัฒนาภาวะผู้น า

ของตนเองให้มีความรู้ ความสามารถที่จะน า

องค์การให้เกิดประสิทธิภาพ เ ร่งปรับปรุง

กระบวนการบริหารให้เหมาะสมสอดคล้องกัน 

โดยเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

วางแผน และตัดสินใจในการด า เนินงาน

จัดเตรียมจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินงาน

ต่างๆให้พร้อมใช้กระบวนการบริหาร และการ

นิเทศติดตามงานที่เหมาะสม เพื่อให้ได้ผลผลิต

ที่มีคณุภาพ 

2.ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัต่อไป 

2 . 1  ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า เ พื่ อ

เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ศูนย์ประสานงานสอยดาว

บูรพา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
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ประถมศกึษาจนัทบรีุ เขต 2 กบั สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศกึษาอ่ืน ๆ 

2 .2  ควรศึ กษาความพ ร้อมใน

สถานศึกษาเก่ียวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐาน ศนูย์ประสานงานสอยดาวบรูพา สงักดั

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

จนัทบรีุ เขต 2 

2.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ

รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ศนูย์

ประสานงานสอยดาวบรูพา สงักดัส านกังานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาจนัทบรีุ เขต 2   
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