
106 ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY

Vol.4  No.2  July – December  2015

 

 

 

The Influence of Transformational Leadership and Learning Organization on 

the Effectiveness of Secondary Schools in Lower Northern Thailand 

 
1

 

1-6

1,624

                                                             



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ปที่ 4  ฉบับที่ 2 กรกฏาคม - ธันวาคม  2558

107

 

R2

Abstract 



108 ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY

Vol.4  No.2  July – December  2015

 

Keywords: , ,

 

1979)

 

 

( )

(

(1996

(



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ปที่ 4  ฉบับที่ 2 กรกฏาคม - ธันวาคม  2558

109

 

 

1.

1

2

3

4

 

 

1 2)

3

4

)

1

2)

3

4)

6

 7



110 ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY

Vol.4  No.2  July – December  2015

 

( )

 

1

 

 

 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ปที่ 4  ฉบับที่ 2 กรกฏาคม - ธันวาคม  2558

111

 

1-

(

–

(

(Item-

-

-

(EFF)

(

(

F )  

4.34-

2.67-

-



112 ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY

Vol.4  No.2  July – December  2015

 

–

–

–

2

2 –

2 –
2 –

 

 

 

(

M) )

( p

( p

( p

( p

( p

2

(R2 )

2 2 / df 

RMSEA

RMSEA

CFI NNFI 

SRMR



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ปที่ 4  ฉบับที่ 2 กรกฏาคม - ธันวาคม  2558

113

 
1

 

 
N p p

 

 
 

( )

  
2.1 2.2 

2

M SD learn lo_1 lo_2 lo_3 lo_4 lo_6 lo_7

1

4.92 1

learn 4.69 1

4.77 1

4.98 1

4.68 1

4.73 1

4.77 1

4.77 1

4.67 1

lo_1 4.62 1

lo_2 4.63 1

lo_3 4.6 1

lo_4 4.64 1

4.68 1

lo_6 4.76 1

lo_7 4.83 1



114 ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY

Vol.4  No.2  July – December  2015

2 

 

 
 

(EFF) 

 

 (LEAD) 

 

(LO) 

 

(EFF) 1

1

1

2 

(EFF) 1

1

1
 

N p p

 

 

 

3.1 3.2 

2

3

3

    R2

1

(EFF) EFF

EFF

2

(EFF) EFF

EFF
 

N p p



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ปที่ 4  ฉบับที่ 2 กรกฏาคม - ธันวาคม  2558

115

4

             2 

2 (p-

df 116

2  / df 

RMSEA   

RMSEA

CFI        

NNFI (or TLI)     

SRMR 

 

(

(



116 ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY

Vol.4  No.2  July – December  2015

 

( (

2



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ปที่ 4  ฉบับที่ 2 กรกฏาคม - ธันวาคม  2558

117

 

 

     

 

 

( ) .

 

 

 . 

.

 

 

 

 

. ( )  

  

 

 

 



118 ACADEMIC JOURNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY

Vol.4  No.2  July – December  2015

 

. 

(

 

  

 : 

 . 

.

. ( )

 

 

 

 .

.

Diary 

 2556: 2013. :

______.  

  2555.

 

 

 2554-2558) 

 

 2554. 

 

 Transformational Leadership 

 Development: Manual for

 The Multifactor Leadership 

 Questionnaire.

______. Full Range Leadership 

 Development: Manual for the 

MultifactorLeadershipQuestionna

ire.

-

 Human Resource Development 

 Quarterly -4.

mational

.

 The Leadership Quarterly,

-



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ปที่ 4  ฉบับที่ 2 กรกฏาคม - ธันวาคม  2558

119

 
I

Management Journal. 22 :

437-

S P S S  f o r  

 Intermediate Statistics: Use and 

 Interpretation.(2

Erlbaum.

Building the 

 Learning Organization

–

Demonstrating the Value of an 

 Organization’s Learning Culture: 

 the Dimensions of the Learning 

 Organization Questionnaire. 

 

, . 

Organization 

 behavior


