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วัตถุประสงค
 เพ่ือเผยแพรบทความวิจัยหรือบทความวิชาการท่ีเปนองคความรูใหม ดานมนุษยศาสตร สังคมศาสตร และ

สาขาท่ีเกีย่วของของคณาจารย นกัศกึษา ตลอดจนนกัวชิาการอสิระ เพือ่นําไปสูประโยชนตอบคุคล สงัคม และประเทศชาติ 

โดยครอบคลุมสาขาวิชานิติศาสตร ดุริยางคศาสตร ศิลปศาสตร ศิลปกรรมศาสตร รัฐศาสตร ดานการเมือง การปกครอง 

รัฐประศาสนศาสตร บริหารธุรกิจ ดานการตลาด การจัดการ บัญชี การเงินการธนาคาร ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ธุรกิจ

ตางประเทศ และการจัดการโลจิสติกส ศึกษาศาสตร ดานเทคโนโลยีการศึกษา การบริหารการศึกษา หลักสูตรและ

การสอน การศึกษาปฐมวัย และนิเทศศาสตร ดานโฆษณาประชาสัมพันธ วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน ภาพยนตร

และศิลปะการแสดง เปนตน

นโยบายการพิจารณาบทความ
 * บทความทุกเรื่องในวารสารฉบับนี้ไดรับการพิจารณาประเมินคุณภาพทางวิชาการโดยผู ทรงคุณวุฒิ 

   (Peer Review) ตามสาขาท่ีเกี่ยวของจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

 * บทความและแนวคิดใดๆ ที่พิมพในวารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เปนความรับผิดชอบ

  ของผูเขียน 
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 * กองบรรณาธิการวารสารไมสงวนสิทธิ์ในการคัดลอกเพ่ือการพัฒนาเชิงวิชาการ แตตองไดรับการอางอิง
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ฝายกฎหมาย
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* บทความทุกเรื่องในวารสารฉบับนี้ไดรับการตรวจทางวิชาการโดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer Reviewers) จากภายในและภายนอก

 มหาวิทยาลัย

* บทความและแนวคิดใดๆ ที่พิมพในวารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เปนความรับผิดชอบของผูเขียน

* กองบรรณาธิการวารสารไมสงวนสิทธ์ิในการคัดลอก เพ่ือการพัฒนาเชิงวิชาการ แตตองไดรับการอางอิงอยางถูกตอง
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ผูทรงคุณวุฒิอานบทความฉบับนี้
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 7. รองศาสตราจารย ดร.วิโฬฏฐ วัฒนานิมิตกูล

 8. รองศาสตราจารย ดร.ชวนชม ชินะตังกูร

 9. รองศาสตราจารย ดร.สุชาดา นันทะไชย

 10. รองศาสตราจารย ดร.ปญญา รุงเรือง

 11. รองศาสตราจารย ดร.มานพ วิสุทธิแพทย

 12. รองศาสตราจารย ดร.ผุสดี รุมาคม
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บทบรรณาธิการ

 วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 ฉบับน้ี ไดมีการพัฒนาตนเอง

เพื่อเตรียมตัวเขาสูการเปนวารสารที่ไดรับรองคุณภาพ ตามเกณฑมาตรฐานวารสารของศูนยดัชนี

การอางอิงวารสารไทย (TCI : Thai-Journal Citation Index Centre) โดยการพิจารณาคัดเลือก

บทความ คัดเลือกผูทรงคุณวุฒิในการพิจารณาประเมินบทความตรงตามศาสตร หรือสาขาวิชาที่

วารสารไดกําหนดไว รวมทั้งการพัฒนาเว็บไซต เพื่อใชเปนชองทางการติดตอสื่อสารระหวางผูนําเสนอ

บทความและกองบรรณาธิการวารสาร ตลอดจนการเผยแพรบทความในวารสารทางเว็บไซต เพื่อ

ประโยชนสูงสุดของผูสนใจงานวิชาการ ซึ่งการดําเนินงานดังกลาวนี้ ตองอาศัยความคิด การวางแผน 

และการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพของกองบรรณาธิการ ผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกทานและผูทรง

คุณวุฒิ ในการพิจารณาคัดเลือกผลงานท่ีจะตีพิมพเผยแพรในวารสารฉบับนี้ ในฐานะบรรณาธิการ

ตองขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงท่ีไดรวมแรง รวมใจในการดําเนินงานจนวารสารฉบับน้ีสําเร็จ

ตามเปาหมายในดานบทความที่เผยแพรอยูในวารสารฉบับนี้จะประกอบดวย บทความวิชาการจํานวน 

4 บทความ และบทความวิจัยจํานวน 8 บทความ รวมท้ังสิ้น 12 บทความ เปนของนักวิชาการ นักวิจัย

และนักศึกษา ทั้งภายในและภายนอก มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ซึ่งบทความทั้งหมดจะอยูในสาขาวิชา

หรือศาสตรทางดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร รวมทั้งสาขาที่เกี่ยวของตามวัตถุประสงคของวารสาร

ที่ไดกําหนดไว

 กองบรรณาธิการหวังเปนอยางย่ิงวาวารสารวิชาการฉบับนี้ คงมีเนื้อหาและคุณคาทางวิชาการ

ตอผูสนใจและนักวิชาการทุกทาน

  ผูชวยศาสตราจารย ดร. ณัฐรัฐ ธนธิติกร

  บรรณาธิการ
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ศูนยแหงความเปนเลิศเฉพาะทาง 
Center of Excellence

ศาสตราจารย ดร.ทวีป ศิริรัศมี*

บทคัดยอ
 ความจําเปนเรงดวนสําหรับสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศกําลังพัฒนา ก็คือ 

การสรางความเขมแข็งใหกบัการจัดการศึกษาและวิจยัระดับบณัฑิตศึกษา รฐับาลของประเทศกําลังพฒันา

ควรจัดตัง้ศนูยแหงความเปนเลศิทางการศึกษาและวจิยัข้ันสงูเฉพาะทาง สําหรบัสาขาวชิาทีข่าดแคลนและ

มีความจําเปนในการพัฒนาตอการพัฒนาประเทศ เชน สาขาฟสิกส สาขาเคมี สาขาคณิตศาสตร สาขา

เทคโนโลยีการอาหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน ภายหลังจากการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศ

เอเชียหลายประเทศในป พ.ศ. 2540 ประเทศเหลานี้มีงบประมาณจํากัดในการสงนักศึกษาที่มีสติปญญาดี

ไปศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษาในตางประเทศที่พัฒนาแลว

 ฉะน้ัน ประเทศเหลาน้ีจงึควรจัดตัง้ศนูยแหงความเปนเลิศทางการศึกษาและวิจยัเฉพาะทางในประเทศ

ของตนเอง เพื่อสรางความเปนเลิศทางการศึกษาและวิจัยใหทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยในประเทศที่พัฒนา

แลวในระดับมาตรฐานสากล วัตถุประสงคของการจัดตั้งศูนยแหงความเปนเลิศก็เพื่อจะเลือกภาควิชา

ที่มีศักยภาพทางวิชาการ มีผลงานวิจัย และมีศักยภาพในการพัฒนาสูความเปนเลิศไดมีโอกาสพัฒนา

ศักยภาพอยางเต็มที่ โดยการสนับสนุนทั้งกําลังคนและงบประมาณเปนการเฉพาะ

 เหตุผลที่ประเทศกําลังพัฒนาจะตองสนับสนุนการจัดต้ังศูนยแหงความเปนเลิศเปนพิเศษคือ

ประการแรก การที่นักศึกษาที่มีสติปญญาดีมีความรู ความสามารถไปศึกษาและวิจัยข้ันสูง ณ ประเทศ

ที่พัฒนาแลว ทําใหนักศึกษาท่ีเหลืออยูที่มีคุณภาพรองลงมาไมสามารถชวยเหลืออาจารยในการสราง

คุณภาพงานวิจัยท่ีดีเย่ียมไดอยางเต็มท่ีทําใหคุณภาพงานวิจัยภายในประเทศไมดีเทาท่ีควร ประการท่ีสอง 

การที่นักศึกษาที่มีสติปญญาดี มีความรู ความสามารถไปศึกษาและวิจัยข้ันสูงในตางประเทศที่พัฒนา

แลวมีความเส่ียงที่จะไมกลับบานเกิดภายหลังจบการศึกษา ทําใหเกิดปญหาสมองไหลในประเทศบานเกิด 

ซึ่งการจัดตั้งศูนยแหงความเปนเลิศจะสามารถแกไขปญหาสมองไหลไดในระดับหน่ึง ประการท่ีสาม 

เปนการชวยลดการสูญเสียเงินตราใหตางประเทศในการท่ีตองสงนักศึกษาไปเรียนไดเปนจํานวนมาก 

ดังนั้น ศูนยความเปนเลิศทางการศึกษาและวิจัยควรจะไดรับการจัดตั้งขึ้นในภาควิชาหรือสถาบันวิจัย

ในประเทศกําลังพัฒนาโดยเร็ว

คําสําคัญ : ศูนยแหงความเปนเลิศเฉพาะทาง, การอุดมศึกษา

*คณบดี บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
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Abstract

 An urgent need in the field of higher education in developing countries is the 

strengthening of post-graduate teaching and research. The governments of developing 

countries should set up a limited number of university departments for advanced training and 

research in certain selected fields. Since the economic crisis in 1997, Thailand and the other 

ASEAN countries have had limited resources to send highly qualified students for advanced 

study and research abroad. The center of excellence program is intended to encourage the 

pursuit of excellence and teamwork in studies and research and to accelerate the realization 

of international standards in specific fields. With this objective in mind, it is proposed to give 

active support and substantial as stance to promising departments in universities carefully 

selected on the basis of quality and extent of work already done, their reputation and 

contribution to research and potential for future development.

 The reasons that developing countries should attempt as soon as possible to create 

facilities in major subjects for the first class higher degree program in their own countries are as 

follows : Firstly, the present widespread practice of sending the brightest students abroad 

to take a higher degree makes it difficult to build native research students is the life blood of 

a creative university postgraduate department. Secondly, the loss of highly qualified trained 

people to developed countries when overseas students do not return to their homeland after 

receiving a higher degree abroad will be reduced. And thirdly, it will save much foreign 

exchange whether the money is provided by the government or private agencies. The center of 

excellence program should be setup as quickly as possible in developing countries.

Keywords : center of excellence in specific fields, higher education

เหตุผลและความจําเปน
 เนื่องจากมหาวิทยาลัยตางๆ ในประเทศ

กําลังพัฒนาไดพยายามท่ีจะเปดทําการสอนและ

วิจัยในระดับสูง โดยเฉพาะอยางย่ิงการจัดการ

ศึกษาและวิจัยระดับปริญญาเอกเปนจํานวน

มาก โดยมิไดสะสมองคความรู รวมทั้งการเตรียม

บุคลากรท่ีจะเปนผูสอนและทําหนาท่ีใหคําปรึกษา

ในการทําวิจัยใหกับนักศึกษา มิไดมีความพรอม

ในดานเคร่ืองมือ อุปกรณ อาคาร และสถานท่ี

ที่มีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล แตได

ทําการเปดสอนเพ่ือตอบสนองความตองการ

กําลังคนในระดับสูงของประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัย

หลายแหงยังไมมีความพรอมเพียงพอจึงเปน

การยากยิ่งที่จะสรางดุษฏีบัณฑิตที่มีคุณภาพ

และมาตรฐานในระดับสากลเ ทียบเท  ากับ

อารยประเทศที่พัฒนาแลวในโลกตะวันตก
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 สําหรับประเทศกําลังพัฒนาน้ัน แตเดิม

ส วนมากจะส งเยาวชนไปศึกษาในระดับสูง

ยังประเทศตะวันตกในยุคลาอาณานิคม นักศึกษา

ที่มีสติปญญาดีมีความรู ความสามารถหรือบุตร

หลานชนช้ันปกครองจะไดรับการศึกษาระดับสูง

จากประเทศท่ีทําการปกครองประเทศของตน เม่ือ

ไดรับการศึกษากลับมาก็นํานโยบายของประเทศ

ที่ปกครองมาใชปกครองประชาชนของตน สราง

ระบบชนช้ันข้ึนอีกทอดหน่ึงภายในประเทศของตน

โดยไมรูสึกตัว

 เม่ือสิ้นสุดยุคการลาอาณานิคม ประเทศ

กําลังพัฒนาก็ยังคงสงนักศึกษาไปศึกษาระดับสูง

โดยเฉพาะอยางยิ่งระดับปริญญาโทและเอก 

ซึ่งประเทศเหลานั้นจะตองเสียงบประมาณจํานวน

มหาศาล ปจจุบันประเทศที่ใชภาษาอังกฤษเปน

ภาษาแม ไดแก ประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ 

ออสเตรเลีย  นิวซีแลนด และแคนาดา  ได มี

นโยบายที่จะจัดการศึกษาระดับสูงในรูปธุรกิจ

การคา กลาวคือ จะเก็บคาเลาเรียนนักศึกษา

ตางชาติในอัตราที่สูงมาก สถานการณเชนนี้ทําให

ประเทศกําลังพัฒนาไมสามารถจะสงนักศึกษา

จํานวนมากไปศึกษาตอไดอีกตอไป เนื่องจากไมมี

งบประมาณเพียงพอ โดยเฉพาะอยางยิ่งการ

ศึกษาระดับปริญญาเอกซึ่งจะตองสงนักศึกษา

ไปเรียนเปนระยะเวลานานประมาณ 3-6 ป เมื่อ

เกิดวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศในทวีปเอเชียหลาย

ประเทศในป พ.ศ. 2540 ประเทศเหลานี้ยากจนลง 

มี งบประมาณจํากัดในการส  งนักศึกษาที่มี

สติป ญญาดีไปศึกษาระดับสูงยังตางประเทศ

ที่พัฒนาแลว ทําใหประเทศกําลังพัฒนาตอง

ปรับเปล่ียนนโยบายดานการศกึษาทีจ่ะสงนกัศกึษา

ไปยังประเทศที่พัฒนาแลวเสียใหม

 ในส วนของประเทศไทยน้ัน  หลังจาก

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

มีผลบังคับใช   และเริ่ มกระบวนการปฏิ รูป

การศึกษาเพื่อเข าสู  โครงสร างกระทรวงใหม 

โดยได มีการจัดการปรับ เป ล่ียนโครงสร  าง

การศึกษาระดับอุดมศึกษาที่สังกัดอยู ภายใต

ทบวงมหาวิทยาลัยและกระทรวงศึกษาธิการ

เขาดวยกัน จัดต้ังเปนสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่งเปนการรวมสถาบัน

การศกึษาทัง้หมดของประเทศเขาดวยกนั ประกอบ

ดวยมหาวิทยาลัยของรัฐ 24 แหง มหาวิทยาลัย

และวทิยาลยัเอกชนประมาณ 60 แหง มหาวทิยาลยั

ราชภัฏ 40 แหง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

9  แห ง  เมื่ อรวมสถาบันอุดมศึกษาทั้ งหมด

เขาดวยกัน ประกอบดวยสถาบันการศึกษาของ

กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งไดแก วิทยาลัยพยาบาล 

วิทยาลัยการสาธารณสุข และโรงเรียนทหาร 

ตํารวจ ก็จะมีสถาบันอุดมศึกษาจํานวนเกือบ 

200 แหง นับวาเปนจํานวนมาก ซึ่งในประเทศไทย

สถาบันการศึกษาเหลาน้ีจะกระจายไปท่ัวประเทศ 

ดังนั้นเม่ือพิจารณาถึงประเด็นการเตรียมอาจารย

สําหรับการสอนและวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา

จะพบวา เปนภาระหนักที่ภาครัฐบาลและเอกชน

ตองเตรียมอาจารยไวสําหรับสอนและทําวิจัย

ในสถาบันเหลานี้ และจากการสํารวจขอเท็จจริง

พบวา อาจารยที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก

ในสถาบันอุดมศึกษามีสัดสวนนอยมาก เมื่อ

เปรียบเทียบกับมาตรฐานในระดับสากลที่ควร

จะเป น  ยิ่ ง เมื่ อสํ ารวจลึกลงไปถึ งตําแหน ง

ศาสตราจารยที่ทําการสอนและวิจัยอยูในสถาบัน

อุดมศึกษายิ่งมีจํานวนไมถึง 1% ของอาจารย

ทั้งหมด นับเปนข อมูลที่น าตกใจมากสําหรับ



ปที่ 3 ฉบับที่ 1 พฤษภาคม - ตุลาคม 2557

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
4

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดประมาณการ

จํานวนบุคลากรที่ประเทศไทยตองการผูที่จะจบ

ปริญญาเอกในอีก 20 ปขางหนา พบวาจะตองมี

ไม น อยกว า  20,000 คน  เพื่อสอนและวิจัย

ในสถาบันอุดมศึกษา นอกจากน้ันสํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษาไดทําการสํารวจพบวา

ในอีก 10 ปขางหนา จะมีอาจารยมหาวิทยาลัย

มากกวา 50% ตองเกษียณอายุราชการซึ่งจะ

ทําใหกําลังคนชั้นมันสมองของประเทศขาดแคลน

อย  า ง รุ นแรง  หากไม  เตรี ยมฐานการผ ลิต

ดุษฎีบัณฑิตไวทดแทน

 แต อย างไรก็ตาม  การท่ีมหาวิทยาลัย

ในประเทศไทยตางพยายามจะเปดสอนระดับ

ปริญญาเอกในสถาบันของตน โดยมิไดมีการ

วางแผนอยางรอบคอบก็จะนํามาซึ่งการผลิต

ดุษฎีบัณฑิตข้ึนมีคุณภาพไมเทาเทียมมาตรฐาน

สากล  ซึ่ ง จะทํ า ให  เ กิ ดการลดคุณค  าของ

ดุษฎีบัณฑิตในที่สุด ทางออกหน่ึงของประเทศ

ก็คือ  การจัดตั้ งศูนย แห งความเป นเลิศทาง

การศึกษาและวิจัยเฉพาะทางข้ึนในประเทศของ

ตนเอง เพื่อจัดการผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎี

บัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล โดย

การรวมอาจารย อุปกรณ และสถานท่ีไวดวยกัน

เปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยางจํากัดในประเทศให

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

 เหตุผลที่ประเทศกําลั งพัฒนาจะต อง

สนับสนุนการจัดตั้ งศูนย แห งความเป นเลิศ

เฉพาะทาง (Center of Excellence) มีดังตอไปนี้

 ประการแรก การท่ีนักศึกษาท่ีมีความรู  

ความสามารถ และสติปญญาสูงไปศึกษาและ

วิจัยชั้นสูง ณ ประเทศที่พัฒนาแลว ทําใหประเทศ

ขาดศักยภาพที่จะใชบุคลากรเหลานี้วิจัยและ

พัฒนา  สร างผลงานให กับประเทศของตน 

เปนที่ทราบกันดีแลววา บุคคลที่มีศักยภาพสูงสุด

ที่สามารถทํางานหนักไดเต็มที่มีอายุระหวาง 

25-40 ป ในชวงอายุนี้ ถาประเทศกําลังพัฒนา

ส งบุคคลเหล านี้ ไปศึกษาต อยังต างประเทศ

ในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกจะใชเวลา

ประมาณ 4-10 ป แลวแตกรณีซึ่งเปนชวงที่บุคคล

เหลาน้ีควรทํางานวิจัยใหกับประเทศของตนเอง 

ซึ่งเขาเหลาน้ันอยู ภายในประเทศของตนเอง

ก็จะเปนผู ชวยอาจารยในมหาวิทยาลัยที่สังกัด

อยู ทําการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ เมื่อตองสง

เขาไปศึกษาวิจยัยงัตางประเทศ อาจารยในประเทศ

ก็ขาดผูชวยที่มีความสามารถชวยงาน นักศึกษา

ที่ เหลืออยู ที่มีคุณภาพและศักยภาพรองลงไป

ไมสามารถชวยเหลืออาจารยในการสรางคุณภาพ

งานวิจัยที่ดีเยี่ยมไดอยางเต็มที่ ทําใหคุณภาพ

งานวิจัยภายในประเทศไมดีเทาที่ควร ผลงาน

วิจัยที่ดีกลับไปตกอยู กับอาจารยของประเทศ

ที่พัฒนาแลว เนื่องจากมีนักศึกษาที่มีความรู 

ความสามารถและสติปญญาสูงเปนผูชวยเหลือ

ในการทําวิจัย  ผู  เ ขียนขอยกตัวอย างท่ีมีการ

กลาวอยางไมเปนทางการวา นักวิทยาศาสตร

ของสหรัฐอเมริกาที่ไดรับรางวัลโนเบลที่นั่งถายรูป

รวมกับลูกศิษยที่เปนนักศึกษารับปริญญาเอก

ที่ยืนข างหลังเป นนักศึกษาตัวดํา  (หมายถึง

ชาวอินเดีย) หรือตาตี่ (หมายถึงชาวจีน) รวม

ถายรูปอยูดวยเสมอ

 ในความเปนจริงแลว การจางนักศึกษา

ปรญิญาโทและปรญิญาเอกภายในประเทศดวยเงนิ

นอยนิด สําหรับเปนกลไกลดึงสมองของชาติ

ใหเขามาเปนนักวิชาการและใชเปนเคร่ืองมือ

บูรณาการการวิจัยกับบัณฑิตศึกษาเขาดวยกัน
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ใหเปนเครื่องมือสรางความรู เพื่อแกปญหาของ

ประเทศน้ัน ยอมดีกวาการสงสมองเสียคาสมอง

ไปใหอาจารยชาวตางประเทศใชเพื่อแลกกับ

ปริญญาท่ีมหาวิทยาลัยในตางประเทศมอบให

โดยตองเสียคาเลาเรียนใหแกประเทศท่ีพฒันาแลว

ดวยเงินมูลคามหาศาล นับวาไมคุมกับการลงทุน

อยางยิ่ง 

 ประการท่ีสอง อาจเกิดภาวะสมองไหล 

กลาวคือ ผูที่ไปศึกษาระดับสูง ณ ตางประเทศ

ที่พัฒนาแล วอาจไม กลับประเทศบ านเ กิด 

เนื่ องจากการไปศึกษาในประเทศที่พัฒนา

แลวมักจะไปศึกษาเพื่อสรางองคความรู ใหม 

ตอยอดจากองคความรู เดิมที่ประเทศเหลาน้ัน

ไดสรางขึ้นมาแลว เชน ไปศึกษาวิชานิวเคลียร

ฟสิกสซึ่งมีองคความรู เดิมขั้นสูงอยู แลว หรือ

ไปศึกษาวิชาคอมพิวเตอรชั้นสูงท่ีมีองคความรู

เดิมขั้นสูงพอที่จะตอยอดได ความรูขั้นสูงเหลานี้

ประเทศกําลังพัฒนายังไมมีพื้นฐานอยางเพียงพอ 

เมื่อกลับมายังประเทศของตนเองภายหลังจาก

จบการศึกษาก็ ไม สามารถวิจัยและพัฒนา

องคความรูใหมได เพราะพ้ืนฐานเดิมของประเทศ

ของตนเองยังมีไมเพียงพอ ขาดเครื่องมือและ

อุปกรณที่ทันสมัยที่จะทํางานวิจัยและพัฒนา 

ประกอบกับสภาพแวดลอมในประเทศท่ีพัฒนา

แลวมีความเปนอยู ที่ดีกวาไดรับคาตอบแทน

สูงกวา มีระบบการทํางานที่ดีมีเครื่องมือและ

อุปกรณที่ทันสมัยที่จะทํางานวิจัย ซึ่งเปนแรง

ผลักดันที่จะไมกลับมายังประเทศของตน เปนการ

สูญเสียทรัพยากรบุคคลที่มีความรูความสามารถ

ของประเทศกาํลังพฒันาไปยงัประเทศทีพ่ฒันาแลว

ในทางออม กลาวกันวาในคณะวิชาทางดาน

วิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตรในมหาวิทยาลัย 

10 อันดับแรกของสหรัฐอเมริกา เชน มหาวิทยาลัย

สแตนฟอรด มหาวิทยาลัยแหงแคลิฟอร เนีย 

ลอสแองเจลิส ฯลฯ มีอาจารยเปนชาวตางประเทศ

ทีก่าํลงัพฒันาเปนจาํนวนมาก ทัง้ชาวจนี ชาวอนิเดีย 

ชาวเกาหลี ชาวไตหวัน ฯลฯ ซึ่งภาวะสมองไหล

เหลานี้เกิดจากการอนุญาตหรือสงนักศึกษาระดับ

หัวกะทิของประเทศเหลานี้ไปเรียนในระดับสูง

แลวไมกลับมาพัฒนาประเทศของตนเอง ดังน้ัน 

การจัดตั้งศูนย แห งความเป นเลิศขึ้นภายใน

ประเทศจะแกปญหาสมองไหลไดในระดับหน่ึง ซึ่ง

รายละเอียดจะไดนํามากลาวถึงในระดับตอไป

 ประการที่สาม นักศึกษาระดับปริญญาโท

และปริญญาเอกท่ีไปอยูในประเทศท่ีพัฒนาแลว

เปนระยะเวลานาน จะรับวัฒนาธรรมของประเทศ

เหลานัน้มาโดยปรยิายโดยเฉพาะอยางย่ิงนกัศกึษา

หนุมสาวที่อายุยังนอย ยอมจะรับวัฒนธรรมของ

ประเทศท่ีพัฒนาแลวไดงายและรวดเร็ว เม่ือเรียน

จบแลวจะตองกลับประเทศของตนเองมักจะเกิด

ปญหาในการปรับตัวไมมากก็นอยเปนธรรมดา 

ยิ่งอยูในประเทศที่พัฒนาแลวเปนเวลานานก็ยิ่งมี

ปญหาในการปรบัตัวเพิม่ข้ึนตามลาํดับ สาํหรบัการ

ปรับตัวทางดานวิชาการนั้น นักศึกษาที่ไปศึกษา

ในสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมักจะทํา

วิจัยในเรื่องเทคโนโลยีขั้นสูงมากๆ ไวใชได ตอง

สั่งซื้อเครื่องมือจากตางประเทศท่ีพัฒนาแลว

ในราคาแพงเปนการเสียเงินตราตางประเทศเปน

จาํนวนมาก และการวจิยักไ็มสามารถนาํไปใชไดจรงิ 

เนื่องจากไมมีอุตสาหกรรมภายในประเทศรองรับ

มีตัวอยางมากกมายที่รัฐบาลไทยสงนักศึกษา

ไปศึกษาวิชาท่ีไม สอดคลองกับการนํามาใช 

ในอุตสาหกรรมภายในประเทศ เชน ประเทศไทย

ตองการองคความรูและเทคโนโลยียางพารา แต
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นกัศกึษาท่ีสงไปเรียนในประเทศท่ีพฒันาแลวจะไป

เรียนวิชาเคมีหรือวิศวกรรมเคมีดานอื่นๆ ที่ไมเกี่ยว

กับเทคโนโลยียางพารา นักศึกษาไทยไปเรียน

เทคโนโลยีการผลิตขาวสาลี แตในประเทศไทย

ตองการผูเช่ียวชาญในดานขาวเหนียวสําหรับ

ชาวบานภาคตะวันออกเฉียงเหนือเหลานี้ เปนตน 

ดังน้ันเม่ือนักศึกษากลับมาก็จะตองใชเวลานาน

ในการปรับตัวทางวิชาการ รวมทั้งการปรับตัว

ในดานการทํางาน สิ่งแวดลอมในการทํางาน 

ระบบราชการท่ีมีลักษณะไม คล องตัว  และ

ในสวนกรณีของนักศึกษาสาขาสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร ผู ที่ไปศึกษาจะซึมซับวัฒนธรรม

ตะวันตกท่ียึดถือกฎหมายและกติกาสั งคม

เป นที่ตั้ ง  ส วนสังคมของประเทศตะวันออก

โดย เฉพาะอย  า งยิ่ งประ เทศไทยจะยึ ดถื อ

การอะลุมอลวย ระบบเครือญาติ ระบบถอยที

ถอยอาศัย ชวยเหลือเก้ือกูลกัน เมื่อไปศึกษาใน

ตางประเทศที่มีวัฒนธรรมแตกตางกันมากก็จะ

ไมสามารถประยุกตใชผลงานวิจัย หรือกรอบ

ความคิดในทางวิชาการจากประเทศตะวันตก

มาใชกับสถานการณทางวัฒนธรรมของตนเองได 

ทําใหผลงานวิจัยที่อยูบนพื้นฐานทางวัฒนธรรม

ตะวันตกนํามากําหนดนโยบายใหสอดคลองกับ

ภาวะเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของประเทศ

ของตนเองไดยาก

 ประการที่สี่การตั้งศูนยแหงความเปนเลิศ

ภายในประเทศเปนการชวยลดความสูญเสีย

เงินตราใหต างประเทศที่ไม ต องส งนักศึกษา

ไปศึกษาและวิจั ยระดับสู ง ในต  างประ เทศ

ที่พัฒนาแล ว เป นจํ านวนมาก  ในกรณีของ

ประเทศไทยการส งนักศึกษาไปศึกษาระดับ

ปริญญาเอกในตางประเทศจะตองเสียคาใชจาย

ประมาณ 5-10 ลานบาทตอคน แตหากจะใหทุน

นกัศึกษาเลาเรียนปริญญาเอกภายในประเทศและ

ไปทําวิจัยเพ่ือหาประสบการณในตางประเทศใน

ระยะเวลาสั้นๆ ราว 6-12 เดือน จะใชงบประมาณ

ไมเกิน 2 ลานบาท ซึ่งนับวาประหยัดเงินไดมาก

และไดผลคุ มค ากว าประสบการณการสร าง

ความเปนเลศิทางวชิาการจากประเทศกาํลงัพฒันา

ในทวีปเอเชียบางประเทศ

 ประเทศอินเดียเปนประเทศแรกท่ีพยายาม

ผลิตดุษฎีบัณฑิตภายในประเทศ  เ พ่ือสร าง

อาจารยระดับอุดมศึกษาและนักวิจัยข้ึนมา โดย

จัดตั้งศูนยการศึกษาวิจัยระดับสูง (Center of 

Advanced Study) ขึ้นในป ค.ศ. 1963-1964 

(พ.ศ. 2506-2507) ประมาณ 30 ศูนย ในสาขา

วิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน สังคมศาสตรและมนุษย

ศาสตร เชน เคมี ฟสิกส คณิตศาสตร ชีววิทยา 

ธรณีวิทยา ดาราศาสตร เศรษฐศาสตร ปรัชญา 

ประวัติศาสตร สังคมวิทยา การศึกษา และภาษา

สันสกฤต เปนตน เพื่อผลิตอาจารย นักวิชาการ 

และนัก วิจั ยในระ ดับสากล  โดย จัดสรร ทุน

การศึกษาและวิจัยระดับปริญญาเอกใหศึกษา

ทีศ่นูยเหลานี ้ผลการดาํเนนิงานประสบความสาํเรจ็

ตามสมควรโดยใชงบประมาณนอย ผูสําเร็จการ

ศึกษาระดับปริญญาเอกมีคุณภาพในระดับสากล 

ศาสตราจารยของอินเดียหลายคนไดรับรางวัล

โนเบล เชน ศาสตราจารยซาลัม ไดรับรางวัล

ในสาขาวิชาฟสิกส ศาสตราจารยอมตยา เซน 

ไดรับรางวัลในสาขาวิชาเศรษฐศาสตร เปนตน 

(University Grants Commission, Centers of 

Advanced Study in India Uiniversities, 1972) 

 ประเทศจีน เปนอีกประเทศหนึ่งที่พยายาม

สรางความแข็งแกรงทางวิชาการภายในประเทศ
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มานาน กอนเปดประเทศดวยซํ้า จีนไดเลือก

มหาวิทยาลัยหลัก (Key Universities) ประมาณ 

100 แหง โดยจีนไดสนับสนุนมหาวิทยาลัยเหลานี้

เปนพิเศษ เพื่อสรางใหเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา

เทียบกับมาตรฐานโลก เปนท่ีนายินดีวาเม่ือป 

ค.ศ. 2006 (พ.ศ. 2549) มหาวิทยาลัยปกกิ่ง ไดรับ

การจัดอันดับอยูในระดับสูงมากของโลก อันดับสูง

กว ามหาวิทยาลัยชั้นนําในสหรัฐอเมริกาและ

ญี่ปุนเปนจํานวนมาก

 ประเทศเวียดนามเป นอีกประเทศหนึ่ง

ที่ เชื่อวา “การศึกษาเปลี่ยนแปลงประเทศได” 

(ไพฑูรย สินลารัตน มติชนรายวัน ฉบับที่ 10629 

หนา 27) เวียดนามไดลงทุนสนับสนุนการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 23 สาขา ทั้งดาน

การสอน การวิจัย โดยจัดหาอุปกรณเคร่ืองมือ

และ ส่ิงอํ านวยความสะดวกต  างๆ  เพื่ อ ให 

มหาวิทยาลัยแห งชาติเป นมหาวิทยาลัยท่ีมี

มาตรฐานระดับนานาชาติสามารถแขงขันกับโลก

ไดโดยไมตองพึ่งคนอื่น เวียดนามทุมงบประมาณ

มหาศาลเพื่อสรางคนใหจบปริญญาเอกกลับมา

เปนอาจารย ใหได 20,000 คน ภายใน 10 ป 

โดยการสนับสนุนมหาวิทยาลัยชั้นนําของชาติ 

ผลิตบัณฑิตระดับปริญญาเอก โดยวางเงื่อนไข

อาจารยทุกคนจะตองมีผลงานทางวิชาการซ่ึง

รวมท้ังงานการวิจัยตีพิมพในวารสารทางวิชาการ

ไมน อยกวาปละ 2 เรื่อง มิฉะนั้นจะไดได รับ

การขึ้นเงินเดือนประจําป ขณะนี้เวียดนามไดผลิต

ดุษฎี บัณฑิ ตสาขา วิชาฟ  สิ กส  ได  มากกว  า

ประเทศไทยหลายเทา

วัตถุประสงคของโครงการจัดตั้ง
ศูนยแหงความเปนเลิศเฉพาะทาง
 1. เพื่อคัดเลือกภาควิชาหรือสถาบันวิจัย

ที่มีความพรอมมากท่ีสุดเพียงแหงเดียวในประเทศ

จัดต้ังขึ้นเปนศูนยแหงความเปนเลิศทางวิชาการ

เฉพาะสาขา เชน ศูนยแหงความเปนเลิศทาง

คณิตศาสตร ศูนยแหงความเปนเลิศทางฟสิกส 

ศูนยแหงความเปนเลิศทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ศูนยแหงความเปนเลิศทางเทคโนโลยีอาหาร 

ศูนยแหงความเปนเลิศทางวิศวกรรมเครื่องกล 

เป นต น  โดยมีภาควิชาหรือสถาบันวิจัยจาก

มหาวิทยาลัยอื่นเปนเครือขายของศูนยในแตละ

สาขาวิชา

 2. เพื่อส ง เสริมและสนับสนุนให  เกิด

ศูนยแหงความเปนเลิศ โดยจัดสรรงบประมาณ

เพิ่มให เป นพิเศษ ซึ่งงบประมาณที่สนับสนุน

จะทําใหมีการจัดตั้งตําแหนงศาสตราจารยเพิ่มข้ึน

ในศูนย มีการจัดสรรตําแหนงศาสตราจารย

อาคันตุ กะสํ าหรับชาวไทย ท่ีมี ความรู  และ

ประสบการณระดับสูงที่ทํางานในตางประเทศ 

และเชญิศาสตราจารยทีม่ชีือ่เสยีงชาวตางประเทศ

มาดํารงตําแหนงโดยมีภาระงานสอนและงานวิจัย

ที่ชัดเจนในระหวางดํารงตําแหนง

 3. เพื่อทําการจัดสรรงบประมาณพิเศษ

สําหรับจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณที่ทันสมัย

ใหกับศูนยแหงความเปนเลิศ รวมทั้งโครงสราง

พื้นฐานอ่ืนๆ ที่อํานวยความสะดวกในการทํางาน 

เชนเดียวกับภาควิชาหรือสถาบันวิจัยท่ีโดดเดน

ในมหาวทิยาลัยทีมี่ชือ่เสียงชัน้เยีย่มในตางประเทศ

 4. เพื่อเชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัยชั้นนํา

ในตางประเทศ โดยทําความตกลงรวมมือกัน

ทางวิชาการรวมกันจัดการเรียนการสอนในระดับ
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ปริญญาโทและเอก  โดยเชิญศาสตราจารย 

ที่มีชื่อเสียงมารวมสอนอยางสมํ่าเสมอ จัดการ

เรยีนการสอนในภาควิชาเฉพาะระดับบณัฑิตศกึษา 

และสอนเปนภาษาอังกฤษทกุหลกัสตูรใหนกัศกึษา

ทําการศึกษาและวิจัยโดยใช  เวลาส วนใหญ

ในศูนยนี้ และสงนักศึกษาระดับปริญญาเอก

ของศูนยไปหาประสบการณทางการศึกษาและ

วิจั ยยั งมหาวิทยาลัยชั้ นนํ าในต  างประเทศ

ที่ร วมมือกันในระยะเวลาอันสั้น โดยมีอาจารย

ชาวตางประเทศท่ีมีชื่อเสียงรวมเปนที่ปรึกษา

งานวิจัยของนักศึกษา

 5. เพ่ือกําหนดหวัขอทีจ่ะใหนกัศกึษาระดบั
ปริญญาโทและเอก ทําหัวขอวิทยานิพนธในเรื่อง

ทีเ่ปนปญหาของประเทศไทย และรวมมือกบัหนวยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรมในการ

กาํหนดหัวขอการวิจยั เพ่ือจะไดนาํผลงานวิจยัไปใชได

จริงในประเทศ

 6. เพ่ือจัดกิจกรรมทางวิชาการภายใน

ศูนย แห งความเป นเลิศอย างสมํ่าเสมอและ

ตอเนื่อง เพื่อสรางความเขมแข็งและช่ือเสียง

ใหกับศูนยแหงความเปนเลิศ ใหเกิดการยอมรับ

จากมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในตางประเทศ

เกณฑในการประเมินความพรอมเพื่อจัดตั้ง
ใหเปนศูนยแหงความเปนเลิศเฉพาะทาง
 คุณสมบัติและองคประกอบของศูนยแหง

ความเปนเลิศ

 ภาควิชาหรือสถาบันวิจัยที่จะถูกประเมิน

เพื่อจัดตั้งใหเปนศูนยแหงความเปนเลิศจะตองมี

คุณสมบัติและองคประกอบที่ดีกวาภาควิชาหรือ

สถาบันวิจัยอื่นๆ ภายในประเทศ โดยมีคุณสมบัติ

ดังนี้

 1. มีโครงสรางบุคลากรที่มีคุณภาพสูง 

มศีาสตราจารยเปนจาํนวนมาก มรีองศาสตราจารย 

ผูชวยศาสตราจารยทีม่คีณุวฒุสิงูจบการศกึษาจาก

มหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง มีนักวิจัยและเจาหนาที่

ชวยงานทางวิชาการครบถวนและมีศักยภาพสูง

 2. มีโครงสรางพื้นฐาน เชน หองเรียน 

เครื่องคอมพิวเตอร วัสดุอุปกรณและเครื่องมือ

ที่จะใชในการเรียนการสอนและวิจัยที่ทันสมัย 

มีระบบบํารุงรักษาที่มีประสิทธิภาพ มีหองสมุด

เฉพาะและเครือขายอินเตอรเน็ตที่มีประสิทธิภาพ

และเพียงพอ

 3. อาจารยที่อยู ในภาควิชาหรือสถาบัน

วิจัยที่มีผลงานทางวิชาการดีเดนและตอเนื่อง

เปนผลงานที่สร างองคความรู ใหมเพื่อความ

เปนเลิศทางวิชาการ ในกรณีของสาขาประยุกต 

เชน วิศวกรรมเครื่องกล จะมีการนําผลงานวิจัย

ไปใช ในภาคอุตสาหกรรม  ผลงานดังกล าว

ตองไดรับการยอมรับใหนําไปตีพิมพในวารสาร

ทางวิชาการระดับนานาชาติและไดรับการอางอิง

ทางวิชาการ

 4. ภาควิชาหรือสถาบันวิจัยที่ เสนอตัว

เขารับการคัดเลือกเปนศูนยแหงความเปนเลิศ

เฉพาะทางจะตองทําแผนพัฒนา 5 ป และแผน

การปฏิบัติการทุกๆ ป ในแผนการพัฒนาจะตอง

ระบุถึงแผนการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาโท

และเอก สวนแผนการวิจัยจะตองระบุกรองขอ

งงานวิจัยที่จะทําแหลงทรัพยากรความสัมพันธ

กับผูใช ฯลฯ เพื่อที่จะใหคณะกรรมการประเมิน

ศักยภาพพิจารณาไดอยางละเอียดและถูกตอง

 5. ตองมีการจัดทําแผนงบประมาณ แผน

การจัดสรรทุนวิจัยท้ังในสวนของอาจารยและ

นักศึกษา แผนการใชเงินของทุกๆ ป และแผน

การใชเงินรวมตลอด 5 ป 
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 6. คณะวิชาและมหาวิทยาลัยที่สังกัด

ใหการรับรองและสนับสนุนอยางเปนรูปธรรม

 7. มีระบบการบริหารและการจัดการ

ภายในภาควิชาหรือสถาบันวิจัยอยางชัดเจน 

โดยกําหนดผู ที่ ได รับผิดชอบงานและภารกิจ

ในสวนตางๆ ไวอยางแนนอน

 8. มีความสัมพันธทางวิชาการกับสถาบัน

ทางวชิาการอืน่ๆ ทัง้ระดบัชาตแิละระดบันานาชาติ

อยางใกลชิด และมีผลงานที่เกิดจากความรวมมือ

เปนท่ีประจักษอยางเดนชัด

 9. มีความสัมพันธทางวิชาการกับภาค

การผลิตและภาคบริการ มีการนําผลงานวิจัยไป

ใชอยางเปนรูปธรรม การสนับสนุนของสํานักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 

 สาํนกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา มหีนาที่

โดยตรงที่จะสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือผลิต

บัณฑิตและสนับสนุนการวิจัยเพ่ือสรางองคความรู

ใหกับมหาวิทยาลัยและสถาบันตางๆ ในประเทศ 

ที่ผานมาการสนับสนุนดานการวางแผนกําลังคน 

โดยเฉพาะอย างยิ่ งการผลิตและการพัฒนา

อาจารยนั้น สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา

มักจะใหการสนับสนุนในลักษณะการสนับสนุน

อยางเทาเทียมกัน คือใหการสนับสนุนใหสถาบัน

อุดมศึกษาปฏิบัติภารกิจไปตามปกติได อาจจะ

ใหการสนบัสนนุเปนพเิศษบางสําหรบัมหาวทิยาลยั

ที่ตั้งใหม แตไมไดเนนการสนับสนุนการผลิต

และพัฒนาอาจารย  เพื่อสร างความเป นเลิศ

เป นพิ เศษ  มหาวิทยาลัยต างๆ  ในขณะนี้จึง

แขงขันกันเพื่อเปดรับนักศึกษาปริญญาโทและ

ปริญญาเอกท้ังหลักสูตรปกติและหลักสูตรพิเศษ

จํานวนมาก โดยหวังเงินรายไดจากคาหนวยกิต

มากกวาคุณภาพทางวิชาการ ในดานงบประมาณ

เช นเดียวกัน  การที่สํานักงานคณะกรรมการ

อุ ดม ศึกษาจะต  องส  งผ  านการ จัดสรรของ

งบประมาณไปยังสํานักงบประมาณ สํานักงาน

ก็มิไดวางนโยบายจัดสรรงบประมาณใหสาขาวิชา

ตางๆ แตกตางกันมากนัก ถึงแมวาจะมีนโยบาย

จัดสรรงบประมาณใหกับสาขาวิชาท่ีขาดแคลน

เป นพิ เศษ  แต ก็มิ ได จัดสรร เฉพาะเจาะจง

ตามผลงานของสถาบันได ดูผลการทํางาน 

(Performance Base) ไม มีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของแตละสาขาอยางจริงจังตาม

ที่สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) กําหนดไว

 อยางไรก็ตามสํานักงานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา ก็ไดเร่ิมดําเนินการโครงการศูนยแหง

ความเปนเลิศ 7 ศูนย ประมาณ 10 ปที่ผานมา 

โดยใชเงินกูจากธนาคารเพ่ือการพัฒนาแหงเอเชีย 

(เอดีบี) ซึ่งไมคอยประสบความสําเร็จในชวงแรก

เพราะแตละศูนยอยางชัดเจน ทําใหภาควิชา

ในสถาบันในเครือข ายยังสับสนกับบทบาท

ของแต ละสถาบันที่จะมาร วมมือเพื่อพัฒนา

ศูนยแหงความเปนเลิศตามหลักการท่ีควรจะเปน 

ผลการประเมินการใชงบประมาณศูนยในชวงแรก 

พบวาลาชามากมีปญหาในการบริหารจัดการ

รวมกับสถาบันเครือขาย รายละเอียดในเรื่องนี้

อาจจะตองเสนอในรูปของผลการประเมินศูนย

ทั้ง 7 แหง เพื่อหาทางปรับปรุงแกไขจุดออนดวย

และสงเสริมจุดเดนเพื่อดําเนินการศูนยแหงความ

เปนเลิศที่มีประสิทธิภาพตอไป

แนวทางการจดัตั้งศูนยแหงความเปนเลิศ
 1. จัดต้ังคณะกรรมการผู ทรงคุณวุฒิ

ระดับชาติขึ้นมาคณะหนึ่งประกอบดวย ฝาย
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การเมืองทัง้ฝายรฐับาลและฝายคาน ปลดักระทรวง

ที่ เกี่ยวข อง  เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนา

เศรษฐกิ จและสั งคมแห  งชาติ  เ ลขาธิ การ

คณะกร รมกา รข  า ร า ชกา รพล เ รื อ น  และ

ศาสตราจารยผู ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัย

ตางๆ เปนกรรมการ โดยมีเลขาธิการสํานักงาน

คณะกรรมการ อุดมศึ กษา เป  น เลขา นุการ

คณะกรรมการชุดใหญ นี้ ทํ าหน าที่ประ เมิน

ความตองการกําลังคนในระดับสูงในอนาคต

และคาดการณในการผลิตกําลังคนระดับสูง

ที่จําเปนและขาดแคลน ประเมินศักยภาพทาง

การผลิตบุคลากรระดับสูงของประเทศ  เมื่อ

ทําการประเมินอยางรอบดานแลว คณะกรรมการ

ชดุน้ีจะระบุสาขาวชิาทีม่คีวามจาํเปนตอการพัฒนา

ประเทศ เมื่อทําการประเมินอยางรอบดานแลว 

คณะก ร รมก า ร ชุ ด นี้ จ ะ ร ะบุ ส า ข า วิ ช าที่ มี

ค ว ามจํ า เ ป  น ต  อ ก า รพัฒนาป ร ะ เ ทศ  ซึ่ ง

การพิจารณาอาจจะพบวา มีประมาณ 30 สาขา

ที่จํ า เป นต องจัดตั้ งศูนย แห งความเป นเลิศ

เฉพาะทาง เชน สาขาคณิตศาสตร สาขาฟสิกส 

สาขาเคมี สาขาเทคโนโลยีชีวภาพ สาขาวิศวกรรม

เครื่องกล สาขาวิศวกรรมไฟฟา สาขาวิศวกรรม

เคมี สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาเทคโนโลยี

การอาหาร สาขาเศรษฐศาสตร สาขาภาษาอังกฤษ 

สาขาภาษาไทย สาขาภาษาศาสตร เปนตน

 2. จัดตั้ งคณะกรรมการระดับสาขา

เพื่อประเมินศักยภาพภาควิชาหรือสถาบันวิจัย

ในระดบัสาขาวชิา โดยคณะกรรมการประกอบดวย 

ผูแทนจากฝายการเมือง ภาคเอกชน หนวยงาน

ราชการท่ีเก่ียวของและไมนอยกวาก่ึงหนึ่งตองเปน

ศาสตราจารยที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา

นั้นๆ  เช น  คณะกรรมการสาขาคณิตศาสตร 

จะตองมีศาสตราจารยในสาขาคณิตศาสตร หรือ

ผู ทรงคุณวุฒิทางคณิตศาสตรจากภายในและ/

หรือตางประเทศเปนจํานวนไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

เปนกรรมการ คณะกรรมการชุดนี้จะทําหนาที่

ประเมินศักยภาพของภาควิชาหรือสถาบันวิจัย

ที่มีความพรอมมากที่สุดในทุกดานที่กลาวมาแลว 

เพื่อจัดตั้งเปนศูนยแหงความเปนเลิศเฉพาะทาง 

โดยใชทรัพยากรที่มีอยูแลวสวนหนึ่งในภาควิชา

หรือสถาบันวิจัย และเพิ่มงบประมาณพิเศษใหอีก

จํานวนหนึ่งเพื่อสรางความเปนเลิศ

 3. จัดต้ังศูนยแหงความเปนเลิศในแตละ

สาขาวิชา โดยใหการสนับสนุนคร้ังละ 5 ป แต

จะตองทาํการติดตามและประเมนิผลอยางเขมงวด

ทุกๆ ป การจัดสรรงบประมาณพิเศษเพ่ือใหศูนย

สามารถพัฒนาสู ความเปนเลิศจะตองใหเงิน

ง บป ร ะ ม าณ ใน รู ป เ งิ น อุ ด ห นุ น เ ป  น ก  อ น 

(Block Grant) โดยมีคณะกรรมการของศูนย

ที่มีหัวหนาภาควิชาหรือผูอํานวยการสถาบันวิจัย

เปนเลขานุการ การใชจ ายเงินจะตองกระทํา

อยางคลองตัวแตสามารถตรวจสอบไดโดยยึด

ผลงาน (Output) เปนหลัก

 4. แผนปฏิบัติงานของศูนยแหงความ

เปนเลิศเฉพาะทางอาจจะประกอบดวยการเตรียม

บุคลากรที่จะทําการสอนและวิจัย  โดยเชิญ

ศ า ส ต ร า จ า ร ย  ที่ มี ชื่ อ เ สี ย ง ช า ว ไ ท ย แ ล ะ

ชาวตางประเทศมาเขาสูตําแหนงศาสตราจารย

ที่ จั ด ต้ั ง ขึ้ น  จั ด ซื้ อ เ ค รื่ อ ง มื อ และอุ ปก รณ 

ที่ทันสมัยที่ยังขาดแคลนอยู  พัฒนาหองสมุด

เฉพาะทางใหก าวสู มาตรฐานสากล วางแผน

การผ ลิต บัณฑิตระ ดับปริญญาโทและ เอก 

โดยยึดถือมาตรฐานสากล จัดสรรทุนการศึกษา

และวิจัยใหนักศึกษาที่ไดรับการคัดเลือกอยาง

เขมงวดและเพียงพอ วางระบบการใหคาตอบแทน

แกอาจารย   โดยให ค าตอบแทนในระดับสูง 
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ทั้ ง น้ีคํ า นึงถึ งผลงานเป นเกณฑ ในการจ าย

คาตอบแทน สงเสริมใหจัดกิจกรรมทางวิชาการ

อยางสมํ่าเสมอ จริงจังและตอเนื่อง ติดตอกับ

สถาบันท่ีมีชื่อเสียงในตางประเทศและรวมมือ

อยางใกลชิด จัดตั้งเครือขายกับภาควิชาหรือ

สถาบันวิจัยในสาขาวิชาเดียวกันเพ่ือชวยเหลือ

กจิกรรมทางวชิาการ หากภาควชิาหรอืสถาบนัวิจยั

ใดในเครือขายมีอาจารยที่มีศักยภาพตามเกณฑ

ที่กําหนด ก็สามารถโอนเขามาเปนอาจารยของ

ศนูย ซึง่จะไดคาตอบแทนสูงกวาเดิม ขณะเดียวกัน

กส็รางบรรยากาศการแขงขนัทางวชิาการใหเกดิขึน้

ในศนูย โดยยดึถือผลงานทางวชิาการเปนแรงจงูใจ

ในการเลื่อนตําแหนง

 5. คณะกรรมการระดับสาขาจะต อง

ทําหนาที่กํากับ ดูแล และติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงานของศูนยแหงความเปนเลิศเฉพาะ

สาขาทุกปอยางเขมงวดและจะตองประเมินอยาง

รอบดานเมื่อศูนยดําเนินการครบ 5 ป และมี

ผลงานดีในระดับเดียวกับนานาชาติ ก็จะไดรับ

การสนับสนุนมากข้ึนแตหากมีผลงานไมเปนที่

น  าพอใจตามเกณฑ มาตรฐานอาจงดการ

สนับสนุนศูนยและยุบศูนยนั้นลง และพยายาม

คนหาภาควิชาหรือสถาบันวิจัยในมหาวิทยาลัยอ่ืน

ที่มีศักยภาพจัดตั้งเปนศูนยทดแทนตอไป

ตวัช้ีวดัความสาํเรจ็ของศนูยแหงความเปนเลศิ
 1. มีผลงานวิจัยตีพิมพ (Publication) 

ในระดับนานาชาติเปนจํานวนมากตามแผนท่ีได

วางไว รวมท้ังผลงานทางวิชาการท่ีเผยแพรใน

รูปอื่นๆ 

 2. มีการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาโท

และเอกตามแผนที่ไดวางไว บัณฑิตที่ผลิตไดมี

คุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับสากล

 3. ผลงานวิจัยที่จัดทําโดยอาจารยและ

นักศึกษาของศูนยไดรับการอางอิงในวงวิชาการ 

(Citation) เปนจํานวนมากและไดรับการยอมรับ

อยางเดนชัด

 4. มกีารจดสทิธิบตัร (Patent) ผลงานวจิยั

ของอาจารยในศูนยเปนจํานวนมาก และสามารถ

นําผลการจดสิทธิบัตรไปหาประโยชนเพื่อนําเงิน

ศูนยเปนจํานวนมาก และสิทธิบัตรถูกนําไปใชใน

ภาคอตุสาหกรรมเพือ่เพิม่มลูคาของผลติภณัฑและ

สรางผลิตภัณฑใหมได

 5. มีการจดลิขสิทธิ์ (Copyright) จาก

ผลงานสรางสรรคของอาจารยในศูนยแหงความ

เปนเลิศเฉพาะทางสังคมศาสตร มนุษยศาสตร 

และศลิปะเปนจาํนวนมาก ผลงานไดรบัการตพีมิพ

เผยแพรเปนที่ยอมรับโดยท่ัวไป

 6. ไดรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือ

ทํางานวิจัยจากหนวยงานภายนอก ทั้งจากภายใน

ประเทศและตางประเทศอยางสมํ่าเสมอและ

เปนจํานวนมาก

บทสรุป
 โครงการจัดตั้งศูนย แหงความเปนเลิศ

เฉพาะทางควรจะไดดําเนินการโดยเร็วในปจจุบัน 

เพื่อตอบสนองการคนควาวิจัย อยางไรก็ตามเพื่อ

สรางองคความรูที่เปนของประเทศไทยเอง และ

ตอบสนองการผลิตบัณฑิตระดับปริญญาเอกตาม

ความตองการของประเทศใหมีมาตรฐานระดับ

สากล อยางไรก็ตามเปนที่นาวิตกวา มหาวิทยาลัย

ในประเทศไทยแตละแหงตางก็มีนโยบายท่ีจะ

แขงขนักนัในการเปดสอนและวจิยัเพือ่ผลติบณัฑติ

ในระดับปริญญาเอก โดยมิไดคํานึงถึงความ

พรอมในระดับสากล แตคํานึงถึงการผานเกณฑ
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ขั้นตํ่าของคณะกรรมการอุดมศึกษา ซึ่งจะทําให

การเรียนการสอนระดับปริญญาเอกขาดคุณภาพ 

เปนการจดัการทรพัยากรอยางกระจดักระจายแยก

สวนไมเปนปกแผน ซึ่งจะสงผลใหดุษฎีบัณฑิต

ที่ผลิตขึ้นมีแตปริมาณแตขาดคุณภาพในระดับ

สากล กระบวนการผลิตขาดประสิทธิภาพ ทั้งนี้

เนื่องจากจะตองขึ้นอยูกับอาจารยที่ปรึกษาเปน

หลัก นักการศึกษาระดับปริญญาเอกขาดการ

สนับสนุนอยางเพียงพอและจริงจัง เกิดการกระจัด

กระจายของแหลงผลิตบัณฑิตระดับปริญญา

เอก ไมมีเอกภาพและมาตรฐานในการควบคุม

คุณภาพของดุษฎีบัณฑิต ซึ่งการจัดตั้งศูนยแหง

ความเปนเลิศเฉพาะทางมีเปาหมายที่สําคัญเพื่อ

รวบรวมทรัพยากรท่ีมอียูอยางจํากัดใหมาอยูรวมกัน

แหงเดียว เพือ่จดัการระบบการทําวิจยัในสาขาวิชา

ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

 อยางไรก็ตาม โครงการสงเสริมการผลิต

ดุษฎีบัณฑิตสําหรับประเทศไทยไดเริ่มดําเนินการ

มาแลวตั้งแตป พ.ศ. 2540 โดยสํานักงานกองทุน

สนบัสนุนการวิจยั (สกว.) ในแตละป สกว. จะใหทนุ

ประมาณ 250 ทุนแกนักศึกษาระดับปริญญาเอก 

ทุนละ 2 ลานบาท ในสาขาวิชาสังคมศาสตรและ

มนุษยศาสตร ทุนเหลานี้จะมอบผานอาจารย

ที่ปรึกษาที่มีผลงานวิจัยเปนที่ยอมรับในระดับ

น า น า ช า ติ แ ล ะ มี ก า ร ส  ง นั ก ศึ ก ษ า ไ ป ห า

ประสบการณทางวิชาการ  ณ  มหาวิทยาลัย

ในตางประเทศ และผูที่จะจบการศึกษาจะตอง

ตีพิมพวิทยานิพนธในวารสารทางวิชาการระดับ

นานาชาติ  ซึ่ ง เป นการควบคุมคุณภาพของ

ดุษฎีบัณฑิตใหอยูในระดับสากล โครงการนี้นับวา

เปนโครงการที่ดี แตหากจะใหดีขึ้นไปกวานี้ควรมี

การจัดตั้งศูนยแหงความเปนเลิศเฉพาะสาขาขึ้น 

เป นการจัดตั้งสถาบันเพ่ือรองรับอาจารยที่มี

ศักยภาพเพื่อเปนที่ปรึกษาใหแกนักศึกษาระดับ

ปริญญาเอกเทานั้น ซึ่งจะเปนการสงเสริมให

อาจารยเหลานั้นทําการสอนและวิจัยอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมขึ้น  สํานัก

กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ก็จะใหการ

สนับสนุนศูนย แห งความเป นเลิศเฉพาะทาง

ในรูปของสถาบัน ซึ่งเปนนโยบายของ สกว. ในการ

สนับสนุนการวิจัยในอนาคตอยูแลวเปนการสราง

ความเขมแข็งใหกับสถาบันในรูปแบบของศูนย

แหงความเปนเลิศเฉพาะทาง เปนการประสาน

การทํางาน สนับสนุนการสอนและวิจัยในระดับสูง

เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตโดยความรวมมือระหวาง

สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) และ

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) อยาง

ใกลชิดและเปนรูปธรรมที่นาจะดําเนินการตอไป

 ผูเขยีนหวงัวา โครงการจดัตัง้ศนูยแหงความ

เปนเลิศเฉพาะทางจะเปนการสรางความเขมแข็ง

ทางวิชาการให กับประเทศไทยและประเทศ

กําลังพัฒนาใหสามารถพึ่งตนเองไดเพิ่มมากขึ้น

และสร างความสามารถในการแข ง ขันทาง

เศรษฐกิจและสังคมโลกไดเพิ่มมากข้ึน ซึ่งเปน

การลดการพึ่งพาทางวิชาการและเทคโนโลยีจาก

ประเทศตะวันตก  โดยการสร างความรู และ

เทคโนโลยีของประเทศของตนเองที่เหมาะสม

และประหยัด  และได รับประโยชน มากกว า

การพ่ึงเทคโนโลยทีีอ่าจจะไมเหมาะสมจากประเทศ

ตะวันตกไดอยางแนนอน
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การบริหารจัดการหลักสูตรสุนทรียศาสตร
เพื่อเสริมสรางความเปนมืออาชีพทางดนตรี

Curriculum Management in Aesthetics 
to Enhance Professional of Music

ชวนพิศ ศิลาเดช, พัชรา แยมสําราญ, วิจิตรา ตะโกพร*

บทคัดยอ
 การบริหารจัดการหลักสูตรมีจุดมุงหมาย จะชวยใหผู เรียนมั่นใจไดวาจะไดรับประโยชนสูงสุด

จากการศึกษา ซึ่งผูเรียนจะสามารถนําความรูและทักษะท่ีไดเรียนรูนั้นนําไปประยุกตใชในสังคมอยางมี

ความหมายและเปนประโยชนมากที่สุด บทความนี้ขอนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตร

สนุทรียศาสตรทางดนตรี ทีป่ระสบความสําเร็จเปนท่ีประจักษ และเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ โดยการ

บริหารแบบสงเสริมความเปนมืออาชีพทางดนตรี (Music Professional Management)

คําสําคัญ : การบริหารจัดการหลักสูตร, สุนทรียศาสตรทางดนตรี, ความเปนมืออาชีพทางดนตรี

Abstract
 The purpose of curriculum management is to help ensure that all students will get 

the most benefits of their education. The more global goal of curriculum management is for 

student to use all the knowledge and skills they have learned to contribute to society in a 

meaningful and beneficial way. This article presents the ideas about curriculum management 

in aesthetics to enhance professional of music by music professional management.

Keywords : curriculum management, musical aesthetics, professional of music

การใชหลักสูตรและการสอน โดยสอดคลองกับ

การพัฒนาผู เรียน ตามลักษณะธรรมชาติการ

เรียนรูและตอบสนองเจตนารมณของหลักสูตร 

(วิชัย วงษใหญ, 2552 : 61) 

 หลกัสตูร เปนแผนหรือโครงการท่ีสรางขึน้มา

บทนํา
 การบริหารจัดการหลักสูตร  หมายถึง 

การวางแผน การควบคุมดูแล กํากับติดตาม การ

จัดระบบขอมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

โครงการวิชาการท่ีสถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อสงเสริม

*นักศึกษาปริญญาเอก สาขาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม
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เพื่อเปนแนวทางการเรียนรูในโรงเรียน ซึ่งอยูในรูป

ของเอกสารท่ีมีอยู หลายๆ ระดับ และสามารถ

พัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพทั้งในหองเรียน 

ทั้งประสบการณของผูเรียนและที่บันทึกไว โดย

ผู สังเกตการณซึ่งประสบการณตางๆ เหลานั้น

จะเกิดขึ้นในสภาพแวดลอมของการเรียนรู ซึ่ง

มีอิทธิพลตอส่ิงที่ไดเรียนรู (Allan A. Glatthorn 

Floyd Boschee Bruce M. Whitehead, 2009 : 3) 

การบริหารจัดการหลักสูตรในยุคปจจุบัน ที่มี

การจัดการเรียนการสอนตามความตองการ 

(On-Demand) จัดใหเหมาะสมกับรายบุคคล 

(Personalized) และไมใช  เรียนเพียงแตใน

หองเรียนแตจะเปนหองเรียนชุมชนโลก (Global 

Community) โดยเปนการเรียนรูผานเครือขาย 

(Web-Based) การบริหารจัดการหลักสูตรจึงมี

การกระจายอํานาจสู ท องถ่ินและสถานศึกษา

ใหมสีวนรวมคดิรวมตดัสนิใจในการพัฒนาหลักสูตร

ของตนเองนั้นตองอาศัยการเปลี่ยนแปลงแนวคิด

วิธีการรูปแบบและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  

(Paradigm Shift) ซึ่งต องมีความเก่ียวเน่ือง

สัมพันธกันหลายระดับตั้งแตระดับชาติระดับ

ทองถ่ินและระดับสถานศึกษา ภารกิจหลักของ

สถานศึกษาตองจัดการศึกษาใหผู  เรียนไดรับ

การพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ สถานศึกษา

จึ งมี บทบาทสํ าคัญในการจั ดทํ าหลั กสู ต ร

สถานศึกษาโดยการเชื่อมโยงหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐานและความตองการของ

ท องถิ่ นสู  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

และ ดํ า เ นิ นก า ร นํ าห ลั กสู ต ร สู  ก า รป ฏิบั ติ

ในการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนอยางมี

ประ สิทธิภาพ  การที่ จะทํ า ให ผู  เ รี ยนบรรลุ

เปาหมายของหลักสูตรนั้น การบริหารหลักสูตร

ซึ่งเปนข้ันตอนที่สําคัญดังที่ไดกลาวไวขางตน

แลวน้ันจะตองทําอยางเปนระบบเพ่ือประสิทธภิาพ

ของหลักสูตร

 ดังน้ันหลักสูตรสําหรับศตวรรษท่ี 21 ตอง

เปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศนแบบดั้งเดิม

ไปสูกระบวนทัศนใหม ที่ทําใหโลกของนักเรียน

และโลกความเป นจริ ง เป นศูนย กลางของ

กระบวนการเรียนรู  มีการเนนการพัฒนาทักษะ 

ทัศนคติ ความสามารถใชความรูอยางสรางสรรค 

เพื่ออนาคตที่มีทั้ งความสําเร็จและความสุข 

มีทักษะชีวิตและอาชีพ  มีความยืดหยุ นและ

ปรับตัว เปนตัวของตัวเอง มีทักษะทางสังคมและ

สังคมขามวัฒนธรรม การเปนผูสรางหรือผลิต มี

ความรับผิดชอบเชื่อถือไดมีภาวะผู นํา (Heidi 

Hayes Jacobs 2010:  7)  เพื่อตอบสนอง

การเปลี่ยนแปลงดังกลาว จึงควรมีหลักสูตรที่ทัน

ตอการเปลี่ยนแปลงของโลก สามารถใชเปน

เคร่ืองมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ

พัฒนาสังคมไทยอยางมีประสิทธิภาพ มุ งให

เกิดระบบการจัดการศึกษาที่มีสัมฤทธิผลสูง

สร างคนไทยใหมีศักยภาพทัดเทียมกับสากล 

และแนวหนาของความรู ของโลก แตหลักสูตร

ในปจจุบันพบวามีการนําความรูสูผูเรียนเปนแบบ

เนนเน้ือหา โดยผูเรียนจะตองเรียนเน้ือหาจาก 

8 กลุมสาระการเรียนรู ไมมีการเนนกระบวนการ

บริหารจัดการหลักสูตร จึงเป นหลักสูตรที่มุ ง

การเรียนรู   เฉพาะในหองเรียน  สิ่งที่ เรียกว า

กิจกรรมเสริมหลักสูตรอื่นๆ แมจะมีบาง แตเปน

การกําหนดกวางๆ วาใหมี แตไม ได กําหนด

รายละเอียดผูเรียนไมไดลงมือปฏิบัติดวยตนเอง

อย างจริงจังทําให  เกิดช องว างของการเรียน

ในหองเรียนกับการปฏิบัติในชีวิตจริง โดยเฉพาะ

อยางย่ิงในกลุมรายวิชาท่ีสงเสริมสุนทรียภาพ

ดานตางๆ ของผู เรียน สอดคลองกับ รายงาน
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ของคณะกรรมาธิการนานาชาติวาดวยการศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 (Learning : The Treasure 

Within Report to UNESCO of the International 

C o m m i s s i o n  o n  E d u c a t i o n  f o r  t h e 

Twenty-First Centuary) ซึ่งรายงานเสนอตอ

ยูเนสโกถึงการเปล่ียนแปลงของโลกในปจจุบัน 

ทั้งนวัตกรรมทางสังคมและเศรษฐกิจ  ดังน้ัน

ควรใหความสําคัญแกจินตนาการและความคิด

ริเริ่มสรางสรรคของมนุษย จึงตองจัดใหเด็กและ

เยาวชนมีโอกาสมากท่ีสุดท่ีจะคิดคนและทดลอง

ในดานตางๆ เชน สุนทรียภาพ ศิลปะ การกีฬา 

วิทยาศาสตร วัฒนธรรมและสังคม ตลอดจน

แนะนําใหเด็กชื่นชมในผลงานสรางสรรคของ

ผู ที่ อ ยู  ร  วมสมัยหรือคนรุ นก อน  ศิลปะและ

ร อยกรอง  สอนในแง ของประโยชน ที่ ได  รับ

มากกว าในแง  วัฒนธรรม  โรง เ รียนควรให 

ความสําคัญแกสองวิชาน้ีมากข้ึน (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2541 : 119) 

 การบริหารจัดการหลักสูตรในป จจุบัน

จึง เน นมุ  งไปที่ผลลัพธ   (Outcome Based 

Curriculum) มีการจัดประสบการณการเรียนรู  

(Learning experience) ที่กําหนดใหการเรียน

การสอนเป นการผสมผสานการถ  ายทอด

ความรู ผนวกกับกระบวนการในการถายทอดมี

ลักษณะเปนชุมชนแหงการเรียนรู (Professional 

Learning Community) การจัดการดานเวลา

กําหนดใหใชเวลาในหองเรียนผสมผสานกับเวลา

นอกหองเรียนซ่ึงถือเปนเวลาท่ีโรงเรียนยังตอง

รับผิดชอบและบริหารจัดการด วยเวลานอก

หองเรียนจะเปนเวลาสรางสรรค ปลดปลอย 

ควรใหโอกาสผู เรียนไดเรียนรู ทําความเขาใจ

กบับทเรยีนดวยตนเอง ทาํใหบรรยากาศในช้ันเรยีน

เกิดความผอนคลาย ผู เรียน มีอิสรภาพในการ

เรียนรู   ครู เพียงให คําปรึกษาและเสนอแนะ

จนนักเรยีนสามารถบรรลุวตัถุประสงคดวยตนเองได 

(Dembo and Seli, 2008: 84) โดยประสบการณ

การเรียนรู บางสวนจะเกิดนอกหองเรียน เช น 

Project Based Learning Problem Based, 

Challenge Based มีลักษณะการจัดลําดับการ

เรยีนการสอนเปนขัน้ตอน (Step-wise Sequential) 

โดยคํานึงถึงพัฒนาการของสมองในชวงวัยตางๆ 

(Brain Based) 

หลักสูตรสุนทรียศาสตรทางดนตรี
 ดนต รี เป  น เ รื่ อ งที่ เ กี่ ย วข  อ งกับสั งคม

วัฒนธรรม เปนสื่อสุนทรียศาสตรที่มีความละเอียด 

ประณีต มีความสําคัญอยางยิ่งตอมนุษยทั้งทาง

กาย และทางจิต เมื่อไดยินเสียงดนตรีที่สงบ 

ก็จะทําใหจิตสงบอารมณดี หากไดยินเสียงเพลง

ที่ใหความบันเทิงใจ ก็จะเกิดอารมณที่แจมใส 

ทั้งน้ีเพราะดนตรีเปนสื่อสุนทรียที่สรางความสุข 

ความบนัเทงิใจใหแกมนษุย จรรโลงจติใจใหมนษุย

เกดิความสมบูรณทางกายและจิตใจดนตรีเกีย่วของ

กับชีวิต การดําเนินชีวิตประจําวันของมนุษย

มีความสัมพันธกับดนตรีตั้งแตเกิดจนตาย ดนตรี

มีความเก่ียวของกับจิตของมนุษย เมื่อมนุษย

ฟ งดนตรีหยาบก็จะทําให จิตหยาบ  และเม่ือ

ฟงดนตรีละเอียดออนก็ทําใหจิตละเอียดออน

ตามไปดวยโดยการฟงดนตรีจะมีผลดีตอการทํางาน

ของสมองสวนอารมณที่เรียกวา Neo Cortex 

ซึ่งสมองสวนน้ีทําใหมนุษยมีความแตกตางจาก

สัตวอื่นคือทําหนาที่เกี่ยวกับความฉลาด ความติด

สรางสรรคการเรียนรู ความรูสึกเห็นอกเห็นใจผูอื่น 

รวมทัง้การพฒันาการทางอารมณ มคีวามเกีย่วของ

กับสมองสวนนี้ดวยเชนกัน
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 นอกจากน้ีดนตรียังมีสวนเกี่ยวของทางดาน

การศกึษา ชวยขดัเกลาจติใจคนในสงัคมใหสามารถ

อยูรวมกันไดอยางมีความสุขสอดคลองกับแนวคิด

ของพลาโต (Plato) ที่ใหความสําคัญตอวิชาดนตรี

ในฐานะที่เปนวิชาที่ชวยขัดเกลาจิตใจใหผองใส

และเบิกบาน ดนตรีพัฒนาสมองขณะฟงดนตรี 

สมองทั้งซีกซายและซีกขวาจะทํางานพรอมกัน 

ดนตรีชวยกระตุ นการทํางานของสมองซีกขวา 

สวนจังหวะชวยกระตุนการทํางานของสมองซีกซาย

ซึ่งเก่ียวกับเหตุผลและภาษา ไอนสไตน กลาววา 

ดนตรีมีสวนชวยขยายกระบวนการความคิด ทําให

มีความลุมลึกในการชวยแกปญหาที่พลิกแพลง

ตางๆ เมื่อไมสามารถแกปญหาไดจะเริ่มเลน

ไวโอลิน จากนั้นจะเริ่มแกปญหาที่ยุงยากซับซอน

ได (อุสา สุทธิสาคร, 2545 : 34) 

 Davies และ Shack leton (1973) ไดสรุป

วาดนตรีมีผลในการปลุกและเราใจใหเกิดการ

ตื่นตัว ดังนั้นนอกเหนือจากการนําดนตรีมาใช

ในการจูงใจใหผูเรียนเกิดความพึงพอใจและสราง

บรรยากาศที่ เอื้ ออํานวยต อการเรียนรู แล ว 

การตื่ นตั ว เนื่ อ ง จากดนตรี ที่ นํ ามา ใช  เ ป  น

องคประกอบการสอน นาจะมีผลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผูเรียนเพ่ิมขึ้นดวย จึงกลาวได

วา ดนตรีมีสวนชวยฝกฝนการพัฒนาศักยภาพ

ประสาทของมนุษย โดยไปชวยสรางสะพานและ

เสนทางสูความคิดการเรียนรูในสมองของมนุษย 

และยังชวยพัฒนาอารมณความรูสึกของมนุษย

ใหมแีนวโนมทีด่ ีรวมถงึชวยใหเกดิความสงบภายใน

จิตใจดังนั้นจึงควรมีการจัดหลักสูตรทางดนตรีขึ้น

เพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน

 หลักสูตรสุนทรียศาสตรทางดนตรีที่จัดขึ้น

ในประเทศไทยเปนหลักสูตรท่ีสร างนักดนตรี

ใหเป นคนดี คนเกง และมีคุณภาพ การมุ งสู 

ความเปนคนดี เปนไปตามธรรมชาติของวิชาดนตรี

ซึ่งมีทิศทางดานสุนทรียศาสตรที่สร างคนใหมี

จิตใจท่ีงดงาม  มองโลกในแง ดี  ปฏิบัติดีต อ

บุคคลอื่นรอบด าน  ยึดมั่นในคุณธรรมและ

จริยธรรม  ดํารงอยู  ในสังคมอย างมีความสุข 

หลักสูตรเหมาะสําหรับผูที่ตองการทํางานทางดาน

ศิลปะ มนุษยศาสตร และสังคมศาสตร หลักสูตร

นี้จะปูพื้นฐานสําหรับการศึกษาต อในสาขา

สุนทรียศาสตร มนุษยศาสตร และสังคมศาสตร

ในระดับอุดมศึกษา  ประกอบดวยสาขาวิชา 

5 สาขาใหเลือกเรียน ไดแก สาขาทัศนศิลปและ

การออกแบบ สาขานาฏศิลป สาขาสุนทรียศาสตร

และสื่อ สาขาการดนตรี สาขาการละคร โดย

ผูเรียนจะไดพัฒนาความรูเกี่ยวกับการแสดงออก

ทางสุนทรียศาสตร ผูคนรวมสมัย ประวัติศาสตร 

และโลกจากมุมมองท่ีหลากหลาย ไดสรางสรรค

ชิ้นงาน  ได รับชมและตีความศิลปวัฒนธรรม 

ตลอดจนฝกฝนการสรางช้ินงานทางสุนทรยีศาสตร 

หัวใจหลักของการเรียนการสอนหลักสูตรนี้คือ 

ความคิดสรางสรรคงานดวยตนเอง และการนํา

เสนอผลงาน

ทฤษฎีและแนวคิดที่ เกี่ยวข องกับการจัด
หลักสูตรดนตรี
 ดนตรีมีพัฒนาการอันยาวนานเริ่มจากกรีก

สมัยโบราณ ยุคกลาง และเฟ องฟูในยุคฟ นฟู 

(Renaissance) เกิดลัทธิมนุษยนิยม (Humanism) 

ทําให มีการพัฒนาการไปถึ งระบบของการ

สร  างสรรค ดนตรี  หลัก สูตรทางด านดนตรี

จึงเกี่ยวของกับทฤษฎีการเรียนรูกลุมมานุษยนิยม 

ดังนั้นการบริหารจัดการหลักสูตรจึงตองมีความ

เกี่ยวของบนพื้นฐานดังกลาว
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 ทิศนา แขมมณี (2552:68-72) ไดกลาววา 

ทฤษฎีการเรียนรูกลุมมนุษยนิยม (Humanism) 

หลักการศึกษาและการสอนใหความสําคัญของ

การเป นมนุษย   และมองมนุษย ว ามีคุณค า 

มีความดีงาม มีความสามารถ มีความตองการ 

และมีแรงจูงใจภายในท่ีจะพัฒนาศักยภาพของ

ตน หากบุคคลไดรับอิสรภาพและเสรีภาพ มนุษย

จะพยายามพัฒนาตนเองไปสูความเปนมนุษย

ที่สมบูรณ

 นักจิตวิทยาที่สําคัญในกลุมนี้คือ มาสโลว 

(Maslow) โรเจอรส (Rogers) แรทส (Raths) 

จอหนสัน-สลาวิน (Johnson-Slavin) ซึ่งอธิบาย

ทฤษฎีการเรียนรูดังนี้ (Ornstein and Hunkins, 

1993:140) 

 ทฤษฎีความตองการจําเปนของมนุษย 

(Human Needs) ของมาสโลวอธิบายวาความ

ตองการจําเปนของมนุษยหกประการท่ีสัมพันธ

กับการมีชีวิตอยู รอด ความตองการทางดาน

จิตวิทยา ความตองการจําเปนมีลําดับขั้น และ

สงผลโดยตรงตอพฤติกรรม

 ทฤษฎีความเปนบุคคล (Becoming a 

Person) ของโรเจอร อธิบายวาความเปนบุคคล

หมายถึงการเปดตัวตอประสบการณ การพัฒนา

ความเช่ือถือ และการยอมรับตนเองและอิสรภาพ

ในการเรียนรู  (Freedom to Learn) อธิบายวา

ความเปนบุคคลที่สมบูรณตองการอิสรภาพในการ

เรียนรู ผูเรียนจะรับการกระตุนใหเปนผูที่เปดเผย

ตนเอง มีความเชื่อถือตนเอง และยอมรับตนเอง

 ทฤษฎีการทําคานิยมใหกระจาง (Value 

Clarification) ของแรทส อธิบายวาการวิเคราะห

ขอถกเถียงเกี่ยวกับความชอบและศีลธรรมของ

บุคคลเพ่ือที่จะเผยหรือทําความกระจางเก่ียวกับ

คานิยมของบุคคล ไดแก ความเช่ือ เจตคติ และ

ความเห็น

 ทฤษฎกีารเรยีนรูแบบรวมมอืกัน (Cooperative 

Learning) ของจอหนสันและสลาวิน อธิบายวา

การเรียนรูแบบรวมมือกันและการเรียนรูเปนกลุม

ไดรับการพิจารณาวามีประสิทธิภาพมากกวา

การเรียนรูแบบแขงขันกัน และมากกวาการเรียนรู

โดยลําพัง

 จากทฤษฎีและแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา

การจัดหลักสูตรทางดานตนตรีควรคํานึงถึงทฤษฎี

การเรียนรู กลุ มมนุษยนิยม (Humanism) ซึ่ง

เป นการให ความสําคัญของการเป นมนุษย  

สงเสริมใหมนุษยมีความเชื่อมั่นในเหตุผลและ

สติปญญา ความตองการความเปนอิสระเสรี 

เมื่อมนุษยอยู ในสภาพที่มีอิสระเสรีในความคิด 

บวกกับความสามารถที่มีอยู ในตัว มนุษยก็จะ

สามารถพัฒนาศักยภาพและความมีอัจฉริยภาพ

ของตนไดในที่สุด สอดคลองกับการเปนพื้นฐาน

ในการจัดการหลักสูตรสุนทรียศาสตรดานดนตรี

เปนอยางย่ิงการจัดการเรียนรูของกลุมมนุษยนิยม

จะพบวาครูจะตองเปนผูที่มีความไวตอโลกของ

นักเรียน เขาใจวานักเรียนมีความสามารถและ

ความถนัดท่ีหลากหลายแตกตางกัน นักเรียนรูจัก

ตนเอง และยกยองตนเองในทางที่ควร บรรยากาศ

ระหวางครู เพื่อนนักเรียน เปนไปอยางอบอุนมี

ความเปนประชาธิปไตย ลดการกวดขัน คุณภาพ

ของการเรียนรู เปนสิ่งที่สําคัญ นักเรียนทํางาน

ดวยกัน ชวยเหลือกัน รวมกันทํางานเปนกลุม 

การแขงขันทางวิชาการมีนอย ครูและนักเรียน

มีการวางแผนประสบการณและกิจกรรมของ

หลักสูตรรวมกัน นักเรียนมีอิสรภาพในการเลือก

ซึ่งสัมพันธกับวุฒิภาวะของนักเรียน และการ
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เรียนรู  ขึ้นกับประสบการณชีวิต  การค นพบ 

การติดตามดู การทดลองการนําเสนอผลงาน 

และการพัฒนาตนเองสูความสําเร็จ

การบริหารจดัการหลกัสตูรสนุทรยีศาสตรดาน
ดนตรี
 มนุษยนิยมในเชิงของการศึกษาเร่ิมมบีทบาท

สําคัญในระบบโรงเรียนต้ังแตสมัยคริสตศตวรรษ

ที่  17 ซึ่งกําหนดไว ว าการศึกษาท่ีจะพัฒนา

ปญญาของมนุษยไดคือการศึกษาที่ ทํามนุษยให

เปนมนุษยไดมากท่ีสุด มนุษยนิยมเปนชื่อเรียก

กลุ มนักปรัชญาที่มีแนวคิดที่เ ช่ือม่ันในศักด์ิศรี

และศักยภาพของมนุษยในการแสวงหาความจริง

แนวคิดแบบมนุษยนิยม (Humanism) ถือวา 

มนุษยเปนสิ่งหนึ่งในธรรมชาติ มีศักดิ์ศรีมีค า 

แ ล ะ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ที่ จ ะ พั ฒ น า แ ล ะ มี

ความสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองโดยอาศัยเหตุผล

และวิธีการทางวิทยาศาสตรโดยไมตองอาศัย

อํานาจเหนือธรรมชาติ (Ornstein and Hunkins, 

1993: 129) และแนวคิดแบบมนุษยนิยมเชื่อมั่น

ในศักยภาพของมนุษยในการใชเหตุผลในการ

คนควาหาความรูหรือความจริงโดยตัวของมนุษย

เอง ซึ่งจะนําไปสูการสรางชีวิตและสังคมที่ดีของ

มนุษย

 การบริหารจัดการหลักสูตรตามแนวคิด

มนุษยนิยมมุงพัฒนาผู เรียนใหมีความสมบูรณ

ในทุกดานอยางพรอมเพรียงกัน คือ ดานรางกาย 

อารมณ สังคม และสติปญญา แลวสามารถมุง

กระจายความรักความเมตตาออกสู สรรพสิ่ง

ทัง้มวล ดานหลกัสตูรเนนการผสมผสานวฒันธรรม

ทีห่ลากหลายทัง้วฒันธรรมตะวนัตกและวฒันธรรม

ตะวันออก มีความยืดหยุนและใหเสรีภาพสําหรับ

ผู  เรียนในการเลือกและจัดให ตอบสนองต อ

ความตองการของผูเรียน ดานบทบาทผูสอน คือ

เนนการสรางบรรยากาศการเรียนการสอนดวย

ความสนุกสนานและความรักความเมตตา ผูสอน

เป นแบบอยางที่ดีให กับผู  เรียน  ผู สอนแสดง

ความเคารพ เอาใจใส ใหกําลังใจและสร าง

แรงบันดาลใจใหกับผู เรียนดวยคําพูดดานบวก 

จูงใจ ยั่วยุ ใหผูเรียนเกิดความกระหายในความรู

และไมใชการบังคับขูเข็ญ ดานบทบาทผูเรียน 

ผูเรียนเปนแบบอยางของคนรุนใหมใหกับสังคม 

มีความม่ันใจกลาแสดงออก กลาเสนอความ

คิดเห็น ผูเรียนตั้งใจศึกษาเลาเรียน เปนผูนําและ

เปนผู ตามที่ดี ดานกิจกรรมการเรียนการสอน 

ยึดผู  เรียนเป นศูนย กลาง เน นการมีปฏิกิริยา

โตตอบซ่ึงกันและกัน ฝกกระบวนการคิดวิเคราะห 

แสดงความคิดเห็น บรรยากาศการเรียนเนน

ความสนุกสนาน กิจกรรมหลักไดแก การฝกสมาธิ 

การฝกโยคะ-อาสนะ การรับประทานอาหารที่มี

คุณคา และการสรางความรูสึกที่ดีใหกับตนเอง

และสังคม  ด านการประเมินผล  สังเกตจาก

พฤติกรรม ความคิดเห็นที่แสดงออกตอสังคม 

ความพึงพอใจในการเรียนและรวมประเมินผล

ในกระบวนการเรียนตามความสามารถของ

แตละคน

 สรุปไดว าในการบริหารจัดการหลักสูตร

สุนทรียศาสตรดานดนตรีเพื่อใหผู เรียนสามารถ

บรรลุเปาหมายไดอยางสมบูรณนั้น การบริหาร

ควรพิจารณาให ครอบคลุมทั้ งด านหลักสูตร 

บทบาทของผูสอน บทบาทของผูเรียน กิจกรรม

การเรียนการสอน และการประเมินผล การบริหาร

หลักสูตรตองมุงพัฒนาผูเรียนใหมีความสมบูรณ

ในทุกด านอย างพร อมเพรียงกัน  คือ  ด าน
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รางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา เพื่อให

ผูเรยีนเปนผูมสีนุทรยีศาสตรทางดนตรีอยางแทจรงิ

การบริหารจัดการหลักสูตรสุนทรียศาสตร
ทางดนตรีสูความเปนมืออาชีพ
 สถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการหลักสูตร

แบบสงเสริมความเปนมืออาชีพทางดนตรี มีรูปแบบ
การบริหารจัดการโดยการจัดการใหวิถีชีวิตของ

ผูที่เกี่ยวของกับหลักสูตรทุกคนเปนชีวิตท่ีเพียบพรอม 

สมบูรณแบบดวยความเปนชุมชนในอุดมคติของ

ค น ด น ต รี  ผู  เ รี ย น ที่ ม า เ รี ย น ด  ว ย ห ลั ก สู ต ร

สุนทรียศาสตรดานดนตรีจะไดสัมผัสกับระบบการ

เรียนการสอนที่ เข มขนและยังมีโอกาสเรียนและ

รู จักโลกนอกหองเรียนโดยเลนดนตรี และแสดง

ดนตรีในกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ที่มีขึ้นโดย

สมํ่าเสมอตลอดเวลา ความเปนสถานศึกษาดนตรี

ขนาดใหญทําใหผู เรียนมีโอกาสเลือกสรรรูปแบบ

การเรียนรู  และทํากิจกรรมที่เก่ียวของกับดนตรีได

ตามความสนใจ ทางสถานศึกษามีสถานท่ี และ

อปุกรณทีเ่พยีบพรอมครบครนัรองรบัการเรียนการสอน 

การทํางานทุกสาขาวิชา ไมวาจะเปนหองซอมเด่ียว

จํานวนมาก  หองซ อมรวมวง  หองคอมพิวเตอร  

หองมิดิแลป หองสมุดพรอมโสตทัศนูปกรณ หอง

ดูภาพยนตร ฟงเพลง ฯลฯ สถานศึกษา ตั้งอยูใน

บรรยากาศท่ีสงบ แวดลอมไปดวยธรรมชาติ ทําใหมี

สมาธิ เหมาะแกการซอมหรือแสดงดนตรี ภายใน

สถานศึกษามีลานกิจกรรมสําหรับเปดแสดงคอนเสิรต

หรืองานเกี่ยวกับดนตรีตางๆ มีหองแสดงคอนเสิรต

ขนาดตางๆ และมีหอแสดงดนตรีชั้นเยี่ยม เปนที่

แวะเวียนมาแสดงของศิลปน และคนดนตรีระดับ

ประเทศและระดับโลกอยูบอยคร้ัง นักเรียน นักศึกษา

จึงสามารถสัมผัสประสบการณดนตรีนานารูปแบบ

ไดเกือบทุกวันในรอบป ทั้งยังสามารถแสดงผลงาน

ของตนเองไดด วยและส่ิงสําคัญคือ สถานศึกษา

ตองมี บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถอยางถองแท

ในทุกสาขาวิชาการทางดนตรีมีคณาจารยทั้งชาวไทย

และชาวตางชาติที่พรอมจะถายทอดวิชาการความรู

ต างๆ ทั้งด านปฏิบัติและทฤษฏี ในชั้นเรียนเปน

หมูคณะและแบบตัวตอตัว

 การบริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา

เพื่อสงเสริมความเปนมืออาชีพทางดนตรี (Music 

Professional Management) เนนการปฏิบัติ 

(Performance Base) มีหลักการบริหารจัดการ

หลักสูตร 4 ดาน คือ การจัดองคกร (Organization 

Management) การปฏิบัติตามนโยบาย (Policy) 

การใชภาวะผูนํา (Leadership) และการประเมิน

ผล (Evaluation) มีรายละเอียด ดังนี้
1. ดานการจัดองคกร

 มี ก า รแบ  ง อ งค  ก ร ก า ร ทํ า ง าน  โ ดย 

1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรดุริยางคศาสตร-

บัณฑิตเปนผูดําเนินการเพ่ือใหการเรียนการสอน

ในหลกัสตูรเปนไปโดยเรยีบรอย โดยมขีอบขายงาน

ครอบคลุมประเด็นตางๆ ไดแก มาตรฐานและ

การดําเนินงานเก่ียวกับการรับนักศึกษาเข า 

แนวทางโดยทั่วไปเกี่ยวกับการเรียนการสอน

ในระดับปริญญาตรี แนวนโยบายเกี่ยวกับทุน

การศกึษา ระบบอาจารยทีป่รกึษา 2) คณะกรรมการ

วิชาการรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายดาน

การศึกษาในภาพรวมเพ่ือใหการดําเนินการจัด

การศึกษาของหลักสูตรตางๆ ในวิทยาลัยเปนไป

อยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 3) สาขาวิชา 

มีหนาที่โดยตรงในการควบคุมคุณภาพการเรียน

การสอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

โดยแตละสาขาวิชา จะเปนผู มอบหมายผูสอน 

เตรียมความพรอมในเร่ืองสื่อการเรียนการสอน

และดูแลคุณภาพตลอดภาคการศึกษา
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 มีการทบทวนความเหมาะสมของหลักสูตร 

โดยมีการพิจารณาปรับปรุ งหลักสูตรอย าง

ตอเนื่องในเวลาทุกๆ 5 ป 

2. การปฏิบัติตามนโยบาย 
 ดานการบริหารคณาจารยการรับอาจารย

ใหมจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของอาจารย 

ซึ่งประเด็นพิจารณาอาจแตกตางกันออกไป เชน 

พิจารณาจากความสามารถและประสบการณ

ในด านการปฏิบัติดนตรี  การประพันธ ดนตรี 

ดานการบริหารจัดการ หรือคุณวุฒิดานการศึกษา

 มี ก า รป ระ ชุมคณาจา รย  อ ย  า งน  อ ย

ปการศึกษาละ 2 คร้ัง เพื่อแจงประเด็นเก่ียวกับ

การจัดการเ รียนการสอนของหลักสูตร  และ

เปดโอกาสใหอาจารยไดออกความเห็นในการ

พั ฒน า ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร  มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการท่ีเกี่ยวของกับงานดานวิชาการ 

เปดโอกาสใหคณะกรรมการหารือและแสดงความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนการสอนและโครงสราง

หลักสูตรอยางตอเนื่องเพื่อนําขอเสนอแนะและ

ขอคดิเห็นท่ีไดรบัมาประกอบการพิจารณาปรับปรุง

หลักสูตร และในแตละสาขาวิชาอาจารยผู รับ

ผิดชอบรายวิชาและผู สอนจะประชุมรวมกันใน

การกําหนดทิศทางและนโยบายในการสอนให

ไดมาตรฐานและเปนไปตามท่ีระบุในมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552

 หัวหนาสาขาวิชาจะดําเนินการจัดภาระ

งานสอนให แก อาจารย ผู  สอนในสาขาวิชา 

หากมีความตองการที่จะตองต้ังคณาจารยพิเศษ 

หัวหนาสาขาจะพิจารณาหาอาจารยที่มีคุณสมบัติ

สอดคลองกับวิชาท่ีอาจารยพิเศษทานน้ันจะตอง

สอน โดยพจิารณาจากความสามารถ ประสบการณ 

และประวัติด านการศึกษาของอาจารยพิเศษ

เปนสําคัญ มีการประเมินการสอนของอาจารย

พเิศษเพือ่เปนขอมลูในการพจิารณาแตงตัง้อาจารย

พิเศษในภาคการศึกษาตอไป

3. การใชภาวะผูนํา
 1. ดานการบริหารทรัพยากรการเรียน

การสอน

 การบริหารงบประมาณ มีการวิเคราะห

คาใชจายและรายได นําผลมาใชในการวางแผน

ปฏิบัติงานประจําปการศึกษา เชน ดานการสอน 

อุปกรณดนตรี การจัดกิจกรรม โครงการตางๆ 

การจัดสรรภาระการสอนของอาจารยประจํา

และอาจารยพิเศษ มีการประเมินความเพียงพอ

ของทรัพยากรจากแหลงต างๆ  มีการสํารวจ

สอบถามความตองการเพิ่มเติมทรัพยากร

 2. ดานการสนับสนุนและการใหคาํแนะนาํ

นักศึกษา

 สถานศึกษาจะแตงตั้งอาจารยที่ปรึกษา

ให แก นักศึกษาทุกคนอยางเป นทางการเพ่ือ

นักศึกษาไดปรึกษาปญหาทางวิชาการ ดาน

การเรียน ชีวิตสวนตัว อาจารยที่ปรึกษาตอง

ประชุมรวมกับนักศึกษาในความดูแลของตนเอง

อยางตอเนื่อง และตองกําหนดช่ัวโมงในการ

ใหคําปรึกษา (Office Hours) อยางชัดเจนเพื่อ

ใหนักศึกษาสามารถเขาพบได หากนักศึกษามี

ข อสงสัยในกรณีตางๆ เช น ผลการสอบ หรือ

ผลการประเมินในรายวิชาท่ีศึกษา  นักศึกษา

สามารถยื่นคํารองขอดูผลการสอบของตน คะแนน

และวิธีการประเมินของอาจารยไดหากตองการ

4. ดานการประเมินผล
 การประเมินหลักสูตรในภาพรวม มีการ

ดําเนินการโดยใชขอมูลจากแหลงตางๆ ที่สามารถ

นํามาประเมินคุณภาพของหลักสูตรไดแก การ

ประเมินโดยนักศึกษา ศิษยเกา อาจารยผู สอน 

และผูใชบัณฑิตประเมินโดยนักศึกษา
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การประ เ มินประ สิท ธิผลของการสอน 
(Teaching Effectiveness Evaluation) มีการ
ประเมนิกลยทุธการสอน (Teaching Strategies 
Evaluation) 
 การประเมินของนักศึกษาในแตละภาค

การศึกษาโดยจะมีการส งผลการประเมินให 

แก อาจารยผูรับผิดชอบวิชา หัวหนาสาขา และ

ประธานหลักสูตร เพื่อพิจารณาปรับปรุงตอไป

 ประเมินโดยอาจารยผูสอน

 ประเมินพัฒนาการของนักศึกษา

 จากผลงานตางๆ เชน จากการแสดงดนตรี 

การทดสอบกลางภาคและปลายภาค 

 การประเมินทกัษะของอาจารยในการใชแผน

กลยุทธการสอน (Evaluation of Teacher Skills in 

Using Teaching Strategies) 

 การประเมินทักษะของอาจารยในการสอน

โดยใชแบบประเมินการเรียนการสอน มขีอพจิารณา

ไดแก ความรูของอาจารยในวิชาท่ีสอน ความชัดเจน

ของการช้ีแจงเปาหมาย ความชัดเจนของการช้ีแจง

วิธีการประเมินผล การใชสื่อการสอน และความ

พรอมของการเตรียมการสอน ทักษะในการสอน

และการอธิบายประเด็นตางๆ ใหนักศึกษาเขาใจ

 ประเมินโดยผูใชบัณฑิต

 นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาในหลักสูตร 

จะสามารถปฏิบัติหนาที่ในอาชีพตางๆ ซึ่งจะมีการ

ติดตามผลของการจัดหลักสูตร โดยจัดใหมีระบบ

ประเมินคุณภาพของบัณฑิต ผานกระบวนการ

ตางๆ เชน การสอบถามระดับความพึงพอใจของ

ผูประกอบการที่เปนนายจางของบัณฑิตที่สําเร็จ

การศกึษา คณะกรรมการบรหิารหลกัสตูรพจิารณา

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการสอนในภาพรวมเพื่อ

ดําเนินการตามความเหมาะสมตอไป

 การทบทวนผลการประเมินและวางแผน

ปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธการสอน

 ผู มีสวนรับผิดชอบในการทบทวนผลการ

ประเมิน และวางแผนปรับปรงุไดแก อาจารยประจาํ

วชิา อาจารยหวัหนาสาขาวิชา และประธานหลักสตูร 

ซึ่งบุคคลดังกลาวจะไดรับสรุปผลการประเมิน

ในสวนท่ีเกี่ยวของ อาจารยประจําวิชาและหัวหนา

สาขาวิชา มคีวามรับผดิชอบหลักในการดําเนินการ

ปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ

ดานการศึกษา ทั้งนี้หากมีผลการประเมิน ที่ชี้

ใหเห็นถึงจุดที่ควรปรับปรุง หรือจุดที่เกิดปญหา

อยางมนียัสาํคัญ ประธานหลกัสตูรจะประสานงาน

กับอาจารยประจําวิชาและหัวหนาสาขาวิชาเพื่อ

แกไขปญหาที่เกิดข้ึนตอไป

 โดยคํานึงถึง 3 ประเด็นหลักที่สอดคลองกัน

ในการทําให ได ผลผลิตที่มีคุณภาพในระดับ

นานาชาติ ไดแก เปาหมาย (Goals) กระบวนการ 

(Process) การสนับสนุน (Support) 

 เปาหมาย ผลิตบุคลากรดนตรีที่มีความ

สามารถและคุณภาพทางดนตรี  ทั้งในระดับ

ประเทศ ระดับภูมิภาค และในระดับนานาชาติ 

(International Goal) 

 กระบวนการ การคัดเลอืกนกัเรยีนทีม่คีวาม

สามารถทางดานดนตรี มีทุนสนับสนุน นักเรียน

มีจิตสาธารณะ มีการพัฒนาบุคลากร (Staff 

Development) โดยรับบุคลากรที่มีความรูความ

สามารถท้ังไทยและตางประเทศเฉพาะดานมาทํา

ก า ร ส อน  มี ก า ร แลก เ ปลี่ ย น ค ว าม รู  แ ล ะ

ประสบการณทางดนตรีดวยความรวมมือและ

การศึกษาดูงานจากนานาชาติ (Collaboration) 

จัดรายวิชาโดยยึดหลักความมีสุนทรียภาพ

ความแตกตางระหวางบุคคลตามความสามารถ

ในการเลนเครื่องดนตรี (Base on Differentiation) 

เ น  นกา รประกอบอาชี พและการ มี ร าย ได 
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ระหว างเรียน  จัดให มีการนําเสนอผลงานสู 

สาธารณชน มกีารเผยแพรผลงานในระดบันานาชาติ 

มีการติดตามประเมินผลผูเรียนตามเกณฑ สมศ. 

สกอ. และเกณฑระดับนานาชาติ ตามจุดมาตรฐาน 

(Bench Mark) ผูที่จบการศึกษาไปจะมีความเปน

มืออาชีพสามารถทํางานในระดับนานาชาติได 

มกีารกํากับตดิตาม (Follow Up) นกัศกึษาหลังจาก

จบการศึกษาเพ่ือนํากลับมาพัฒนาหลักสูตร

 การสนบัสนนุ มกีารประชาสัมพนัธหลกัสูตร

ดวยผลงานของการดําเนินงาน มีการจัดแสดง

ผลงานโดยเชิญบุคคลสําคัญมาชมการแสดง 

มีการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ทุกสัปดาห   มีการแลกเปล่ียนและเรียนรู สิ่ ง

ตางๆ รวมกัน มีการรวมมือกันระหวางผูปกครอง

นักเรียนและสถานศึกษาในการสนับสนุนความ

สามารถของนักเรียน

 รูปแบบของการบริหารจัดการหลักสูตร

สุนทรียศาสตรดานดนตรี โดยการบริหารแบบ

สงเสริมความเปนมืออาชีพทางดนตรี (Music 

Professional Management) สามารถเขียนเปน

แผนภาพไดดังนี้ 

การบริหารจัดการหลักสูตรสุนทรียศาสตรเพื่อเสริมสรางความเปนมืออาชีพทางดนตรี

Goal
International goal
1. Focus on product
 - University
 - Nationally
 - Region
 - International
2. High standard quality
and expectation 
 - Focus on content &
skills
 - value & attribute
 - Aesthetics
 - Careers in music
 - Income in classes 
3. Pillar of the music society 
 and country.
4. international Awards

Support
1. Supportive learning Environment
2. Family and Community 
 involvement
3. Professional development
4. Expert Staffs cultural difference 
 and diversity
5. Counselingand office hours
6. Musical in borderless world
7. International Participation

Process
1. Organization conference
2. Staff Development
3. Collaboration & 
 Communication
4. International collaboration
5. Thai & International staffs 
  (all over the world) 
6. Alignment with State 
 Standard
7. Individaul differentiation 
 learning
8. Experiences from activities
 or internship
9. Study with experts of each 
 field
10. Participate in music activities
11. Monitoring of learning and
 Teaching
12. Research in music
13. International presentation
14. PR by product
15. Audition
16. Follow up
17. Research Graduation

High quality with good taste and social conscience
 Excellence in knowledge, academicians, music.

Organization

Evaluation

GOALS

processP
Policy LEARNERS

SUPPORT

Leader

ship
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บทสรุป
 การบริหารจัดการหลักสูตรสุนทรียศาสตร

ด านดนตรีที่ประสบผลสําเร็จเป นที่ประจักษ 

มีผลผลิตที่ต องการคือสร างนักศึกษาใหเป น

นักดนตรีและบุคลากรดนตรีที่เปยมดวยคุณภาพ 

โดยใหความสําคัญแกการมีความสามารถในการ

ปฏิบัติดนตรีที่ไดมาตรฐานในระดับนานาชาติ 

ประกอบกับความรูความสามารถดานการประพันธ

และเรียบเรียงดนตรี การศึกษาดนตรีและการ

สอนดนตรี การบริหารจัดการเก่ียวกับดนตรี และ

เทคโนโลยีดนตรี ในการประกอบอาชีพใหเปน

ประโยชนตอตนเองและสงัคม มทีศันคต ิบคุลกิภาพ 

และจรรยาบรรณที่พรอมแกการเปนผูนําในวงการ

ดนตรี ทั้งนี้วิทยาลัยจะดําเนินการดานการเรียน

การสอน เพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาว โดย

คาดหวงัทีจ่ะเปนสวนสาํคญัในการสรางพฒันาการ

ดานคุณภาพของการศึกษาดนตรี ทั้งในระดับ

ประเทศ ระดับภูมิภาค และในระดับนานาชาติ

โดยการบริหารแบบสงเสริมความเปนมืออาชีพ

ทางดนตรี (Music Professional Management) 

เนนพื้นฐานการปฏิบัติ (Performance Base) 

มีหลักการบริหารจัดการหลักสูตร 4 ดาน คือ 

การจัดองคกร (Organization Management) 

 การปฏิบัติตามนโยบาย (Policy) การใช

ภาวะผู นํา (Leadership) และการประเมินผล 

(Eva lua t ion)  ครอบคลุม  3  ประเ ด็นหลัก

ที่ สอดคล อง กันในการทํ าให  ได ผลผลิตที่ มี

คุณภาพในระดับนานาชาติ ไดแก เปาหมาย 

(Goals) กระบวนการ (Process) การสนับสนุน 

(support) ซึ่งการบริหารจัดการหลักสูตรนี้อยูบน

แนวคิดมนุษยนิยม (Humanism) ที่สนับสนุน

วามนุษยมีบุคลิกภาพอันเพียบพรอม สามารถ

แสดงออกซึ่ ง ความรู  สึ กนึ ก คิดของตน เอง

ด  วยวิ ธี การอันหลากหลาย  เพื่ อความเป น

มนุษยที่เพียบพรอมสมบูรณเปนสมาชิกที่ดีของ

ครอบครัว ชุมชน สังคม เปนพลเมืองและผูผลิต 

เปนนักประดิษฐคดิคนเทคนิคตางๆ และเปนนกัฝน

ผูสรางสรรคสิ่งที่ดีในอนาคตสืบไป
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6 ขอเท็จจริงเกี่ยวกับนโยบายกองทุนตั้งตัวได
6 Facts Relating To Authorized Business Incubator (ABI) 

Fund Policy

สุชาดา กิจรุงสุวรรณ*

บทคัดยอ
 การนํานโยบายสาธารณะใดๆ ไปปฏิบตัเิปนกระบวนการปฎิสมัพนัธระหวางการกําหนดเปาประสงค

และการปฏิบัติเพื่อการบรรลุเปาประสงค (Pressman and Wildavsky,1984) รัฐบาลไดเล็งเห็น

และใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและบัณฑิตที่จบไมเกิน 5 ปนั้น รัฐบาลไดสราง

โอกาสการมีเงินทุนต้ังตนธุรกิจเพื่อกูยืมในการประกอบธุรกิจใหเปนผูประกอบการใหมซึ่งจะนํามาซึ่ง

ความเขมแข็งทางธุรกิจนโยบายกองทุนตั้งตัวได จึงไดกอรูปและนํามาปฏิบัติขอสนับสนุนใดบางที่ทําให

นโยบายกองทุนตั้งตัวไดบรรลุตามเปาประสงคที่รัฐบาลไดใหความสําคัญ ทั้งนี้ขอสนับสนุนดังกลาว 

เปนการสรางโอกาส สรางรายได เพื่อความเทาเทียมในการเขาถึงธุรกิจ สนับสนุนแหลงเงินทุนผูประกอบ

การใหม พัฒนาศักยภาพนิสิต นักศึกษา ดานความคิดสรางสรรค นวัตกรรมและลดอัตราการวางงาน

ของนิสิต นักศึกษา จบใหมจากกิจการของผูประกอบการใหมตอยอดถึงการสราง สงเสริม เพิ่มคุณคา

ของผลิตภัณฑที่เปนภูมิปญญาไทย ในทางตรงกันขามอุปสรรคของนโยบายน้ียังคงเปนเร่ืองของการนํา

นโยบายไปปฏิบัติที่ภาครัฐตองพิจารณากระบวนการและวิธีการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ภาครัฐ

อาจรวมมือกับภาคเอกชนในสวนของงานการบริหารที่ภาคเอกชนมีความชํานาญกวา เพราะอาจเกิด

ภาระหน้ีสะสม

คําสําคัญ : นโยบายกองทุนตั้งตัวได บมเพาะวิสาหกิจ พัฒนาศักยภาพ เงินทุนตั้งตน

Abstract
 Public policy implementation may be viewed as a process of interaction between the setting 

of goals and actions geared to achieve them (Pressman and Wildavsky, 1984) . Government emphasizes 

to support and develop potentiality of students and graduates who had been unemployed less than 

5 years. Government gives an opportunity to support an initial funding of new business to new 

entrepreneurs by using the ABI Fund Policy.

*นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการภาครัฐ 

ภาควิชาสังคมศาสตร คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล
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สําคัญในการผลักดันและยกระดับเศรษฐกิจของ

ประเทศตามแผนปฏิบัติการสําหรับยุทธศาสตร

ประเทศ ปงบประมาณ 2556-2561 เพื่อความ

เหล่ือมล้ําโดยการสรางโอกาสและรายไดแก

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) และ

เศรษฐกิจชุมชนของคนรุนใหมตอไป

 รักษาการนายกรัฐมนตรี (น.ส.ยิ่งลักษณ 

ชินวัตร) ลงนามในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี 

วาดวยกองทุนต้ังตัวได พ.ศ. 2555 เมื่อวันที่ 24 

ตลุาคม 2555 และลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เลม 129 ตอนพิเศษ 162ง เมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม 

2555 เรียบรอย สกอ. กําหนดใหกองทุนต้ังตัวได

เปนกองทุนแบบคงเงินตน และใชหมุนเวียนให

กูยืมแกนักศึกษาที่มีศักยภาพเปนผูประกอบการ

ใชลงทุนในการเริ่มตน/หรือขยายธุรกิจของตน 

ทั้งนี้ ในป 2556 สกอ. ตั้งเปาสรางนักศึกษา

ผู ประกอบการ (ที่ไดรับการกูยืม) ไมนอยกวา 

5,000 ราย ในปแรกเพื่อใหเปนตามเปาประสงค

ที่รัฐบาลไดใหความสําคัญ

แนวความคิดนโยบายสาธารณะ
 เมื่อนโยบายสาธารณะ (Public Policy) มี

บทบาทสําคัญเกี่ยวของทั้งทางตรงและทางออม

บทนํา
 ดวยกระแสของโลกปจจุบันที่ทําใหมีการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การพัฒนาประเทศ

ภายใตข อจํากัดดานโอกาสสําหรับนักศึกษา

และบัณฑิตท่ีจบไมเกิน 5 ปนั้น รัฐบาลไดเห็น

ความสําคัญในการสรางโอกาสการมีเงินทุนต้ังตน

ธุร กิจเ พ่ือกู ยืมในการประกอบธุรกิจให  เป น

ผูประกอบการใหม ซึ่งจะนํามาซ่ึงความเขมแข็ง

ตอประเทศ และยังมีสวนสงเสริม สนับสนุนใหเกิด

การสรางวสิาหกจินวตักรรม และแนวทางเศรษฐกิจ

ใหม “นโยบายกองทุนตั้งตัวได: Authorized 

Business Incubator (ABI) Fund Policy” จึง

ไดจัดตั้งข้ึนภายใตสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) ดวยวงเงิน 5,000 ลานบาท

ในปแรก และกําหนดแผนสนับสนุนงบประมาณ

ภาพรวมตอเนื่อง 4 ป โดยมีวงเงินประมาณ 1,000 

ลานบาท ตอสถาบันการศึกษาท่ีรวมโครงการ 

ในระดับอาชีวศึกษา และอุดมศึกษา กองทุนฯ 

สนับสนุนการสรางผูประกอบการรายยอยเพื่อให

สามารถกู ยืม ควบคู ไปกับการสรางกลไกของ 

“ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ” ในสถานศึกษา โดยท้ังน้ี

กองทุนต้ังตัวไดมีวัตถุประสงคเพื่อบมเพาะบัณฑิต

เขาสูการเปนผูประกอบการใหม เพื่อใหเปนแรง

 The ABI Fund Policy was formed and has implemented since 2012. The policy advocates 

several points including giving opportunities, generating incomes, providing financial support 

to new entrepreneurs, developing finally potentiality especially the creation of the innovation, 

reducing unemployed graduates and finally increasing the value of product of Thailand.

 However, government should be considered about improving policy process and method 

for better efficiency in policy implementation. Moreover, government can be cooperated with 

private sectors which are expert in business sector to deduct accumulate debts.
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กับการบริหารประเทศ รัฐบาลในฐานะผูทําการ

ตัดสินใจเลือกและกําหนดนโยบายไวลวงหนา 

เพือ่ชีน้าํใหมกีจิกรรมหรือการกระทําตางๆ ใหเกดิขึน้ 

ซึ่งจะทําใหบรรลุเป าประสงคที่ ได กําหนดไว  

การ ท่ีนโยบายจะก อให  เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม

เป าประสงคของนโยบายได นั้น  จําเป นต อง

วางแผนรองรับ นักวิเคราะหนโยบายใชวิธีที่

หลากหลายในการหาขอมูลเกี่ยวกับปญหาของ

นโยบาย อนาคตของนโยบาย การปฏิบัติทาง

นโยบาย ผลทางนโยบายและการดําเนินงาน

ตามนโยบายเพื่อใหนโยบายนั้นๆ เปนไปตาม

เปาประสงคสูงสุด

 การกําหนดนโยบายใหมีประสิทธิผลน้ัน 

จะตองคํานึงถึงกระบวนการจัดการคุณลักษณะ

ท่ีสาํคญั 3 ประการ คอื การเปลีย่นแปลง (Change) 

การสร างสรรค   (Creativity) และนวัตกรรม 

(Innovation) ทางเลือกนโยบายที่ดีควรจะเริ่ม

จากการมีการเปล่ียนแปลงในการแกไขปญหา

สาธารณะเพ่ือนําไปสู การสร างสรรค ซึ่งอาจ

ไดมาซึ่งทางเลือกใหมๆ แลวทางเลือกที่สรางสรรค

ขึ้นใหมนั้นสามารถนําไปใชประโยชนและแกไข

ปญหาไดจรงิ ทัง้นี ้จะตองคาํนงึอยูเสมอวา ทางเลอืก

นโยบายที่มีลักษณะสรางสรรคดังกลาวจะตอง

มีความเปนไปไดทั้งทางการเมืองและการนําไป

ปฏิบัติใหปรากฏเปนจริง (Andriopoulosand 

Dawson. 2009:p.342) และการตัดสินใจนโยบาย 

(Policy Decision-Making) เกี่ยวของกับการกระ

ทําของรัฐบาลหรือองคการที่มีอํานาจในการให

ความเห็นชอบ (Adopt) ดัดแปลง (Modify) หรือ

ปฏิเสธ (Reject) ทางเลือกนโยบายที่นําเสนอเพื่อ

การพิจารณา กระบวนการดังกลาวสวนใหญจะ

กระทาํโดยฝายนติบิญัญัตใินรูปของการประกาศใช

เปนกฎหมายหรือกระทําโดยฝายบริหารในรูปของ

มติคณะรัฐมนตรี (สมบัติ ธํารงธัญวงศ.2555: 

p.369) 
 ตามแนวความคิดนโยบายสาธารณะขางตน 

สามารถสรุปประเด็น 6 ขอเท็จจริงนโยบายกองทุน

ตั้งตัวได ตามเปาประสงคที่รัฐบาลไดใหความสําคัญ 

ดังนี้

 1. สรางผูประกอบการใหม สรางโอกาส
ความเทาเทียมในการเขาถึงธุรกิจ การนํา

นโยบายกองทุนต้ังตัวได ไปปฏิบัตินั้น สถาบัน

การศึกษาท่ีรวมโครงการ ในระดับอาชีวศึกษา 

และอดุมศกึษา จะรวมกบัการสรางกลไกของหนวย 

ABI (Authorized Business Incubator ซึ่ง

เปนหนวย UBI เดิม) ที่เปนศูนยบมเพาะวิสาหกิจ

โดยมีเปาหมายให ABI ในสถาบันอุดมศึกษา 

ทําหนาที่บมเพาะใหเกิด "ผู ประกอบการใหม" 

(Entrepreneurs) และ "บริษัทจัดต้ังใหม" (Startup 

Companies) ที่จะไดรับการดูแลใหมีพัฒนาการ

เติบโตโดยใชขอไดเปรียบจากสภาพแวดลอม

ทางวิชาการเสริมสรางความเข็มแข็งและสามารถ

พัฒนาเปน "บริษัทธุรกิจเต็มรูปในอนาคต" (Spin 

off Companies) 

 การบ ม เพาะ วิสาหกิจ  (Bus iness 

Incubat ion) คือ  กระบวนการพัฒนาธุรกิจ

แบบห น่ึ ง  ซึ่ ง ช  วยลดอัต ราความล ม เหลว

ในการดําเนินธุรกิจ ในชวงแรกเร่ิมของการจัดตั้ง

วิสาหกิจ พรอมกับการเรงใหวิสาหกิจนั้นๆ เติบโต

อยางมั่นคง และคงอยูตลอดไป เปนการสรางงาน

และความม่ันคงใหแกสังคมและประเทศชาติ

ในการดําเนินงานการบมเพาะวิสาหกิจ ผูประกอบ

การใหมที่ไดรับการคัดเลือกเขามาอยูในโครงการ

จะไดรับการดูแลอยางใกลชิดโดยมีการบริการ 

ให คําปรึกษา แนะนําในลักษณะพ่ีเลี้ยงดูแล

ผู  รับการบ ม เพาะ  เสริมด วยกิจกรรมเสริม
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ความเขมแข็งดานอื่นๆ การดูแลในชวงระยะเวลา

เริ่มต นของการดําเนินธุรกิจประมาณ 1-2 ป 

เพือ่ใหผูประกอบการไดเรยีนรู ทดลองและปรบัปรงุ

การทําธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาสินคาของตนเอง

จนเกิดความมั่นใจสามารถจัดตั้งธุรกิจ  และ

ยืนหยัดอยูไดดวยตนเอง หลังจากหมดระยะเวลา

บมเพาะไปแลว

 ศูนย บ มเพาะวิสาหกิจ  (Business 

Incubation Center) เปนสถานที่ๆ ถูกจัดสรร

ใหแกผูประกอบการ ประกอบดวยพ้ืนที่ขนาดยอม

จํานวนหนึ่งเพื่อใช ในการดําเนินธุรกิจในชวง

เริ่มตนภายในบรรยากาศท่ีใหการสนับสนุน การ

ใหบริการ พรอมสิ่งอํานวยความสะดวกขั้นพื้นฐาน

แกผูประกอบการ

 ศูนยบมเพาะวิสาหกิจ เปนรูปแบบของ

การสรางผู ประกอบการใหมที่มีการดูแลอยาง

ใกลชิด และใหบริการปรึกษาแนะนําในลักษณะ

ของพี่เล้ียงทางธุรกิจที่จะคอยดูแลผูประกอบการ

ใหมเพื่อชวยเสริมสรางความเขมแข็งใหแกธุรกิจ

ที่อยู ในระยะกอตั้งกิจการ ใหสามารถดําเนิน

กิจการไดอยางยั่งยืนตอไปโดยอาศัยการแนะนํา

อยางใกลชิดทั้งจากทีมที่ปรึกษาของสถาบันฯ 

และผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรู ความสามารถและ

ประสบการณจริง การสรางเครือขายระหวาง

สมาชิกดวยกัน การแบงปนประสบการณการทํา

ธุรกิจระหวางสมาชิก ศูนยบ มเพาะวิสาหกิจ

จะเปนแหลงศูนยรวมความรูในการจัดทําธุรกิจ

และเปนการชวยลดตนทุนในกระบวนการจัดตั้ง

กิจการและพัฒนาผลิตภัณฑใหสอดคลองกับ

ความตองการของตลาดสาํหรบัธรุกจิใหมซึง่ปจจบุนั

มีหนวยงานมหาวิทยาลัยทั้งหมด 56 แหง

 2. พฒันาศักยภาพนสิติ นกัศึกษา ดาน
ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม
 ผู ประกอบการใหม ต องมีความมุ งมั่น 

มีศักยภาพทางความคิดท่ีมุ งให เกิดวิสาหกิจ

นวัตกรรมใหม   หรือการลงทุนในเศรษฐกิจ

รูปแบบใหม รวมทั้งเปนชองทางการนําผลงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรมท่ีสร างในสถาบัน

อดุมศึกษาพฒันาสูกระบวนการใชงานเชงิพาณิชย

ทั้งนี้ หนวย ABIจะมีสวนสําคัญในการผลักดัน

ผานขั้นตอนในการบมเพาะ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่หนึ่ ง  (Pre-incubatee) คือ 

กระบวนการเตรียมความพรอมดานตางๆ ในการ

ประกอบธุรกิจ ไดแก การฝกอบรมและพัฒนาการ

รับคําปรึกษาแนะนําจนสามารถสรางโมเดลสินคา

ตนแบบและรางแผนธุรกจิฉบับรางในการประกอบ

ธุรกิจของตนเองได (ระยะเวลาดําเนินงานท่ีใช

ในขั้นตอนอยูระหวาง 1-3 เดือน) 

 ขัน้ตอนทีส่อง (Incubatees) คอื กระบวนการ

บมเพาะที่ตอเนื่องจากระดับที่ 1 ไดแก การพัฒนา

ผลิตภัณฑหรือสินคาตนแบบ การทดสอบตลาด 

การนําสินคาออกสูตลาดการประเมินความเปน

ไปได ในธุรกิจการเสริมสร างความเข มแข็ง 

การเขียนและปรับปรุงแผนธุรกิจ การพัฒนาสินคา

ตนแบบ การปรับปรุงแผนธุรกิจใหสมบูรณและ

การจัดตั้งบริษัทเริ่มตนหรือ Start-up Company 

(ระยะเวลาดําเนินงานที่ใชในขั้นตอนนี้ไมเกิน 3 ป) 

 ขั้นตอนท่ีสาม  (Spin-off Company) 

ระดับนี้ เป นระดับที่ผู  เข ารับการบมเพาะผาน

การบมเพาะในระดับ Pre-incubatees และระดับ 

Incubatees เรยีบรอยแลว มผีลติภณัฑออกสูตลาด

มีโครงสรางดานรายไดชัดเจน
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 ถาธรุกจิมกีารเติบโตอยางตอเนือ่งและหนวย 

ABI เห็นวาสามารถดําเนินธุรกิจไดเอง ก็จะจัดต้ัง

ธุรกิจในรูปแบบนิติบุคคล ดังนั้น หนวย ABI ทําให

ผู ประกอบการใหมไดเขาถึงแหลงความรู และ

เทคโนโลยี ใชองคความรูเปนฐานในการผลิตและ

บริการ เพื่อตอยอดการประสบความสําเร็จทาง

ธุรกิจอยางยั่งยืน

 3. ลดอัตราการว  างงานของนิสิต 
นั ก ศึ ก ษ า  จ บ ใ ห ม  จ า ก กิ จ ก า ร ข อ ง
ผูประกอบการใหม
 ขอมูลจากสํานักงานสถิติแหงชาติ (ตาราง

ที่ 1) แสดงจํานวนผูวางงานจากระดับการศึกษา

ที่สําเร็จ พบวา มีอัตราการเพ่ิมขึ้นของผูจบการ

ศึกษาระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน

ทุกป ระหวางป พ.ศ. 2547-2555 นั่นแสดงถึง

ชวงที่เศรษฐกิจซบเซาหรือหดตัว อัตราการวางงาน

มักจะสูงขึ้น เน่ืองจากบริษัทจะทําการลดจํานวน

คนงานและไมจ างพนักงานเพิ่มขึ้น เนื่องจาก

จะชวยใหกิจการมีคาใชจายที่ลดลงนั่นเอง

 การนํานโยบายกองทุนต้ังตัวไดไปปฏบิตันิัน้ 

จะเปนนโยบายเพ่ือสรางโอกาสในการทํางานและ

สรางรายได แกนักศึกษากูยืมเงินทุนตั้งตนเพื่อ

สรางอาชพี สรางงาน สรางรายได ใหเกดิผูประกอบ

การรายยอย โดยเปนความรวมมือของสถาบัน

อดุมศึกษา สถาบันอาชีวศึกษาของภาครัฐและภาค

เอกชน ธนาคารทั้งภาครัฐและภาคเอกชน สมาคม

ศิษยเกา ผูทรงคุณวุฒิในแตละสาขาวิชา
 

ระดับการศึกษาที่สําเร็จ 255525542553255225512550254925482547

จํานวน 
 (พันคน) 

รอยละ
 (%) 

13.1

5.1

66.7

25.2

13.7

5.2

65

24.5

21.5

5.3

96.7

24.5

33.9

5.9

109

19.1

29.4

5.6

95

18.2

23.4

4.6

95.9

18.9

23.4

4.3

100.6

18.2

30.4

4.6

102.6

15.5

29.9

4

115.2

15.6

อาชีวศึกษา

อาชีวศึกษา

อุดมศึกษา

อุดมศึกษา

**เปนคาเฉล่ียของการสํารวจภาวะการทํางานของประชากร 4 ไตรมาส

ตารางที่ 1 : ผูวางงาน จําแนกตามระดับการศึกษาที่สําเร็จ ทั่วราชอาณาจักร ป พ.ศ. 2547-2555 จากการ

สํารวจภาวะการทํางานของประชากร สํานักงานสถิติแหงชาติ**

 4. แหลงเงินทุนผูประกอบการใหม
 เป าหมายและยุทธศาสตร ของกองทุน

ตั้งตัวไดคือ การสรางโอกาสมีทุนตั้งตนธุรกิจ

แกนักศึกษา/บัณฑิตที่จบไมเกิน 5 ป เพ่ือกูยืม

ในการประกอบธุรกิจ โดยวางเปาหมายใหกู ยืม 

5,000 ราย ภายในป 2556 (ซึ่งเปนปแรก) โดย

มีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติไดจัดทํายุทธศาสตรประเทศ 

(Country Strategy) การบูรณาการเพ่ือเปนกรอบ

การจัดสรรงบประมาณประจําป 2557 โดย กองทุน

ตั้ งตัวได ประกอบอยู  ในยุทธศาสตร การลด

ความเหล่ือมล้ํา  ( Inclusive Growth) ทั้ ง น้ี 

แผนสนับสนุนงบประมาณภาพรวมตอเนื่อง 4 ป 

ดังนี้
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  (1)  ป ๒๕๕๖ จํานวน 5,000 ลานบาท

  (2)  ป ๒๕๕๗ จํานวน 5,000 ลานบาท

  (3)  ป ๒๕๕๘ จํานวน 10,000 ลานบาท

  (4)  ป ๒๕๕๙ จํานวน 20,000 ลานบาท 

 รวมทั้งหมด 4 ปงบประมาณเปนจํานวน

เงิน 40,000 ลานบาท

 ดังนั้น เพื่อใหการดําเนินงานกองทุนตั้งตัว

ได เปนรูปธรรมมากข้ึน กองทุนตั้งตัวได จึงได

ลงนามในบนัทกึความเขาใจรวมกันระหวางกองทนุ

ตั้งตัวไดกับบรรษัทประกันสินเช่ืออุตสาหกรรม

ขนาดยอม หรือ บสย. กับสถาบันการเงินของรัฐ

อีก 5 แหง ประกอบดวยธนาคารกรุงไทย ธนาคาร

ออมสิน ธนาคารอิสลาม ธนาคารเพ่ือการเกษตร

และสหกรณการเกษตร และธนาคารอาคาร

สงเคราะหเพื่อร วมมือกันสนับสนุนธุรกิจของ

ผูประกอบการใหม

 5. สร าง สงเสริม เพิ่มคุณคาของ
ผลิตภัณฑที่เปนภูมิปญญาไทย
 แมวากาลเวลาจะผานไป ความรูสมัยใหม

จากฝ งตะวันตก  จะหลั่งไหลเข ามามาก  แต

ภูมิปญญาไทย ก็สามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม

กบัยุคสมัย เชน การรูจกันําผลิตภัณฑทางการเกษตร

ประเภทขาว มาแปรรูปเปนแชมพูสระผม นํ้านม 

หรือดอกกระเจ๊ียบ ที่สามารถนํามาผลิตเปน แยม 

ชาสมุนไพร ไอศกรีม เปนตน

 การสงเสริมการใชภูมิปญญาทองถ่ินและ

ทรัพยากรท่ีมีอยู ในทองถิ่นมาพัฒนาผลิตภัณฑ

จนเปนเอกลักษณในแตละพื้นท่ีเพื่อสรางจุดขาย

ใหกับผลิตภัณฑ OTOP และรัฐบาลยังไดสงเสริม

บทบาทของภาคเอกชนใหมสีวนสนบัสนนุการสราง

ความเขมแข็งแกภาคประชาชน และการสงเสริม

บทบาทของสถาบันการศึกษาในชุมชนให มี

ส วนรวมในการสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ 

OTOP ของทองถ่ินภายใตการเสริมสรางความรู

ทักษะพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑ OTOP ที่โดดเดน

ใหมีคุณภาพมาตรฐานพรอมออกสูตลาดภายนอก

และตลาดสากลได โดยผลิตภณัฑยงัคงเอกลักษณ

และอัตลักษณของทองถ่ินอยางเดนชัดดังนั้น 

การนํานโยบายกองทุนตั้งตัวไดไปปฏิบัตินั้น จะ

สามารถสรางหรือเพิ่มคุณคาของผลิตภัณฑที่เปน

ภูมิปญญาไทยไดอยางแนนอน

 6. ภาระหน้ีสะสมของรัฐบาล
 การนาํนโยบายใดๆ ไปปฏบิตัเิพือ่ครอบคลมุ

กจิกรรมของแตละบคุคล หรอืกลุมบคุคลทัง้ทีอ่ยูใน

ระบบราชการหรือเอกชน เพื่อใหวัตถุประสงคของ

นโยบายท่ีกําหนดไวบรรลุผลสําเร็จ ความหมาย

ดังกลาวช้ีใหเห็นถึงความพยายามขององคการ

ในการแปลงนโยบายซึ่งเปนนามธรรม ใหเปนเชิง

ปฏิบัติที่เปนรูปธรรมมากข้ึน โดยผูที่เกี่ยวของกับ

การนํานโยบายไปปฏิบัติจะตองมีความรู ความ

เขาใจและจัดสรรทรัพยากรใหเหมาะสม ตลอดจน

ปฏบิตังิานอยางตอเนือ่งจงึจะทาํใหการนํานโยบาย

ไปปฏิบัติสําเร็จไดตามวัตถุประสงค (Van Meter & 

Van Horn.1975:p.447)

 การดําเนินนโยบายการคลังของรัฐบาลใดๆ 

ที่เปนภาระผูกพันตามรัฐธรรมนูญและการให

สินเชื่อดอกเบี้ยตํ่าผานสถาบันการเงินเฉพาะกิจ

ตางสรางภาระทางการคลังทั้งที่มองเห็นไดชัดเจน

และภาระทางการคลังที่ซ อนเร นรัฐบาลตอง

ตระหนักวานโยบายหรือมาตรการใดๆ ตองใช

ตามความจําเปนเนนประสิทธิภาพการใชจาย

และใหตรงกับกลุ มเปาหมายเพื่อไมให สร าง

ภาระและกอใหเกิดความเสี่ยงทางการคลังแก

ประเทศในอนาคตดังเชนกรณี กองทุนเงินใหกูยืม

เพือ่การศกึษา (กยศ.) ทีม่ปีญหาโดยเฉพาะในเรือ่ง

ของการปลอยกู ทีก่องทุน กยศ. ไมยอมเนนปลอยกู
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ในสาขาที่มีงานทํา ทําใหเมื่อผูกู เรียนจบมาแลว

บางสวนไมมีงานทํา จึงไมสามารถชําระหน้ีคืนได

และนํามาสู การฟองรองดําเนินคดีกับลูกหนี้ใน

ที่สุด และสงผลใหป 2557 ไดถูกตัดงบประมาณ 

ไป 6,700 ลานบาท เปนตน

 ความสําเร็จหรือความลมเหลวของการ

บริหารหน้ีนโยบายกองทุนตั้งตัวไดไปปฏิบัตินั้น 

จะสงผลกระทบทั้งทางตรง และทางออม ตอ

ภาครัฐ ทั้งความคุมคาของการใชทรัพยากรไมเกิด

ความสูญเปลาในดานการลงทุน ทรัพยากรในที่นี้

รวมถึง บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณเวลา 

ฯลฯ ท่ีตองใชในการปฏิบัติงานท้ังหมด ดังนั้น 

ภาระหนี้ที่กอตัวจากการความไรความสามารถ

ในการชําระคืนของผู ประกอบการยอมสงผล

ตอภาระหนี้ที่รัฐตองแบกรับไวและตอเนื่องจนเปน

ภาระหน้ีเสียสะสมระดับประเทศได

บทสรุป
 การนํานโยบายใดๆ ไปปฏิบัตินั้นมีความ

สําคัญตอความกาวหนาในการพัฒนาประเทศ

เปนอยางยิ่ง เพราะถานํานโยบายไปปฏิบัติตาม

แผนงาน โครงการพัฒนาตางๆ ประสบความ

สําเร็จตามวัตถุประสงค  และเป าหมายแลว 

ยอมสงผลใหประชาชนอยูดีกินดี มีความสุข ใน

ทางตรงขามถานํานโยบายไปปฏิบัติแลวเกิด

ความลมเหลว ยอมหมายถึงการพัฒนาประเทศ

ไมเปนไปตามท่ีกาํหนดวัตถปุระสงค และเปาหมาย

อยางแนนอน ปญหาของประชาชนก็จะไมไดรับ

การแกไข

 กระบวนการพัฒนานโยบายสาธารณะ

ที่ดีนั้น ขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ กลาวคือ 

วัฒนธรรมการมีสวนรวมของประชาชน ที่จะสราง

กระบวนการทางสังคมในการผลักดันนโยบาย

ใหเปนที่ยอมรับของสังคม ระบบการเมืองที่ให

เสรีภาพประชาชนโดยเปดโอกาสใหประชาชน

เขามีส วนรวมในการกําหนดนโยบายรัฐ และ

ระบบราชการตองไมผูกขาดอํานาจในการกําหนด

และตัดสินนโยบายยอมรับความตองการที่มี

ความหลากหลายและแตกตางซึ่งไมใชปญหา

เชิงนโยบาย การวิเคราะหนโยบายตองศึกษา

ใ ห  ลึ ก แ ล ะ รู  จ ริ ง ม า ก ก ว  า เ พี ย ง ก า ร รั บ รู  

ความเปนธรรม ความเสมอภาคเทาเทียมกัน ตอง

เกิดข้ึนจากนโยบายของรัฐ

 นโยบายกองทุนตั้งตัวไดมีทั้งขอสนับสนุน 

อาทิเชน การสรางโอกาส สรางรายได เพื่อความ

เทาเทียมในการเขาถึงธุรกิจ พัฒนาศักยภาพ

นิสิต นักศึกษา ดานความคิดสรางสรรค นวัตกรรม

ตลอดจน เพิ่ มคุณค  าของผลิ ตภัณฑ ที่ เ ป  น

ภูมิป ญญาไทย  เป นต น  ในทางตรงกันข าม

อุปสรรคของนโยบายนี้ ยั งคง เป น เรื่ องของ

การนํานโยบายไปปฏิบัติที่ภาครัฐตองพิจารณา

กระบวนการและวธิกีารใหมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

ทั้งนี้ภาครัฐอาจรวมมือกับภาคเอกชนในสวนของ

งานการบริหารที่ภาคเอกชนมีความชํานาญกวา 

เพราะอาจเกิดภาระหนี้สะสม

 ทั้งนี้ ในต างประเทศ  อาทิเช น  สหราช-

อาณาจักร ไดมีหนวยงานท่ีชื่อ UK Business 

Incubation ที่ทําหน าที่ เสมือนเป นตัวกลาง

ในการดแูลใหความรูเกีย่วกบัการพฒันานวตักรรม

ทางธุรกิจ เปนตัวแทนองคกรของรัฐในการเปน

หนวยบมเพาะทางธุรกิจซึ่งถือกําเนิดตั้งแตป  

2545 ดังนั้น ภาครัฐสามารถนําองคความรูดาน

ตางๆ จดุแขง็ จดุออน มาปรบัใชกบันโยบายกองทนุ

ตั้งตัวไดไดเชนกัน
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บทบาททางการปกครองของกํานัน ผูใหญบาน 
ภายใตพระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองที่ 

 (ฉบับที่ 11) พ.ศ. 2551
The Government Role of Sub-District and Village Headman under 

Local Government Act, (Number 11) of B.E. 2551

รุจิรวัทน ลําตาล*

บทคัดยอ 
 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางอํานาจหนาที่ของกํานัน ผูใหญบานตามพระราชบัญญัติลักษณะ

ปกครองทองท่ี (ฉบับที่ 11) พ.ศ. 2551 ทําใหระยะเวลาดํารงตําแหนงของกํานัน ผูใหญบานยาวนาน

ถึงอายุ 60 ป เพื่อใหกํานัน ผูใหญบานเปนกลไกทางการปกครองสามารถตอบสนองความตองการ

ของรัฐ สงผลใหกํานัน ผูใหญใหความสําคัญตอการตอบสนองของตองการของรัฐมากกวาการตอบสนอง

ตอความตองการของประชาชน มีพระราชบัญญัติหลายฉบับที่ผานมาไดกําหนดใหกํานัน ผูใหญบาน

ดํารงตําแหนงถึงอายุ 60 ป มาแลวหลายฉบับ ในสวนของผลดี กํานัน ผูใหญบานท่ีมีผลงานดีสามารถ

ตอบสนองความตองการของรัฐไดเปนกลไกทางการปกครองตามที่รัฐตองการ ปฏิบัติหนาที่อยางตรงมา

ตรงไปยอมมีผลกระทบกับประชาชน หรือผูเสียผลประโยชน ไมตองกังวลกับการเลือกตั้งเมื่อหมด

วาระลง สวนผลเสยีการดาํรงตาํแหนงเปนเวลานานทาํใหเกดิการแขงขนัการเขาสูตาํแหนงสงู ความเฉือ่ยชา 

เพิกเฉยตอหนาที่ ขยายอิทธิพล บารมี การแสวงหาความรวมมือเปนฐานเสียงทางการเมืองใหกับ

นักการเมืองทุกระดับ มากกวาการบําบัดทุกขบํารุงสุขแกประชาชน การถอดถอนกํานัน ผูใหญบาน 

โดยประชาชนเปนไปไดยาก รัฐบาลยังไมมีมาตรการแกไขปญหาความบกพรองทางการปกครองของ

กํานัน ผูใหญบาน เพื่อปองกันการใชอํานาจหนาที่ไมเหมาะสม การมีอิทธิพลครอบงําประชาชน 

 เพื่อแกไขปญหา ความบกพรองทางการปกครองของกํานัน ผูใหญบาน รัฐบาลควรมีมาตรฐาน

เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกํานัน ผูใหญบาน และประเมินศักยภาพความรูความสามารถ

ทางการปกครองเปนประจําทุกป 

 กํานัน ผูใหญบาน เปนตัวแทนของประชาชน มาจากการเลือกตั้ง ควรมีวาระการดํารงตําแหนงเปน

คราวๆ ไป ไมควรเกินคราวละ 5 ป การเลือกต้ัง เปนการเปล่ียนแปลงกํานัน ผูใหญบาน โดยสันติวิธีเปน

กระบวนการคัดเลือกผูนําอีกทางเลือกหนึ่งในระบอบประชาธิปไตย

คําสําคัญ : บทบาททางการปกครองของกํานัน ผูใหญบาน/พระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองท่ี 

(ฉบับที่ 11) พ.ศ. 2551

*อาจารยประจําสาขาการเมืองการปกครอง คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย
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Abstract
 The authority structural change of sub-district and village headman based on Local 

Government Act (Number 11) of B.E. 2551 longed their positions more until they were 60 years old 

to prepare them as an administrative mechanism and to respond the needs of the government. 

This made them consider more the government needs than public needs. There were previous 

many Acts to set them to be in their position until they were 60 years old. 

 For advantage, the village and headman who had good work performances could be 

able to respond the government needs as an administrative mechanism that the government 

needed. To work straightforward could have impact to people or those who had not received 

the benefits as possible without being worry about the election that time was over. 

 For disadvantage, to be in their position long caused to political competition to access 

into their position to be high. To be indifferent, to ignore on duty, to expand influence and charisma, 

and to search for corporation to be political bastion to politicians in all levels more than get 

rid of sufferings and make happiness to people. The demotion of the village and headman by 

people were very difficult. The government did not have measures to resolve the governed problems 

of them to prevent the bad power and influence covered with people to solve the governed 

problems of them. The government should have measures and criteria for evaluation of work 

performance of them and evaluate the governed knowledge efficiencies annually. 

 The sub-district and village headman were known as a representative of people. They 

were elected from people. Thus, they should be in position at time, and holding the post of 

them should not be more than 5 years. Changing the sub-district and village headman with 

peaceful procedure was regarded as the other process of electing the leader in democratic system.

Keywords : curriculum management, musical aesthetics, professional of music

เนื่องดวยปจจุบันไดมีการปรับปรุงการบริหาร

ราชการแผนดินใหเปนไปโดยรวดเร็ว คลองตัว

และมีประสิทธิภาพ ไมซํ้าซอนกับภารกิจและ

อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

สมควรที่จะไดมีการปรับปรุงกระบวนการเขาสู 

ตําแหนง ระยะเวลาการดํารงตําแหนง การพน

จากตําแหนงและบทบาทและอํานาจหนาที่ของ

ผูใหญบาน ใหสอดคลองกบัการปรับปรุงการบรหิาร

บทบาททางการปกครองของกาํนนั ผูใหญบาน 
ภายใตพระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองท่ี 
(ฉบับที่ 11) พ.ศ. 2551
 พระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองที่ 

 (ฉบับที่ 11) มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 6 เมษายน 

2551 (พระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองที่ 

ฉบับที่ 11 พุทธศักราช 2551, หนา 26) เหตุผล

ในการประกาศใชพระราชบัญญัติฉบับนี้ คือ 
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ราชการแผนดิน และอํานาจหนาท่ีขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จึงจําเปนตองตราบัญญัตินี้ 

 จากพระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองท่ี

ฉบับปจจุบัน มีผลใหผูใหญบาน ดํารงตําแหนง

ถึงอายุ 60 ป ในอดีตท่ีผานมาพระราชบัญญัติ

ลักษณะปกครองทองที่เคยกําหนดใหผูใหญบาน

ดํารงตําแหนงถึงอายุ 60 ปมากอนแลว การดํารง

ตําแหนงติดตอกันเปนเวลานานในเชิงลบทําให

ผู นําท องที่ เป นผู มีอิทธิพลในหมู บ าน  ตําบล 

มีพฤติกรรมสอไปในทางทุจริต ประพฤติมิชอบ

ใชตําแหนงแสวงหาผลประโยชนคาตอบแทน

จากประชาชน  ซึ่งสภาพปญหาการปกครอง

สวนทองท่ีที่สําคัญคือการวางตัวไมเปนกลาง

ของผู นํ า  มีการทุจริตในหน าที่ เข  าลักษณะ

ที่ เรียกว า “ทองไหลมา” คือผู มีตําแหนงทาง

การปกครองได มาซึ่ ง เ งินทองของมีค า เป น

คาตอบแทนโดยไมไดเรียกรอง แตในความรูสึก

ของผู ให   ให เพื่อต องการได รับความสะดวก

ในการได รับบริการจากผู มีตําแหนงทางการ

ปกค รอ ง  “ เ งิ น ลอย ”  ผู  ที่ มี ตํ า แหน  ง ท า ง

การปกครองไดรับคาตอบแทนโดยไมไดเรียกรอง

จากการปฏิบตัหินาที ่หรอืเวนจากการปฏิบตัหินาที่

เพื่อเปนประโยชนแกผูให รวมถึงการใชดุลพินิจ

ตามตําแหน  งหน  าที่ ที่ เป นคุณเป นโทษแก 

บุคคล กลุมบุคคล รวมถึงการใชตําแหนงหนาที่

ทางการปกครองเ รียกร องเ งินทองของมีค า 

สิ่งตอบแทนโดยไมคํานึงถึงความทุกขยากของ

ประชาชน  และการปฏิบัติหน าที่ของตนเพื่อ

เป นประโยชน แก ประชาชนและสังคมตาม

เจตนารมณทางการปกครองทองที่ในการบําบัด

ทุกขบํารุงสุขแกประชาชน (ศรัณยู ชูพินิจ, 2555, 

หนา 2)

อํานาจหนาที่ผูใหญบาน
 อํานาจหนาที่ของผูใหญบานมีดังนี้

 1. อํานวยความเปนธรรมและดูแลรักษา

ความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยใหแก

ราษฎรในหมูบาน

 2. สรางความสมานฉันท และความสามัคคี

ใหเกิดข้ึนในหมูบานรวมทั้งสงเสริมวัฒนธรรมและ

ประเพณีในทองที่

 3. ประสานหรืออํานวยความสะดวกแก

ราษฎรในหมูบาน ในการติดตอหรือรับบริการกับ

ภาครัฐ

 4. รับฟงปญหาและนําความเดือดรอน 

ทุกขสุขและความตองการท่ีจําเปนของราษฎร

ในหมูบาน แจงตอภาครัฐ เพื่อใหการแกไขหรือ

ชวยเหลือ

 5. ใหการสนับสนุน สงเสริมและอํานวย

ความสะดวกในการปฏิบตัหินาทีห่รอืการใหบรกิาร

ของภาครัฐ

 6. ควบคมุดแูลราษฎรในหมูบานใหปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย โดยผูใหญบานจะตองกระทําตน

ใหเปนตัวอยางแกราษฎรดวย

 7. อบรมและชี้แจงใหราษฎรมีความรู  

ความเขาใจในขอราชการและกฎหมาย ในการนี้

สามารถเรียกราษฎรมาประชุมไดตามสมควร

 8. แจงใหราษฎรใหความชวยเหลือใน

กิจการสาธารณประโยชน เพื่อบําบัดปดปอง

ภยันตรายสาธารณะ อันมาโดยฉุกเฉิน รวมท้ัง

ชวยเหลือบรรเทาทุกขผูประสบภัย

 9. จั ด ให  มี ก า รป ร ะชุ ม ร าษฎรและ

คณะกรรมการหมูบานเปนประจําอยางนอยเดือน

ละหนึ่งครั้ง

 10. ปฏิบัติตามคําสั่งของกํานันหรือทาง
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ราชการและรายงานเหตุการณที่ไมปกติ ซึ่งเกิดข้ึน

ในหมูบานใหกํานันและนายอําเภอทราบ

 11. ปฏิบัติตามภารกิจหรืองานอ่ืนตาม

กฎหมาย หรอืระเบยีบแบบแผนภาครฐั ผูวาราชการ

จงัหวัด หรอืนายอําเภอมอบหมาย (พระราชบัญญตัิ

ลักษณะปกครองทองที่ (ฉบับท่ี 11) พ.ศ. 2551, 

หนา 34) 

 กํานัน ผูใหญบานมีฐานะเปนผูแทนของรัฐ

คือ ราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคที่ปฏิบัติ

งานอยูในระดับลางสุดของรัฐและอยูใกลชิดสนิท

กับประชาชนในทองที่ตางๆ มีหนาที่สําคัญคือการ

ชวยเร่ืองการประสานงานตางๆ เชน การประชุม

ประชาชนในเขตหมูบานและการแจงขาวสารของ

ทางราชการใหประชาชนรับทราบ เปนตน

 ในขณะเดียวกนั กาํนนัผูใหญบานก็มสีถานะ

และมีบทบาทเปนผู แทนประชาชน เป นผู นํา

ของชุมชน เน่ืองดวยไมไดมีสถานะเปนขาราชการ

ของรัฐ เต็มตัว  อีกทั้ งมิ ได ทํางานให แก ทาง

ราชการเต็มเวลาบทบาทและหนาที่ดังกลาว

ส งผลให กํานันผู ใหญบ านมีหน าท่ีต องดูแล

ความสุขทุกขของประชาชนที่เรียกกันวา “ลูกบาน” 

ในดานตางๆ เปนอันมาก

 การเปล่ียนแปลงบทบาทอํานาจหนาที่ของ

กํานัน ผูใหญบาน ตามพระราชบัญญัติปกครอง

ทองที่ (ฉบับท่ี 11) พ.ศ. 2551 เนื่องจากกระทรวง

มหาดไทย เห็นวาการบริหารการปกครองทองที่

ในปจจุบันยังขาดประสิทธิภาพ และบทบาท

อาํนาจหนาทีข่องกาํนนั ผูใหญบาน ยงัไมสอดคลอง

กับการบริหารราชการแผนดินนับตั้งแตป 2535 

ที่ใหกํานัน ผูใหญบานดํารงตําแหนง 5 ปจนถึง

ก อนการประกาศใช พระราชบัญญัติฯ  ฉบับ

ปจจุบันเปนผลทําใหกํานัน ผู ใหญบานที่ เคย

ทําหนาที่ เป นเจ าหนาที่ของรัฐ  มีหน าที่ดูแล

รักษาความสงบเรียบรอยและความมั่นคงภายใน 

ไม กล าปฏิบัติหน าที่ตามกฎหมายในฐานะ

เจาพนักงานอยางตรงไปตรงมา เนื่องจากเกรง

ผลกระทบตอคะแนนเสียง การทํางานขาดความ

ตอเน่ือง ทําใหไมมีผู นําตามธรรมชาติที่ราษฎร

ยอมรับนับถือ ราษฎรเร่ิมมีความขัดแยง แตกแยก 

เพราะกฎหมาย เชน 

 มาตรา 14 ที่กําหนดใหผูใหญบานพนจาก

ตําแหนงเม่ือมีอายุครบ 60 ป ซึ่งสงผลกระทบตอ

ความสัมพันธระหวางผูใหญบานกับประชาชน 

เพราะผูใหญบานมีหนาท่ีรับผิดชอบตอราชการ

สวนภูมิภาค ซึ่งนาสนใจวาการที่ได ตําแหนง

โดย “การเลือกต้ัง” แตหมดวาระ หรือถูกปลด 

ถอด โดยอํานาจอ่ืนๆ โดยขาราชการสวนภูมิภาค

โดยเฉพาะนายอําเภอและผู ว าราชการจังหวัด 

ถึงแมกฎหมายจะเปดโอกาสใหประชาชนสามารถ

ถอดถอนกํานัน  ผู  ใหญบ าน  ได ก็ตามซึ่ งก็มี

โอกาสเปนไปไดนอยมากเพราะตองขอความเห็น

ชอบจากนายอําเภอ รวมถึงการสั่งสมอิทธิพล

ปลดผูใหญบาน กํานัน ออกจากตําแหนง ตั้งแต

มีการประกาศใชพระราชบัญญัติลักษณะปกครอง

ท องที่  (ฉบับที่  11) พ .ศ .  2551 เมื่อวันที่  6 

เมษายน 2551 ยังไมพบวามีพื้นที่ใดท่ีประชาชน

สามารถถอดถอนกํานัน ผู ใหญบาน ออกจาก

ตําแหนงได (ศรัณยู ชูพินิจ, 2555, หนา 78) 

 กาํนนั ผูใหญบาน เปนสถาบนัทีอ่ยูคูกบัสงัคม

ไทยมาโดยตลอด โดยเปนผูชวยเหลือทางราชการ 

ในการบําบัดทุกขบํารุงสุขแกประชาชนในตําบล

หมูบาน และเปนผูแทนประชาชนในตําบลหมูบาน

ในการติดตอกับภาคสวนตางๆ ถึงแมสภาพสังคม

จะเปล่ียนแปลงไปตามยุคตามสมัย จนปจจุบัน

และตอไปในอนาคต จะทําใหภารกิจบทบาทหนาที่

ของกํานันผูใหญบานเพิ่มมากขึ้น
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 กรมการปกครองเห็นวา กํานัน ผูใหญบาน 

ถามีการเลือกต้ัง จะทําใหเกิดความแตกแยกใน

ชุมชนซึ่งมีกระทบตอการทํางานหลายดาน โดย

เฉพาะงานวาระแหงชาติ เชน ปราบยาเสพติด หาก

กํานัน ผูใหญบานใหความรวมมือกับสวนราชการ 

ชวยเหลือในการปองกัน ปราบปราม ชี้เบาะแส 

หรือจับกุมผูที่มีสวนเกี่ยวของกับยาเสพติดภายใน

หมู บาน ตําบล ยอมทําใหญาติพี่น องบุคคลท่ี

เกี่ยวของเกลียดชัง ไมชอบ และไมเลือกตั้งเมื่อ

หมดวาระและลงสมัครรับเลือกตั้งใหม ทําใหคนดี

มีผลงานไมผานกระบวนการเลือกตั้ง และการ

เลือกต้ังเปนสาเหตุหน่ึงของการแตกแยกภายใน

หมูบาน (ประธาน สุวรรณมงคล, 2552, หนา 107) 

 การท่ีกํานัน ผู ใหญบ าน มีวาระ 60 ป 

คาตอบแทนเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งในปจจุบันผูใหญบาน

ไดรับคาตอบแทนเดือนละ 8,000 บาท กํานัน

เดือนละ 10,000 บาท ทําใหการแขงขันเพื่อเขา

สูตําแหนงขางตน มีการแขงขันรุนแรง และมีการ

ซื้อเสียงมากรวมถึงเป นอุปสรรคที่สําคัญของ

การกระจายอํานาจ กาํนนั ผูใหญบานอยูในตาํแหนง

จนเกษยีณอาย ุ60 ป นัน้อาจทาํใหกาํนนั ผูใหญบาน

เกิดความหางเหินกับประชาชนหรืออาจละเลย

ตอการปฏิบัติหนาที่ที่พึงกระทํา เพราะไมตองขอ

คะแนนเสยีงจากประชาชนในระยะเวลาทีย่าวนาน

การปลด ถอดถอนกํานัน ผู ใหญบานออกจาก

ตําแหนงยากมากจากเง่ือนไขของพระราชบัญญัติ

ลักษณะปกครองทองท่ี (ฉบับท่ี 11) พ.ศ. 2551 

ทําใหการกระทําของกํานัน ผูใหญบานบางสวน

ไมตองรับผิดชอบตอประชาชน รับผิดชอบตอนาย

อยางเดียว 

 บทบาททางกา รปกครองของกํ า นัน 

ผู ใหญบ าน  ภายใตพระราชบัญญัติลักษณะ

ปกครองทองที่ (ฉบับที่ 11) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีทั้ง

จุดเดน จุดดอย สรุปไดดังนี้ (เสนห จุยโต, 2552, 

หนา 63) 

 1. กํานัน ผูใหญบาน ปฏิบัติงานซ้ําซอน

กับองค กรปกครองส วนท อง ถ่ิน  โดยเฉพาะ

องคการบริหารสวนตําบล แตละหมูบานมีสมาชิก

สภาองค การบริหารส วนตําบลหมู ละ  2 คน 

ซึ่งมีบทบาทในฐานะผูนํา ตัวแทนของประชาชน 

ทัง้ 2 ฝาย ประชาชนสบัสนในบทบาทอาํนาจหนาที่

ของแตละฝาย และการปฏิบัติหนาที่ต างฝาย

ตางทําขาดความรวมมือซึ่งกันและกัน

 2. การจัดทําแผนพัฒนาขององค กร

สวนทองถิ่นซึ่งจัดทําทุกหมูบาน ชุมชน เปนประจํา

ทุกป   หากกํ านัน  ผู  ใหญ บ  าน เป นแกนนํ า 

ประชาสัมพันธ  เชิญชวนให ประชาชนเข ามา

มีส วนร วมในการจัดทําแผน ประชาชนจะให

ความรวมมือเขารวมจัดทําแผนพัฒนาจํานวนมาก 

หากมีความขัดแยงกันกํานัน ผู ใหญบานไมให

ความรวมมือประชาชนเขามามีสวนรวมกับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในดานตางๆ นอยมาก 

 3. มักเกิดปญหาความขัดแยงระหวาง

กํานัน ผูใหญบาน กับสมาชิกสภาองคกรปกครอง

ส วนท องถิ่น  และผู บริหารองค กรปกครอง

ส วนท อง ถ่ิน  ขาดการให ความร วมมือการ

ประสานงานกัน มีการร องเรียนกลาวโทษกัน 

โดยเฉพาะการดําเนินงานตามแผนพัฒนาของ

องค  ก รปกครองส  วนท  อ ง ถ่ิ น  หากกํ านั น 

ผู ใหญบานไมเห็นดวยจะไมใหความรวมมือ 

ไมอํานวยความสะดวกในการดําเนินงานตาม

แผนพัฒนา ทําใหประชาชนเสียผลประโยชนจาก

การดําเนินงานตามแผนพัฒนาในหมูบาน

 4. กํานัน ผู ใหญบาน เป นหัวคะแนน 
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ฐานเสียง ใหกับนักการเมืองทองถิ่นถึงระดับชาติ 

ใชอิทธิพลครอบงําประชาชนในการเลือกตั้ง ชี้นํา

ใหประชาชนเลือกบุคคล กลุ มบุคคลที่เห็นเปน

หัวคะแนนใหการสนับสนุน 

 5. กํานัน ผูใหญบาน สามารถสนองตอบ

ตองานราชการไดเต็มอยางศักยภาพ เชน การ

ปองกันและปราบรามยาเสพติด ไมตองกังวลจะมี

ผลกระทบกับการเลือกตั้ง

 6. กํานัน ผูใหญบาน เฉื่อยชา เพิกเฉย 

ตอความรับผิดชอบตอประชาชน ขาดการเอาใจใส

ในการบําบัดทุกขบํารุงสุขตอประชาชน เพราะไมมี

ผลตอการเลือกตั้ง

 7. มีอิทธิพลในกองทุนตางๆ ในหมูบาน 

สวนมากกํานัน ผูใหญบาน จะเปนประธานกองทุน

คัดเลือกญาติ พวกพองเขามาเปนคณะกรรมการ 

กีดกันประชาชนบางกลุ มไมใหเข าถึงกองทุน 

หรือพิจารณาอนุมัติเงินกู ใหนอยไมเพียงพอตอ

ความตองการ  แตอนุมัติให พวกพองของตน

จํานวนมาก การเลือกคณะกรรมการ ประธาน 

การอนุมัติเงินกู ไมปฏิบัติตามระเบียบกองทุน

หมูบานและชุมชนเมือง 

 8. เงื่อนไขการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ถอดถอนกํานัน  ผู  ใหญบ าน  เป นไปได ยาก 

ขาดแนวทางการปฏิบัติ ยังไมมีระเบียบรองรับ

การประเมินผลการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม 

 9. ผลประโยชนจากการชวยเหลือลูกบาน 

เชน ประชาชนเดือดรอนจากพืชผลถูกน้ําทวม 

ภัยแลง ตองแจงขอความชวยเหลือผานกํานัน 

ผูใหญบาน เพ่ือรวบรวมความตองการของเกษตรกร

ตามระเบียบราชการสงตอไปยังสวนราชการ

ที่เก่ียวของใหการชวยเหลือตอไป มีการเรียกรอง

การปฏิบัติงาน เช น 10 ตอ 1 คือ ประชาชน

ไดรับการชวยเหลือจากสวนราชการที่ผลผลิต

ไดรบัความเสยีหายจากนํา้ทวม ภยัแลงขึน้ทะเบยีน

ไวทุก 10 ไร ตองแบงใหกับกํานัน ผูใหญบาน 

จํานวน 1 ไร เปนตน

ขอเสนอแนะ
 การปฏิบัติงานของกํานันผู ใหญบานซ่ึงมี

ความใกลชิดกับประชาชนและสวนราชการที่

เกี่ยวข องในพื้นที่  มีผลกระทบทั้งเชิงลบและ

เชิ งบวก  กํานัน  ผู  ใหญ บ านที่ปฏิบัติหน าที่

ตามบทบาทหนาที่ในการปองกันปราบปราม

อาชญากรรม  รักษาความสงบเรียบร อย  ให 

ความรวมมือกับรัฐบาลสงผลประชาชนที่ เสีย

ผลประโยชน   กระทําผิดกฎหมายเกลียดชัง 

มีผลตอการเลือกต้ังนําไปสูความแตกแยก การ

ดาํรงตําแหนงในพืน้ทีเ่ดมิเปนเวลานานทาํใหกาํนนั 

ผู ใหญบาน ขยายอิทธิพล บารมี การแสวงหา

ความรวมมือเปนฐานเสียงทางการเมืองใหกับ

นักการเมืองทุกระดับ มากกวาการบําบัดทุกข

บํ า รุ งสุ ขแก ประชาชนการถอดถอนกํ านั น 

ผูใหญบาน โดยประชาชนเปนไปไดยาก 

 กํานัน  ผู ใหญบ านมาจากการเลือกตั้ง 

ไมควรมีวาระการตํารงตําแหนงยาวนานถึงอายุ 

60 ป รัฐบาล สวนราชการควรมีมาตรฐานเกณฑ

การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ และศักยภาพ

ความรูความสามารถทางการปกครองของกํานัน 

ผูใหญบาน ไมนอยกวาปละ 1 ครั้ง โดยใหความ

สําคัญกับประชาชนส วนราชการภาคสังคม

ในพ้ืนท่ี มิใชสวนราชการ เพราะประชาชนภาค

สังคมในพ้ืนที่ได รับผลกระทบท้ังทางตรงและ

ทางออมทัง้เชงิลบและเชงิบวกจากการปฏบิตัหินาที่

ของกํานัน ผูใหญบาน
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 การเลือกตั้ง เปนการเปลี่ยนแปลงกํานัน 

ผูใหญบาน โดยสันติวิธี หากกํานัน ผูใหญบาน

มีผลงานดี เปนที่ยอมรับของประชาชนสวนใหญ

ยอมไดรับความไววางใจจากประชาชนเลือกต้ัง

เขามาดํารงตําแหนงใหม หากไมเปนที่ยอมรับ

ของประชาชนสวนใหญ ไมมีผลงาน กระบวนการ

เลือกตั้งยอมเปนทางเลือกที่ดีในการเปล่ียนแปลง

ตัวผู นําโดยสันติวิธีอีกทางเลือกหนึ่งในระบอบ

ประชาธิปไตยในฐานะท่ีกํานัน ผูใหญบานเปน

ตัวแทนของรัฐและตัวแทนของประชาชน จึงมี

ขอเสนอแนะดังนี้

 1. รัฐบาลควรทบทวนปรับปรุงแก ไข

พระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองที่ กําหนด

อาํนาจหนาท่ีของกํานัน ผูใหญบาน ใหดาํรงตําแหนง

เปนคราวๆ ไมควรใหดํารงตําแหนงยาวนานถึง

อายุ 60 ป เพ่ือลดอทิธพิลของกํานนั ผูใหญบานทีม่ี

ตอประชาชน เพื่อใหกํานัน ผูใหญบานสามารถ

สนองตอบตอปญหา ความตองการของประชาชน

ใหความสําคัญในการบําบัดทุกข บํารุงสุขแก

ประชาชน

 2. รั ฐ บ า ล ค ว ร กํ า ห น ด ม า ต ร ฐ า น

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกาํนนั ผูใหญบาน

ใหชัดเจน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กํานันผู ใหญบานปละคร้ัง โดยใหความสําคัญ

กับประชาชนสวนราชการในพื้นที่ในการประเมิน 

รวมถึงส วนราชการที่ เกี่ยวข อง เพ่ือใหกํานัน 

ผู ใหญบาน มีความกระตือรือรนตอการปฏิบัติ

หนาท่ีสามารถตอบสนองไดทั้งสวนของรัฐบาล 

สวนราชการ ประชาชนและความรวมมอทุกภาค

สวนในพ้ืนท่ี

 3. สวนราชการควรกําหนดมาตรฐาน

ประเมินศักยภาพความรู ความสามารถในทาง

การปกครองของกํานันผู ใหญเปนประจําทุกป 

เพื่อทดสอบความรูความสามารถทางการปกครอง

ของกํานัน ผูใหญบานตามกฎหมายกําหนด และ

หนาที่ที่ควรปฏิบัติ

 4. รัฐบาลและสวนราชการ ควรประกาศ

ยกยองกํานัน ผูใหญบาน ที่มีผลงานดี ผานเกณฑ

การประเมินใหทุกภาคสวนรับทราบโดยท่ัวถึงกัน 

เพื่อเป นแบบอยางที่ในการปฏิบัติหนาที่ด วย

ความเรียบรอยดีงามเพ่ือเปนขวัญกําลังใจใหกับ

กํานัน ผูใหญ

 5. สวนราชการควรใหความรูแกประชาชน

ใหมีความรู ความเขาใจตออํานาจหนาท่ีทาง

การปกครองของกํานัน ผูใหญบาน เพือ่ใหประชาชน

ตรวจสอบการปฏิบัติหนาที่ของกํานัน ผูใหญบาน

ใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติลักษณะปกครอง

ทองที่

 6. สวนราชการควรใหความรูแกประชาชน

ในการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกํานัน 

ผูใหญบาน เพือ่ใหประชาชนเกดิความรูความเขาใจ

เกณฑการประเมินที่ถูกตอง

บทสรุป
 การเปลี่ยนแปลงโครงสรางอํานาจหนาที่

ของกาํนนั ผูใหญบานตามพระราชบัญญัตลิกัษณะ

ปกครองทองที่ (ฉบับที่ 11) พ.ศ. 2551 ทําใหระยะ

เวลาดํารงตําแหนงของกํานัน ผูใหญบานยาวนานถึง

อายุ 60 ป เพื่อใหกํานัน ผู ใหญบานเปนกลไก

ทางการปกครองสามารถตอบสนองความตองการ

ของรัฐ สงผลใหกํานัน ผู ใหญใหความสําคัญ

ตอการตอบสนองของตองการของรัฐมากกวา

การตอบสนองตอความตองการของประชาชน 

มีพระราชบัญญัติหลายฉบับท่ีผานมาไดกําหนด
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ใหกํานัน ผูใหญบานดํารงตําแหนงถึงอายุ 60 ป 

มาแล วหลายฉบับ  ในส วนของผลดี  กํานัน 

ผูใหญบานท่ีมีผลงานดีสามารถตอบสนองความ

ตองการของรัฐไดเป นกลไกทางการปกครอง

ตามที่รัฐต องการ  ปฏิบัติหน าที่อย างตรงมา

ตรงไปยอมมีผลกระทบกับประชาชน หรือผูเสีย

ผลประโยชน ไมตองกังวลกับการเลือกต้ังเม่ือ

หมดวาระลง  สวนผลเสียการดํารงตําแหนง

เป นเวลานานทําใหเกิดการแขงขันการเข าสู 

ตําแหนงสูง ความเฉื่อยชา เพิกเฉยตอหนาที่ 

ขยายอิทธิพล บารมี การแสวงหาความรวมมือ

เปนฐานเสียงทางการเมืองใหกับนักการเมือง

ทุกระดับ มากกวาการบําบัดทุกขบํารุงสุขแก

ประชาชนการถอดถอนกํานัน ผู ใหญบาน โดย

ประชาชนเปนไปไดยาก รัฐบาลยังไมมีมาตรการ

แกไขปญหาความบกพรองทางการปกครองของ

กํานัน ผูใหญบาน เพื่อปองกันการใชอํานาจหนาที่

ไมเหมาะสม การมีอิทธิพลครอบงําประชาชน 

 เพื่อแกไขปญหา ความบกพรองทางการ

ปกครองของกํานัน ผู ใหญบาน รัฐบาลควรมี

มาตรฐานเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่

ของกํานัน ผู ใหญบาน และประเมินศักยภาพ

ความรูความสามารถทางการปกครองเปนประจํา
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การปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร
ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี
The Moral and Ethical Standards of Schools Personals 
as Perceived by Administrators and Teachers under 

The Office of Singburi Primary Educational Service Area

อุษษา สุขประเสริฐ*

บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อ 1) ศึกษาการปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม

ของบุคลากรในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสิงหบุรี และ 2) เปรียบเทียบการปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของ

บุคลากรในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสิงหบุรี เมื่อจําแนกตามตําแหนง เพศ วุฒิการศึกษา อายุ รายไดเฉลี่ยตอเดือน และ

ขนาดสถานศึกษา ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารและครูผู สอน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี จํานวน 310 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ 

ไดแก แบบสอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี

 ผลการวิจัยพบวา 1. การปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของผู บริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยู ในระดับมาก โดยเรียง

ลําดับคาเฉลี่ยมากไปนอย ดังนี้ ดานความเที่ยงตรง ดานความซื่อสัตย ดานความสําเร็จของงาน 

ดานความโปรงใส และดานความยึดมั่น 2. เปรียบเทียบการปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและ

จริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู บริหารและครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรีจําแนกตามตําแหนง เพศ อายุ รายไดเฉลี่ยตอเดือน และขนาด

สถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนเมื่อจําแนกตามตําแหนงและ

วุฒิการศึกษาโดยภาพรวมไมแตกตางกัน

คําสําคัญ : มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม, บุคลากรในสถานศึกษา

*นักศึกษาปริญญาโทครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี
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Abstract
 The purposes of this research were to 1) study the moral and ethical standards of schools 

personals as perceived by administrators and teachers under the office of Singburi primary 

educational service area and 2) compare the moral and ethical standards of schools personals 

as perceived by administrators and teachers under the office of Singburi primary educational 

service area divided by position, sex, education, age, income per mount and size of school. 

Samples were administrators and teachers 310 persons under the office of Singburi primary 

educational service area in 2013 academic year drawn by stratified random sampling. The 

instrument used in the saving collects the data were questionnaires. The data were analyzed 

by using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA, and 

Scheffe’s test.

 The findings were as follows: 1) The moral and ethical standards of schools personals 

as perceived by administrators and teachers under the office of Singburi primary educational 

service area were rate at high level, when considering each side by ranking most mean; the 

accuracy, integrity, the success, transparency and adherence and 2) compare the moral 

and ethical standards of schools personals as perceived by administrators and teachers 

under the office of Singburi primary educational service area divided by sex, age, income 

per mount and size of school were differences at a significance level of .05, when divided by 

position and education were not different.

Keywords : the moral and ethical standards, people in schools

ฉบับที่ 1 ในชวงป พ.ศ. 2504-2509 และแผน

พัฒนาฯ ฉบับตอๆ มาอีกหลายฉบับน้ันลวนมี

จุดมุงเนนไปท่ีการเสริมสรางการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานสมัยใหม

เปนดานหลัก ทําใหละเลยการพัฒนาทางดาน

คุณธรรมจริยธรรมและคุณภาพชีวิตของคน

ในชาติไป (วิภาษ ทองสุทธิ์, 2551, หนา 2-3) 

คนไทยท้ังปวงลวนมีความปรารถนาอยางเดียวกัน

คือตองการอยูในสังคมที่ดีงามและมีความอยูเย็น

เปนสุขรวมกันสังคมท่ีดีงามและอํานวยประโยชน

บทนํา
 ป  จ จุ บั น สั ง คม ไทยกํ า ลั งป ร ะสบ กับ

วิกฤติการณดานคุณธรรมและจริยธรรมอยางสูง 

สังคมเกิดความแตกแยกเกิดความไมเทาเทียมกัน

มีการใชกําลังอยางไรมนุษยธรรมในการระงับ

ข อพิพาทมีการฉอราษฎรบังหลวงเปนที่แจ ง

ประจักษทุกระดับทั้งในวงราชการและภาคเอกชน 

(ธานินทร กรัยวิเชียร, 2551, หนา 1) เปนที่ทราบ

กันดีว าเข็มทิศในการพัฒนาประเทศไทยผาน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตินับตั้งแต
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สุขรวมกันตองเปนสังคมที่มีจิตสํานึกทางคุณธรรม

และจริยธรรมสูงสังคมท่ีเอาเงินเปนตัวตั้งโดยขาด

จิตสํานึกทางคุณธรรมและจริยธรรมจะนําไปสู 

ความเสื่อมเสียทางศีลธรรม ความขัดแยงความ

รุนแรงและวิกฤตการณตางๆ (ประเวศ วะสี, 2549, 

หนา 3) 

 ปจจัยท่ีก อใหเกิดปญหาดานคุณธรรม

จริยธรรมในภาครัฐไดแกปจจัยการใชอํานาจและ

หนาที่ตามกฎหมายของเจาหนาที่ของรัฐในทาง

ที่ผิดหลีกเล่ียงการบังคับใชกฎหมายแสวงหา

ประโยชนใหตนเองและพวกพองปจจัยทางดาน

คุณธรรมและจริยธรรมของเจ าหนาที่ของรัฐ

ในการดําเนินการบางอยางของเจาหนาที่ของรัฐ

ที่อาจจะไมผิดกฎหมายแตขัดกับหลักคุณธรรม

ปจจัยทางดานวัฒนธรรมทัศนคติและคานิยม

ที่หลอหลอมใหเกิดกระบวนทัศนไมถูกตองปจจัย

ทางสังคมและการเมืองท่ีมีลักษณะอุปถัมภ 

มีความไมเทาเทียมกันสูงปจจัยทางเศรษฐกิจ

ที่มีลักษณะผูกขาดและแขงขันกันอยางไมเปน

ธรรมปจจัยทางดานการกํากับดูแลการบริหารงาน

บุคคลของสวนราชการเกี่ยวกับหลักเกณฑและ

วิธีการขององคกรกลางบริหารงานบุคคลหนังสือ

เวียนทีใ่หสวนราชการปฏบิตัไิดแกการสรรหาบคุคล

เขารับราชการการเล่ือนข้ันเงินเดือนการแตงต้ัง

ขาราชการเปนระดับสูงข้ึนการกําหนดตําแหนง

หัวหนาหนวยงานระดับจังหวัดอําเภอการโยกยาย

การถูกสอบสวนการถูกลงโทษเปนตน 

 การดําเนินการในการแกไขปญหา ขาราชการ

ที่ ไม มีคุณธรรมจริยธรรมและทุจริตประพฤติ

มิชอบในวงราชการจะตองดําเนินการในลักษณะ

องครวมและมีมาตรการหลายๆ ดานประกอบกัน

และมาตรการทางดานกฎหมายที่มีความสําคัญ

คือรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 

2540 ในมาตรา 77 บัญญัติใหรัฐจัดทํามาตรฐาน

ทางคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการและ

พนักงานหรือลูกจ างอื่นของรัฐ เ พ่ือป อง กัน

การทุจริตและประพฤติมิชอบและเสริมสร าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่

 จากสภาพและปญหาท่ีกลาวมาขางตน

ผู วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาศึกษาการปฏิบัติตาม

มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร

และครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสิงหบุรีเพื่อนําผลการศึกษาไปเปน

แนวทางในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแก

ผูบรหิารและคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาสิงหบุรี ตอไป

วัตถุประสงค
 1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติตามมาตรฐาน

คุณ ธ ร ร ม แล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ งบุ ค ล า ก ร ใ น

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและ

คร ูสงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สิงหบุรี

 2. เพื่ อ เปรี ยบ เ ทียบการปฏิบั ติ ตาม

มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร

ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู บริหาร

และครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสิงหบุรี เมื่อจําแนกตามตําแหนง 

เพศ วุฒิการศึกษา อายุรายไดเฉล่ียตอเดือน 

และขนาดสถานศึกษา

วิธีการวิจัย
 1. ประชากรและตัวอยาง
 ประชากรท่ีใช ในการวิจัยคือ  ผู บริหาร

และครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาสิงหบุรี จํานวน 1,379 คน ตัวอยาง

ที่ใช ในการวิจัยครั้งนี้ ผู วิจัย ไดกําหนดขนาด

ตัวอยางโดยใชสูตรยามาเน (Yamane) ที่ระดับ

ความเชื่อม่ันร อยละ 95 และยอมใหมีความ

คลาดเคลื่อน .05 ในการคํานวณขนาดตัวอยาง 

ทําการสุ มตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิตามขนาด

โรงเรียน ไดขนาดตัวอยาง 310 คน

 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของ

ผู ตอบแบบสอบถามลักษณะของคําถามที่ใช 

เปนแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ 

(check  l i s t )  ได แก   ตํ าแหน  ง  เพศ  อายุ 

วุฒิการศึกษา รายไดเฉล่ียตอเดือน และขนาด

สถานศึกษา

 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับการปฏิบัติตาม

มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร

ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู บริหาร

แล ะค รู  ลั กษณะขอ งแบบสอบถาม เ ป  น

มาตราสวนประมาณคา (rating scale) โดย

กําหนดคาคะแนน ชวงน้ําหนักของการปฏิบัติ

เปน 5 ระดับ

 3. การวิเคราะหขอมูล
 ตอนที่ 1 วิเคราะหสถานภาพของผู ตอบ

แบบสอบถาม โดยหาคาความถ่ี คารอยละ 

 ตอนที่ 2 วิเคราะหการปฏิบัตติามมาตรฐาน

คณุธรรมและจรยิธรรมของบคุลากรในสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู หาคาเฉล่ีย 

(mean) และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) 

 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบคาเฉลี่ยการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานคณุธรรมและจรยิธรรมของบคุลากร

ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและ

ครู วิเคราะหโดยการทดสอบคาที (t-test) ในกรณี

เปรยีบเทยีบสองกลุมและวเิคราะหความแปรปรวน

ทางเดยีว (One-way ANOVA) ในกรณเีปรยีบเทยีบ

มากกวา 2 กลุมขึ้นไป และเม่ือพบความแตกตาง

จึงทดสอบความแตกตางคาเฉล่ียรายคูดวยวิธี

ของเชฟเฟ (Scheffe’s Method) 

ผลการวิจัย
 1. ผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญดํารง

ตําแหนงครูคิดเป นร อยละ  90.00 เพศหญิง

คิดเปนรอยละ 66.45 วุฒิการศึกษาปริญญาตรี

คิดเปนรอยละ 77.74 อายุมากกวา 49 ปขึ้นไป

คิดเปนรอยละ 31.61 มีรายไดมากกวา 25,000 

บาท คิดเปนรอยละ 48.71 สังกัดสถานศึกษา

ขนาดกลางคิดเปนรอยละ 43.87

 2. การปฏบิตัติามมาตรฐานคณุธรรมและ

จริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของผู บริหารและครู ในภาพรวม

อยูในระดับมาก ( =4.47,S.D.=0.42) โดยเรียง

ลาํดบัคาเฉล่ียมากไปนอย ดงัน้ี ดานความเท่ียงตรง 

( =4.53,  S .D.=0.45)  ด านความซื่ อสัตย  

( =4.48, S.D.=0.49) ดานความสําเร็จของงาน 

( =4.47, S.D.=0.46) ดานความโปรงใส ( =4.43, 

S.D.=0.46) และดานความยึดมั่น ( =4.41, 

S.D.=0.49) 

 3. ผลการเปรียบเทียบเมื่อจําแนกตาม

อายุ  และรายได  เฉล่ียต อเดือน  ในภาพรวม 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.001 จําแนกตามเพศ ในภาพรวม แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จําแนก

ตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวม แตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จําแนก

ตามตําแหนง และวุฒิการศึกษา ในภาพรวม 

ไมแตกตางกัน
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อภิปรายผลการวิจัย
 1. การปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรม

และจริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารและครู

 1.1 ดานความยึดมั่น ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี 

ตางใหความสําคัญกับการปฏิบัติตนในดานความ

ยึดม่ัน โดยการปฏิบัติงานโดยยึดมั่นในความ

ถูกตอง ดีงาม ยึดหลักวิชาและจรรยาวิชาชีพ 

เชื่อม่ันในความสามารถและมีความต้ังใจปฏิบัติ

หนาที่ใหบรรลุผลสําเร็จโดยไมเกรงกลัวตออิทธิพล 

ซึง่สอดคลองกบัฟากร ีทองดบีตุร (2551, บทคดัยอ) 

ไดศึกษาเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ขอนแกน เขต 5 ผลการวิจัยพบวา บุคลากรใน

สถานศึกษามีระดับความคิดเห็น ในการปฏิบัติตอ

คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา

ในระดับมาก 

 1.2 ดานความซื่อสัตย ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ทั้งน้ีเนื่องจากผูบริหารและครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี

มคีวามคดิเหน็วาการประพฤตติรงไปตรงมาในทาง

ที่ชอบไมคดโกงไมหลอกลวงมีจิตสํานึกตอหนาที่

มีความมุงมั่นและต้ังใจปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับ

มอบหมายอยางเต็มความสามารถโดยคํานึงถึง

ประโยชนสงูสดุของประชาชนและประเทศชาตเิปน

สําคัญรวมทั้งยอมรับผลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 

จะเปนทางที่นําไปสูความสําเร็จในหนาที่การงาน 

ซึ่งสอดคลองกับแนงนอย ไทยเจริญ (2550, 

บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ืองการปฏิบัติตามมาตรฐาน

คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล

ตอการปฏิบัติหนาที่ของเทศบาลตําบลในเขต

พื้นที่อําเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการ

วิจัยพบวา มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม

ของพนักงานเทศบาลตําบลตอการปฏิบัติหนาที่

ของเทศบาลตําบล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

 1.3 ดานความโปรงใส ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี

มีความเห็นวาการปรับปรุงกลไกการทํางานของ

องคกรใหมีความโปรงใสใหประชาชนตรวจสอบ

ความถูกตองไดและเปดเผยขอมูลขาวสารภายใต

กรอบของกฎหมาย  จะเป นการเสริมสร  าง

ความมั่นใจในคุณภาพของสถานศึกษา  ซึ่ ง

สอดคลองกับทองยอม สาครสูงเนิน (2548, 

บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ืองการศึกษาพฤติกรรม

การบริหารดานคุณธรรมจริยธรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 

ครูผู สอนและกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

มีความเห็นวาพฤติกรรมการบริหารดานคุณธรรม

จริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม 

เขต 1 โดยรวมทุกดานมรีะดบัพฤติกรรมการบริหาร

ทั้ง 3 ดานอยูในระดับมาก

 1.4 ด านความเที่ ยงตรง  ในภาพรวม

อยูในระดับมากทีส่ดุ ทัง้นีเ้นือ่งจากผูบรหิารและครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สิงหบุรีมีความคิดเห็นวาความสามารถปฏิบัติงาน

ที่ไดรับมอบหมายใหแลวเสร็จ และไดผลลัพธ

ตามเปาหมาย ดูแล รักษา และใชทรัพยากรของ

ทางราชการอยางประหยัด คุ มคาประสานงาน

กับทุกฝายที่เกี่ยวของเพื่อใหเกิดความเขาใจใน
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เป าหมายและเนื้อหาสาระของงานที่ตรงกัน

ปฏิบัติ งานด วยความรอบคอบไม ประมาท 

รั กษาผลประโยชน  ให แก หน  วยงานอย  าง

เต็มความสามารถปฏิบัติ งานโดยไม ยึดติด

อยู กับกฎระเบียบที่เปนอุปสรรคตอการทํางาน 

แตมุ งเปาหมายขององคการ การปฏิบัติเชนนี้

จะเปนการพาตนเองและองคกรไปสูความสาํเรจ็ไป

พรอมๆ กัน ซึ่งสอดคลองกับวิภาพร วัฒนะกูล 

(2547, บทคัดยอ) ศึกษาระดับพฤติกรรมจริยธรรม

ของพยาบาลตามการรับรู ของผูรับบริการแผนก

ผู ป  วยนอกโรงพยาบาลบางกระทุ มจั งหวัด

พิษณุโลกผลการศึกษาพบวา พฤติกรรมจริยธรรม

ทางพยาบาลอยูในระดับมากทุกดาน

 1.5 ดานความสําเร็จของงาน ในภาพรวม

อยู ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู บริหารและครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สิงหบุรีเห็นวา การทํางานใหแลวเสร็จตามกําหนด

เนนการทํางานโดยยึดผลลัพธเปนหลักเกิดผลดีแก

หนวยงานและสวนรวมโดยใชทรัพยากรของทาง

ราชการใหคุ มคาและเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่ง

สอดคลองกับสุภาวดีพร ประสิทธิ์กุล (2547, 

บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมทางจริยธรรมของ

พนักงานธนาคารกรุ ง ไทยจํากัด  (มหาชน ) 

สํานักงานใหญผลการศึกษาพบวา พฤติกรรม

ทางจริยธรรมของพนักงานธนาคารกรุงไทย

ทั้ง 7 ดาน คือ ความรับผิดชอบความซื่อสัตย

ความมีเหตุผลความเมตตากรุณาความยุติธรรม

การรักษาระเบียบวินัยและความสามัคคีอยูใน

ระดับสูง

 2. เปรียบเทียบการปฏิบัติตามมาตรฐาน

คณุธรรมและจรยิธรรมของบคุลากรในสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของผู บริหารและครู สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี

 2.1 จําแนกตามตําแหนง  ในภาพรวม 

ไมแตกตางกันทั้งนี้ เนื่องจากผู บริหารและครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สิงหบุรีตางเห็นวาจริยธรรมเปนรากฐานสําคัญ

ที่ นํ า ค ว าม เ จ ริญรุ  ง เ รื อ งความ ม่ันคงและ

ความสงบสุขของปจเจกชนสังคมและประเทศชาติ

ซึ่งการพัฒนาบานเมืองตองพัฒนาจิตใจกอนหรือ

อย  างน อยต องพัฒนาไปพร อมๆ  กันก อน

การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมการศึกษาวิชาการอื่นๆ 

เพราะการพัฒนาท่ีไมมีจริยธรรมเปนแกนนํา

จะสูญเปลาและเกิดผลเสียทําใหบุคคลลุมหลง

ในวัตถุอบายมุขมากข้ึนจริยธรรมจึงเป นการ

ประพฤติการกระทําและความคิดที่ถูกต อง

เหมาะสม จึงทําใหมีทัศนะไมตางกัน ซึ่งสอดคลอง

กับวาสนา เช้ือหมอดู (2547, บทคัดยอ) ไดศึกษา

การปฏิบัติตนด านคุณธรรมจริยธรรมของครู

ในโรงเรียนที่ เป ดสอนช วงชั้นที่  3 -4  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 

ผลการวิจัย พบวา ครูในโรงเรียนที่เปดสอนชวง

ชั้นท่ี 3-4 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัด

มหาสารคาม ที่จําแนกตาม ตําแหนงและหนาที่ 

มีการปฏิบัติตนดานคุณธรรมจริยธรรมไมแตกตาง

กันทางสถิติที่ระดับ 0.05

 2.2  จําแนกตามเพศ ในภาพรวม แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ี

เนื่องจากผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรี ที่มีเปนชาย

มคีวามเห็นวา ธรรมะทีเ่ปนขอปฏบิตั ิความประพฤติ 

ศีลธรรม การดําเนินชีวิตความเปนอยู การใชชีวิต 

การเคล่ือนไหวของชีวิต ทั้งทางกาย ทางวาจา 

ทางใจ คุณความดีที่ควรประพฤติปฏิบัติใหกํากับ

อยูในจิตใจของคน เพื่อใหเกิดประโยชนตอตนเอง

และสังคมจึงทําให มีทัศนะสูงกว าเพศหญิง 
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ซึ่งสอดคลองกับสงกรานต เนินหาด  (2547, 

บทคัดยอ) ไดศึกษาพฤติกรรมดานคุณธรรม

ของผู บริหารโรงเรียนในทัศนะของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรม

ดานคุณธรรมของผู บริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของครูชายและครูหญิงทั้ งโดยภาพรวมและ

รายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ทุกดาน

 2.3  จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม 

ไมแตกตางกันทั้งนี้ เนื่องจากผู บริหารและครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สิงหบุรี ที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีความเห็น

วาหากบุคคลในสังคมเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม

แลวจะทําใหสังคมเกิดความสงบสุขรู จักหนาที่

ค ว ามรั บผิ ดชอบของตน เอ งละ เ ว  นความ

ประพฤติชั่ วมี เหตุผลถูกต องตามกาลเทศะ

ซึ่งคุณธรรมจริยธรรมน้ันเปนส่ิงท่ีจําเปนและมี

คณุคาสําหรบับคุคลในสงัคมทกุเพศทกุวยัทกุอาชพี 

จึงทําใหมีทัศนะไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลอง

กับมนูพันธ   ชลายนเดช  (2550, บทคัดย อ) 

ไดศกึษาเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรมของขาราชการ

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ผลการวิจัยพบวา ขาราชการมีคุณลักษณะทาง

ประชากรดาน ระดับการศึกษา มีระดับคุณธรรม

จริยธรรมในภาพรวมและคุณธรรมจริยธรรม

ดานประสิทธิภาพการทํางาน  การปฏิบัติตน

ดานคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบการ

ทํางานไมแตกตางกัน

 2.4 จําแนกตามอายุ ในภาพรวม แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ทั้งนี้

เนื่องจากผูบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสิงหบุรีที่มีอายุนอย

กวา 30 ป มีความเห็นวาการปฏิบัติตามมาตรฐาน

คณุธรรมและจรยิธรรมของบคุลากรในสถานศกึษา

นอยกวาชวงอายุอื่นๆ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา

ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุนอย มีประสบการณ

ในการดํารงชีวิตที่นอยกวาชวงอายุอื่นๆ ทําให

ไมเห็นความสําคัญของคุณธรรม จริยธรรมในการ

ดําเนินชีวิตนัก ซึ่งสอดคลองกับลัดดา ครสวรรค 

(2552, บทคัดยอ) ไดศึกษาการปฏิบัติตามหลัก

คุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ ในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ลพบุรีผลการวิจัยพบว ากาปฏิบัติตามหลัก

คุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการ ในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ลพบุรี ในภาพรวมไมแตกตางกันเม่ือจําแนก

ตามอายุ  มีหน าที่ รับผิดชอบ  ความซ่ือสัตย  

และความสุภาพของผูบริหารสถานศึกษากับครู 

ความสามัคคีของผูบรหิารสถานศึกษากับผูปกครอง 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

 2.5  จําแนกตามรายได  เฉลี่ยต อเดือน 

ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .001 ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สิงหบุรีที่มีรายไดนอยกวา 15,000 บาท มีทัศนะ

ตอการปฏิบตัติามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม

ของบุคลากรในสถานศึกษา นอยกวากลุ มอื่นๆ 

ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวากลุมท่ีมีรายได 15,000-

25,000 บาท และมากกวา 25,000 บาท เปนกลุม

ที่มีรายไดที่มั่นคงแลว จึงทําใหมีระดับทัศนะ

ทีแ่ตกตางกัน ซึง่สอดคลองกับพฒันะ จางประเสริฐ 

(2547,  บทคัดย อ )  ได ศึกษาจริยธรรมของ

ขาราชการตํารวจสังกัดตํารวจภูธรจังหวัดสกลนคร
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และความคิดเห็นของประชาชนตอจริยธรรม

ของขาราชการตํารวจสังกัดตํารวจภูธรจังหวัด

จันทบุรีพบว า  ประชาชนชายกับหญิงรายได 

ตอเดือนระดับการศึกษาและอาชีพที่แตกตางกัน

และกา ร เคยกั บ ไม  เ คยถู กตํ า ร วจจั บจะมี

ความคิดเห็นตอจริยธรรมตอตนเองตอหนวยงาน

และตอประชาชน/สังคมของตํารวจในภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ p<0.05

 2.6  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสงิหบรุจีาํแนกตามขนาดสถานศกึษา 

ในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารและครู 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สิ ง ห  บุ รี ที่ ปฏิ บั ติ หน  าที่ ใ นสถานศึ กษาที่ มี

ขนาดใหญมีความเห็นวา การบริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิภาพน้ันข้ึนอยู กับองคประกอบหลาย

ประการทั้งจากภายในและภายนอกองคกร ดังนั้น

ผู บริหารโรงเรียนเป นบุคคลท่ีมีความสําคัญ

อยางย่ิงของโรงเรียนในการเปนแบบอยางท่ีดี

ที่จะนําโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพสูความสําเร็จ 

ตองมีคุณลักษณะของผู นํา ท่ีสําคัญได แก   มี

คุณธรรมจริยธรรมมีทัศนะสูงกวาผู ปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษาขนาดกลาง  ซึ่งสอดคลองกับ

อนุกูล ถูระวรณ (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษา

พฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมของครูผู สอน

ในโรงเรียนที่ เป ดสอนช วงชั้นที่  1 -2  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 3 

ผลการวิจัย  พบว า  พฤติกรรมด านคุณธรรม

จริยธรรมของครูผู สอนในโรงเรียนที่ เป ดสอน

ชวงชั้นท่ี 1-2 ที่มีขนาดตางกัน โดยรวมแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ขอเสนอแนะ
 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป

 1.1 ดานความยึดมั่นนั้นในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรควร มีการป ฏิบั ติ ง าน โดย มีความ

ประนีประนอมและโอนออนผอนตามผูรวมงาน 

เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความราบรื่นและบรรลุ

วัตถุประสงคไดเร็วขึ้น

 1.2 ดานความซื่อสัตยนั้นบุคลากรไมควร

ใชความสนิทสนมกันเปนการสวนตัวใหความชอบ

พิเศษแกผูใตบังคับบัญชา

 1.3 ดานความโปรงใสน้ันบุคลากรควร

ยอมรับฟงความคิดเห็นและคําวิพากษวิจารณ

ดวยความเต็มใจและนํามาปรับปรุงการปฏิบตังิาน

ของตนเองใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

 1.4 ดานความเที่ยงตรงนั้นบุคลากรใน

สถานศึกษาควรปฏิบัติงานด วยจิตสํานึกที่ดี

ในการใหบริการไมมีอคติไมเลือกปฏิบัติ

 1.5 ดานความสําเร็จของงานน้ันบุคลากร

ในสถานศึกษาควรปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

 2.1 ควรมีการสงเสริม สนับสนุนการวิจัย

เพื่อการพัฒนาและยกระดับพฤติกรรมคุณธรรม

และจ ริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษา

ในรูปแบบตางๆ ใหมากยิ่งขึ้น เพ่ือคนหาแนวทาง

ทีห่ลากหลายในการพัฒนาการศึกษาอยางตอเน่ือง

 2.2 ควรศึกษารูปแบบที่เหมาะสมในการ

ส ง เสริมให บุคลากรในสถานศึกษาเป นผู มี

คุณธรรม จริยธรรมที่พึงประสงคของสังคม
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รูปแบบการจัดการสูความเปนเลิศของโรงพยาบาลคริสเตียน 
สังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทย

Management Format for Excellence of Christian Hospitals 
The Church of Christ in Thailand

ประทุม เจริญรูป*

บทคัดยอ
 ดุษฎีนิพนธเรื่องน้ีมีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการท่ีทําใหโรงพยาบาลคริสเตียน

ในสังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทยสามารถกาวไปสู ความเปนเลิศในสวนของแพทย พยาบาล 

และเจาหนาที่ของโรงพยาบาล (2) เพื่อวิเคราะหอิทธิพลของรูปแบบการจัดการที่สงผลตอโรงพยาบาล

คริสเตียนกาวไปสูความเปนเลิศ ในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือในการวิจัย คือ 

แบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาจากผู ทรงคุณวุฒิดวยวิธีคํานวณหา 

IOC และทดสอบความนาเชื่อถือดวยการหาคาสหสัมพันธดวยวิธีของครอนบัช (Cronbach) โดยเก็บ

ขอมูลจากบคุลากรของโรงพยาบาลคริสเตยีนประกอบดวย แพทย พยาบาล และเจาหนาทีข่องโรงพยาบาล 

จาํนวน 400 คน โดยใชสถติกิารวเิคราะหเสนทาง (Path Analysis) และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยนืยนั

 ผลการวิจัยพบวา บรรยากาศภายในองคการสงอิทธิพลทางตรงเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ตอการจัดการบริการ ( =0.90) การจัดการความรู ( =0.98) การจัดการนวัตกรรม ( =0.93) และการจัดการ

โรงพยาบาลคริสเตยีนสูความเปนเลศิ ( =0.69) อยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และ 0.05 ตามลาํดบั 

ในขณะท่ีการจัดการนวัตกรรมสงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอการจัดการโรงพยาบาลคริสเตียน

สูความเปนเลิศ ( =0.46) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01 ขอคนพบใหมจากการวิจัย คือ บรรยากาศ

ภายในองคการถือไดวาเปนปจจัยสําคัญที่สุดตอความเปนเลิศของโรงพยาบาลคริสเตียน เพราะวา

ปจจัยนี้มีอิทธิพลท้ังทางตรงและทางออมเหนือกวาทุกปจจัยในการสร างความเปนเลิศ ดังนั้น

บรรยากาศภายในองคการจึงเปนปจจยัหลักทีผู่บรหิารของโรงพยาบาลตองใหความสนใจในการกําหนดเปน

นโยบายเพื่อนําไปสูการปฏิบัติในโรงพยาบาลคริสเตียนสังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทย

คําสําคัญ : รูปแบบการจัดการ ความเปนเลิศ บรรยากาศ การจัดการบริการ การจัดการความรู การจัดการ

นวัตกรรม

*นักศึกษาปริญญาเอก คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
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Abstract
 The objectives of this dissertation are 1) to study the management format enabling 

Christian hospitals to become excellence on the part of medical doctors, nurses, and the 

staff of the hospitals 2) to analyze the influence of the management format on the excellence 

of the Christian hospitals. This research is quantitative in nature. The research instrument 

are questionnaires; that were tested validity of the content by means of IOC and the reliability 

of the instrument was tested by using Cronbach’s alpha. The needed data were collected 

from 400 staff members including medical doctors, nurses, and the staff of the hospitals. The 

collected data were analyzed using path analysis and confirmatory factor analysis.

 The data analysis found that the organizational atmosphere have positive direct 

influence with statistical significance on the service management ( =0.90), on the knowledge 

management ( =0.98), on innovation ( =0.93), and on Christian hospitals management for 

excellence ( =0.69), with statistical significance at the 0.01 and the 0.05 levels respectively. 

Meanwhile, innovation factors have significance influence on the Christian hospital management 

for excellence ( =0.06), with statistical significant at the 0.01 levels. As to the new finding, 

the organizational atmosphere is the most important factor on the excellence of Christian 

hospitals because this factor has both direct and indirect influence above all factors in 

erecting the excellence. For this reason, organizational atmosphere is the major factor that 

the hospital executives must pay attention for policy formulation implementation in Christian 

hospitals the Church of Christ in Thailand. Service management,

Keywords : management model, organizational atmosphere, Innovation, knowledge management, 

innovation management.

คนเจบ็ปวยจากโรคภยัตางๆ เพ่ือเปนทานแกราษฎร

ทั่วๆ ไปดวย ชาวบานจึงเรียกมิชชันนารีเหลานั้น

ว า “หมอศาสนา” ในเวลาน้ันมิชชันนารีก็ได 

ทําการบุกเบิกนําเอาการแพทย เขามาเผยแพร

ในประเทศไทย ทั้งยังริเริ่มกิจการอ่ืนๆ ขึ้นมาดวย 

เชน โรงพิมพ โรงเรียน และกิจการดานหนังสอืพมิพ

 จากสถติขิองสาํนกันโยบายและยทุธศาสตร 

สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2553 

ไดมีการสํารวจขอมูลโรงพยาบาลท้ังของรัฐและ

บทนํา
 เมื่อสามรอยกวาปที่ผานมา คือประมาณ

ป ค.ศ. 1669 โรงพยาบาลแหงแรกของประเทศไทย

ไดถกูกอตัง้ขึน้โดยพระสงัฆราช ลงัแบรตเดอลามอ็ต 

ที่ในรัฐสมัยของสมเด็จพระนารายณมหาราช แหง

กรุงศรีอยุธยามิชชันนารีไดเขามาเพื่อประกาศ

เผยแพรเรื่องราวขององคพระเยซูคริสตตามหลัก

คาํสอนของพระคมัภรีไบเบิล้ นอกจากการประกาศ

เผยแพรแลวมิชชันนารีเหลาน้ันยังไดทําการรักษา
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เอกชนมีจํานวนทั้ งหมด  48,424 แห ง  โดย

ในจํานวนดังกลาวมีจํานวน โรงพยาบาลเอกชน 

จํานวน 322 แหง จํานวนเตียง 33,405 เตียง ซึ่ง

เปนการแบงเบาภาระของรัฐบาลและชวยเหลือ

ผูปวยไดอยางมคีณุภาพมาเปนระยะเวลายาวนาน 

จากจํานวนโรงพยาบาลที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว

เป นตัวบ ง ช้ีให  เ ห็นว าความต องการในด าน

การรักษาพยาบาลน้ันมีเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง และ

ยังชี้ใหเห็นถึงการแขงขันที่กําลังทวีความรุนแรง

มากขึ้น ดังนั้น การพัฒนา และการปรับปรุง

ในดานตางๆ ของโรงพยาบาลจึงจําเปนที่จะตอง

คํ า นึ ง ถึ งคุณภาพและความเป นมาตรฐาน

มากข้ึนไมวาจะเปนโรงพยาบาลของรัฐหรือเอกชน 

 โรงพยาบาลไมวาจะเปนของรัฐหรือเอกชน

จะตองใหความสําคัญและตระหนักถึงปญหา

ดานคุณภาพการรักษาพยาบาล และจําเปนตอง

มีการพัฒนาองคการสูความเปนเลิศดานคุณภาพ

การจัดการการรักษาพยาบาลในมิติหรือมุมมอง

ของคุณภาพ  (Dimension of Aual i ty)  คือ 

(1) เปนที่ยอมรับของผู ปวย (Acceptability) 

(2) การเขาถึงและการใหบรกิารในเวลาทีเ่หมาะสม 

(Accessibility) (3) ความถูกตองเหมาะสมทาง

วิชาการ  (Appropriateness) (4) ศักยภาพ

ในการใหบรกิาร (Competency) (5) ความตอเน่ือง

และ การประสานงาน (Continuity) และ (6) ผลลพัธ

ทีด่ ี(Effectiveness) การปรับเปล่ียนหรอืมุงพฒันา

องคการจึงเปนเร่ืองท่ีจําเปนตองทําเพ่ือใหองคการ

สามารถอยูรอด

 งานวิจัยเร่ืองน้ีผู วิจัยไดศึกษาถึงรูปแบบ

การจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ในการนําโรงพยาบาลคริสเตียนให ก าวไปสู 

ความเปนเลิศตามเปาประสงคของการจัดตั้ง 

เพื่อใชเปนกรณีศึกษาสําหรับสําหรับโรงพยาบาล

รัฐและเอกชนตางๆ และเพ่ือใหเปนแนวทางแก

โ รงพยาบาลคริส เตียนเพื่ อนํ าไปพัฒนาให 

สามารถตอบรบัและเผชญิหนากบัการเปลีย่นแปลง

ที่เพิ่มทวีและการแขงขันในยุค AEC ที่กําลังเขามา

ไดอยางยั่งยืน

วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการที่ทําให

โรงพยาบาลคริสเตียนในสังกัดสภาคริสตจักร

ในประเทศไทยสามารถกาวไปสูใหกาวไปสูความ

เปนเลิศของแพทย พยาบาล และเจาหนาที่ของ

โรงพยาบาล

 2. เพื่อวิเคราะหอิทธิพลของรูปแบบการ

จัดการที่สงผลใหโรงพยาบาลคริสเตียนสูความ

เปนเลิศ

กรอบแนวคิดในการวิจัย
 จากการทบทวนวรรณกรรมและทฤษฏี

ที่ เกี่ยวข องแล วนํามาสังเคราะห  เป น  กรอบ

แนวคิดของรูปแบบการจัดการโรงพยาบาล

คริสเตียนสูความเปนเลิศ ซึ่งจะเปนแนวทางการ

วิจัยเชิงปริมาณโดยสรางข้ึนเปนกรอบแนวคิด

ของการจัดการสูความเปนเลิศ ดังภาพ

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม

การจัดการบริการ

การจัดการความรู ความเปนเลิศบรรยากาศ
ภายในองคการ

การจัดการ
นวัตกรรม

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดแสดงความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม

ที่มา : จากการทบทวนวรรณกรรม



55
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 พฤษภาคม - ตุลาคม 2557

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

วิธีดําเนินการวิจัย
 ผูวิจัยหาขนาดกลุมตัวอยางโดย ใชสูตรหา

ขนาดกลุมตัวอยางของค็อชฮาน (1953) ดังนี้

 
n =

 (P (1-P) Z2) 
d2

 แทนคาตามสูตรไดเทากับ

 
n =

 (0.5 (0.5) 1.962) 
0.052

 = 384.16 ตัวอยาง

 ผู วิจัยเพิ่มจํานวนของกลุ มตัวอย างอีก

ร อยละ 5 เพื่อปองกันการตอบแบบสอบถาม

ไมครบตามจํานวน ไดขนาดกลุมตัวอยางที่ตอง

เก็บทั้งสิ้น 400 ตัวอยาง ใชวิธีการสุมแบบโควตา 

(Quota Sampling) จากแพทย พยาบาล และ

เจาหนาที่ของโรงพยาบาลคริสเตียนในสังกัด

สภาคริสตจักรในประเทศไทยจํานวน 5 แหงดวย

กันดังนี้ คือ 1) โรงพยาบาลกรุงเทพคริสเตียน 

2) โรงพยาบาลโอเวอรบรูค 3) โรงพยาบาลแพร

คริส เตียน  4 )  โรงพยาบาลแวนแซนต วู ร ด 

5) โรงพยาบาลแมคคอรมิค โดยแบงอัตราสวน

ของผูตอบแบบสอบถามในจํานวนเทาๆ กัน คือ 

80 คน ตอโรงพยาบาล

 การวิจัยคร้ังนี้ ได ใช แบบสอบถามเป น

เคร่ืองมือในการวิจัย ผูวิจัยจึงไดทําการทดสอบ

และวเิคราะหเครือ่งมอืหาความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หา 

(Content Validity) และตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเ น้ือหา  โดยอาศัยดุลยพินิจของอาจารย 

ที่ปรึกษารวมกับ ผูทรงคุณวุฒิรวม 3 ทาน และ

ความเชื่อถือได (Reliability) ของแบบสอบถาม

โดยไดทําการทดลอง (try-out) กับบุคลากร

ในโรงพยาบาลเซนตหลุยสซึ่งไมใชกลุมตัวอยาง

จํานวน 40 ชุด

ผลการวิจัย
คุณลักษณะส  วนบุคคลของผู ตอบแบบ
สอบถาม
 ผลการวิจัยพบวา ผู ตอบแบบสอบถาม

สวนใหญเปนเพศหญิง (คิดเปนรอยละ 72.75) 

สถานภาพสวนใหญสมรส (คิดเปนรอยละ 49.87) 

การศึกษาส วนใหญจบปริญญาตรี  (คิดเป น

รอยละ 70.51) ลักษณะงานที่ปฏิบัติสวนใหญ 

ไดแก งานดานการรักษาพยาบาล (คิดเปนรอยละ 

45.52)  ส วนตําแหน งผู ตอบแบบสอบถาม

สวนใหญ ไดแก เจาหนาที่ (คิดเปนรอยละ 47.74) 

โดยผูตอบแบบสอบถามมีอายุเฉล่ีย 38 ป และ

มีอายุงานเฉลี่ยที่ 13 ปตามลําดับ

 การทดสอบสมมตฐิานดวยการวเิคราะห
อิทธิพลของกลุมตัวแปรที่สงผลตอการจัดการ
โรงพยาบาลคริสเตียนสูความเปนเลิศ : สังกัด
สภาคริสตจักรในประเทศไทย
 เพื่อตอบสมมติฐานดังกลาวผูวิจัยเลือกใช

เทคนิคนําการวิเคราะหเสนทาง (Path Analysis) 

โดยอาศัยรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน

หรอืโมเดลลิสเรล (Linear Structural Relationship 

Model or LISREL Model) กอนทําการวิเคราะห

มีการทดสอบ คุณสมบัติตางๆ วาขอมูลเหมาะสม

กับเทคนิคการวิเคราะหความสัมพันธโครงสราง

เชิงเสนหรือไม ดวยการทดสอบคาสหสัมพันธ

แบบเพยีรสนั (Pearson’s Coefficient Correlation) 

ระหวางกลุมตัวแปรแฝง ผลการวิเคราะห พบวา

ตวัแปรทัง้หมดไมมคีูใดมปีญหาการรวมเสนตรงพหุ 

(Multicollinearity) ผู วิจัยจึงนําขอมูลทั้งหมด

มาวิ เคราะห  เส นทางโดยใช ดัชนีที่ ใช ในการ

ตรวจสอบความสอดคลองและความกลมกลืน

ของตัวแบบกับขอมูลเชิงประจักษ ในลําดับตอไป
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 ผลการวิเคราะหพบวา บรรยากาศภายใน

องคการสงอทิธพิลทางตรงเชงิบวกอยางมนียัสาํคญั

ทางสถิตติอการจัดการบริการ ( =0.90) การจัดการ

ความรู ( =0.98) การจัดการนวัตกรรม ( =0.93) 

และการจัดการโรงพยาบาลคริสเตียนสู ความ

เปนเลิศ ( =0.69) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 และ 0.05 ตามลําดับ ในขณะที่การ

จัดการบริการกลับสงผลอยางไมมีนัยสําคัญทาง

สถิติตอการจัดการโรงพยาบาลคริสเตียนสูความ

เปนเลิศ ( =0.16) และการจัดการความรู สงผล

อย างไม มีนัยสําคัญทางสถิติต อการจัดการ

โรงพยาบาลคริสเตียนสูความเปนเลิศ ( =-0.75) 

ในขณะที่ การจัดการวัตกรรมสงผลอยางมีนัย

สาํคญัทางสถติติอการจดัการโรงพยาบาลครสิเตยีน

สูความเปนเลิศ ( =0.46) ที่ระดับนัยสําคัญทาง

สถิติที่ 0.01

สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอ
แนะ
 ผลจากการวิจัยรูปแบบการจัดการที่ทําให

โรงพยาบาลคริสเตียนในสังกัดสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทยสามารถกาวไปสูความเปนเลิศ พบวา 

ปจจัยที่มีผลตอการนํามาสูความเปนเลิศในการ

วิเคราะหเชิงปริมาณ ไดแก บรรยากาศภายใน

องคการ การจัดการบริการ การจัดการความรู และ

การจัดการนวัตกรรม ซึ่งแตละปจจัยอาจจะสงผล

มากนอยแตกตางกัน บางปจจัยไมสงผลทางตรง 

แตสงผลทางออมตอการเปนเลิศของโรงพยาบาล

แผนภาพท่ี 2 รปูแบบการจดัการโรงพยาบาลครสิเตียนสูความเปนเลศิ : สงักดัสภาครสิตจกัรในประเทศไทย 

(หลังปรับ) 

ตารางที่ 1 รูปแบบการจัดการโรงพยาบาลคริสเตียนสูความเปนเลิศ : สังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
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คริสเตียนท้ังส้ินซ่ึงผลการวิจัยดังกลาวสามารถ

ยนืยนัไดจากการวเิคราะหความสอดคลองกบัขอมลู

ในเชิงประจักษ และสอดคลองกับงานวิจัยของ

วิศิษฐ ฤทธิบุญไชย (2553) ที่เสนอวา ปจจัย

การนํามาสูความเปนเลศิขององคการจะตองอาศัย

สวนประสมของปจจัยท่ีเกี่ยวของหลายๆ ปจจัย

ในการสรางอิทธิพลตอความเปนเลิศอันประกอบ

ไปดวยการมุ งเนนที่การปฏิบัติ ความเอาใจใส

ในความเปนเลิศ การใหความอิสระในการทํางาน 

การสรางคุณคาโดยเจาหนาที่ การใชคานิยมเปน

แรงผลกัดนั การทาํในภารกจิทีต่นมคีวามเช่ียวชาญ 

การมีรูปแบบท่ีเรียบง ายและมีประสิทธิภาพ 

และการใหความยืดหยุนในหนาที่ ตามลําดับ

 2. การวิเคราะห อิทธิพลของรูปแบบ

การจัดการท่ีสงผลใหโรงพยาบาลคริสเตียนกาว

ไปสูความเปนเลิศ จากการสอบถามขอมูลจาก

แพทย พยาบาล และเจาหนาที่ของโรงพยาบาล 

ผลการวิจัยพบวา ความเปนเลิศของโรงพยาบาล

คริสเตียนไดรับอิทธิพลท้ังทางตรงและทางออม

มาจากบรรยากาศภายในองคการเปนสวนสําคัญ

ในมิติด านลักษณะงาน มิติด านสัมพันธภาพ

กับเพ่ือนรวมงาน และมิติดานโครงสรางองคการ

สอดคลองกับงานของนงเยาว แกวมรกต (2542, 

หนา 15-16) ไดแบงองคประกอบบรรยากาศ

ภายในองคการเป น  6 ดาน  รวมถึงงานของ

จุฬารัตน เสกนําโชค (2548, หนา 11) ที่เสนอวา 

บรรยากาศภายในองคการเปนสภาพแวดลอม

ที่ เ กิดข้ึนจากการมีปฏิสัมพันธ ระหว างบุคคล

กับ ส่ิงแวดล อมในองค การและส งผลไปถึง

ความรูสึกของบุคลากรภายในองคการบรรยากาศ

ภายในองคการมีอิทธิพลตอบุคลากรทุกคนภายใน

องคการภายในบรรยากาศองคการทีด่จีะทาํใหการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองคการบรรลุ

จุดมุงหมายตามท่ีตองการ ในขณะท่ีปจจัยท่ีมีผล

รองลงมา ไดแก การจัดการนวัตกรรมซึ่งมีอิทธิพล

ทางตรงสูความเปนเลิศของโรงพยาบาลคริสเตียน

สังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทยซึ่งสอดคลอง

กับแนวคิดของ (ปเตอร & วอเตอรแมน (1982) 

ที่เสนอวา การจัดการดานคุณภาพสูความเปนเลิศ

จะประกอบดวยองคประกอบหลัก คือ การจัด

การความรู และงานของแทรพ (1999) ที่เสนอ

ไววาการจัดการความรูจะมีลักษณะของบูรณการ

เพือ่กอใหเกดิคุณประโยชนทีค่าดหวงัไวการจดัการ

ความรูจึงเปนแนวคิดองครวมที่จะบริหารจัดการ

ทรัพยากรที่เปนความรูในองคการธุรกิจ

 นอกจากนี้ งานวิจัยยังพบวา เบื้องหลัง

ความ สํา เ ร็ จของการ สู  ค วาม เป  น เลิ ศของ

โรงพยาบาลครสิเตยีน ไดแก การจดัการบรรยากาศ

ภายในองคการ ทั้งนี้ผลการวิจัยพบวาปจจัย

ดังกลาวที่มีอิทธิพลทางตรงอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติกับการจัดการความรู การจัดการบริการ 

และการจัดการนวัตกรรม สอดคลองกับงาน

ของ แฮริซ & ดิชิมอน, (1994, p. 96) ที่เสนอวา 

บรรยากาศภายในองคการเปนปจจัยสําคัญที่ชวย

พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหประสบความสําเร็จ

ในทุกปจจัย ทั้งนี้หากวา บรรยากาศไมอํานวย 

การวางแผนและการนําไปใชทางการจัดการก็จะ

ทําไดยากลําบาก

ขอเสนอแนะจากงานวิจัย
 แนวคิดในการพัฒนาความเปนเลิศของ

โรงพยาบาลคริสเตียนสังกัดสภาคริสตจักรใน

ประเทศไทยอาจจะมีหลายๆ ปจจัย แตจากผลการ

วิจัยพบวา ปจจัยที่สําคัญที่สุดที่นําโรงพยาบาล
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คริสเตียนฯ กาวสูความเปนเลิศถือเปนการคนพบ

องคความรูใหม คือ การจัดการบรรยากาศภายใน

องคการ ซึ่งสงอิทธิทั้งทางตรงและทางออมตอ

ความเปนเลิศ โดยมีอิทธิพลตอปจจัยสงผานทุกตัว 

รองลงมาคือ การจัดการนวัตกรรมซ่ึงมีอิทธิพล

ทางตรงตอความเปนเลิศของโรงพยาบาลคริสเตยีน

สังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทย บรรยากาศ

ภายในองคการยงัสงอทิธพิลทางตรงตอการจดัการ

บรกิาร การจดัการความรูและการจดัการนวตักรรม

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
 1. งานวิ จั ยดั งกล  าว เก็บข  อมูลจาก

บุคลากรของโรงพยาบาลคริสเตียนสังกัดสภา

คริสตจักรในประเทศไทยอันประกอบไปดวย

แพทย พยาบาล และเจ าหนาท่ีโรงพยาบาล 

ผู ที่ สนใจอาจจะต อยอดการวิจัยไปยังกลุ ม

บุคลากรอื่นๆ อาทิ ผู บริหารโรงพยาบาล และ

กลุมลูกคา ก็อาจจะไดผลหรือมิติของการศึกษา

ที่สอดคลองหรือแตกตางกันได รวมถึงอาจจะ

กอใหเกิดแนวคิดในเชิงเปรียบเทียบไดอีกดวย

 2. จากการสอบถามโดยใชแบบสอบถาม

แบบปลายเปด (Open Ended Questions พบวา

ยังมีตัวแปรที่นาสนใจอีกบางประการที่บุคลากร

เสนอวาควรจะทําการศึกษา อาทิ เรื่องภาวะผูนํา 

การจูงใจ  และเ ร่ืองการส่ือสารซ่ึงถ าหากว า

นํามาวิเคราะหในตัวแบบอาจจะไดข อคนพบ

ที่มีความชัดเจนยิ่งขึ้น ดังนั้น ผูที่สนใจจะทําการ

ศึกษาเร่ือง องคการแหงความเปนเลิศจะนํามา

พจิารณาในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป

 3. การวิจัยดังกลาวเป นการศึกษาใน

รูปภาคตัดขวางในชวงระยะเวลาหน่ึงผูที่สนใจ 

อาจจะขยายเวลาในการศึกษาแบบ  อนุกรม

เวลา เพื่อดูความคงเสนคงวาของรูปแบบการ

จัดการโรงพยาบาลคริสเตียนสูความเปนเลิศ ได

 4. งานวิจัยฉบับนี้เปนวิจัยเชิงปริมาณ 

ซึ่งไดขอมูลในระดับกวางแตไมสามารถลงลึกใน

รายละเอียดไดดีนัก ผูที่สนใจอาจจะนําแนวคิด

ดังกลาวไปทําวิจัยแบบผสม หรือเนนไปทางการ

วิจัยเชิงคุณภาพก็ได
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นวัตกรรมการจัดการอุตสาหกรรมทองเที่ยวในประเทศไทย
Innovation of Tourist Industry Management in Thailand

สมพงษ สุเมธกชกร*

บทคัดยอ
 งานวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคในการวิจัยเพ่ือศึกษารูปแบบเชิงสมมติฐานโดยการวิเคราะห

องคประกอบ (Factor Analysis) ความสามารถหลัก (Core Competencies) ขององคการ เพื่อยืนยัน

องคประกอบ (Confirmation Factor Analysis) และวิเคราะหยืนยันองคประกอบความสามารถเชิงพลวัตร 

(Dynamic Capabilities) ขององคการ วามีอิทธิพลตอการสรางนวัตกรรมการจัดการของอุตสาหกรรม

ทองเท่ียวในประเทศไทย โดยศึกษากลุมตัวอยางจากประชากร ผูบริหารนําเท่ียวและมัคคุเทศก โดย

เปนธุรกิจที่จดทะเบียนกรมการทองเที่ยว ระบบฐานขอมูลธุรกิจสํานักงานทะเบียนธุรกิจนําเที่ยวและ

มัคคุเทศกกรมการทองเที่ยวถึงความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ โดยใชแนวคิดฐานทรัพยากร 

(Resource-Based View) ท่ีกลาวถึงการใชทรัพยากรภายในองคการเพื่อสรางคุณคาใหกับองคการ 

ผลการวิจัยพบวาองคประกอบความสามารถหลักขององคการที่มีอิทธิพลตอนวัตกรรมการจัดการ

อุตสาหกรรมทองเท่ียวไทย ไดแก ความมีคุณคา (Value) ของทรัพยากรองคการ ความหาไดยาก (Rarity) 

ของทรัพยากรองคการ การลอกเลียนแบบไมได (Immutability) ของทรัพยากรองคการ และการทดแทนกัน

ไมได  (Non-substitutable) ของทรัพยากรองคการ และความสามารถเชิงพลวัตรขององคการมีอิทธิพล

ตอนวัตกรรมการจัดการอุตสาหกรรมทองเท่ียวไทย ไดแก กระบวนการกลยุทธขององคการ การเรียนรู

ขององคการ วิวัฒนาการขององคการ ตําแหนงทางทรัพยสินขององคการ และการสืบทอดการถายโอน

ความสามารถขององคการ ซึ่งสอดคลองกับขอมูลผลการสัมภาษณที่สนับสนุนสมมติฐานที่ว า 

นวัตกรรมการจัดการการทองเที่ยวของประเทศไทย สามารถสรางข้ึนไดดวยทรัพยากรภายในองคการเอง

ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงหรือการสรางความสามารถใหม เพื่อใหไดนวัตกรรมในการใหบริการการเขาสู

ตลาดทองเที่ยว

คําสําคัญ : ความสามารถหลัก, ความสามารถเชิงพลวัตร, แนวคิดฐานทรัพยากร

Abstracts 
 This research aims to investigate a hypothesis model through Factor Analysis and 

Core Competencies of an administrative organization. In the case of the Confirmation 

Factor Analysis and the Dynamic Capabilities have conducted influence on building the 

*นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี



61
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 พฤษภาคม - ตุลาคม 2557

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

Keywords : Core Competency, Dynamic Capability, Resource-Based View

ของตน อันนํามาซ่ึงการอนุรักษ ฟนฟู และการใช

ทรัพยากรธรรมชาติ (นําชัย ทนุผล, 2543:3-4) 

อตุสาหกรรมการทองเทีย่วของประเทศไทยมเีตบิโต

อยางรวดเร็ว เชนเดียวกับอุตสาหกรรมทองเท่ียว

ทั่วโลกอันเนื่องมาจากระบบการคาเสรีในภาค

บริการของประเทศนับเป นอุตสาหกรรมภาค

บริการขนาดใหญที่มีบทบาทและความสําคัญ

ตอระบบเศรษฐกิจของแตละประเทศเปนอยางมาก

และเปนแหลงสร างรายไดในรูปของเงินตรา

ตางประเทศท่ีสําคัญ ชวยลดปญหาการขาดดุล

การค า  เพิ่ มการสร  างงานสร างอาชีพและ

กอใหเกิดรายไดเพิ่มผลิตภัณฑมวลรวมภายใน

ประเทศในที่ สุ ดอีกทั้ งยั งมีความสํ าคัญต อ

ชุมชนและสังคมอันเ น่ืองมาจากการเ พ่ิมข้ึน

ของรายได ทําให  เกิดการยกระดับมาตรฐาน

การครองชีพของคนในสังคมนอกจากนี้แล ว

การทองเที่ยวยังทําใหเกิดความเขาใจอันดีระหวาง

บทนํา
 อุตสาหกรรมทองเท่ียวมีความสําคัญตอ

การพัฒนาประเทศทั้งดานเศรษฐกิจ และสังคม 

ความสําคัญดานเศรษฐกิจ ไดแก เปนแหลงที่มา

ของเงินตราตางประเทศ นับตั้งแตป พ.ศ. 2525 

เปนตนมา โดยมีรายไดเปนลําดับตนๆ เมื่อเทียบ

กับรายไดจากสินคาอื่นๆ ของประเทศ (ผดุงเกียรติ 

มวงนนทศรี, 2554:2) และยังชวยสรางอาชีพ

และเกิดการจ างงานเพิ่มขึ้นทั้ งทางตรงและ

ทางออม กอเกิดการกระตุ นการผลิต และลด

ปญหาการขาดดุลการชําระเงินระหวางประเทศ 

นอกจากการนี้ทองเท่ียวยังทําใหเกิดการพัฒนา

สาธารณูปโภค  และสิ่ งอํานวยความสะดวก

ตางๆ ในแหลงทองเท่ียว ยกระดับคุณภาพชีวิต

ของประชาชนในทองถิ่นนั้นๆ ใหดีขึ้น รวมทั้ง

สรางความตระหนักและเกิดความรูสึกรักและ

หวงแหนทรัพยากรการท องเ ท่ียวในท อง ถ่ิน

innovation of tourism management in Thailand in which is consistent with the empirical data 

based on the Resource-Base View relevant to identify the perception of internal resources 

used as value creation within the organization.

 The results found that the element of core competencies of the organization has been 

influenced on the innovation of tourist industry in Thailand such as value of internal resources 

of the organization¸ lack of resources, difficulty of imitation, and non-substitution of resources 

in the organization.

 Moreover, the dynamic capabilities have been affected the innovation of tourist industry 

in Thailand such as organizational strategies, learning organization, organizational evolution, 

resource position of organization, and accession/transfer of organization’s competencies, 

and congruence of interviewed results which supported the hypothesis referred to the 

innovation of tourism management arising from either change or reconstructed new capacity 

in order to acquire the innovation created services through tourist markets.
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คนตางทองถ่ินตางภูมิลําเนาถึงความแตกตาง

ของแตละสังคมเกิดการยอมรับในเหตุและผลของ

สังคมตางทองถ่ินและเกิดเปนความเขาใจของ

คนในสังคมและสามารถอยูรวมกันได และสงผล

ในดานวัฒนธรรมที่ก อใหเกิดการแลกเปลี่ยน

เ รี ยน รู  ข อ งวัฒนธร รมที่ แตกต  า ง ร ะหว  า ง

นักทองเท่ียวกับชุมชนแหลงทองเที่ยว จากขอมูล

สถิติกรมการท องเที่ยวพบว าในไตรมาสที่  4 

ป 2556 มีจํานวนนักทองเท่ียวตางชาติ 8.7 

ลานคน ลดลงจากไตรมาสเดียวกันของป 2556 

ถึงรอยละ 21.9 โดยมีนักทองเท่ียวจากประเทศจีน

ลดลงมากท่ีสุดรอยละ 46.7 และนักทองเท่ียว

ญี่ปุ นลดลงรอยละ 42.3 เมื่อเทียบกับไตรมาส

ที่ 3 ป 2556 ขณะที่นักทองเที่ยวจากประเทศ

สิงคโปร และมาเลเซียลดลงคิดเปนรอยละ 23.6 

และ 13.5 ตามลําดับ ปญหาสวนหนึ่งอันเนื่อง

มาจากปญหาการเมืองภายในประเทศไทยเอง 

ดั ง น้ันการ ศึกษา วิจัยน วัตกรรมการ จัดการ

อุตสาหกรรมท องเ ท่ียวไทย  เพื่อให ได มาซ่ึง

องคประกอบท่ีสําคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถ

ขององคการเพื่อกอใหเกิดความไดเปรียบในการ

แขงขัน โดยมุงพฒันาปรับปรุงทรัพยากรและความ

สามารถขององคการตามทฤษฎีฐานทรัพยากรจึง

เปนแนวคิดท่ีองคการสามารถดําเนินการไดและ

ควรใหความสําคัญในโลกแหงการแขงขันปจจุบัน 

ขอบเขตของการวิจัย
ขอบเขตดานเนื้อหา
 ผู  วิ จั ย ศึ ก ษ า น วั ต ก ร ร ม ก า ร จั ด ก า ร

อุ ตสาหกรรมท  อ ง เ ท่ี ยว ในประ เทศไทย ซ่ึ ง

ประกอบดวย  ปจจัยความสามารถหลักของ

องคการ ความสามารถเชิงพลวัตรขององคการ 

และนวัตกรรมการจัดการอุตสาหกรรมท อง

เที่ยวไทย เพื่อทดสอบและยืนยันองคประกอบ 

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) และ

ตรวจสอบขอมูลเชิงประจักษวามีความสอดคลอง

กลมกลืนกับสมมติฐานเพียงใด

ขอบเขตดานเวลา
 ผูวิจัยไดเริ่มทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ

ตั้งแตเดือนธันวาคม พ.ศ. 2555 ออกแบบการ

ศึกษาและพัฒนาเครื่องมือสําหรับการศึกษาอยาง

ตอเนื่อง ไดกําหนดแผนการเก็บรวบรวมขอมูลใน

ระหวางเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2556-มกราคม พ.ศ. 

2557 ทําการวิเคราะหและสรุปผลการวิเคราะห

ในเดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2557

ประชากร
 ประชากรที่ ใ ช  ในการศึกษาครั้ งนี้ คื อ

สถานประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจทองเท่ียวใน

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ซึ่ ง เ ป  น ธุ ร กิ จ ที่ จ ด ท ะ เ บี ย น

กรมการท อง เที่ ยว  ระบบฐานข อมูลธุ รกิ จ

นําเท่ียวและมัคคุเทศก เก็บขอมูลจากสํานักงาน

ท ะ เ บี ย น ธุ ร กิ จ นํ า เ ที่ ย ว แ ล ะ มั ค คุ เ ท ศ ก  

กรมการทองเที่ยว ที่มีจํานวนทั้งสิ้น 10,934 ธุรกิจ

กิจการ (ขอมูล ณ 3 กันยายน 2556) ผูวิจัยเลือก

ตัวแทนของประชากรท่ีใช ในการศึกษาครั้งนี้ 

พจิารณากลุมตวัอยาง (Sample Size) ทีเ่ปนตวัแทน

ของธุรกิจอุตสาหกรรมนําเท่ียวและมัคคุเทศก 

สาํหรบัการกาํหนดขนาดกลุมตัวอยางเพือ่ใชในการ

ศึกษาวิเคราะหตัวแปรในแบบจําลอง เพื่อทดสอบ

และยืนยันองคประกอบ Tabachnick and Fidell 

(2001) ใหกําหนดการประมาณขนาดของกลุม

ตัวอยางควรมีอยางนอย 400 ตัวอยาง สอดคลอง 

Taro Yamane (1973) ที่ความคลาดเคล่ือนจาก
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การสุมตัวอยางเทากับ รอยละ 5 งานวิจัยคร้ังน้ี

ทําการสุมตัวอยางแบบมีระบบ (Systemmatic 

Sampling) โดยการเรยีงลําดบัตามฐานขอมลูธรุกจิ

ที่จดทะเบียนระบบฐานขอมูลธุรกิจ สํานักทะเบียน

ธุรกิจนําเท่ียวและมัคคุเทศก กรมการทองเที่ยว จึง

กําหนดใหการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีไดใหความสําคัญ

กับการนําแนวคิดในระดับองคการมาวิเคราะหดัง

นั้นหนวยการวิเคราะห (Unit of Analysis) ในครั้งนี้

ถูกควบคุมใหอยูในระดับองคการซึ่งเปนผูบริหาร

ขึ้นไป อันประกอบดวยผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร

ระดบักลาง และผูบรหิารระดับตน หรอืทีอ่ยูในระดบั

เดยีวกันกับตาํแหนงดังกลาวเปนตัวแทนของหนวย

วิเคราะห

นิยามศัพท
 นิยามธุรกิจอุตสาหกรรมทองเที่ยว สําหรับ

การวิจัยในครั้งนี้หมายถึง ธุรกิจนําเที่ยวหรือ

มัคคุเทศก ที่ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการจัดหรือ

การใหบริการหรอืการอาํนวยความสะดวกเกีย่วกบั

การเดินทางสถานท่ีพักอาหาร ทัศนาจร และ 

มัคคุเทศกใหแกนักทองเท่ียว ที่จดทะเบียนตาม

ระบบฐานขอมูลธุรกิจนําเท่ียวและมัคคุเทศก 

สํานักทะเบียนธุรกิจนําเที่ยวและมัคคุ เทศก  

กรมการทองเที่ยวในประเทศไทย

ประโยชนที่จะไดรับ
 จากผลของการวิจัย ทําใหทราบถึงปจจัย

หรอืองคประกอบทีม่อีทิธพิลตอการสรางนวัตกรรม

การจัดการอุตสาหกรรมทองเท่ียวของประเทศไทย 

เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืน 

และเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาเพ่ือเพ่ิม

ผลการดาํเนนิงานและความสามารถในการแขงขนั

ของอุตสาหกรรมทองเท่ียวในประเทศไทย ซึ่งเปน

ประโยชนทั้งกับองคการอุตสาหกรรมและภาครัฐ 

ดังนี้ 

 1)  ผลการวิจัยคร้ังน้ี จะเปนแนวทางให

องคการธุรกิจอุตสาหกรรมทองเที่ยวทราบถึง

รูปแบบความสัมพันธ ของปจจัยหรือองคประกอบ

ที่มีอิทธิพลตอนวัตกรรมการจัดการขององคการ 

เพื่อสร างความได  เปรียบในการแข งขันของ

อุตสาหกรรมทองเที่ยว และสามารถนําไปใชเปน

แนวทางในเพ่ิมระดับความไดเปรยีบในการแขงขัน

ในอนาคต

 2)  การวิจัยครั้ งนี้หน วยงานภาครัฐที่

เกี่ยวของกับธุรกิจการทองเที่ยวอีกทั้งหนวยงาน

ภาครัฐที่เกี่ยวของดานการสงเสริมการทองเท่ียว

ของไทยสามารถใชเป นข อมูลในการกําหนด

แนวทางวางแผนในการพัฒนา สนับสนุน สงเสริม

ธุ รกิ จอุตสาหกรรมท อง เที่ ยวได ถู กทิศทาง 

เหมาะสมตรงประเด็นซึ่งจะเปนประโยชนตอการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไดในโอกาสตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคที่สําคัญ ดังนี้ 

 1)  วิ เคราะห  เพื่อ ยืนยันองค ประกอบ

ความสามารถหลักขององคการท่ีมีอิทธิพลตอ

นวัตกรรมการจัดการอุตสาหกรรมทองเที่ยวไทย 

 2)  วิ เคราะห  เพื่อ ยืนยันองค ประกอบ

ความสามารถเชิงพลวัตรขององคการที่มีอิทธิพล

ตอนวตักรรมการจัดการอุตสาหกรรมทองเทีย่วไทย

 ผูวจิยัไดศกึษาความสมัพนัธระหวางตัวแปร

จึงไดกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาดัง

ตอไปนี้
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วิธีดําเนินการวิจัย
 วิธีการที่ใช ในการวิจัยเป นการวิจัยเชิง

ปริมาณ  (quant i tat ive research) โดยใช 

แบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม

ขอมูล สรางจากกรอบแนวคิดที่ไดทําการศึกษา

แนวคิดทฤษฎีที่ เกี่ยวของทั้งจากงานวิจัยของ

นักวิชาการ จากบทความที่เปนประโยชน โดย

ผานกระบวนการทดสอบกับกลุมตัวอยางในระดับ

องคการท่ีไดกําหนดขอบเขตความเหมาะสมกับ

การวิจัยในครั้งนี้เพ่ือพิสูจนความสัมพันธระหวาง

แนวคิดที่นาเชื่อถือเปนการยืนยันการนําแนวคิด

ที่ไดมาประยุกตใชกับอุตสาหกรรม สวนการวิจัย

เชิงคุณภาพจะมีบทบาทสําคัญในการสร าง

ความเช่ือมั่นท่ีมากข้ึนในการวิเคราะหสรุปผล

และอภิปรายผลที่ได จากการวิจัยเชิงปริมาณ 

เพื่อให ได ผลลัพธ ที่ดี  ทั้งนี้ ในการศึกษาวิจัย

เชิงคุณภาพนั้นจะนําผลของการวิจัยเชิงปริมาณ

ที่ได ไปทําการสัมภาษณแบบมีโครงสร างกับ

กลุ มตัวอยางท่ีไดทําการศึกษาในประเด็นของ

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอผลการวิจัย

ที่ได โดยมีรายละเอียดประชากรและกลุมตัวอยาง 

ดั งนี้ประชากร  คือผู บริหารและพนักงาน ท่ี

ดํารงตําแหนงระดับผู บริหารธุรกิจนําเท่ียวและ

มัคคุ เทศก   โดยเป นธุรกิจที่จดทะเบียนกรม

การทองเท่ียว ระบบฐานขอมูลธุรกิจ สํานักงาน

ทะเบียนธุ ร กิจนํ า เที่ ยวและมัค คุ เทศก กรม

การทองเที่ยว ณ วันสํารวจขอมูลมีจํานวน 10,934 

ธุรกิจ (ขอมูล ณ 3 กันยายน 2556) 

 กลุมตัวอยาง ที่ใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้

เปนกลุมประชากรท่ีทราบคาแนนอน ดงัน้ันกําหนด

กลุมตัวอยางไดโดยการแทนคาสตูร Taro Yamane 

(1973) ที่ระดับความเช่ือมั่น รอยละ 95 และ 

ความมีคุณคา

การมีประสิทธิภาพ

นวัตกรรมผลิตภัณฑ

นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ

การหาไดยาก

การมีคุณภาพ

นวัตกรรมกระบวนการ

นวัตกรรมการตลาด

การลอกเลียนแบบไมได

การมีนวัตกรรม

นวัตกรรมการจัดการ

นวัตกรรมการจัดองคการ

ความสามารถหลัก
ขององคการ

ความสามารถเชิงพลวัตร
ขององคการ

การทดแทนไมได

การสนองตอบลูกคา

นวัตกรรมการบริการ

กระบวนการทางกลยุทธองคการ

การเรียนรู

วิวัฒนาการขององคการ

ตําแหนงทางทรัพยสิน

การสืบทอดและการถายโอนความสามารถ

นวัตกรรมการจัดการ
อุตสาหกรรมทองเที่ยว

ความไดเปรียบในการ
แขงขันอยางยั่งยืน
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Coefficient) จํานวนกลุมตัวอยาง 30 ราย โดย

มีคาความเท่ียงตรงของเน้ือหา 0.81 สูงกวาที่

กําหนดไววาไมตํ่า 0.70

ผลการวิจัย
 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

จากคาสถิติผลการวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปร

ในโมเดลองค ประกอบ  ความสามารถหลัก 

และองคประกอบความสามารถเชิงพลวัตร ที่มี

อิทธิพลผลตอนวัตกรรมการจัดการอุตสาหกรรม

ทองเที่ยวของประเทศไทย ไดผลดังนี้

 คาสถิติผลการวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปร

ในโมเดลองคประกอบ

มีคาความคลาดเคล่ือนรอยละ 0.05 ไดขนาดของ

กลุมตัวอยางท่ีตองการสุมเทากับ 386 ผูวิจัยจึง

เก็บตัวอยางจํานวน 400 ราย ในการตอบแบบ

สอบถาม ตามวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย

ครั้ ง น้ี  ใช  เ ลือกกลุ มตัวอย างโดยอาศัยหลัก

ความนาจะเปน (Probability sampling) เปน

การสุมตัวอยาง โดยการสุมตัวอยางจากประชากร

แบบมีระบบ (System Sampling) ดวยการเรียง

ลําดับ ตามฐานขอมูลธุรกิจนําเที่ยวที่จดทะเบียน

ระบบฐานขอมูลธุรกิจ สํานักงานทะเบียนธุรกิจ

นําเท่ียว และมัคคุเทศกกลาง กรมการทองเท่ียว 

ในกรณีทราบจํานวนประชากรท่ีแนนอนจาก

จํานวนประชากร จํานวน 10,934 ราย ดวยวิธีการ

ใช ตารางเลขสุ ม สําหรับการวิจัยเชิงปริมาณ

สวนกลุมตัวอยางการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ จํานวน 

5 ทาน  สําหรับ  ผู บริหารธุรกิจนําเ ท่ียวและ

มัคคุเทศก โดยเปนการสุมตัวอยาง ไมคํานึงถึง

ความนาจะเปนของประชากร จึงเปนการเลือก

ตัวอย างประชากรแบบเจาะจง  (Purposive 

sampl ing)  โดยพิจารณากลุ มตัวอย างที่มี

คุณสมบัติเปนผูบริหารระดับสูงขององคการ และ

มีสถานท่ีตั้งขององคการอยูในจังหวัดที่มีสถานท่ี

ทองเท่ียวของประเทศไทย เครื่องมือแบบสอบถาม 

ที่ออกแบบสรางขึ้นให ผู  เชี่ยวชาญตรวจสอบ

ค ว ามต ร ง เ นื้ อ ห า  ( C o n t e n t  V a l i d i t y ) 

ประกอบด วยผู  เชี่ยวชาญด านสถิติ  2  ท าน 

ด านการท องเ ท่ียว  2 ท าน  และด านภาษา 

1 ทาน และไดทําการทดสอบความเช่ือถือได

ของมาตรวัด (Reliability Test) ดวยวิธีทางสถิติ

เ พ่ือพิจารณาวัดค าความสอดคล องภายใน 

(Internal Consistency) ดวยคาสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

คาดัชนี

P-value of X2

X2/df

GFI

AGFI

CFI

SRMR

RMSEA

เกณฑ

< 0.05

< 2.00

> 0.90

> 0.90 

> 0.90 

< 0.05 

< 0.05

 Chi-Square/df=1.821, AGFI=0.964, 

CFI=0.970, RMSEA=0.022 SRMR=0.018 

*p<0.05, **p<0.01

 สรุปผล การวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยันตามโมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยัน ปจจัยที่มีอิทธิพลตอนวัตกรรมการจัดการ

อุตสาหกรรมทองเท่ียวในประเทศไทย ประกอบ

ดวย 2 องคประกอบ คือ ความสามารถหลักของ

องคการ และองคประกอบความสามารถเชิงพลวัตร
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ขององคการ โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืน

กับขอมูลเชิงประจักษดีมาก พิจารณาจากคา 

P-value of X2 มีคา 0.027 (มากกวา 0.05 ผาน

เกณฑ) คา X2/df มีคา 1.821 (นอยกวา 2.00 ผาน

เกณฑ) คา GFI มีคา 0.950 คา AGFI มีคา 0.964 

คา CFI มีคา 0.970 (ทั้ง 3 คามีคามากกวา 0.90 

ผานเกณฑ) คา SRMR มีคา 0.022 (นอยกวา 

0.05 ผานเกณฑ) คา RMSEA มีค า 0.018 

(นอยกวา 0.05 ผานเกณฑ) 

 ผลการวิจัยพบวาจากระดับความคิดเห็น

ของกลุ มตัวอยางเกี่ยวกับความสามารถหลัก

ขององคการทั้ง 4 ดาน เปนปจจัยองคประกอบ

ที่มีอิทธิพลตอนวัตกรรมการจัดการอุตสาหกรรม

ทองเที่ยว โดยพบวา องคประกอบความหายาก

ของทรัพยากร มีระดับคะแนนสูงสุดโดยมีคะแนน

เฉลี่ยเทากับ 3.81 มีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

สวนอีก 2 องคประกอบที่อยูในระดับคะแนนเฉลี่ย

ในระดับมากเชนกัน ไดแก องคประกอบการ

ทดแทนกันไมได และองคประกอบการลอกเลียน

แบบไมได ที่คะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.52 และ 3.43 

ตามลําดับ ซึ่งท้ังสามองคประกอบอยูในระดับเห็น

ดวยมากซ่ึงปรากฏอยูในชวงคะแนน 3.41-4.20 

สวนองคประกอบความมีคุณคามีคะแนนเฉล่ียใน

ระดับปานกลาง คือคาเฉลี่ยเทากับ 3.30 โดยภาพ

รวมพบวาพบวากลุมตัวอยางมีความคิดเห็นดาน

ความสามารถหลักขององคการองคประกอบรวม

มีคาเฉลี่ยรวมเทากับ 3.51 อยูในชวง 3.41-4.20 

ทั้งนี้ขอมูลมีความนาเช่ือถือเนื่องจากการกระจาย

ตัวของขอมูลมีคาตํ่า

 จากระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง

เกี่ยวกับความสามารถเชิงพลวัตรขององคการท้ัง 

5 ดาน เปนปจจัยองคประกอบที่มีอิทธิพลตอ

นวัตกรรมการจัดการอุตสาหกรรมทองเที่ยว โดย

พบวา องคประกอบอยู ในระดับเห็นดวยมาก

ซึ่งปรากฏอยู ในชวงคะแนน 3.41-4.20 ไดแก 

ตําแหนงทางทรัพยสินขององคการ มีระดับคะแนน

เฉล่ียสูงกวาทุกองคประกอบท่ีคะแนนเฉล่ียเทากับ 

4.05 รองลงมาและอยูในระดับคะแนนเห็นดวย

มากเชนกันและอยูในระดับคะแนนใกลเคียงกัน 

ไดแก องคประกอบวิวัฒนาการขององคการ

และการสืบทอดและการถายโอนความสามารถ 

ที่ระดับคะแนนเฉล่ียเทากับ 3.73 และ 3.61 ตาม

ลําดับ สวนองคประกอบกระบวนการทางกลยุทธ

ขององคการ และการเรียนรู มีชวงคะแนนอยูใน

ระดับเห็นดวยปานกลาง คือ 3.33 และ 3.32 ตาม

ลําดับ โดยภาพรวมพบวาพบวากลุมตัวอยางมี

ความคิดเห็นดานความสามารถหลักขององคการ

องคประกอบรวมมีค าเฉลี่ยรวมเทากับ 3.61

อยูในชวง 3.41-4.20 ทั้งน้ีขอมูลมีความนาเช่ือถือ

เนื่องจากการกระจายตัวของขอมูลมีคาตํ่า

สรุปผลการวิจัยการอภิปรายผล
 ความเปนนวัตกรรมในองคการท่ีเกิดจาก

ทรัพยากรและความสามารถขององคการเอง

มีอิทธิพลตอการสรางนวัตกรรมเพื่อกอใหเกิด

ความได  เปรียบในการแข ง ขันขององค การ 

องคประกอบความสามารถหลกัและความสามารถ

เชิ งพล วัตร  ที่ มี อยู  ภ ายในองค  กา รล  วน มี

คุณสมบัติในการกอใหเกิดนวัตกรรมการจัดการ

ขององคการ ไมวาจะเปนนวัตกรรมในลักษณะ

ของผลิตภัณฑ กระบวนการ การบริการ การตลาด 

รูปแบบธุรกิจ การจัดองคการและการจัดการ 

ลวนแลวแตเป นปจจัยที่มีอิทธิพลเพ่ือใหเกิด

ความไดเปรียบในการแขงขันท้ังสิ้น สอดคลอง



67
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 พฤษภาคม - ตุลาคม 2557

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

กับขอมูลการสัมภาษณผู บริหารที่ว า องคการ

ในอุตสาหกรรมท องเ ท่ียวของประเทศไทย

ในปจจุบันท่ีมีการแขงขันกันสูง หากตองการ

ใหองคการมีศักยภาพพรอมสําหรับการแขงขัน

ไดองคการจําเปนตองเสาะแสวงหานวัตกรรม

ที่ลํ้าสมัยและผูบริโภคเขาถึงได และการไดมาซึ่ง

นวัตกรรมขององคการ จําเปนจะตองประกอบ

ไปดวยทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพทั้งทรัพยากร

มนุษยและทรัพยากรเทคโนโลยีที่โดดเดนที่ถูก

สรางข้ึนมาดวยทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนๆ 

ขององคการเอง เพื่อใหมีความสามารถเหนือวา

คู แขงตลอดเวลาท้ังในดานการความมีคุณคา

และไมสามารถลอกเลียนแบบหรือมีสิ่งทดแทน

ไดโดยงาย จึงจะทําใหองคการสามารถแขงขันได

ในโลกการคาเสรีปจจุบัน โดยเนนที่การสราง

ขึ้นเองจากทรัพยากรขององคการดวยเหตุผล

ดานตนทุนหรือการใช ทรัพยากรอยางคุ มค า

โดยเฉพาะทรัพยากรมนุษยและทรัพยากรอื่น

ขององค การ  (ข อมูล เ ชิ งคุณภาพจากการ

สัมภาษณผูบริหารระดับสูง คุณศุภกร วิริยากรณ 

บริษัท ศุภกรทราเวลแอนดทัวร และคุณธนวัฒน 

พรมชวยบุญ บริษัทดอนนาทัวร  เมื่อวันที่ 13 

ธันวาคม 2556 และ วันที่ 17 ธันวาคม 2556) ซึ่ง

สอดคลองกับแนวคิดของ Hamel and Prahalad 

ที่สนันสนุนใหองคการมีการยกระดับทรัพยากร

และความสามารถขององคการท่ีมีอยูเพื่อกอให

เกิดความไดเปรียบในการแขงขันตามแนวคิดฐาน

ทรพัยากร (Hamel and Prahalad, 1994:221-236) 

และในสถานการณที่องคการมีความไดเปรียบ

เหนือคูแขงรายอ่ืนในอุตสาหกรรม การมีผลกําไร

ที่สูงกว าค าเฉล่ียของอุตสาหกรรมและหาก

องคการยังคงรักษาความไดเปรียบในการแขงขัน

อยางมัน่คงไวไดจะสงผลตออตัรากาํไรในระยะยาว

ซึ่งถือวาองคการมีเสถียรภาพในดานประสิทธิภาพ 

คุณภาพ การสนองตอบลูกคาซึ่งก็คือความยั่งยืน

ขององคการในที่สุด

 สวนความสามารถเชิงพลวัตรขององคการ

มีอิทธิพล ตอนวัตกรรมการจัดการอุตสาหกรรม

ทองเที่ยวไทย  ผลการวิจัยพบวาองคการท่ีมี

ความสามารถเชิงพลวัตร  ซึ่งมีองค ประกอบ 

กระบวนการกลยุทธขององคการ การเรียนรูของ

องค การ  วิวัฒนาการขององค การ  ตําแหนง

ทางทรัพยสินขององคการ และการสืบทอดการ

ถ  ายโอนความสามารถขององค การ  และ

สอดคลองกับขอมูลผลการสัมภาษณที่สนับสนุน

สมมติฐานที่วา องคการในอุตสาหกรรมทองเที่ยว

ของประเทศไทย  ที่ว านวัตกรรมการจัดการ

การทองเที่ยวสามารถสรางขึ้น ไดดวยทรัพยากร

ภายในองคการเอง ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

หรือการสร างความสามารถใหม   เพื่อให ได 

นวตักรรม ในการใหบรกิารการเขาสูตลาดทองเทีย่ว 

ไดแก การเรียน การถายทอดความรู ประสบการณ

วิวัฒนาการองคการของบุคคลกรภายในองคการ 

ที่เปนองคความรูที่ไมสามารถสรางขึ้นไดภายใน

ระยะเวลาจํากัด ทําใหเกิดเปนนวัตกรรมที่สามารถ

แขงขันได (ขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ

ผู บริหาร ธุรกิจนําเท่ียวและมัคคุเทศก เมื่อวันท่ี 

10 มกราคม 2557) สอดคลองกับทฤษฎีความ

สามารถเชิงพลวัตรที่กอใหเกิดนวัตกรรม และ

สงผานสูความไดเปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืน

ของ Erin Cavusgil (2007:159) และพรสวัสดิ์ 

มงคลชัย (2551:1-12) 

 และนวัตกรรมการจัดการขององคการ

มี อิ ท ธิ พลต  อกา รแข  ง ขั นอย  า งยั่ ง ยื นของ
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อุตสาหกรรมทองเที่ยวไทย ผลการสัมภาษณ

พบวา องคการที่มีนวัตกรรมการจัดการในระดับ

ที่เพ่ิมข้ึน สงผลใหตอการสรางความไดเปรียบ

ในการแข  งขันของ อุตสาหกรรมท อง เ ท่ียว 

โดยเฉพาะอยางยิง่ นวตักรรมบรกิาร นวตักรรมการ

ตลาด นวัตกรรมกระบวนการ และนวัตกรรมรูป

แบบธุรกิจท่ีผูใหสัมภาษณ มีความเห็นวาจําเปน 

สําหรับการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน

ของอุตสาหกรรมทองเที่ยวไทยลําดับตนๆ ของ

นวัตกรรม (ขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ 

ผู บริหารธุรกิจนําเที่ยวและมัคคุเทศก เมื่อวันที่ 

13 ธันวาคม 2556 และเมื่อวันที่ 10 มกราคม 

2557) สอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีของ Amit 

และ Schoemaker (1993:33-46) ที่กลาวถึง

ความสามารถหลกัขององคการ และความสามารถ

เชิงพลวัตร  ขององค การ  ที่มีบทบาทสําคัญ 

กอใหเกิดการสรางความสามารถใหมที่สอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงขอสภาพแวดลอมทางธุรกิจ 

เพื่อตอบสนองนวัตกรรมใหมที่ถึงเวลาตองเขาสู

ตลาดจากทรัพยากรที่องคการมีอยู  เพื่อสร าง

ความไดเปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืน

ขอเสนอแนะในการวิจัย
 การวิจัยคร้ังนี้ เป นผลจากการวิเคราะห

แนวคิดและทฤษฎีความสามารถหลักและ

ความสามารถเชิงพลวัตรในการสรางนวัตกรรม

การจัดการเพ่ือใหสามารถเกิดเปนความไดเปรียบ

ในการแขงขันอยางยั่งยืน ดวยหลักการแนวคิด

ฐานทรัพยากร (Hamel และ Prahalad, 1994:

221-236) และ (Barney, 1991:99-120) กลาวคือ

การใช ประโยชน จากทรัพยากรขององค การ

ในการสร างคุณลักษณะเฉาพะขององค การ

เพื่อสร างความไดเปรียบในการแขงขัน โดย

อาศัยความสามารถหลักขององค การ เพื่ อ

ยกระดับทรัพยากรท่ีมีคุณลักษณะความมีคุณคา 

การหาไดยาก การลอกเลียนแบบไมได และ

การทดแทนกันไมได ประกอบกับการยกระดับ

ความสามารถเชิงพลวัตรในดานกระบวนการ

ทางกลยุทธ การเรียนรู วิวัฒนาการขององคการ 

ตําแหนงทรัพย สิน และการสบทอดถายโอน

ความสามารถ เพื่อกอใหเกิดนวัตกรรมภายใน

องคการในดาน นวัตกรรมผลิตภัณฑ นวัตกรรม

กระบวนการ นวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรม

การบริการ นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ นวัตกรรม

การตลาด  และน วัตกรรมการจัดองค  การ 

อันนํามาซ่ึงความไดเปรียบในการแขงขัน ซึ่งเปน

ความไดเปรียบท่ีคู แขงไมสามารถตามไดทัน

อันเนื่องมาจากนวัตกรรมขององคการ จึงเปน

ความได  เปรียบอย างยั่งยืนในท่ีสุด  ธุรกิจใน

อุตสาหกรรมทองเท่ียวท่ีโลกแหงโลกาภิวัฒนบน

ความเช่ือมตออยางไรพรมแดนทําใหเกิดการ

แขงขันที่รวดเร็วและรุนแรง องคการธุรกิจจึงจํา

ตองปรับตัวเพื่อยกระดับทรัพยากรขององคการ

เพื่อใหเกิดนวัตกรรมในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง

ที่ทรัพยากรขององคการสามารถสรางไดจึงเปน

สิ่งจําเปนและทาทายสําหรับการแขงขันเพื่อให

เกิดความไดเปรียบเหนือคูแขงหรือเพียงเพื่อให

องคการอยูรอดจึงเปนแนวคิดที่ไมควรละเลย
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แบบจําลองความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอการยอมรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในมหาวิทยาลัยเอกชนไทย
The CausalRelationship Model Of The Factors Influencing 
The Acceptabilty Towards Information Technology Usage 

In Private Universities In Thailand

ศิรชญาน การะเวก*

บทคัดยอ
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ

ยอมรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในมหาวิทยาลัยเอกชนไทย และเพ่ือวิเคราะหองคประกอบ

ของแบบจําลองความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการยอมรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในมหาวิทยาลัยเอกชนไทย ที่ผู วิจัยสรางขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย เปน

ผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในมหาวิทยาลัยเอกชนไทย 

มีขนาดกลุมตัวอยาง 400 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามเก่ียวกับปจจัย

ที่มีอิทธิพลตอการยอมรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในมหาวิทยาลัยเอกชนไทย ผลการวิจัยพบวา 

1) นํ้าหนักองคประกอบของทุกปจจัย เมื่อทําการวิเคราะหโดยใช Factor analysis นั้นพบวา

องคประกอบท่ีมีระดับความเช่ือเช่ือมั่นเฉล่ียประมาณ 0.70 ขึ้นไป มีทั้งหมด 11 องคประกอบ ไดแก 

ความสามารถในการใช ความกังวลใจในการใช การรับรู เกี่ยวกับประโยชน การรับรู เกี่ยวกับความ

สะดวก ความปลอดภัยของนวัตกรรม ประสิทธิภาพของนวัตกรรม การเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การถายทอดความรู การไดรับความรู การตัดสินใจ และการใชงาน 2) ปจจัยที่สงผลทางบวกสูงสุด

ตอการยอมรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ความสามารถในการใช ประสิทธิภาพของนวัตกรรม

และการถายทอดความรู สวนปจจัยท่ีสงผลนอยท่ีสุดตอการยอมรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ 

ความกังวลใจในการใช และ 3) รูปแบบจําลองความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบ

ที่มีอิทธิตอการยอมรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในมหาวิทยาลัยเอกชนไทยสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ จากการสอบถามความคิดเห็นของกลุมตัวอยางอยูในเกณฑดี (คา GFI=0.983, คา AGFI=

0.951, คา RMR=0.024 และ คา P=0.052) ประกอบดวย พฤติกรรมการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

*นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
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คําสําคัญ : รูปแบบจําลองความสัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุ, องคประกอบที่มีอิทธิพลตอการยอมรับการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ, มหาวิทยาลัยเอกชนไทย

Abstract
 The objective of this research were to study the causal relationship of the factors 

influencing the acceptability toward the use of information technology in private universities 

in Thailand, and to analyze the elements of the causal relationship of the factors influencing 

the acceptability toward information technology in private universities the use of based on 

empirical data. The samples consisted of 400 administrators, faculty of teachers, and staffs 

associated with the use of information technology in private universities. The research 

instrument used for data collection was a questionnaire about the factors influencing the 

acceptability toward information technology using in private universities in Thailand. The 

research results indicated that: 1) all the factor loadings level of confidence were higher 

than the 0.70, When 11 factors analyzed including; the ability to use, distress in using, the 

utility awareness, facility perceptions, innovative safety, innovation efficiency, technology 

accessing, knowledge transferring, knowledge obtaining, the decision to acquire, and 

usability. 2) factors that contribute positively to the acceptability of information technology 

is the ability to use, innovation efficiency, knowledge transferring. While, the factors that 

contribute the least to the acceptability of information technology is distress in usage. and 

3) the causal model of relationship of the factors influencing the acceptability toward 

information technology is valid and well described by the empirical data. The result are 

favorable (the GFI=0.983, the AGFI=0.951, RMR=0.024 and the value P=0.052), the variables 

consist of information technology usage behavior, attitudes toward information technology, 

innovative features, supporting factors, and the acceptability toward information technology.

Keywords : The causal relationship model, The factors influencing the acceptability towards 

information technology usage, Private universities in Thailand

ทัศนคติที่มีตอเทคโนโลยีสารสนเทศ คุณลักษณะของนวัตกรรม ปจจัยเง่ือนไขสนับสนุน และการยอมรับ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
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บทนํา
 ในกา ร ใ ช  เ ทค โน โลยี ส า รสน เทศ ใน

สถานศึกษานั้นกอใหเกิดประโยชนอยางมากมาย 

แตก็มีปญหาตามมาดวยเชนกันเชน จากการงาน

วิจัยของวิเชียร เกตุสิงห (2551:17) เร่ือง การใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) ตอ

การปฏิบัติการเรียนรู พบวา หลังจากท่ีกระทรวง

ศึกษาธิการไดจัดซื้อจัดหาระบบคอมพิวเตอร

พรอมอุปกรณซอฟตแวร รวมถึงการใชและการ

เข าถึง ICT ไปยังสถานศึกษาตั้งแตป  2545 

เปนตนมาพบวา รอยละ 36 ของจํานวน 1,199 

โรงเรียนครูไมมีความรู เรื่อง ICT มีเพียงรอยละ 

13 ของจํานวน 1,199 โรงเรียนท่ีมีครูมีความรู

เรื่อง ICT สวนปญหาอุปสรรคที่เกี่ยวกับการใช 

ICT มากเปนอันดับหนึ่งคือ โรงเรียนขาดซอฟตแวร

ที่ ใช  ในการเ รียนการสอน  รองลงมาคือขาด

ซอฟตแวรที่ใช ในการบริหารจัดการ และจาก

การสรุปผลการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐานในช วงที่ผ านมาพบว า

เกิดปญหาในการบริหาร ICT หลายดาน เชน 

ด านระบบคอมพิวเตอร   ปริมาณฮาร ดแวร 

ไมเพียงพอ ดานซอฟตแวร ซอฟตแวรที่พัฒนา

ขึ้นไมตอบสนองตอการใชงานตามภารกิจอยาง

ครบวงจร  ดานบุคลากร  บุคลากรส วนใหญ

ไม กระตือรือร นท่ีจะพัฒนาตนเองใหมีทักษะ

ในการใชเทคโนโลยคีอมพวิเตอร และดานโครงขาย

อินเทอรเน็ต โครงขายอินเทอรเน็ตของสถานศึกษา

ไมมีประสิทธิภาพ เปนตน (OBEC ICT Services 

Center : ศูนย บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารของ สพฐ., 2551) ในการดําเนิน

งานของมหาวิทยาลัยเอกชนจึงจําเปนจะตอง

ดําเนินงานตามคุณภาพกรอบมาตรฐานและ

สนับสนุนสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช วย

ในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ รวมไปถึง

การจัดการเรียนการสอนหรือการบริหารงาน

ต  างๆ  ซึ่ งแต  เ ดิมนั้ นความคิด เกี่ ยวกับการ

ดําเนินงานใหมีคุณภาพจะเนนเพียงแตคน (Man) 

งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) 

และการจัดการ  (Management) ซึ่งแนวคิด

ในลักษณะนี้รู กันโดยทั่วไปว า  4MS (ลินนา 

ตังคธัช, 2552) ปจจุบันปจจัยสําคัญที่จะสงผลให

สามารถ ทํางาน สํา เ ร็ จ ได  ดี ยิ่ ง ขึ้ น มี เพิ่ มอี ก 

2 ประการ คือ ขอมูลสารสนเทศ (Information) 

และเทคโนโลย ี(Technology) ซึง่เปนการบรูณาการ

หลักการทางดานวิทยาศาสตรมาประยุกตใช

ใหเกิดประโยชนในทางปฏิบัติ 2 ประการหลังน้ี

โ ดยทั่ ว ๆ ไป  เ รี ย กกั น ว  า ไ อที  (บั ง อ ร รั ตน  

สําเนียงเพราะ, 2554 : 1) ดังนั้น จากความเปน

มาและความสําคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดังกลาวขางตน เปนประเด็นสําคัญที่สถาบัน

การศึกษาควรให ความสําคัญกับเทคโนโลยี

สารสนเทศ  เนื่องจากเทคโนโลยีสารสนเทศ

กอใหเกิดรูปแบบใหมในการติดตอสื่อสาร และมี

ปฏิสัมพันธระหวางบุคคล ทําใหมีการพัฒนาและ

กระจายตัวของภูมิปญญา ผูวิจัยจึงสนใจศึกษา 

แบบจําลองความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัย

ที่มีอิทธิพลต อการยอมรับการใช  เทคโนโลยี

สารสนเทศในมหาวิทยาลัยเอกชนไทย เพื่อให

สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการ

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหเกิดการปรับตัว

ใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งกอใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองคการอยาง

ยั่งยืน
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วัตถุประสงคการวิจัย
 1. เพื่อศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการยอมรับการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในมหาวิทยาลัยเอกชนไทย

 2. เพื่อวิเคราะหองคประกอบของแบบ

จําลองความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มี

อทิธพิลตอการยอมรบัการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ

ในมหาวิทยาลัยเอกชนไทย ที่ผู วิจัยสรางขึ้นกับ

ขอมูลเชิงประจักษ

กรอบแนวคิดในการวิจัย
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วิธีการดําเนินงานวิจัย

สมมติฐานการวิจัย
 แบบจําลองความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการยอมรับการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในมหาวิทยาลัยเอกชนไทยผู วิจัย

ไดตั้งสมมติฐานในการวิจัยไวดังนี้

 สมมติฐานท่ี 1 ปจจัยที่สงผลตอการยอมรับ

การใชเทคโนโลยสีารสนเทศในมหาวทิยาลยัเอกชน

ไทยเปนผลมาจากความสัมพันธระหวางองค

ประกอบทัศนคติที่ตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

พฤติกรรมการใช งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คุณลักษณะของนวัตกรรม และปจจัยเง่ือนไข

สนับสนุน

 สมมติฐานที่  2 รูปแบบความสัมพันธ 

โครงสรางเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอ

การยอมรับการใช  เทคโนโลยีสารสนเทศใน

มหาวิทยาลัยเอกชนไทย  ที่ผู  วิจัยพัฒนาขึ้น

มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ

ผลการวิจัย
 จากการศึกษาดุษฎีนิพนธเรื่องแบบจําลอง

ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพล

ต อการยอมรับการใช  เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในมหาวิทยาลัยเอกชนไทย

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถามจากขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 

พบวา  กลุ มตัวอย างส วนใหญเป นเพศหญิง 
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มีอายุตํ่ากวา 30 ป ศึกษาในระดับปริญญาตรี 

มีระยะเวลาการปฏิบัติงานตํ่ากวา 6 ป และปฏิบัติ

งานเปนพนักงานทั่วไป

 2. ผลการวิเคราะหขอมูลองคประกอบ

ปจจัยพฤติกรรมการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

 ตัวแปรสังเกตได ส วนใหญมีค า เฉ ล่ีย

คอนขางสูง ยกเวนตัวแปรเก่ียวกับมีความซับซอน

ในการใชงาน ( =3.09) สามารถติดตั้งระบบ

การเชื่อมตอระหวางเครื่องคอมพิวเตอร ผ าน

ระบบเครือขายได ( =3.25) และไมกลาใชงาน

เพราะกลัวจะเกิดความเสียหายไดงาย ( =3.37) 

ตามลําดับ  สําหรับตัวแปรท่ีมีค าเฉล่ียอยู ใน

ระดับสูง ไดแก ทานเต็มใจที่จะเรียนรูเทคโนโลยี

ใหมๆ ( =4.58), สามารถใชโปรแกรมในการ

จัดการกับไวรัสทางคอมพิวเตอรได ( =4.52), 

ท านพร อม ท่ีจะนํา เทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ี

ทันสมัยมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน ( =4.39), 

สามารถใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการจัดพิมพ

เอกสารหรือใชในการจัดเก็บขอมูลไดอยางถูกตอง 

( =4.37), ทานมีความยินดีที่จะถายทอดแนวทาง

ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศไปยังหนวยงาน

ตางๆ ( =4.32) และตําแหนงหนาที่ในปจจุบัน

ของทานมีความจําเปนที่จะตองใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดเก็บขอมูล ( =4.24) ตาม

ลําดับ

 3. ผลการวิเคราะหขอมูลองคประกอบ

ปจจัยทัศนคติที่มีตอเทคโนโลยีสารสนเทศ

 ตัวแปรสังเกตได ส วนใหญมีค า เฉ ล่ีย

ค อนข างสูง  คือสูงกว า  4.00 ยกเว นตัวแปร

เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศงายตอการบํารุง

และดูแลรักษา ( = 3.61), การใชคําสั่งตางๆ 

เพื่อประมวลผลขอมูลทําไดงาย ( =3.82) และ

การเรียกใชขอมูลผานเทคโนโลยีสารสนเทศเปน

เรื่องงาย ( =3.95) ตามลําดับ สําหรับตัวแปร

ที่มีค าเฉลี่ยอยู ในระดับสูง ไดแก เทคโนโลยี

สารสนเทศชวยเก็บขอมูลไดในปริมาณมากๆ 

( =4.45), เทคโนโลยสีารสนเทศชวยใหเขาถึงขอมลู

ไดอยางรวดเร็ว ( =4.39), เทคโนโลยีสารสนเทศ

ชวยประมวลผลขอมูลไดอยางถูกตอง แมนยํา 

( =4.30), ไมตองมีทักษะมากก็สามารถใชงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศได ( =4.27), และเทคโนโลยี

สารสนเทศชวยสาํรองขอมลูไดอยางมีประสทิธภิาพ 

( =4.21) ตามลําดับ

 4. ผลการวิเคราะหขอมูลองคประกอบ

ปจจัยคุณลักษณะของนวัตกรรม

 ตัวแปรสังเกตได ส วนใหญมีค า เฉ ล่ีย

คอนขางสูง คือสูงกวา 4.00 ยกเวนตัวแปรเกี่ยวกับ

มีความสอดคลองและสามารถปรับเขากับคานิยม 

ความเช่ือด้ังเดิมของผู ใช งานได   ( =3.31), 

บุคคลอื่นไมสามารถเขาถึงขอมูลของทานได 

( =3.74), สามารถแบงปนทรัพยากรในการใชงาน

รวมกันไดอยางปลอดภัย ( =3.80), มีราคาถูก

และไดผลตอบแทนสูง ( =3.82) และสามารถแบง

ปนขอมูลไดอยางสะดวก และรวดเร็ว ( =3.94) 

ตามลําดับ  สําหรับตัวแปรท่ีมีค าเฉล่ียอยู ใน

ระดับสูง ไดแก สามารถกําหนดสิทธิใ์นการเขาใชงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ( =4.51), หาซื้อไดงายและ

มีอยูในทองถิ่น ( =4.43), สามารถเคลื่อนยายและ

พกพาตดิตวัไดงาย ( =4.38), สามารถปรบัประยกุต

และเปล่ียนแปลงไดหลากหลายตามสถานการณ 

( =4.37), มกีารเขารหัสในการเขาใชงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( =4.33), ใชงานงาย ( =4.29) และ

ทําใหระบบการทํางานมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

( =4.28) ตามลําดับ

 5. ผลการวิเคราะหขอมูลองคประกอบ

ปจจัยเงื่อนไขสนับสนุน
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 ตัวแปรสังเกตได ส วนใหญมีค า เฉ ล่ีย

คอนขางสูง คือ สูงกวา 4.00 ยกเว นตัวแปร

เก่ียวกับเม่ือมีเทคโนโลยีสารสนเทศใหมๆ ออกมา

สู ท องตลาด ทานจะตัดสินใจซื้อมาทดลองใช

ในทันที ( =3.39), เมื่อทานเห็นวาหนวยงานอื่นๆ 

มีการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทานจะ

รีบนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในหนวยงานของ

ทานในทันที ( = 3.83), ทานตัดสินใจใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อใหเกิดความทัดเทียมกับหนวยงาน

อื่นๆ ( =3.90) และทานเคยไดเขารับการอบรม

เกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ( =3.92) 

ตามลําดับ  สําหรับตัวแปรท่ีมีค าเฉล่ียอยู ใน

ระดับสูง ไดแก ทานเคยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

กอนเขามาทํางานในหนวยงานปจจุบัน ( =4.53), 

ทานสามารถใชงานโปรแกรมสําเร็จรูปตางๆ ได

อยางหลากหลาย ( =4.48), ทานสามารถใช

เทคโนโลยีสารสนเทศไดทุกท่ี ทุกเวลา ( =4.41), 

เมือ่ทานกลับไปบานสามารถเขาถงึระบบฐานขอมลู

ขององคกรได ( =4.37), ปจจุบันทุกหนวยงาน

มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชใน

การปฏิบัติงานดานตางๆ ( =4.36) และทานเคย

ประยกุตใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏบิตังิาน

ดานตางๆ ( =4.28) ตามลําดับ

 6. ผลการวิเคราะหขอมูลองคประกอบ

ปจจัยการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศ

 ตัวแปรสังเกตได ส วนใหญมีค า เฉ ล่ีย

คอนขางสูง คอื สงูกวา 4.00 ยกเวนตวัแปรเก่ียวกับ

ทานทดลองใชเทคโนโลยีสารสนเทศกับงานของ

ทานกอนท่ีจะนํามาใชจริง ( =3.51), ทานเขารวม

กิจกรรมหรือฟ งบรรยายเ ก่ียวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( =3.63), ทานตั้งใจจะใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนชองทางในการเรียนรูและติดตอ

สื่อสารกับผูอื่น ( =3.79), ทานแสวงหาความรู

เพื่ อ เป นแหล งข อมูลก อนตัดสินใจเลือกใช 

คอมพิวเตอร  เพื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร ( = 3.90), ทานทราบวาปจจุบัน

ในหนวยงานตางๆ ไดมีการนําเอาคอมพิวเตอร

มาวิ เคราะห   ประมวลผลอย างแพร หลาย 

( =3.96) ตามลําดับ สําหรับตัวแปรที่มีคาเฉลี่ย

อยู  ในระดับสูง  ได แก   ท านใช อินเทอร  เน็ต

ในการทํางาน ( =4.58), ทานจะพิจารณาเลือกใช

เทคโนโลยีสารสนเทศที่เปนประโยชนกับตัวทาน

มากที่สุด ( =4.53), ทานทราบวาหนวยงานของ

ทานมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ( =4.47), 

ทานจะพิจารณาเลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่ใชงานงายไมซับซอน ( =4.42), ทานทราบวา

โปรแกรมคอมพิว เตอร  สามารถทํางานได 

หลายอยาง เชน พิมพงาน, คํานวณ, เก็บขอมูล 

เปนตน ( =4.39), ทานรูจกัโปรแกรมการทาํงานของ

คอมพิวเตอร   ( =4.38), ทานนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการเก็บขอมูลและคํานวณ

ตางๆ ( =4.36), ทานนําเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใชตามหนาที่การปฏิบัติงานของทาน ( =4.30), 

ทานจะซื้อคอมพิวเตอรมาใชสวนตัว ( =4.27) 

และท านเข าร วมฝ กอบรมการใช  โปรแกรม

คอมพิวเตอรในดานๆ ( =4.22) ตามลําดับ

 7. ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห  นํ้ า ห นั ก ข อ ง

องคประกอบของแตละปจจัย

 นํ้าหนักองคประกอบของทุกปจจัย เมื่อ

ทําการวิเคราะหโดยใช Factor analysis นั้นพบวา

มีทั้งหมด 2 องคประกอบ ยกเวนองคประกอบ

การยอมรับการใช เทคโนโลยีสารสนเทศมี  3 

องคประกอบ ดังนั้นการวิเคราะหองคประกอบ

ของปจจัยตางๆ ที่ใชในการทดสอบเพื่อหาแบบ

จําลองการยอมรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สามารถจัดกลุมปจจัยไดตามนํ้าหนักของแตละ
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องคประกอบ ที่ไดจากการวิเคราะหแตละกลุม 

และเลือกเฉพาะกลุ มที่มีระดับความเชื่อมั่น

เฉล่ียประมาณ 0.70 ขึ้นไป ซึ่งไดทั้งหมด 11 

องคประกอบ เพื่อนําไปวิเคราะหหาความสัมพันธ

ของกลุ มป จจัย  และการส งผลทางตรงและ

ทางออมที่สะทอนถึงการยอมรับการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือใหองคกรสามารถนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาประยุกตใชไดอยางเหมาะสมและเกิด

ประสิทธิภาพอยางสูงสุด

 8. การ วิ เคราะห ความ สัมพันธ  ของ

องคประกอบของแตละปจจัย

 จากการพิจารณาความสัมพันธ  พบวา 

ตัวแปรสังเกตที่มีความสัมพันธในระดับสูง ไดแก 

ความสามารถในการใชกับความกังวลใจในการใช 

(r=0.84), การรับรูเกี่ยวกับความสะดวกกับความ

สามารถในการใช (r=0.74), ความปลอดภัยของ

นวัตกรรมกับความกังวลใจในการใช (r=0.73), 

ประสิทธิภาพของนวัตกรรมกับการรับรู เก่ียวกับ

ความสะดวก (r=0.75), ประสทิธภิาพของนวตักรรม

กับความปลอดภัยของนวัตกรรม  (r=0.71), 

การเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศกับความสามารถ

ในการใช   ( r=0.82),  การเข าถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศกบัการรบัรูเกีย่วกับประโยชน (r=0.71), 

การถายทอดความรูกับการรับรูเกี่ยวกับประโยชน 

(r=0.77), การไดรับความรูกับความสามารถใน

การใช (r=0.83), การไดรับความรู กับการรับรู 

เก่ียวกับความสะดวก (r=0.78), การไดรับความรู

กับความปลอดภัยของนวัตกรรม  (r=0.84), 

การไดรบัความรูกบัการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(r=0.70), การใชงานกับความกังวลใจในการ

ใช (r=0.87), การใชงานกับความปลอดภัยของ

นวัตกรรม (r=0.75), การใชงานกับการเขาถึง

เทคโนโลยีสารสนเทศ (r=0.73)

 9. การวิเคราะหความสัมพันธโครงสราง

เชิงเสนองคประกอบของแตละปจจัยรูปแบบ

คว าม สั มพั น ธ  โ ค ร ง ส ร  า ง เ ชิ ง ส า เ ห ตุ ข อ ง

องค ประกอบมีอิทธิพลต อป จจัยการยอมรับ

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

เอกชนไทย  โดยสมมติฐานการวิจัยมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยู ในเกณฑดี 

สามารถตอบสมมติฐานในการวิจัยไดอยางชัดเจน 

การพิจารณาจากค าไคสแควร   มีค าเท ากับ 

35.37 คา P มีคาเทากับ 0.052 ที่องศาอิสระ 

(degree of freedom) เท ากับ  25 คาดัชนี

วัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีคาเทากับ 0.983 

เมื่อเปรียบเทียบกับระดับที่มากกวา 0.950 และ

คาดัชนีรากกําลังสองเฉล่ียของเศษ (RMR) มีคา

เทากับ 0.024 เม่ือเทียบกับระดับท่ีนอยกวา 0.08 

ดังนั้นจึงสามารถเขียนรูปแบบของความสัมพันธ

โครงสรางเชิงสาเหตุได

การอภิปรายผล
 จากการศึกษาดุษฎีนิพนธในคร้ังน้ี สรุปผล

การวิจัยไดว า การวิจัยรูปแบบความสัมพันธ

โครงสรางเชิงสาเหตุขององคประกอบที่มีอิทธิพล

ตอการยอมรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน

มหาวิทยาลัยเอกชนไทยท่ีผูวิจัยไดพัฒนาข้ึนมา

นั้น มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษของ

ขอมูลตัวอยางอยู ในเกณฑดี สามารถกําหนด

รูปแบบการยอมรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในมหาวิทยาลัยเอกชนไทยไดจากองคประกอบของ

ปจจัย ดังนี้

 1. ปจจัยพฤติกรรมการใชงานเทคโนโลยี

สารสนเทศของบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ

ใชเทคโนโลยสีารสนเทศในมหาวทิยาลยัเอกชนไทย 
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มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณลักษณะเฉพาะ

ความสามารถในการใชกับความกังวลใจในการใช 

ขณะเดยีวกนัมอีทิธพิลทางออมเชิงบวกตอการรับรู

เกีย่วกบัความสะดวก ความปลอดภยัของนวตักรรม 

รวมท้ังการเขาถึงเทคโนโลยีและการใชงาน

 2. ปจจัยทัศนคติที่มีตอการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศของบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ

ใชเทคโนโลยสีารสนเทศในมหาวทิยาลยัเอกชนไทย 

มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอคุณลักษณะเฉพาะ

การรับรู เกี่ยวกับประโยชนกับการรับรู เกี่ยวกับ

ความสะดวก ขณะเดียวกันมีอิทธิพลทางออม

เชิงบวกตอการเขาถึงเทคโนโลยี การถายทอด

ความรู และการไดรับความรู

 3. ปจจัยคุณลักษณะของนวัตกรรมของ

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในมหาวิทยาลัยเอกชนไทย มีอิทธิพล

ทางตรงเชิงบวกตอคุณลักษณะเฉพาะความ

ปลอดภัยของนวัตกรรมกับประสิทธิภาพของ

นวัตกรรม ขณะเดียวกันมีอิทธิพลทางออมเชิงบวก

ตอการไดรับความรูและการตัดสินใจ

 4. ปจจัยเง่ือนไขสนับสนุนของบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน

มหาวิทยาลัยเอกชนไทย มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก

ตอคุณลักษณะเฉพาะการเขาถึงเทคโนโลยีกับการ

ถายทอดความรู ขณะเดียวกันมีอิทธิพลทางออม

เชงิบวกตอการยอมรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

เกี่ยวกับการตัดสิน

 5. ป จจัยการยอมรับเทคโนโลยีสาร

สนเทศปจจัยเงื่อนไขสนับสนุนของบุคลากร

ที่ปฏิบัติงานเก่ียวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในมหาวิทยาลัยเอกชนไทย มีอิทธิพลทางตรง

เชิงบวกตอคุณลักษณะเฉพาะการไดรับความรู 

การตดัสนิใจ และการใชงาน ขณะเดยีวกนัมอีทิธพิล

ทางออมเชงิบวกตอปจจยัเงือ่นไขสนบัสนนุเกีย่วกบั

การเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการถายทอด

ความรู

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ คือ 

ขอเสนอแนะสําหรับผูที่สนใจศึกษาเกี่ยวกับการ

ยอมรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ถานําแบบ

จําลองความสัมพันธเชิงเสนของปจจัยที่สงผล

ตอการยอมรับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน

มหาวิทยาลัยเอกชนไทย ไปใชในสถานการณอื่น

หรือกลุมตัวอยางอื่นเพื่อการพัฒนาแบบจําลอง

ที่ดีที่สุด และเพื่อสามารถนําไปใชอธิบายปจจัย

การยอมรับการใช  เทคโนโลยีสารสนเทศใน

มหาวิทยาลัยรัฐบาลหรือกลุมหนวยงานอ่ืนๆ ใน

หลายสถานภาพ ทั้งนี้อาจปรับเปลี่ยนตัวแปร

บางตัวเพื่อใหมีความเหมาะสมกับสภาพของกลุม

ตัวอยาง นอกจากนี้อาจกระทําการซํ้าในกลุ ม

ตัวอยางเดิมในชวงเวลาและสถานการณอื่น 

เนือ่งจากอาจมีผลของสถานการณเขามาเก่ียวของ

กับเรื่องระยะเวลาที่ทําการศึกษาที่แตกตางกันไป

 ขอเสนอแนะสําหรับองคกรการวิจัยครั้งนี้

มีพื้นฐานแนวความคิด และนํามาสังเคราะหกับ

ทฤษฎี และแนวคิดตางๆ ตามหลักวิชาการ เพื่อใช

เปนเครื่องมือสําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ขององคกรใหมีความรู ความสามารถในการนํา

เทคโนโลยีมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน ในการ

ที่จะเพ่ิมทักษะการเรียนรูทั้งตอตนเองทีมงานหรือ

กลุมสมาชิก อันสงผลใหเกิดองคกรแหงการเรียนรู

ที่ทันสมัย ดังน้ันการวิจัยคร้ังน้ีสามารถนําไปใช

เปนแนวคดิใหผูทีส่นใจในการพฒันาองคกรใหเปน

องคกรท่ีทันสมัยโดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
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มาประยุกตในหนวยงานตางๆ การพัฒนารูปแบบ

ของป จจัยในการยอมรบการใช  เทคโนโลยี

สารสนเทศดังกลาวทําใหไดองคความรูที่สําคัญ

ที่จะสามารถนําไปเปนแบบแผน หรือแนวทาง

ในการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูใหแกผูปฏิบัติงาน 

นอกจากนี้การวิจัยครั้งนี้สามารถนําไปประยุกต

ใชกับการบริหารและการพัฒนางานในองคกร

เพื่อการพัฒนาบุคลากรแตละระดับเพื่อการสราง

ให บุคลากรมีคุณภาพและใหเกิดบรรยากาศ

ในการเรียนรูซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนตอองคกร

อยางแทจริง

 ขอเสนอแนะเก่ียวกับประเด็นปญหาที่ควร

ศึกษาวิจัยในอนาคตผลการวิจัยไดขอเสนอแนะ

เก่ียวกับประเด็นปญหาท่ีควรศึกษาวิจัยตอไป

ในอนาคต เพื่อประโยชนทางวิชาการและการ

บริหารในอันที่จะใหไดองคความรู เกี่ยวกับการ

ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และขอยืนยัน

ที่กว างขวางชัดเจนและแนนอนยิ่งขึ้น ผู วิจัย

ขอเสนอแนะวา ควรทําการวิจัยเชิงลึกเพ่ือศึกษา

รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มี

อทิธพิลตอการยอมรบัการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ

โดยศึกษาผานมุมมองของผูบริหารระดับสูงเปน

สําคัญ ซึ่งจะทําใหไดประเด็นตางๆ วาในขณะ

ดาํรงตาํแหนงนัน้ผูบรหิารระดบัสงูมวีธิหีรอืรปูแบบ

การถายทอด การสนับสนุนสมาชิกหรือผูใตบังคับ

บัญชาและองคกรอยางไร ที่สงเสริมใหการปฏิบัติ

งานในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชอยางมี

ประสิทธิภาพและเปนที่ยอมรับของทุกคน
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การพัฒนารูปแบบการสอนโดยใชแผนผังความคิด
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหองสมุด 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1
The Instructional Model Development by Using Mind Mapping 

to Develop Learning Achievement of Matthayomsuksa 1 Students

จุลจิรา สุจันทรศรี*

บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการสอนโดยใชแผนผังความคิดเพื่อสงเสริม 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 กอนและหลังการใชรูปแบบการสอนโดยใชแผนผังความคิด การ

ดําเนินการวิจัยแบงเปน 5 ขั้น คือ 1) การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 2) การพัฒนารูปแบบการสอน 3) การ

สรางเครื่องในการวิจัย 4) การทดลองใชรูปแบบการสอน 5) การประเมินรูปแบบการสอน กลุ ม

ตัวอยาง คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนศึกษานารี ปการศึกษา 2555 จํานวน 1 หองเรียน 

จํานวน 40 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวย 1) แผนการจัดการเรียนรู 2) แบบทดสอบวัดผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหองสมุดวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ

คาสถิติ t-test for dependentsample

 ผลการวิจัยพบวา
 1. ผลการวิจัยครั้งนี้ทําใหไดรูปแบบการสอนโดยใชแผนผังความคิดเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 ประกอบดวย 1) หลักการ/แนวคิดของรูปแบบมุงใหผูเรียน

เกิดการเรียนรูอยางมีความหมาย โดยอาศัยความรูเดิมเปนพื้นฐานเช่ือมโยงไปสูความรูใหมดวยการ

ใชกระบวนการคิดและการมีปฏิสัมพันธกับเพื่อน และเมื่อเกิดความเขาใจของตนเองแลวสรุปความรู

ในเรื่องท่ีเรียนเปนแผนผังความคิด 2) จุดมุงหมายของรูปแบบการสอน มุงพัฒนาใหผูเรียนเกิดการเรียนรู

อยางมีความหมาย สรางองคความรูดวยตนเอง ใชกระบวนการคิดในลักษณะตางๆ จนกระทั่งสามารถ

สรุปความรูเปนของตนเองได และเกิดการเรียนรูอยางย่ังยืน 3) กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ

มี 4 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 ขั้นนําเขาสูบทเรียน ขั้นที่ 2 ขั้นสอน ขั้นที่ 3 ขั้นสรุป ขั้นที่ 4 ขั้นประเมินผล

*นักศึกษาปริญญาโท สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา
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Abatract
 The research aimed to develop the instructional model by using mind mapping to develop 

learning achievement of Matthayomsuksa 1 students and to compare Matthayomsuksa 1 students’ 

learning achievements before and after the implementation of the instructional model by using 

mind mapping. The 5 steps of research methodology were; 1) the foundation studying, 2) the 

instructional model development, 3) the research instrument construction, 4) the instructional 

model implementation, 5) the instructional model evaluation. The sample used in this research 

was 40 Mattayomsuksa 1 students of Suksanari school of the academic year 2012. The research 

instruments were lesson plans, and the library subject learning achievement tests. The data were 

analyzed by using the mean (), standard deviation (S.D.) and a t-test for dependent sample. 

 The findings revealed the following facts :

 1. The instructional model by using mind mapping to develop learning achievement of 

Matthayomsuksa 1 students consisted of 1) model rational/approach aims to learn with meaning 

by using background knowledge related to the new knowledge with thinking process and group 

interactive. Also, after self-understanding, they were able to summary the knowledge by using 

mind mapping; 2) the instructional model objectives were to develop the learners’ learning with 

meaning, constructing knowledge, thinking process, summary the knowledge, and sustainable 

learning; and 3) 4 steps of learning process were introduction, teaching, summary, and evaluation.
 2. The students’ learning achievements on the library subject after learning by instructional 

model by using mind mapping to develop learning achievement of Matthayomsuksa 1 students was 

higher than before the instructional model implementation; the difference was statistically significant at 

the .01 level.

Keywords : The Instructional Model; Mind Mapping; Learning Achievement

ทําใหเด็กเปนเพียงผู รับขอมูลแลวจดจํา และ

บอกกลับออกมาเพียงอยางเดียว ยังกอใหเกิด 

ความออนแอทางปญญา นักเรียนนักศึกษาไทย

บทนํา
 จากการศึกษาการจัดการเรียนการสอนใน

อดีตท่ีผานมา เนนการเรียนการสอนแบบทองจํา 

 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหองสมุดของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 โดยใชรูปแบบการสอน

โดยใชแผนผังความคิดมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 
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พัฒนาไดอยางจํากัดและทําใหนักเรียนจํานวน

มาก ที่ไมสามารถปรับตัวเขากับระบบความคิด

และการสอนแบบเดิมไดตองออกกลางคัน หรือ

ถูกคัดออกจากระบบการศึกษา และพลาดโอกาส

ที่จะพัฒนาศักยภาพตามความถนัด ในการเรียน

รูเฉพาะตัวของพวกเขา ในขณะท่ีนักเรียนจํานวน

มากตองทนเรียนอยางไมคอยมีความสุขหรือ ไมมี

ความสนุกในการเรียน หรือแมแตนกัเรียนท่ีปรบัตวั

ไดดีหรือเรียนแบบทองจําเกง ก็มักจะเรียนรูดวย

การอาน การคนควา และการเลือกฟงดวยตนเอง

ไมเปน คิดวิเคราะหไมเปน พวกเขาจึงพัฒนา

ศักยภาพของตัวเองไดไมเต็มที่ (รุ ง แกวแดง, 

2540) จากปญหาวิกฤตการศึกษาดังกลาว จึงไดมี

การปฏิรูปการศึกษาขึ้นในระบบการศึกษาของ

ประเทศไทย ซึ่งเปนการเปล่ียนแปลง ทั้งระบบ

การศึกษา โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอน จากแบบทองจําเพียง

อยางเดียว ใหมีการเนนการเรียนรู ดวยตนเอง

ผานการลงมือปฏิบัติที่เปนกระบวนการการเรียนรู

เพื่อพัฒนากระบวนการคิด  การเรียนแบบมี

สวนรวม เรียนรู เพื่อพัฒนาสุนทรียภาพ เรียนรู 

เพื่อพัฒนาลักษณะนิสัยรวมอยูในกระบวนการ

การจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะทําใหผู  เรียนมี

เจตคติที่ดี ตอการเรียนรู มีความรู ความเขาใจ

ไดดีกวาการเรียนโดยการทองจําเพียงอยางเดียว 

และเกิดการพัฒนาการในทุกๆ ดาน ซึ่งจะนําไปสู

การมีคุณภาพชีวิตและศักยภาพของคนไทย 

อันเปนวัตถุประสงคสําคัญของการเรียนการสอน 

(วัฒนา มัคคสมัน, 2550) ดังนั้นผู วิจัยจึงได 

ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน

โดยใชแผนผังความคิด (Mind Mapping) ซึ่ง

เปนการใหผูเรียนไดศึกษา วิเคราะหเนื้อหาที่เรียน

แลวนํามาสรุปเปนองคความรูดวยตนเอง โดยการ

เขียนแผนผังความคิด ซึ่งเห็นวาเปนวิธีการท่ีดีและ

เปนประโยชนตอการเรียนรูของนักเรียน ซึ่งผูเรียน

จะตองใชกระบวนการคิดและจัดระบบความรู 

ในเน้ือหาสาระท่ีเรียนสามารถสรางองคความรู

ดวยตนเอง ดวยการเรียนรูแบบลงมือ ปฏิบัติจริง 

ใชกระบวนการคิดในลักษณะตางๆ จนกระทั่ง

สามารถสรุปความรูเปนของตนเองได

วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพื่อพัฒนารูปแบบการสอนโดยใช

แผนผังความคิดเพื่อสงเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1

 2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 กอนและ

หลังการสอนโดยใชรูปแบบการสอนโดยใชแผนผัง

ความคิด

สมมติฐานการวิจัย
 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ที่ไดรับการ

สอนรูปแบบการสอนโดยใชแผนผังความคิด มีผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียน

ขอบเขตของการวิจัย
 1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการ

วิจัยประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนนักเรียน

ชัน้มธัยมศกึษาปที ่1โรงเรยีนศึกษานาร ีปการศกึษา 

2555 จาก 12 หองเรยีน จากจาํนวนนกัเรยีนทัง้หมด 

570 คน 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย
 กลุมตัวอยาง เปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
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ปที ่1 โรงเรยีนศกึษานาร ีปการศกึษา 2555 จาํนวน 

1 หองเรียน จํานวน 40 คน ซึ่งไดมาโดยการสุม

แบบกลุม

 ตัวแปรที่ศึกษา
 ตัวแปรตน คือ รูปแบบการสอนโดยใช

แผนผังความคิด

 ตวัแปรตาม คอื ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิา

หองสมุด

 3. เนื้อหาที่ใชในการวิจัย
 เนื้อหาที่ใชในการวิจัยคือ วิชาหองสมุด 

รหัสวิชา ง 21201 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1

 4. ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย
 ในการทดลองครั้งนี้ จัดการเรียนการสอน

ตามเวลาปกติ รวมเวลาเรียนทั้งหมด 13 คาบ 

คาบละ 55 นาที สัปดาหละ 1 คาบ รวมเวลา 13 

สัปดาห

วิธีดําเนินการวิจัย
 ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันโดยแบงออกเปน 

5 ขั้นตอน ดังนี้

 ขั้นที่ 1 การศึกษาขอมูลพื้นฐาน

 1.1 ศึกษาสภาพปจจุบัน การจัดการศึกษา 

คุณภาพและปญหาการจัดการศึกษา

 1.2 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย

ที่เก่ียวของ ซึ่งไดแก ทฤษฎีการสราง

 ความรูดวยตนเอง ทฤษฎีการเรียนรูอยางมี

ความหมาย และแผนผังความคิด

 ขั้นที่ 2 การพัฒนารูปแบบการสอน

 2.1 สังเคราะหแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ

ในขั้นท่ี 1

 2.2 กําหนดแนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ

 2.3 สรางรูปแบบการสอน

 ขั้นที่ 3 การสรางเครื่องมือวิจัย

 3.1 แผนการจัดการเรียนรู

 3.2 แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

 ขั้นท่ี 4 การทดลองใชรูปแบบการสอน

ประชากรที่ใช ในการวิจัยครั้งนี้  เป นนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนศึกษานารี สังกัด

สํ านั กงาน เขต พ้ืนที่ การ ศึกษามัธยมศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 กระทรวงศึกษาธิการ 12 

หองเรียน จํานวน 570 คน 

 กลุมตัวอยาง
 กลุมตัวอยาง เปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปที ่1 โรงเรยีนศกึษานาร ีปการศึกษา 2555 จาํนวน 

1 หองเรียน จํานวน 40 คน ทําการสุมตัวอยาง

แบบแบงกลุม

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก

 1. แผนการจัดการเรียนรู จํานวน 5 แผน

 2. แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

จํานวน 40 ขอ

 แบบแผนการดําเนินการทดลอง
 แบบแผนที่ใช ในการทดลองการวิจัยใน

ครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงทดลองโดยใชแบบแผนการ

ทดลองแบบกลุ มเดียวทดสอบกอนเรียนและ

สอบหลังเรียน (One-Group Prtest-Posttest 

Design) (ลวน สายยศ และอังคณา สายยศ, 

2543, น.216) ดังรายละเอียดในตาราง
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 X หมายถึง ตัวแปรอิสระที่ถูกจัดกระทําขึ้น

ในที่นี้คือ การสอนโดยรูปแบบการสอนที่ผู วิจัย

พัฒนาขึ้น 

 0
1
 หมายถึง การวัดผลกอนการทดลอง

 0
2
 หมายถึง การวัดผลหลังการทดลอง

กลุม

กลุมทดลอง

วัดผลกอน
ทดลอง

0
1

ทดลองใช
นวัตกรรม

x

วัดผลหลัง
การทดลอง

0
2

ตารางท่ี 1 แบบแผนการทดลองแบบกลุมเดียว
ทดสอบกอนเรียนและสอบหลังเรียน

 2. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผูเรียนกอนและหลงัทดลอง โดยใชสถิตทิดสอบ

คา ที (t-test) แบบไมอิสระตอกัน (One group for 

dependent)

 3. ตรวจสอบหาคุณภาพเคร่ืองมือ โดยหา

คาความเที่ยงตรงของเนื้อหาเปนรายขอของแบบ

ทดสอบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

 4. หาคาความยากงาย (P) และคาอาํนาจ

จําแนก (r) ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน โดยใชเทคนิค 50%

 5. หาคาความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยคํานวณจากสูตร 

คูเดอร ริชารดสัน (Kuder Richardson 20)

 ขั้นที่ 5 การประเมินผลรูปแบบการสอน

 การประเมินรปูแบบเปนการตรวจสอบความ

มีประสิทธิภาพของรูปแบบ โดยวิธีการตอไปนี้

 1. นาํรปูแบบใหผูเชีย่วชาญประเมินความ

เปนไปไดของรูปแบบในเชิงทฤษฎี โดยการพิจารณา

ความเหมาะสมขององคประกอบตางๆ ของรปูแบบ

 2. นํารูปแบบไปทดลองใช ประเมินความ

เปนไปไดของรูปแบบในเชิงปฏิบัติ ในสถานการณ

จริง และพิจารณาจาก

 2.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหองสมุด

ของนักเรียนหองท่ีเรยีนดวยรูปแบบการสอนโดยใช

แผนผงัความคิด สงูกวากอนเรียนอยางมีนยัสาํคัญ

ที่ .01

 2.2 นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยวิชาหองสมุด

รอยละ 80 ขึ้นไป

 การดําเนินการทดลอง
 1. ทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักเรียนกลุมตัวอยางกอนไดรับการสอนตาม

รูปแบบการสอนโดยใชแผนผังความคิด

 2. ดํา เนินการสอน  จํานวน  13 ครั้ ง 

สัปดาหละ 1 ครั้ง ครั้งละ 55 นาที

 3. หลังจากดําเนินการสอนแลว ทําการ

ทดสอบนักเรียนหลังเรียนอีกคร้ัง โดยใชแบบ

ทดสอบชุดเดียวกับที่ใช ทดสอบกอนเรียน นํา

คะแนนท่ีไดจากการทดสอบบันทึก เพือ่เปรียบเทียบ

ความกาวหนาทางการเรียนของผูเรียน

 4. นําขอมูลมาวิเคราะหทางสถิติ

 ผู วิจัยดําเนินการทดลองการจัดกิจกรรม

การเรียนรูโดยใชรูปแบบการสอนการใชแผนผัง

ความคิดเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช

สถิติในการวิเคราะหขอมูลตามขั้นตอน ดังนี้

 1. หาคาสถิติพื้นฐานไดแก คาเฉล่ีย ( ) 

และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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ใชรูปแบบการสอนโดยใชแผนผังความคิด มีผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เปนไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว

ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาหองสมุดของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปที่ 1 กอนและหลังการใชรูปแบบการสอนโดยใชแผนผังความคิด

การทดสอบ t

กอนทดลองใชรูปแบบการสอน 40 9.703.61 

1021 72.80 **

หลังทดลองใชรูปแบบการสอน 4035.402.43

N  S.D. ΣDt

 จากตารางที่ 2 พบวาคะแนนการสอบโดย

ใชแผนผังความคดิกอนสอนมีคาเฉล่ียเทากบั 9.70 

คะแนน หลังสอนมีคาเฉลี่ยเทากับ 35.40 คะแนน 

ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา

หองสมุดของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 โดย

 จากตารางที่  3 พบวา  ผลสัมฤทธ์ิทาง

การเรียนวิชาหองสมุดของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปที่ 1 ดานความรู -ความจํา มีคาเฉลี่ย 34.50 

คะแนน คิดเปนรอยละ 86.25 ดานความเขาใจ 

มีคาเฉล่ีย 35.61 คะแนน คิดเปนรอยละ 89.02 

ดานการนําไปใช   มีค าเฉล่ีย  36.30 คะแนน 

คิดเปนรอยละ 90.75

สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยพบวา
 รูปแบบการสอนโดยใชแผนผังความคิด

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ประกอบดวย 1) หลักการ/

แนวคิดของรูปแบบ มุ งใหผู เรียนเกิดการเรียน

รู อยางมีความหมาย โดยอาศัยความรู เดิมเปน

พื้นฐานเชื่อมโยงไปสู ความรู ใหมด วยการใช 

กระบวนการคิด และเมื่อเกิดความเขาใจของ

ตนเองแลวสรุปความรูในเรื่องที่เรียนเปนแผนผัง

ความคิด โดยมีจุดมุ งหมายพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนในวิชาหองสมุด ปลูกฝงใหผูเรียนได

รูจักคิดอยางมีวิจารณญาณ รูจักแสวงหาความรู

ดานการตดิตามหาเหตผุล การเขาใจความสมัพนัธ

ของส่ิงตางๆ ลาํดบัความคิดตามลําดบัความสําคญั 

สามารถนําความรู ต างๆ เกี่ยวกับสิ่งที่เรียนมา

ตารางที่ 3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหองสมุด ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1

ผลสัมฤทธิ์

1. ความรู - ความจํา 1434.501.9986.25

2. ความเขาใจ 1335.613.1689.02

3. การนําไปใช 1336.301.7590.75

คะแนนเต็ม  S.D. คะแนนเฉลี่ยรอยละ

 รวม 40
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เชื่อมโยงกันอยางสมเหตุสมผล ทําใหรับรู สิ่ง

ต างๆ อยางมีความหมายพรอมทั้งได พัฒนา

ดานการจําทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

2) จุดมุงหมายของรูปแบบการสอน เพ่ือใหผูเรียน

เกิดการเรียนรู อย างมีความหมาย สรางองค

ความรู ด วยตนเอง ดวยการเรียนรู แบบลงมือ

ปฏิบัติจริง ใชกระบวนการคิดในลักษณะตางๆ 

จนกระทั่งสามารถสรุปความรูเปนของตนเองได 

เพือ่ใหนกัเรียนรูจกัผานกระบวนการคิด การปฏิบตัิ 

การทาํกจิกรรมรวมกบัผูอืน่แลวสรปุสาระการเรยีนรู

เปนแผนท่ีความคิดของตนเอง เพื่อใหเกิดการ

เรียนรูอยางยั่งยืน 3) กระบวนการเรียนการสอน

ของรูปแบบมี 4 ขั้นตอน ดังน้ี ขั้นท่ี 1 ขั้นนําเขาสู

บทเรียน ขั้นที่ 2 ขั้นสอน ขั้นที่ 3 ขั้นสรุป ขั้นที่ 4 

ขั้นประเมินผล

อภิปรายผล
 1. รูปแบบการสอนโดยใชแผนผังความ

คิด เปนรูปแบบที่เหมาะสมที่จะนํามาใช ในการ

จดัการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรยีนเปนสําคัญ เพราะ

ชวยใหผู  เรียน มุ งเน นใหนักเรียนไดแสวงหา

ความรูดวยตนเอง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 

บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ (2540, น.42) กลาววา 

การสรางความรูดวยตนเอง เปนวิธีการเรียนรู 

ที่ผูเรียนตองแสวงหาความรู และสรางสรรคความ

รูความเขาใจดวยตนเอง ความแข็งแกรง ความ

เจริญงอกงามในความรู จะเกิดขึ้น เมื่อผู  เรียน

ไดมีโอกาสเรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณ

กับคนอ่ืน หรือไดพบส่ิงใหมแลวนําความรูมา

เช่ือมโยง สอดคลองกับทฤษฎีการสรางความรู 

(Constructivism) ซึ่งเปนทฤษฎีที่ตั้งอยูบนฐาน

แนวคิดของเพียเจต (Piaget) (ทิศนา แขมมณี, 

2545, น.7) เปนการปรับเปลี่ยนโครงสรางทาง

สติปญญาเดิมใหสอดคลองกับสิ่งแวดลอมใหม 

โดยการนําความรูใหมไปเช่ือมโยงกับขอมูลเดิมได

อย  า งลงตั ว  ทํ า ให  ผู  เ รี ยนแต  ละคนสร  า ง

ความหมายตามความเขาใจของตนข้ึนมาซ่ึงจะมี

ลักษณะแตกตางกันไปหลากหลายรูปแบบ

 2. วิธีการสรุปบทเรียนโดยใชกิจกรรม

การสรางประเด็นเน้ือหาเปนการแบงกลุม และให

ภายในกลุมไปสรุปประเด็น และนําประเด็นของ

แตละคนในกลุมมาเชื่อมโยงใหเปนเรื่องเดียวกัน 

นอกจากจะไดประเด็นหลักหลายประเด็นแลว 

การแลกเปลี่ยนขอมูลหรือมุมมองใหมจากผูอื่น 

ยงัเปนการชวยใหผูเรยีนรับความรูไดกวางขวางข้ึน 

ทั้งยังเปนการปรับความรูความเขาใจของตนเอง

ใหถูกตองและเปนที่ยอมรับทําใหผู  เรียนเกิด

ความเช่ือมั่นและมีสวนชวยทําใหผู เรียนเขาใจ

ในเนื้อหา  มีความคงทนในการจดจําเนื้อหา 

และการนําเสนองานโดยการเชื่อมโยงความรู 

จะเปนไปอยางสรางสรรค การสรุปประเด็นหลัก

และการเช่ือมโยงขอมูลเปนพื้นฐานสําคัญของ

แผนผังความคิด ซึ่งเกิดจากการประมวลขอมูล

เปนกระบวนการทีส่งเสรมิใหผูเรยีนสามารถบรหิาร

ควบคุมกระบวนการทางความคิดของตนไดเปน

อยางดีสอดคลองกับ ไสว ฟกขาว (2544, น.6) 

ได กล าวว าผู  เรียนสามารถนําความรู  เ ดิมไป

เชือ่มโยงกับความรูใหมชวยใหเกดิความรู ความจํา 

ความเขาใจดวยตนเองอยางคงทนถาวร

 3. การเขียนแผนผังความคิด เปนการ

สะทอนความคิดซึ่งสามารถตรวจสอบไดจากการ

กระจายแผนผังความคดิไปในทางกวาง และการได

รายละเอียดในทางลึกของแตละประเด็นความรู

ไดอยางชัดเจน เปนการสรุปเรื่องราวในภาพรวม
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ทั้งหมดของเนื้อหา และเมื่อไดพิจารณาภาพ

รวมแลว สามารถจะเติมรายละเอียดเพิ่มเติมได 

เปนการทบทวนความรู  และเมื่อเขียนบรรยาย

ความรูสามารถเขียนไดอยางมีขอบเขต เนื่องจาก

มีประเด็นหลักๆ และมีรายละเอียดไวเปนขอบเขต

สอดคลองกับคํากลาวของ ทิศนา แขมมณี (2551, 

น.389) ที่กลาววา การเขียนแผนผังความคิด 

เปนการเขียนผังที่แสดงความสัมพันธของสาระ

หรือความคิดตางๆ ใหเห็นเป นโครงสร างใน

ภาพรวม เพื่อชวยใหเกิดความเขาใจในเน้ือหา

สาระนั้นไดงายขึ้น เร็วขึ้น และจดจําไดนาน

 4. การฝ กคิดเป นรายบุคคลหรือเป น

รายกลุม เปนการใหผูเรียนแตละคนฝกคิดโดยใช

แผนผังความคิดใหเหมาะสมกับเนื้อหา และ

วัตถุประสงค ผูเรียนไดฝกปฏิบัติดวยตนเองอยาง

อิสระ เปนผูประมวลและสามารถสรางความรู

ไดดวยตนเอง ไมใชเปนการทองจําอยางเดียว 

ผู  เ รี ยนควบคุมกระบวนการคิดด  วยตนเอง 

แสดงออกมาเปนรูปธรรมตามความเขาใจของ

แตละคน ซึ่งผูเรียนจะไดพัฒนากระบวนการคิด

ควบคูกันไปดวย ผูเรียนเกิดการต่ืนตัวทางความ

คิดสรางแผนผังความคิดไดอยางความสวยงาม 

ดังนั้นครูผู สอนจะตองจัดกิจกรรมใหสอดคลอง

กับการเรียนรูของผูเรียน การใหอิสระในความคิด 

การกระตุ นให เกิดความคิดเป นสิ่งสําคัญตอ

บรรยากาศ การเรียนรูในช้ันเรียน การยอมรับ

ศักยภาพของผูเรียนตองคํานึงถึงความแตกตาง

ของผู เรียนโดยจัดกิจกรรมใหยืดหยุนเหมาะสม

กับผู  เรียน  จะเป นการส งเสริมและสนับสนุน

ใหกระบวนการสอนของครูผู สอนเปนไปอยาง

สอดคลองกับกระบวนการเรียนรูของผูเรียน

1. ขอเสนอแนะดานการนํารูปแบบไปใช
 1. กอนที่จะนํารูปแบบการสอนโดยใช

แผนผังความคิดไปใช   ครูผู  สอนควรศึกษา

องคประกอบของรูปแบบใหเขาใจอยางถองแท

 2. การจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยรูปแบบ

การสอนโดยใชแผนผังความคิดครูผู สอนตอง

ชี้แจงใหนักเรียนเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาที่

ของตนเองและใหความรวมมือในกระบวนการ 

จัดกิจกรรมการเรียนรู

 3. การฝกเขียนแผนผังความคิดควรให

ผูเรียนเร่ิมฝกเขียนแผนผังความคิดอยางงายกอน 

เพื่อใหผู  เรียนมีความรู สึกที่ดีต อการเรียนโดย

วิธีนี้ กรณีที่ผู  เรียนยังไมสามารถเขียนแผนผัง

ความคิดได ครูควรใหคําแนะนําและดูแลอยาง

ใกลชดิสวนผูเรยีนทีม่คีวามคลองแคลวในการเขยีน

แผนผังความคิด ควรใหอิสระในการคิดอยางเต็มที่

 4. การจัดการ เ รียนรู  โดยใช แผนผั ง

ความคิดหากนักเรียนมีจํานวนมาก และยังไมมี

ทักษะในการเขียนแผนผังความคิด ครูผูสอนควร

ใหผู เรียนทํากิจกรรมฝกสรางแผนผังความคิด

เปนกลุ ม จะทําใหผู สอนสามารถดูแลและให

คําแนะนําไดอยางทั่วถึง

 5. ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  ควรใช

เวลาในการจัดการเรียนรู แผนผังความคิดให

มากข้ึน เพื่อนักเรียนจะไดมีโอกาสฝกสรางแผนผัง

ความคิดบอยๆ จนเกิดความชํานาญ สามารถ

ระดมความคิดไดมากที่สุด เพื่อจะไดเขียนแผนผัง

ความคิดไดสมบูรณ

 6. ควรมีการสรางบรรยากาศในการฝก

ที่กระตุนสงเสริมใหผูเรียนใชความคิดอยางเต็มที่

และมีอิสระในการคิด จะทําใหผูฝกสามารถสราง

แผนผังความคิดไดอยางมีประสิทธิภาพ
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2. ขอเสนอแนะดานการวิจัย
 1. ควรมีการศึกษาผลของการใชแผนผัง

ความคิดในการเรียนการสอนท่ีมีตอตัวแปรอ่ืนๆ 

เชน ความสามารถในการคิดวิเคราะห ความคิด

อยางสรางสรรค ความคงทนในการเรียน การคิด

อยางมีวิจารณญาณ เปนตน 

 2. ควรมีการศึกษาผลของการจัดการ

เรียนรู  เมื่อใช รูปแบบการสอนโดยใช แผนผัง

ความคิด

 3. ควรมีการศึกษาผลที่ผู เรียนจะไดรับ

จากรูปแบบการสอนโดยใชแผนผังความคิด

 4. ควรมีการนํารูปแบบการสอนโดยใช

แผนผังความคิดเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ในระดับชั้นอื่นๆ 
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การพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ 
ในกลุมสาระการเรียนรู การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
โรงเรียนสุวรรณารามวิทยาคม 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
Development of e-Learning Media of Occupations and 

Technology Learning Area: Invention, for Mattayomsuksa 2 
students of Suwannaramwittayakom School, 

Office of the Basic Education Commission, Ministry of Education

ชลิดา อนุรัตน*

บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) เพื่อพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ ที่มี

ประสิทธิภาพตามเกณฑ 80/802) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียน

จากบทเรียนอิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ ในกลุมสาระการเรียนรู การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย เปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2/3 

ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2555 จํานวน 40 คน ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบกลุม (Cluster Random 

Sampling) เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ แบบ

ประเมินคุณภาพสื่อ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องการประดิษฐ สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูลไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test (Dependent) for Dependent Variables

 ผลการวิจัยพบวา 1) ประสิทธิภาพของบทเรียนอิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ มีคาสูงกวา

เกณฑ 80/802) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01

คําสําคัญ : บทเรียนอิเล็กทรอนิกส, การประดิษฐ

*นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎบานสมเด็จเจาพระยา
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Abstract
 The purposes of this research were 1) to develop e-Learning Media of Occupations 

and Technology Learning Area: Invention, for Mattayomsuksa 2 students that meet the 

80/80 efficiency criteria, 2) to compare the pretest score with the posttest score administered 

before and after the study from the e-Learning Media of Occupations and Technology Learning 

Area:Invention, for Mattayomsuksa 2 students. The sample group was 40 Mattayomsuksa 2 

students of Suwannaram Wittayakom School, derived from cluster random sampling method. 

The research tools were the e-Learning Media of Occupations and Technology Learning Area: 

Invention, for Mattayomsuksa 2 students, the achievement test for Invention subject of 

Mattayomsuksa 2, the quality assessment for e-Learning Media of Occupations and Technology 

Learning Area: Invention, for Mattayomsuksa 2 students. The statistics used in this study were 

percentage (%), mean ( ), standard deviation (S.D.), and t-test (dependent).

 The results of the study were 1) The efficientcy of the e-Learning Media of Occupations 

and Technology Learning Area: Invention was higher than 80/80. 2) The posttest score was 

statistically significant higher than the pretest score at .01 level.

คําสําคัญ : Development of the e-Learning Media of Occupations and Technology, Invention

และเทคโนโลยีสารสนเทศในการทํางาน (กรม

วิชาการ, 2545, น.2) การเปล่ียนแปลงอยาง

รวดเร็ว และเขาถึงไดงายของเทคโนโลยีตางๆ 

โดยเฉพาะคอมพิวเตอรทาํใหนกัเรยีนมคีวามสนใจ

และคนควาหาความรู รวมไปถึงเพลิดเพลินหลง

ไปกับข อมูลอันมหาศาลจนอาจได รับข อมูล

ที่ไมสมวัยหรือรับขอมูลที่ไมถูกตอง เพราะใครๆ 

กส็ามารถนําขอมลูอยางไรก็ไดไปเผยแพรในระบบ

เครือขาย (อางในเอกสารประกอบการบรรยาย 

เรื่องการเรียนการสอนในอุดมศึกษายุค IT) วา

สิ่งเบี่ยงเบนความสนใจในอินเทอรเน็ตขาดการ

จัดเรียงระบบท่ีดีทําใหผูเรียนตองใชเวลาในการ

คนควาข อมูลเพิ่มเติมมากเกินไป อีกทั้งยังมี

สิ่งเบ่ียงเบนความสนใจเขามาระหวางการทอง

อินเทอรเน็ตเพื่อคนควาขอมูลอีกดวย

บทนํา
 ปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีผล

ตอการดํารงชีวิตของคนในสังคม จากการนํา

เทคโนโลยมีาใชเปนสือ่ตามความตองการในแตละ

กลุมคนในสังคม ไมวาทางตรงหรือทางออมยอม

นํามาซ่ึงการเปล่ียนแปลง และมีผลกระทบท้ัง

ทางบวกหรือทางลบแลวแตการนําเทคโนโลยีนั้น

ไปใชเพราะเทคโนโลยีได กลายเปนสวนหนึ่ง

ในระบบงานในสาขาตางๆ แมกระทั่งในการเรียน

การสอนดังเห็นไดจาก การแบงกลุ มสาระการ

เรียนรู กลุมการงานอาชีพ และเทคโนโลยี ซึ่งได

กําหนดสาระในเร่ืองเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให

นักเรียนมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศ มีทักษะในการเลือกใชเทคโนโลยี 
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 นอกเหนือจากข อมูลอันมหาศาลแล ว 

การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตนยังอยู 

ในระยะวัยรุ นการเตรียมแผนการสอน  และ

การจัดการเรียนการสอน การเลือกสื่อการสอน

ตองเตรียมไวลวงหนา ครูผูสอนตองเปนผูรอบรู

เหตุการณ และคนหาความรูใหมๆ อยางสมํ่าเสมอ 

เชนเดียวกับสาระการเรียนรู การงานอาชีพ และ

เทคโนโลยี และในการศึกษาการจัดกลุมแบบการ

จัดนักเรียนแบบคละกันเปนสภาพท่ีแทจริงตาม

ธรรมชาติ ครผููสอนมักจะประสบปญหาในการสอน

ใกลเคียงกันคือ เด็กออนเรียนไมคอยทัน สวน

เด็กเกงจะไมไดรับการสงเสริมความรูอยางเต็ม

ศักยภาพ

 ความพยายามในการแก ป ญหา  หรือ

พัฒนาใหการศึกษาดีขึ้นนักเรียนไดรับความรู 

อยางมากที่สุด ตอบสนองความแตกตางระหวาง

บุคคล ความตองการในการเรียนรู ในยุคปจจุบัน 

และอนาคตอันเปนยุคขอมูลขาวสาร มีองคความรู

เกิดข้ึนจากแหลงตางๆ มากมาย การเรียนดวย

ตนเอง มีอิสระในการศึกษาตางๆ เหลานี้ เปน

ความพยายามในการแกปญหาทางการศึกษา

เพื่อใหเกิดการเรียนรูใหไดมากที่สุด จากหลักสูตร

การศกึษาขัน้พืน้ฐานสาระการเรยีนรูการงานอาชพี 

และเทคโนโลยีในชวงชั้นที่ 3 เปนชวงชั้นที่ตองการ

ขอมูลที่เหมาะสม และมากพอท่ีจะตอบสนอง 

ความตองการเรียนรู  เพื่อเปนแนวทางในการ

ศึกษา  ว าจะตองการศึกษาตอ  หรือจะเข าสู 

เสนทางอาชีพ นอกจากน้ีมาตรฐานการเรียนรู

ในกลุ มสาระนี้ยังจะเปนสวนสําคัญในการให

ฐานความคิด เรื่องราวประสบการณตางๆ ตาม

ความสนใจไดดี ซึ่งเปนสวนท่ีสามารถจะเพ่ิมเติม

ความรูความคิดประสบการณใหนักเรียนไดตาม

วัตถุประสงคของสถานศึกษาที่ไดตั้งไว โดยเฉพาะ

อยางยิ่งเรื่องของการประดิษฐ ซึ่งจะเปนตัวเนื้อหา

ที่เกี่ยวกับความคิดสรางสรรค มีความสัมพันธกับ

ชีวิตประจําวันการเรียนการสอน เรื่องการประดิษฐ

เป นเ ร่ืองท่ีต องมีการใหข อมูล แนวความคิด 

ความรู ตางๆ เปนพื้นฐาน เปนแนวทางใหนักเรียน

ไดเรียนรู จดจํา และสามารถนําไปเช่ือมโยงกับ

ความรูเดิม แลวนําออกมาสรางสรรคสิ่งประดิษฐ

ขึ้นมา ขอมูลจึงตองไมใชแคข อความอธิบาย

เทานั้น ถาเปนภาพจะเกิดการเรียนรูและเขาใจ

ไดเร็วกวา ดังนั้นการใชบทเรียนอิเล็กทรอนิกส

เปนสิ่งที่เหมาะสมและนาสนใจ เพราะสามารถ

ใชไดทั้งการอาน การนําเสนอในลักษณะของสื่อ

ประสม (Multimedia) มีความสามารถในการ

ถายทอด นักเรียนมีความชอบสนใจ กอใหเกิด

การเรียนรูเพราะสื่อสามารถถายทอดใหนักเรียน

สามารถตอบสนองกับเนื้อหาไดอยางรวดเร็ว

เปนการสนับสนุนการเรียนรูดวยตนเอง และไมวา

จะเปนในหองเรยีนหรอืนอกหองเรยีน เปนการตอบ

สนองความแตกตางระหวางบุคคลไดเปนอยางดี 

ไมวาจะเรียนเร็วหรือชา หรือวาในเวลาใด ดังนั้น

การนําบทเ รียนอิ เ ล็กทรอนิกส มาใช  ในการ

เรียนการสอนจึงเปนวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการเรียนการสอนได เพราะทําใหนักเรียนมี

ความรูจากการศึกษาได นั่นเพราะการนําบทเรียน

อิเล็กทรอนิกสซึ่งมีจุดเดนที่ช วยเพิ่มแรงจูงใจ

ให นักเรียน  คือการประกอบกันของสี  ภาพ 

การเคล่ือนไหวท่ีแตกตางจากหนังสือเรียนปกติ 

จะเปนการเพิ่มความเสมือนจริงเพ่ิมความจดจํา 

และเราความสนใจของนักเรียน ความสามารถ

ของคอมพิวเตอรยังนําไปใชในลักษณะของการ

ศึกษารายบุคคลได โดยสามารถเรียนไดตาม

ความสามารถของตน บรูเนอรเชื่อวาการเรียนรู 

จะเกิดขึ้นเมื่อผู เรียนไดประมวลขอมูลขาวสาร



ปที่ 3 ฉบับที่ 1 พฤษภาคม - ตุลาคม 2557

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
92

จากการท่ีมีปฏิสัมพันธ กับสิ่ งแวดล อม  และ

สํารวจสิ่งแวดลอม การรับรู ของมนุษยเปนสิ่ง

ที่เลือกหรือสิ่งที่รับรู ที่เกิดขึ้นกับความใสใจของ

ผู เรียนท่ีมีตอส่ิงนั้นๆ การเรียนรูจะเกิดจากการ

คนพบเน่ืองจากผูเรียนมีความอยากรูอยากเห็น 

ทฤษฏีของบรูเนอรไดชี้อยางเดนชัดวาครูนั้นไมใช

ผูบอกแตครูควรเปนผูแนะแนวทางเพิ่มใหนักเรียน

ไดใชความคิดความสามารถของตนคนพบส่ิงตางๆ 

ดวยตนเอง

 สาระการ เ รียนรู  การงานอา ชีพ  และ

เทคโนโลยีเปนสาระการเรียนรูที่เสริมสรางพื้นฐาน

ความเปนมนุษย และสรางศักยภาพในการคิด 

และการทํางานอยางสรางสรรค สําหรับมาตรฐาน

การเรียนรู  ที่ สอดคล องกับสภาพป ญหาใน

ชุมชน สังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะ

อันพึงประสงค เพื่อเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว 

ชุมชน สังคม และประเทศชาติตลอดจนมาตรฐาน

การเรียนรูที่เขมขึ้นตามความสามารถ ความถนัด 

และความสนใจของผูเรียนในสถานศึกษาพัฒนา

เพิ่มเติมได (กรมวิชาการ, 2544,น.7) นักเรียน

มีความตั้งใจเรียนสามารถเปนผู ผลิตในสังคม

ไมใชแตเปนเพียงผูบริโภคเพียงอยางเดียว

 ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดทําการพัฒนาบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ ขึ้นมาเพ่ือใช

แก ป ญหาและพัฒนาบทเรียน  ในกลุ มสาระ

การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีสําหรับ

นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปที ่2 โรงเรียนสวุรรณาราม

วิทยาคม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ

วัตถุประสงคของการวิจัย
 ในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดตั้งวัตถุประสงคไว

ดังนี้

กรอบแนวคิดของการวิจัย

ตัวแปรตน

อิ เล็ กทรอนิกส  

เรือ่งการประดษิฐ

ใ น ก ลุ  ม ส า ร ะ

ก า ร เ รี ย น รู 

ก า ร งานอาชี พ

และเทคโนโลยี

ตัวแปรตาม

 ประสิทธิภาพของบทเรียนอิเล็ก-

 ทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ ใน

 กลุ มสาระการเรียนรู การงาน

 อาชีพและเทคโนโลยี

 ผลสัมฤทธ์ิจากการเรียนด วย

 บทเรียนอิเล็กทรอนิกส เรื่องการ

 ประดิษฐ ในกลุมสาระการเรียนรู

 การงานอาชีพและเทคโนโลยี

ภาพแสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย

 1. เพื่อพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส  

เรื่ องการประดิษฐ   ในกลุ มสาระการเ รียนรู 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี สําหรับนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ 

80/80

 2. เพื่ อ เปรี ยบ เที ยบผลสัมฤท ธ์ิทาง 

การเรียนกอนเรียนและหลังเรียนจากบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ ในกลุ มสาระ

การเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีสําหรับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2

สมมติฐานการวิจัย
 1. บทเรียนอิ เล็กทรอนิกส   เรื่ องการ

ประดษิฐ ในกลุมสาระการเรยีนรูการงานอาชพีและ

เทคโนโลยี ที่สรางข้ึนมีประสิทธิ ภาพตามเกณฑ 

80/80

 2. ผลสัมฤทธ์ิจากจากการเ รียนด วย

บทเรียนอิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ ในกลุม

สาระการเรียนรู การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 หลังเรียน

สูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01
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การดําเนินการวิจัย
 1. การวิจัยคร้ังน้ี เปนการวิจัยและพัฒนา 

(Research and Development) มีวัตถุประสงค

เพื่อพัฒนาบทเรียนอิ เล็กทรอนิกส   เรื่องการ

ประดิษฐ ในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ

และเทคโนโลยี สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ 2 หาประสิทธิภาพ และเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

 2. เครื่องมือที่ ใช ในการวิจัยครั้ งนี้คือ 

บทเ รียนอิ เ ล็กทรอนิกส   เ รื่ องการประดิษฐ  

กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

สําห รับนักเ รียน ช้ันมัธยมศึกษาป ที่  2  เป น

เครื่องมือต นแบบช้ินงานที่ผู วิจัยได สร างขึ้น 

แบงออกเปน 3 สวน ไดแก

 1. บทเรียนอิ เล็กทรอนิกส   เรื่ องการ

ประดิษฐ กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2

 2. แบบทดสอบวั ด ผล สั มฤทธิ์ ท า ง

การเรียน บทเรียนอิเล็กทรอนิกสเรื่องการประดิษฐ 

กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี

สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2

 3. แบบประเมินเครื่องมือ บทเรียนอิเล็ก-

ทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ กลุมสาระการเรียนรู

การงานอาชีพและเทคโนโลยีสําหรับนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 สําหรับผูเชี่ยวชาญ

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 1. บทเรียนอิเล็กทรอนิกส เรื่องการ
ประดิษฐ กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ
และเทคโนโลย ีสาํหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา
ปที่ 2 มีขั้นตอนการสรางดังนี้

 ศึกษา  วิ เคราะห  และกําหนดขอบเขต

เน้ือหา วัตถุประสงค จากเอกสาร ตํารา และ

ผลงานวิจัยที่เก่ียวของ โดยเลือกเนื้อหาท่ีสามารถ

เปนตัวแทนของเน้ือหาของสาระท้ังหมด โดยมี

ลักษณะเปนเนื้อหาพื้นฐานหลักที่สําคัญและ

สามารถเชื่อมโยงไปยังกลุ มสาระการเรียนรู 

การงานอาชีพและเทคโนโลยีตางๆ ได คือเรื่อง

การประดิษฐ กําหนดจุดประสงคเชิงพฤติกรรม

ใหสอดคลองกับเน้ือหาวิชา จัดเรียงเน้ือหา และ

เขียนเนื้อหาใหผูเชี่ยวชาญดานเน้ือหาตรวจสอบ 

และปรับปรุงแก  ไข  ทําแผนภูมิขั้นตอนการ

ดําเนินงาน (Flow Chart) ของการออกแบบ

บทเรียนอิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐให 

ผู เชี่ยวชาญดานเทคนิคตรวจสอบ นําบทเรียน

ที่ปรับปรุงแลวไปดําเนินการหาประสิทธิภาพใหได

ตามเกณฑ 80/80 กับนักเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง

ที่โรงเรียนสุวรรณาราม โดยมีการทดลอง 3 ครั้ง 

โดยใช นักเรียนกลุ มทดลองและไม ใช ซํ้ าคือ 

การทดลองรายบุคคล (Individual Trial) จํานวน 

3 คน, การทดลองกลุมยอย (Small Group) จาํนวน 

9 คน, การทดลองกลุมใหญ (Field Group) จาํนวน 

30 คน ผลที่ไดมีประสิทธิภาพตรงตามเกณฑ 

80/80 แล วนําบทเรียนอิ เล็กทรอนิกส   เรื่อง

การประดิษฐที่มีประสิทธิภาพ 80/80 ไปทดลอง

กับนักเรียนกลุมตัวอยาง

 2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทาง
การเรียน ของบทเรียนอิเล็กทรอนิกส เรื่องการ

ประดิษฐ กลุ มสาระการเรียนรู การงานอาชีพ

และเทคโนโลยี สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

ปที่ 2 คือแบบทดสอบกอนเรียนและหลังเรียน 

มีขั้นตอนการสรางดังนี้

 ศึกษาวัตถุประสงค เนื้อหา วิธีการสราง

แบบทดสอบ  สร างแบบทดสอบแบบเลือก

ตอบ (Multiple choice) ชนิด 4 ตัวเลือก แบบ

ทดสอบกอนเรียนและแบบทดสอบหลังเรียน
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ซึ่งเปนขอสอบชุดเดียวกัน ชุดที่ 1 จํานวน 40 ขอ 

และชุดที่  2 จํานวน  46 ขอ  รวมเปนจํานวน 

86 ขอ โดยสร างใหตรงกับวัตถุประสงค นํา

ขอทดสอบไปใหอาจารยที่ปรึกษา ตรวจสอบ

ความถูกตองเหมาะสม และปรับปรุงแกไข นํา

ขอทดสอบที่ปรับปรุงแกไขแลวใหผู เชี่ยวชาญ

ดานเน้ือหา ผูเชีย่วชาญดานการวัดและประเมินผล

ประเมินความสอดคลองกับวัตถุประสงค

 นําขอทดสอบที่ผานการประเมินมีคาความ

เที่ยงตรงมากวาหรือเทากับ 0.5 จํานวน 86 ขอ 

ให นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่  3/3 โรงเรียน

สุวรรณารามวิทยาคม จํานวน 30 คน ที่ผ าน

การเรียนวิชา การประดิษฐ สาระการเรียนรู 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี แลวนําคะแนน

ที่ไดมาหาคาความยากงาย (p) และคาอํานาจ

จําแนก (r) เพื่อวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ซึ่งมี

คาเฉลี่ยอยู ระหวาง 0.20-0.80 และคาอํานาจ

จําแนกของขอทดสอบเปนรายขอ แบงออกเปน

กลุ มสูงและกลุ มตํ่า โดยใชเทคนิครอยละ 50 

ควรมีคาตั้งแต 0.2 ขึ้นไป การหาคาความเชื่อมั่น

ของขอทดสอบ โดยใชสูตร K-R 20 ของ Kuder-

Richardson ไดขอสอบรวม 35 ขอ มีคาความยาก

งายอยูระหวาง 0.33-0.80 คาอํานาจจําแนกอยู

ระหวาง 0.22-0.56

 นําขอทดสอบที่มีคุณภาพผานเกณฑ ไปใช

เปนแบบทดสอบกอนเรียนและหลังเรียน เพื่อ

วัดความรูความเขาใจ หนวยที่ 1 จํานวน 15 ขอ 

หนวยที่ 2 จํานวน 20 ขอ รวม 35 ขอ

 3. การสรางแบบประเมนิเครือ่งมอืสาํหรบั

ผูเชี่ยวชาญ มีขั้นตอนการสราง ดังนี้

 ศึกษาวิธีการ รูปแบบการสรางแบบประเมิน

แบบสอบถามความคิดเห็นจากเอกสาร ตางๆ ที่

เกี่ยวของ โดยแบงเปน 2 ตอนคือ ตอนท่ี 1 แบบ

สอบถามความคิดเห็นทีม่ตีอบทเรียนอเิลก็ทรอนิกส 

เรื่องการประดิษฐ, ตอนที่ 2 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ

บทเรียนอิเล็กทรอนิกส เร่ืองการประดิษฐกําหนด

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยแบง

ออกเปน 5 ระดับ นําแบบสอบถามไปใหอาจารย

ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมและ

ปรับปรุงแกไขเพื่อนําไปใชในการสอบถามความ

คดิเหน็ของผูเชีย่วชาญดานเน้ือหาและดานเทคนิค

การเก็บรวบรวมขอมูล
 ผู วิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากการ

ทําแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเ รียน

กอนเรียน (Pre-test) และหลังเรียน (Post-test) 

ของนักเรียนท่ีเรียนจากบทเรียนอิเล็กทรอนิกส 

โดยมีวิธีดําเนินการ ดังนี้

 คะแนนจากการทดสอบนําไปตรวจให 

คะแนนกอนเรียนและหลังเรียนโดยขอที่ตอบ

ถูกให 1 คะแนน ขอที่ตอบผิดหรือขอที่ไมไดทํา 

หรือตอบเกินกวา 1 คําตอบให 0 คะแนน และนํา

ผลท่ีได ไปวิเคราะหข อมูลทางสถิติ  ดวยการ

นําคะแนนแบบทดสอบกอนเรียน และหลังเรียน

มาคํานวณ บทเรียนตามเกณฑ E1/E2 ตั้งไวที่ 

80/80 (เปรื่อง กุมุท, 2527) 

วธิกีารดาํเนนิการทดลองและการเก็บรวบรวม
ขอมูล
 การวิจัยครั้งนี้ผู วิจัยดําเนิน การทดลอง 

และเก็บขอมูลตามขั้นตอนรายละเอียด ดังนี้

 1. กําหนดกลุมตัวอยางในการวิจัย ไดแก 

นัก เ รี ยนชั้ นมั ธยมศึกษาป ที่  2 /3  โ รง เ รี ยน

สุวรรณารามวิทยาคม ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 

2555 ได มาจากการสุ มแบบกลุ ม  (Cluster 

Random Sampling) โดยการจับสลาก 
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 2. สร างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส  เรื่อง

การประดิษฐ สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 

สําหรับไปทดสอบกับนักเรียนกลุมตัวอยาง

 3. นําบทเรียนอิเล็กทรอนิกส เร่ืองการ

ประดิษฐ สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ที่

ผานการประเมินโดยผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา และ

ผูเชี่ยวชาญดานเทคนิคไปทดลองใชในการเรียน

การสอนเ พ่ือหาประสิทธิภาพของบทเ รียน

อิเล็กทรอนิกส และวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

 4. ผู  วิ จัยดํา เนินการทดลองกับกลุ ม

ตัวอยาง และเก็บขอมูล โดยใชสถานที่เปนหอง 

ปฏิบัติการคอมพิวเตอร ของโรงเรียนสุวรรณาราม

วิทยาคม  จํานวน  1 หอง  คอมพิวเตอร   โดย

ดําเนินการตามข้ันตอนดังต อไปนี้  คือ  ชี้แจง

นักเรียนเกี่ยวกับการเรียนบทเรียนอิเล็กทรอนิกส 

ใหนักเรียนทําแบบทดสอบกอนเรียน (pre-test) 

ที่ผูวิจัยสรางขึ้นและไดวิเคราะหหาคุณภาพแลว

จํานวน 35 ขอ ใชเวลา 50 นาที, หลังจากนั้น 

1 เดือน ทําการทดลอง โดยใหนักเรียนไดเรียน

บทเรียนอิเล็กทรอนิกสเรื่องการประดิษฐเมื่อ

เรียนจบแลวใหกลุ มตัวอยางทําแบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียน (post-test) 

ทั้ง 2 หนวยการเรียน รวมจํานวน 35 ขอ ใชเวลา 

50 นาที แลวนําผลที่ไดไปทําการวิเคราะหขอมูล

สรุปผลการวิจัย
 1. ประสทิธภิาพของบทเรียนอเิลก็ทรอนิกส 

เรื่องการประดิษฐ สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปที่ 2 โรงเรียนสุวรรณารามวิทยาคม พบวามีคาสูง

กวาเกณฑ 80/80 ที่ไดตั้งไว 

 2. การ เปรี ยบ เที ยบผลสัมฤทธิ์ ท า ง

การเรียนคะแนนกอนเรียน และหลังเรียนดวย

บทเรียนอิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ สําหรับ

นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปที ่2 โรงเรียนสวุรรณาราม

วิทยาคม พบวาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนหลังเรียน

สูงกว าก อนเรียนอย างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01

อภิปรายผลการวิจัย
 จากการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดพัฒนาสื่อและ

หาประสิทธิภาพใหไดตามเกณฑมาตรฐาน 80/80 

เพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนโดยใช

บทเรียนอิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ สําหรับ

นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปที ่2 โรงเรียนสวุรรณาราม

วิทยาคม โดยปรากฏผลการวิจัย ดังนี้

 1. ผลการหาประสิทธิภาพ การพัฒนา

บทเรียนอิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ สําหรับ

นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปที ่2 โรงเรียนสวุรรณาราม

วิทยาคม โดยนําไปทดลองกับกลุ มภาคสนาม 

จํานวน 30 คน เม่ือพิจารณาแลวพบวา ผลการ

เรียนรู ของนักเรียนมีประสิทธิภาพตามเกณฑ

ประสิทธิภาพ 80/80 เนื่องมาจากบทเรียนผาน

การหาประสิทธิภาพตามกระบวนการมาเปน

ลําดับ ตามขั้นตอน ผานการตรวจ ไดรับขอเสนอ

แนะจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

และผูเช่ียวชาญ และทดลองใชกับนักเรียนตาม

ขั้นตอน คือการทดลองรายบุคคล (Individual 

Trial), การทดลองกลุมยอย (Small Group) และ

การทดลองกลุมใหญ (Field Group) ผลที่ไดแสดง

ใหเหน็วา บทเรียนอิเลก็ทรอนิกส เรือ่งการประดิษฐ 

สาํหรับนกัเรยีนช้ันมธัยมศึกษาปที ่2 มปีระสิทธภิาพ

อยูในเกณฑที่กําหนดไว

 2. ผลของการทดลองหาประสิทธิภาพ

บทเรียนอิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ สําหรับ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 ของกลุมตัวอยางมี
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ประสิทธิภาพ 89.51/89.80 แสดงวา เมื่อนักเรียน

ไดเรียนบทเรียนอิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ 

แลวมีความรู เพิ่มสูงขึ้นกวาเกณฑที่กําหนดไว

คือ 80/80 นอกจากนี้สื่อการสอนที่ได ทําการ

พัฒนาขึ้นนี้ ยังสามารถตอบสนองความแตกตาง

ระหวางบุคคลและสงเสริมกระบวนการเรียนรู

ได อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงาน

วิจัยของอัครเดช ศรีมณีพันธ ผลการวิจัยพบวา 

การพัฒนาหนังสืออิ เล็ กทรอนิกส   รูปแบบ

สื่อประสมเพ่ือการอบรมเร่ือง "การใชสื่อการสอน" 

มีประสิทธิภาพ 81.78/82.17 และผลสัมฤทธิ์

ท า งกา ร เ รี ยนห ลั ง เ รี ยนสู ง กว  า ก  อน เ รี ยน

อย างมีนัยสําคัญทางสถิติซึ่ งสอดคล องกับ 

จริญญา  ม วงจีน  (2549) ได สร างบทเรียน

คอมพิวเตอรชวยสอน เรื่อง เทคโนโลยีสารสนเทศ

และคอมพิวเตอรพื้นฐาน กลุ มสาระการเรียนรู 

การงานอาชีพและเทคโนโลยี สําหรับนักเรียน

ชั้นมัธยม ศึกษาปที่ 1 พบวาบทเรียนท่ีสรางข้ึน

มีประสิทธิภาพตามเกณฑที่กําหนดไว 80/80 

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความแตกตาง

จากนักเรียนท่ีเรียนโดยการสอนแบบปกติอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ

 3. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดวยบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ สําหรับนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โดยเปรียบเทียบคะแนน

ทดสอบหลังเรียนสูงกวาคะแนนทดสอบกอนเรียน 

อย างมีนัยสําคัญทางสถิติที่  .01 ซึ่ ง เป นไป

ตามสมมติฐานที่ตั้งไว สอดคลองกับงานวิจัยของ 

จารุวรรณ จันทรทอง (2551) ที่ศึกษาประสิทธิภาพ

ของบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอนวิชาคณิตศาสตร

เรื่องเศษสวน สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ปที่ 6 พบวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากบทเรียน

คอมพิวเตอร สูงกว าการสอนตามปกติอย าง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 สอดคลองกับ

งานวิจัยของ สุภาภรณ สิปปเวสม (2545) ที่ได

ศึกษาประสิทธิภาพของหนังสืออิเล็กทรอนิกส 

เรื่องการสรางหนังสืออิเล็กทรอนิกสที่เขียนจาก

โปรแกรม Adobe Acrobat พบวาผู เรียนมีผล

สัมฤทธิ์ หลั ง เ รี ยนสู งกว  าก อนเรียนอย  างมี

นัยสําคัญทางสถิติ แสดงใหเห็นวานักเรียนที่เรียน

จากบทเรียนอิเล็กทรอนิกสมีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนสูงขึ้น

 ท้ั งนี้ เนื่ องจากบทเรียนอิ เล็กทรอนิกส  

เร่ืองการประดิษฐนี้เปนสิ่งที่อยูใกลตัวของนักเรียน

ทําใหตัวสื่อสามารถเขาถึงตัวนักเรียนไดงายข้ึน 

ประกอบกั บบท เ รี ย นอิ เ ล็ กท ร อ นิ กส  เ ป  น

วิธีการเรียนการสอนที่นักเรียนสามารถเรียนรู 

ไดดวยตนเอง ใชงายทันสมัยสามารถถายทอด

ความรูไดอยางมีประสิทธิภาพเน่ืองจากผูวิจัย

เลือกส่ือคอมพิวเตอร ซึ่งมีลักษณะของส่ือประสม 

เปนเทคโนโลยีที่สามารถกระตุนความสนใจของ

นักเรียน นักเรียนสามารถรับรูเนื้อหาไดหลายทาง

จากสือ่ประสมในลกัษณะของบทเรยีอเิลก็ทรอนกิส 

ทําใหผู เรียนเกิดความสนใจ และเกิดการเรียนรู

มากขึ้น

 จากผลการวิจัยสามารถสรุปไดว า การ

พัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ 

ที่ออกแบบมีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑมาตรฐาน

ที่ตั้งไว 80/80 และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ผูเรียนหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 สรุปไดวาการพัฒนาบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ สําหรับนักเรียน

ชัน้มธัยมศกึษาปที ่2 โรงเรยีนสวุรรณารามวทิยาคม 

มีความเหมาะสม สามารถนําไปใชประกอบการ

เรียนรู กลุ มสาระการเรียนรู การงานอาชีพและ

เทคโนโลยีได
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ขอเสนอแนะท่ัวไป
 จากกา ร ท่ี ผู  วิ จั ย ไ ด  พัฒนาบท เ รี ยน

อิเล็กทรอนิกส เรื่องการประดิษฐ สําหรับนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้

 1. การใชบทเรียนอิเล็กทรอนิกส ควรจะ

ตองมีการเตรียมอุปกรณและเคร่ืองคอมพิวเตอร 

ใหพรอม รองรับตามจํานวนผูเรียน ซึ่งจะสงผลดี

ตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูของผูเรียนได

 2. การสรางบทเรียนอิเล็กทรอนิกสจําเปน

ตองมีการวางแผนลวงหนาอยางเปนระบบ เชน 

การเขียน flow chart/story board การเตรียม

ภาพประกอบ เสียงประกอบในไฟลที่สามารถ

ใชได กับโปรแกรมการผลิต เพ่ือช วยลดเวลา 

และปญหาระหวางการผลิต เนื่องจากโปรแกรม

ที่ใช สร าง มีข อจํากัดในเร่ืองของประเภทของ

ไฟลที่นําเขามาใชรวมกันในโปรแกรม ทั้งภาพและ

เสียง รวมไป รวมไปถึงการจัดเก็บรูปภาพ ขอมูล

ตางๆ ในเคร่ืองใหอยูอยางเปนหมวดหมูมีการ

กําหนดชื่อลําดับใหเรียบรอยถูกตอง เพื่อสะดวก

ในการเพิ่มเติมหรือแกไข

 3. การพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส  

อาจปรับข้ึนไปสูบนเว็บ เพื่อใหผู เรียนไดเรียนรู

ตามความตองการไดมากขึ้น
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ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะนักบัญชีที่พึ่งประสงค
กับความตองการในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงาน

เพื่อความพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
The Relationship Between Desired Accountant Characteristics 

and the Need of Principle of Good Governance Readiness 
to ASEAN Community

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีระวัฒน จันทึก, วสันต พรพุทธพงศ**

บทคัดยอ
 การศึกษาวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) คุณลักษณะนักบัญชีที่มีพึ่งประสงค 2) ความตองการ

ในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการปฎิบัติงานเพื่อเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

และ 3) ความสัมพนัธระหวางคุณลกัษณะนักบัญชทีีพ่งึประสงคกบัความตองการในการนําหลกัธรรมาภิบาล

มาใชในการปฏิบติังานเพือ่เตรียมความพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนกลุมตวัอยางทีใ่ชในการศกึษา

ครั้งนี้ ไดแก ผูประกอบการในภาคธุรกิจจํานวน 100 คน โดยใชการสุมตัวอยางตามสะดวก เครื่องมือที่ใช

ในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามประเมินคา 5 ระดับ และดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยคา

ความถี ่รอยละ คาเฉลีย่ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสมัประสทิธิส์หสัมพนัธเพยีรสนัผลการศกึษา พบวา

 1) คุณลักษณะนักบัญชีที่พึงประสงคในดานความรูความสามารถ ตองคํานวณตัวเลขได

ถูกตองแมนยํา ดานความสนใจใฝรูตองมีความสามารถในการใชอินเตอรเน็ตในการคนหาขอมูล และ

ดานการมีความสามารถในการจัดทํารายงานใหคนอื่นเขาใจได 

 2) ความตองการในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงาน ดานหลักนิติธรรม พบวา 

มีความตองการ กฎ ระเบียบ และขอบังคับ ที่องคกรนํามาใชมีความถูกตองทันสมัย และเปนที่ยอมรับ 

ดานหลักคุณธรรม พบวา มีความตองการ ใหบุคลากรอยูร วมกันกับเพื่อนรวมงานอยางสงบสุข 

ดานหลักความโปรงใส พบวา ควรมีการตรวจสอบการดําเนินงานขององคกรดวยบุคลากรในองคกร 

ดานหลักการมีสวนรวม พบวา มีความตองการใหบุคลากรมีโอกาสไดรวมปฏิบัติกิจกรรมในองคกร

อยางท่ัวถึง ดานหลักความรับผิดชอบ พบวา มีความตองการใหผู บริหารมีความต้ังใจท่ีจะรวมกัน

แกปญหาที่เกิดข้ึนภายในองคกร และดานหลักความคุมคา พบวา มีความตองการใหมีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรและการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ

*อาจารยคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร, **อาจารยคณะบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
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Abstract
 The study of the relationship between desired accountant characteristics and the 

need for principle of good governance readiness to ASEAN community aims to find out the 

following ; 1) the desired accountant characteristics ; 2) the need for the principle of good 

governance readiness for participating in ASEAN Community ; and 3) the relationship 

between desired accountant characterist ics and the need for principle of good 

governance readiness to ASEAN community. In this research the participants were 

entrepreneurs from 100 places in the business sector selected by using convenience 

sampling. The tool used in the research for collecting data was questionnaires and data 

were analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson the 

collected. The findings were on follows :

 1. As for the desired characteristics of accountant on knowledge and abilities, 

entrepreneurs demanded accountants with ability of correct calculation, and inquiring mind. 

Moreover, the entrepreneurs needed for the accountants with ability of internet surfing to 

search the information. With regard to communication, entrepreneurs demanded accountants 

with ability of preparing needed reports that could make other people understand easily.

 2. The demand of utilizing the principle of good governance regarding rule of law, 

it was found that entrepreneurs demanded correct, accepted and up-to-date rules and 

regulations. As to the ethical principle, it was found that entrepreneurs desired to see their 

personnel work together with their colleagues peacefully. On the principle of transparency, 

it was found that operation monitoring should be provided and performed by internal 

personnel. On the principle of participation, it was found that entrepreneurs demanded to 

see their personnel have some opportunities to participate in organization’s activities 

extensively. On the principle of responsibility, it was found that entrepreneurs desired to 

see their executive spay much attention to solving problems occurring in the organization. 

On the principle of effectiveness, it was found that entrepreneurs desired the evaluation 

 3) ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะนักบัญชีที่พึงประสงคกับความตองการในการนําหลัก

ธรรมาภิบาลมาใชในการปฏบิตังิานเพือ่เตรยีมความพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนมคีวามสมัพนัธ

กันในทางบวก อธิบายไดจากสมการ y=1.033+0.422 (ดานความรูความสามารถ)+(-0.027) (ดานความ

สนใจใฝรู)+0.437 (ดานการส่ือสาร) 
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บทนํา
 การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสังคม

ปจจุบันที่มีความทวีความรุนแรงมากขึ้น ทั้งทาง

ดานสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม 

อีกทั้งการเปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมใหมๆ ที่สงผลกระทบตอการทํางาน

ในปจจุบัน  จึงทําให การใช ทรัพยากรมนุษย 

ในการทํางานลดน อยลง  แต กลับมีการใช 

เครื่ องมือ  เครื่ อง จักรที่มี เทคโนโลยีสู งและ

ความทันสมัยเขาทดแทนแรงงานมนุษย ดังน้ัน

การพัฒนาความรู ความสามารถในดานอาชีพ

การทํางานจึงเปนสิ่งจําเปน และในสภาวะท่ีมีการ

แข งขันกันสูงในทางธุรกิจสิ่ งที่ขาดไม ได คือ

ผู ที่จะทําการรวบรวมขอมูลวิเคราะหและนํา

ขอมูลเหลาน้ันมาเสนอในรูปของรายงานทาง

การเ งินซ่ึงผู คนเหล านั้นก็คือนักบัญชีตั้ งแต 

ในอดีตนักบัญชี เป น เพียงผู  รวบรวมข อมูล

ที่ เกิดขึ้นและเสนอรายงานใหแกส วนราชการ

ตามท่ีกฎหมายกําหนดหรือกล าวอีกนัยหน่ึง

คือบริษัทว าจ างนักบัญชีไว  เพื่อจัดทําบัญชี

สําหรับใชในการเสียภาษีอยางเดียวแตความจริง

แลวอาชีพนักบัญชีมีความสําคัญมิใชเพียงเสีย

ภาษีเทานั้น ยังมีความสามารถในการคํานวณ

ตนทุนผลิตภัณฑ การนําขอมูลทางดานบัญชี

ทําการตัดสินใจเก่ียวกับการลงทุน การวิเคราะห

ทางการเงิน การวางแผนโดยการทํางบประมาณ 

และนํางบประมาณท่ีทํามาใช ในการควบคุม 

เปนตน

 สําหรับสมาคมประชาชาติแห ง เอเชีย

ตะวันออกเฉียงใตหรืออาเซียน กอต้ังข้ึนโดยมี

วตัถปุระสงคเพือ่ความรวมมือในการเพ่ิมอตัราการ

เติบโตทางเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคม วัฒนธรรม

ในกลุมประเทศสมาชิก การธํารงรักษาสันติภาพ

และความม่ันคงในภูมภิาค และเปดโอกาสใหคลาย

ข อพิพาทระหว างประเทศสมาชิกอย างสันติ 

และไดมีการลงนามเปนเขตการคาเสรีอาเซียน

ครั้งแรก เมื่อป พ.ศ. 2535 เรื่อยมาจนถึงปจจุบัน 

ดั งนั้ นอุตสาหกรรมของไทยจึงต  อง เตรี ยม

ความพรอมในดานตางๆ เพื่อรองรับผลกระทบ

จากการเปดการคาเสรี (สมศักดิ์ ประดิษฐบงกช, 

2555) 

 ดวยเหตุนี้ธรรมาภิบาลจึงมีความสําคัญ

อยางยิ่งตอการเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของ

นักบัญชีใหมีคุณธรรมจริยธรรมและประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานผู วิจัยจึงมีความสนใจในการ

ทําวิจัยเร่ือง “การพัฒนาคุณลักษณะนักบัญชี

ที่มีความพรอมเขาสู ประชาคมอาเซียนภายใต

หลักธรรมาภิบาล”

Keywords : accountant characteristics, ASEAN Community, principle of good governance

of personnel’s performance on a continualbasic. These demands were in the highest 

level as well.

 3. There was a relationship between desired accountant characteristics and the 

need for the of principle of good governance readiness to ASEAN community. The relationship 

between the two variables was highly positive as show by the model : y=1.033+0.422 (knowledge 

and abilities)+(-0.027) (interest and knowledge seeking)+0.437 (communication) 
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วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. ศึ กษาถึ ง คุณลั กษณะนั ก บัญชี ที่

พึงประสงค

 2. ศึกษาความตองการในการนําหลัก

ธรรมาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงาน

 3. ศึ ก ษ า ค ว า ม สั ม พั น ธ  ร ะ ห ว  า ง 

คุณลักษณะนักบัญชีที่พึงประสงค   กับความ

ตองการในการนําหลัก ธรรมาภิบาลมาใชในการ

ปฏิบัติงาน

สมมติฐานการวิจัย
 คุณลักษณะนักบัญชีที่พึงประสงคกับความ

ตองการในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการ

ปฏิบัติงานมีความสัมพันธกันในทางบวก

ขอบเขตของการวิจัย
1. ขอบเขตดานเนื้อหา
 การวิจัยครั้งนี้คณะผูวิจัยมุงทําการศึกษา

การพัฒนาคุณลักษณะนักบัญชีที่มีความพรอม

เขาสูประชาคมอาเซียนภายใตหลักธรรมาภิบาล

ใน 2 ดาน ไดแก

 1. คุณลักษณะของนักบัญชีที่พึงประสงค 

ดานความรู ความสามารถดานความสนใจใฝรู  

และดานการส่ือสาร

 2. การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการ

ปฎิบัติงาน ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 

หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความ

รับผิดชอบ และหลักความคุมคา 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง
 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูประกอบ

การในภาคธุรกิจกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

ไดแก ผู ประกอบการในภาคธุรกิจ โดยกําหนด

ขนาดของกลุ มตัวอยาง คัดเลือกแบบสะดวก 

(Simple Random Sampling) จํานวน 100 คน 

ที่ระดับความเชื่อมั่น 90%

3. เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล
 เปนแบบสอบถามแบบสํารวจรายการและ

มาตราสวน 5 ระดับ แบงออกเปน 3 สวน ไดแก

 สวนที่ 1 ขอมูลสวนตัว เกี่ยวกับเพศ อายุ

ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณการทํางาน

 สวนที่ 2 คุณลักษณะนักบัญชีที่พึงประสงค 

ดานความรู ความสามารถ ดานความสนใจใฝรู  

ดานการสื่อสาร

 สวนท่ี 3  ความตองการในการนําหลัก

ธรรมาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงาน ดานหลัก

นิติธรรม  ดานหลักคุณธรรม  ดานหลักความ

โปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความ

รับผิดชอบ ดานหลักความคุมคา

การวิเคราะหขอมูล
 1 .  เพื่ อ ศึกษาถึง คุณลักษณะนักบัญชี

ที่พึงประสงค และความตองการในการนําหลัก 

ธรรมาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานวิเคราะห

โดยการหาคาคะแนนเฉลี่ย (Mean) และคา

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

 2. เพื่ อศึกษาความสัมพันธ  ระหว าง 

คุณลักษณะนักบัญชีที่พึงประสงค กับ ความ

ตองการในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการ

ปฏิบัติโดยใชคาสหสัมพันธอยางงาย เพียรสัน 

(Pearson Correlation) ชูศรี วงศรัตนะ. (2550).
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กรอบแนวคิดการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิด

คุณลักษณะที่พึงประสงค

ความตองการในการนําหลักธรรมาภิบาล
มาใชในการปฏิบัติงาน

- ดานความรู ความสามารถ

- ดานความสนใจใฝรู

- ดานการสื่อสาร

- ดานหลักนิติธรรม

- ดานหลักคุณธรรม

- ดานหลักความโปรงใส

- ดานหลักการมีสวนรวม

- ดานหลักความรับผิดชอบ

- ดานหลักความคุมคา

ตัวแปรตามตัวแปรอิสระ

ขอมูลสวนตัว

- เพศ

- อายุ

- ระดับการศึกษาสูงสุด

-ประสบการณการทํางาน

Descriptive 

statics

สรุปผลการวิจัย
สวนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับลักษณะ

ผูตอบแบบสอบถามจําแนกออกเปน

 1.1 เพศชาย  จํานวน  63 คน  คิดเป น

รอยละ 63.0 และ เพศหญิง จํานวน 37 คน คิดเปน 

รอยละ 37.0

 1.2 อายุของกลุมตัวอยางสวนมาก มีอายุ 

46 ปขึ้นไป จํานวน 35คน คิดเปนรอยละ 35.0 

รองลงมา คือ อายุไมเกิน 25 ป จํานวน 28 คน 

คิดเปน รอยละ 28.0 อายุ 36-45 ป จํานวน 23 คน 

คดิเปนรอยละ 23.0 และอายุ 26-35 จาํนวน 14 คน 

คิดเปนรอยละ 14.0 ตามลําดับ

 1.3 ระดับการศึกษาของกลุมตัวอยางเกิน

ครึ่งมีระดับการศึกษา ปริญญาตรี จํานวน 70 คน 

คดิเปนรอยละ 70.0 รองลงมาคอื สงูกวาปรญิญาตรี 

จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 30.0 ตามลําดับ

 1.4 ประสบการณทํางานของกลุมตัวอยาง

เกอืบคร่ึง มปีระสบการณทาํงาน 15 ปขึน้ไป จาํนวน 

42 คน คิดเปนรอยละ 42.0 รองลงมา คือ 1-5 ป 

จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 32.0 11-15 ป 

จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 17.0 และ 6-10 ป 

จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 9.0 ตามลําดับ

สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลดานความตองการ

คุณลักษณะของนักบัญชีที่พึงประสงค

 2.1 ดานความรู ความสามารถ จากการ

ศกึษาพบวา ความตองการคุณลักษณะของนักบญัชี

ที่พึงประสงคในดานความรูความสามารถโดยรวม

อยู ในระดับมาก (คาเฉล่ียรวม = 4.01) สวน

รายละเอียดของขอยอย ระดับความตองการ 

อยูในระดับมากทกุขอ ไดแก สามารถแกไขอปุสรรค

ตางๆ ในการทํางานได สามารถใชโปรแกรม
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สําเร็จรูปทางบัญชี สามารถคํานวณตัวเลขโดย

ไมใชเคร่ืองคํานวณอยางรวดเร็ว สามารถทํางาน

ติดตอกันเปนเวลานานหากงานนั้นยังไมเสร็จ 

วางแผนกอนการทํางานทุกอยาง มีความรูดาน

กฎหมายทางบัญชี มีความรูทางดานภาษีอากร 

และมีความแมนยําในการลงบัญชีรายวันและ

แยกประเภทบัญชี ยกเวน สามารถคํานวณตัวเลข

ไดถูกตองแมนยํา อยูในระดับมากที่สุด

 2.2 ดานความสนใจใฝรู จากการศึกษา

พบวา ความตองการคุณลักษณะของนักบัญชี

ที่พึงประสงคในดานความสนใจใฝรู  โดยรวม

อยูในระดับมากทุกขอ (คาเฉล่ียรวม = 4.15) สวน

รายละเอียดของขอยอย ระดับความตองการ 

อยูในระดับมาก ไดแก ติดตามขาวสารความกาว

ของหนาเทคโนโลยีใหม และสนใจและติดตาม

ขาวสารทางดานธุรกิจและบัญชี ยกเวน สามารถ

ใชอินเตอรเน็ตในการคนหาขอมูล อยูในระดับมาก

ที่สุด

 2.3 ดานการสื่อสารจากการศึกษาพบวา 

ค ว ามต  อ ง ก า ร คุณลั ก ษณะขอ ง นั ก บัญ ชี

ที่พึงประสงคในดานการสื่อสาร โดยรวมอยู ใน

ระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยรวม = 4.36) สวน

รายละเอียดของขอยอย ระดับความตองการ 

อยูในระดับมากที่สุด ไดแก สามารถจัดทํารายงาน

ใหคนอื่นเขาใจได เปนคนเขาใจสิ่งตางๆ ไดงาย 

สามารถพูดตอหนาสาธารณชนไดดวยความม่ันใจ 

และสามารถอธิบายงบการเงินทางบัญชีใหคนอ่ืน

เขาใจได

สวนที ่3 ความตองการในการนําหลกัธรรมาภบิาล

มาใชในการปฏิบัติงาน

 3.1 ดานหลักนิติธรรมจากการศึกษาพบวา

ความต องการในการนํ าห ลักธรรมาภิบาล

มาใช ในการปฏิบัติงานในด านหลักนิติธรรม 

โดยรวมอยู ในระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยรวม=

4.23) สวนรายละเอียดของขอยอย ระดับความ

ตองการ อยูในระดับมากทุกขอ ไดแก ตระหนัก

ถึงสิทธิหนาที่ของตนเอง เขาใจกฎเกณฑตางๆ 

มีสวนรวมพิจารณา กฎ ระเบียบและขอบังคับ 

ที่นํามาใชในองคกร และยอมรับและปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบ และขอบังคับ ที่องคกร กําหนดข้ึน 

ยกเวน กฎ ระเบียบ และขอบังคับ ที่องคกรนํามา

ใชมีความถูกตองทันสมัย และเปนที่ยอมรับ อยูใน

ระดับ มากที่สุด

 3.2 ดานหลักคุณธรรมจากการศึกษาพบ

วาความตองการในการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช

ในการปฏิบัติงานในดานหลักคุณธรรม โดยรวม

อยู  ในระดับมาก  (คาเฉลี่ยรวม=4.14) สวน

รายละเอยีดของขอยอย ระดบัความตองการ อยูใน

ระดับมาก และมากท่ีสุด ไดแก เม่ือมีปญหา/

อุปสรรคในการปฏิบัติ งาน  ใช ความอดทน

ปฏิบัติงานจนสําเร็จลุลวงไปดวยดี และอยูรวมกัน

กับเพื่อนรวมงาน อยางสงบสุข ตามลําดับ

 3.3 ดานหลักความโปรงใสจากการศึกษา

พบวาความตองการในการนําหลักธรรมาภิบาลมา

ใชในการปฏิบัติงานในดานหลักโปรงใส โดยรวม

อยู  ในระดับมาก  (คาเฉลี่ยรวม=4.17) สวน

รายละเอียดของขอยอย ระดับความตองการ 

อยูในระดับมากที่สุดทุกขอ ไดแก การทํากิจกรรม

ตางๆ สวนใหญดําเนินการไปตามแผนปฏิบัติการ

ประจําป   มีส วนร วมในการรับรู สภาพการณ

และปญหาขององคกร และมีการตรวจสอบการ

ดําเนินงานขององคกร ดวยบุคลากรในองคกร 

ยกเวน องคกรมีการแจงผลประโยชนตางๆ ที่ได
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รับใหบุคลากรทราบเปนระยะๆ และมีการประกาศ

หลักเกณฑการพิจารณาความดีความชอบให

บุคลากรทราบ อยูในระดับมาก

 3.4 ดานหลักการมีสวนรวมจากการศึกษา

พบวาความตองการในการนําหลักธรรมาภิบาล

มาใช ในการปฏิบัติงานในด านหลักโปร งใส 

โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (คาเฉล่ียรวม=4.23) 

สวนรายละเอียดของขอยอย ระดับความตองการ 

อยู ในระดับมากท่ีสุดทุกขอ ไดแก บุคลากรมี

โอกาสไดร วมปฏิบัติกิจกรรม ในองคกรอยาง

ทั่วถึง บุคลากรมีความพึงพอใจในการดําเนินการ 

จดักจิกรรมขององคกร และบุคลากรรวมกันทาํงาน

เปนทีมและปฏิบัติงานรวมกันอยางสงบสุขดวย

ความพรอมเพรียง ยกเวน บุคลากรมีโอกาสแสดง

ความคิดเห็นในการจัดทําแผนปฏิบัติการการ

ประชาพิจารณหรือการแสดงประชามติอยาง

สมํ่าเสมอ อยูในระดับมาก

 3.5 ดานหลักความรับผดิชอบจากการศึกษา

พบวาความตองการในการนําหลักธรรมาภิบาลมา

ใชในการปฏิบัติงานในดานหลักความรับผิดชอบ 

โดยรวมอยู ในระดับมาก (คาเฉลี่ยรวม=4.06) 

สวนรายละเอียดของขอยอย ระดับความตองการ 

อยูในระดับมาก ไดแก ผูบริหารใสใจเก่ียวกบัปญหา 

และมีความกระตือรือรน ในการแกปญหาที่เกิดขึ้น

ในองคกร  ผู บริหารมีความตั้งใจที่จะร วมกัน

แกปญหา ที่เกิดขึ้นภายในองคกร ผูบริหารควร

เคารพในความคิดเห็นที่แตกตางกันและกลา

ที่จะยอมรับผลจากการกระทําของตน  และ

ตระหนักในสิทธิหน าที่และปฏิบัติงานสําเร็จ

ตามเวลาท่ีกําหนด

 3.6 ดานหลักความคุ มคาจากการศึกษา

พบวาความตองการในการนําหลักธรรมาภิบาลมา

ใชในการปฏิบัติงานในดานหลักคุมคา โดยรวมอยู

ในระดบัมาก (คาเฉลีย่รวม=4.17) สวนรายละเอยีด

ของขอยอย ระดับความตองการ อยูในระดับมาก

ทุกขอ ไดแก ไดรับการนิเทศ การปฏิบัติงาน 

อย างสมํ่าเสมอ  มีการบริหารจัดการและใช 

ทรัพยากรเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร 

และมีการดูแลรักษาและใชประโยชนจาก วัสดุ 

อุปกรณ อาคารสถานที่ อยางประหยัดและคุมคา 

ยกเวน มีการพัฒนาความรู ความสามารถ ของ

บุคลากรอยางตอเน่ือง และมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรและการดําเนินงานอยาง

สมํ่าเสมอ อยูในระดับ มากที่สุด

4. การทดสอบสมมติฐาน
 ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะนักบัญชี

ที่พึงประสงคกับความตองการในการนําหลัก

ธรรมาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานเพื่อเตรียม

ความพรอมเขาสู ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

มคีวามสัมพนัธกนัในทางบวก อธบิายไดจากสมการ 

y=1.033+0.422 (ดานความรูความสามารถ)+

(-0.027) (ดานความสนใจใฝรู)+0.437 (ดานการ

สื่อสาร) มีรายละเอียดดังนี้

 4.1 ความตองการในการนําหลักธรรมา-

ภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานในดานหลักนิติธรรม 

มีความสัมพันธ กับคุณลักษณะนักบัญชีที่พึง

ประสงคในดานความรูความสามารถ ดานความ

สนใจใฝรู และดานการสื่อสาร

 1. ดานหลักนิติธรรมมีความสัมพันธกับ

ดานความรูความสามารถ อยูในระดับ ปานกลาง มี

คาระดับความสัมพันธ 0.545 

 2. ดานหลักนิติธรรมมีความสัมพันธกับ 

ดานความสนใจใฝรู  อยู ในระดับ คอนขางต่ํา 

มีคาระดับความสัมพันธ 0.383 
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 3. ดานหลักนิติธรรมมีความสัมพันธกับ 

ดานการสื่อสาร อยู ในระดับ คอนขางสูง มีคา

ระดับความสัมพันธ 0.617 

 4.2 ความตองการในการนําหลักธรรมา-

ภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานในดานหลักคุณธรรม 

มี ค ว า มสั ม พั น ธ  กั บ คุ ณ ลั กษณะนั ก บัญ ชี

ที่พึงประสงคในดานความรูความสามารถ ดาน

ความสนใจใฝรู และดานการส่ือสาร

 1. ดานหลักคุณธรรมมีความสัมพันธกับ 

ดานความรูความสามารถ อยูในระดับ ปานกลาง

มีคาระดับความสัมพันธ 0.499 

 2. ดานหลักคุณธรรมมีความสัมพันธกับ 

ดานความสนใจใฝรู  อยู ในระดับ ตํ่ามาก มีคา

ระดับความสัมพันธ 0.078 

 3. ดานหลักคุณธรรมมีความสัมพันธกับ 

ดานการส่ือสาร อยูในระดับ ปานกลาง มีคาระดับ

ความสัมพันธ 0.451 

 4.3 ความตองการในการนําหลักธรรมา-

ภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานในดานหลักความ

โปรงใสมีความสัมพันธกับคุณลักษณะนักบัญชี

ท่ีพึงประสงคในดานความรูความสามารถ ดาน

ความสนใจใฝรู และดานการส่ือสาร

 1. ดานหลักความโปรงใสมีความสัมพันธ

กบัดานความรูความสามารถ อยูในระดบั ปานกลาง 

มีคาระดับความสัมพันธ 0.598 

 2. ดานหลักความโปรงใสมีความสัมพันธ

กับดานความสนใจใฝรู  อยูในระดับ ปานกลาง 

มีคาระดับความสัมพันธ 0.459 

 3. ดานหลักความโปรงใสมีความสัมพันธ

กับดานการส่ือสาร อยูในระดับ ปานกลาง มีคา

ระดับความสัมพันธ 0.543

 4.4 ความตองการในการนําหลักธรรมา-

ภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานในดานหลักการมี

สวนรวมมีความสัมพันธกับคุณลักษณะนักบัญชี

ที่พึงประสงคในดานความรูความสามารถ ดาน

ความสนใจใฝรู และดานการสื่อสาร

 1. ดานหลักการมีสวนรวมมีความสัมพนัธ

กับดานความรูความสามารถ อยูในระดับ ตํ่ามาก 

มีคาระดับความสัมพันธ 0.139

 2. ดานหลักการมีสวนรวมมีความสัมพนัธ

กับดานความสนใจใฝรู อยูในระดับตํ่ามาก มีคา

ระดับความสัมพันธ 0.019

 3. ดานหลักการมีสวนรวมมีความสัมพนัธ

กับ ดานการสื่อสาร อยูในระดับ คอนขางต่ํา มีคา

ระดับความสัมพันธ 0.255

 4.5 ความตองการในการนําหลักธรรมา-

ภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานในดานหลักความ

รับผิดชอบมีความสัมพันธกับคุณลักษณะนักบัญชี

ที่พึงประสงคในดานความรูความสามารถ ดาน

ความสนใจใฝรู และดานการสื่อสาร

 1. ด านหลักความรับผิดชอบมีความ

สัมพันธกับดานความรูความสามารถ อยูในระดับ 

ปานกลาง มีคาระดับความสัมพันธ 0.449

 2. ด านหลักความรับผิดชอบมีความ

สัมพันธ กับด านความสนใจใฝรู  อยู ในระดับ 

คอนขางตํ่า มีคาระดับความสัมพันธ 0.236

 3. ด านหลักความรับผิดชอบมีความ

สัมพันธกับ ดานการสื่อสาร อยูในระดับ ตํ่ามาก 

มีคาระดับความสัมพันธ 0.159

 4.6 ความตองการในการนําหลักธรรมา-

ภิบาลมาใชในการปฏิบัติงานในดานหลักความ

คุ มคามีความสัมพันธกับคุณลักษณะนักบัญชี

ที่พึงประสงคในดานความรูความสามารถ ดาน

ความสนใจใฝรู และดานการสื่อสาร
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 1. ดานหลักความคุมคามคีวามสัมพนัธกบั 

ดานความรูความสามารถ อยูในระดับ คอนขางตํ่า 

มีคาระดับความสัมพันธ 0.331

 2. ดานหลักความคุมคามีความสัมพันธ

กับดานความสนใจใฝรู อยูในระดับ คอนขางตํ่า 

มีคาระดับความสัมพันธ 0.310

 3. ดานหลักความคุมคามีความสัมพันธ

กับดานการสื่อสาร อยูในระดับ ตํ่ามาก มีคาระดับ

ความสัมพันธ 0.181

อภิปรายผลการวิจัย
 1. จากการศึกษาขอมูลทั่วไปของกลุม

ตัวอยาง พบวากลุ มตัวอยางเกินครึ่ง เปนเพศ

ชาย สวนใหญมีอายุ 46 ปขึ้นไป เกินคร่ึง มี

ระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี สวนใหญมี

ประสบการณทํางาน 15 ป ขึ้นไป

 2. จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ค ว า ม ต  อ ง ก า ร

คุณลักษณะอันพึงประสงค ของนักบัญชีของ

กลุมตัวอยาง ในดานความรูความสามารถ พบวา 

มคีวามตองการความสามารถในการคาํนวณตวัเลข

ไดถูกตองแมนยํา มากที่สุด ดานความสนใจใฝรู 

พบวา มีความตองการความสามารถในการใช

อินเตอรเน็ตในการคนหาขอมูล มากท่ีสุด และ

ดานการส่ือสาร พบวา มีความตองการความ

สามารถในการจัดทํารายงานใหคนอื่นเขาใจได 

มากท่ีสุด

 3. จากการศึกษาความตองการในการนํา

หลักธรรมาภิบาลมาใชในการปฏิบัติงาน ดาน

หลักนิติธรรม พบวา มีความตองการ กฎ ระเบียบ 

และขอบังคับ ที่องคกรนํามาใชมีความถูกตอง

ทันสมัย และเปนท่ียอมรับ อยูในระดับมากท่ีสุด 

ดานหลักคุณธรรม พบวา มีความตองการ การอยู

ร วมกันกับเพื่อนรวมงาน อยางสงบสุข อยู ใน

ระดับมากที่สุด ดานหลักความโปรงใส พบวา 

ควรมีการตรวจสอบการดําเนินงานขององคกร

ดวยบุคลากรในองคกร อยู ในระดับมากท่ีสุด 

ดานหลักการมีสวนรวม พบวา มีความตองการ 

ใหบุคลากรมีโอกาสไดร วมปฏิบัติกิจกรรมใน

องคกรอยางทั่วถึง อยูในระดับมากที่สุด ดาน

หลักความรับผิดชอบ พบวา มีความตองการให

ผู บริหารมีความต้ังใจท่ีจะร วมกันแก ป ญหา

ที่ เกิดขึ้นภายในองคกร อยู ในระดับมากที่สุด 

และดานหลักความคุมคามีความตองการใหมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและการ

ดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ อยูในระดับมากที่สุด

 4. จากกา รทดสอบสมม ติฐานของ

การวิจัยพบวา 3 ลําดับแรกที่มีความสัมพันธกัน

มากที่สุด คือ 

 1. หลักธรรมาภิบาลดานหลักนิติธรรม 

มีความสัมพันธกับคุณลักษณะอันพึงประสงค

ดานการสื่อสาร สอดคลองกับทฤษฎีของ ไพศาล 

ตั้งสมบูรณ (2548) กลาววา หลักนิติธรรมมี

ความสําคัญกับความเปนอยูของสังคม เปนการ

ตรากฎหมาย กฎ ขอบังคับตางๆ ใหทันสมัย

และเปนธรรม เปนที่ยอมรับของสังคมและสังคม

ยินยอมพร อมใจกันปฏิบัติตามกฎหมาย  กฎ

ขอบังคับเหลานั้น โดยถือวาเปนการปกครอง

ภายใตกฎหมายมิใชตามอําเภอใจหรืออํานาจ

ของตัวบุคคล และณภัทร ธนเตชาภัทร (2551) 

กลาวถึงความสําคัญของการส่ือสารว า เป น

กระบวนการเกิดข้ึนเปนปกติวิสัยของคนทุกคน 

และมีความเก่ียวของไปถึงบุคคลอ่ืน ตลอดจน

ถึงสังคมที่แตละคนเกี่ยวของอยู ไมวาจะทําสิ่งใด 

ลวนตองอาศัยการสื่อสารเปนเครื่องมือชวยให

บรรลุจุดประสงคทั้งสิ้น จะเห็นไดจากการท่ีคน

พยายามคิดค นและพัฒนาวิธีการส่ือสารมา



107
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 พฤษภาคม - ตุลาคม 2557

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ตั้ งแต สมัยโบราณ  ทั้งภาษาพูด  ภาษาเขียน 

ตลอดจนเคร่ืองมือหรือเทคนิควิธีการตางๆ ลวน

เกิดจากความพยายามอยางสูงของคน ตอเนื่อง

มาหลายช่ัวอายุ หากการส่ือสารไมมีความสําคัญ

และจําเปนอยางยิ่งแลว เคร่ืองมือและวิธีการ

สําหรับการสื่อสารตางๆ เหลานี้ก็คงไมเกิดขึ้นและ

พัฒนามาใหเห็นดังเชนในปจจุบัน 

 2. หลักธรรมาภิบาลด านหลักความ

โปรงใส มีความสัมพันธกับ คุณลักษณะอันพึง

ประสงค ด านความรู ความสามารถ  ไพศาล 

ตั้งสมบูรณ (2548) กลาววา หลักความโปรงใส 

ไดแก การสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน

ของคนในชาติโดยปรับปรุงกลไกการทํางานของ

องคกรทุกวงการใหมีความโปรงใส มีการเปดเผย

ขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนอยางตรงไปตรงมา

ดวยภาษาที่เขาใจงาย ประชาชนเขาถึงขอมูล

ขาวสารไดสะดวก และมีกระบวนการใหประชาชน

ตรวจสอบความถูกตองชัดเจนได และยาเบ็น 

เรืองจรูญศรี (2556) กลาววา ความรูเปนสิ่งสําคัญ

สําหรับการดํารงชีวิตของมนุษย   มนุษย  ใช 

ประโยชนสิ่งต างๆ ที่มีอยู บนโลกนี้ได อยางมี

ประสิทธิภาพก็เพราะดวยการมีความรู   และ

กระบวนการท่ีใหไดมาซ่ึงความรูคือการศึกษา แต

เน่ืองจากในปจจบุนัความรูทีไ่ดประจักษขึน้มคีวาม

หลากหลาย แตกตาง ลึกซ้ึงและแปลกไปจาก

อดีต จนทําใหมุมมองตอความรู ของคนในกลุม

มุมมองกลุมแนวคิดตางๆ มีความหลากหลาย

ดวยเชนกัน

 3. หลักธรรมาภิบาลดานหลักนิติธรรม 

มีความสัมพันธกับ คุณลักษณะอันพึงประสงค

ดานความรูความสามารถ สอดคลองกับงานวิจัย

ของ สามารถอินตามูล (2548) ศึกษาเรื่องการใช

ธรรมาภบิาลในการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

เชียงใหมเขต 5 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาไดใช

หลักนิติธรรม ในการบริหารงานโดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก แสดงใหเห็นวา ผูที่มีความรูความ

สามารถระดับผู บริหาร ยังตองใชหลักนิติธรรม

ในการทํางาน เพื่อให มีความยุติธรรม ความ

เทาเทียม ในการทํางาน

ขอเสนอแนะในการวิจัย
 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการ

นําผลการวิจัยไปใชในดานตางๆ ดังนี้

 1. คณุลกัษณะอันพงึประสงคของนักบัญชี 

ในดานความรูความสามารถ ควรมีการเนนในดาน

ของการคํานวณตัวเลข ใหถูกตอง รวดเร็ว และ

แมนยํา ในหลักสูตรการศึกษาของเยาวชน เพื่อ

ปลูกฝงใหเปนคนคิดคํานวณตัวเลขใหแมนยํา

ตั้งแตเด็ก

 2. คณุลกัษณะอันพงึประสงคของนักบัญชี 

ในดานความสนใจใฝรู ควรสงเสริมใหมีการเรียน

การสอนการใชอินเตอรเน็ตในการคนหาขอมูล

อยางมีประสิทธิภาพใหกับนักศึกษาในหลักสูตร

บัญชี

 3. คณุลักษณะอันพงึประสงคของนักบัญชี 

ในดานการส่ือสาร ฝกอบรมการทํารายงานตางๆ 

ใหมีความถูกตอง ชัดเจน และเขาใจไดงายใหกับ

นักบัญชี

 4. ดานการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชใน

การปฏิบัติงาน ดานหลักนิติธรรม สถานประกอบ

การตางๆ ควรกําหนด กฎ ระเบียบ และขอบังคับ 

ท่ีมีความถูกตองทันสมัย และเปนที่ยอมรับ 

 5. ดานการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชใน

การปฏิบัติงาน ดานหลักคุณธรรม สถานประกอบ

การตางๆ ควรมีการจัดกิจกรรมตางๆ ใหพนักงาน
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ไดชวยเหลือกัน และมีสัมพันธที่ดีขึ้น เปนการ

ละลายพฤติกรรมของแตละบุคคล ใหทํางาน

รวมกันไดอยางสงบสุข

 6. ดานการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชใน

การปฏิบัติงาน ดานหลักความโปรงใส ควรมีการ

ใหพนักงานประเมิน และตรวจการทํางานของ

ตนเอง และเพ่ือนรวมงาน รวมไปถึงระดับองคกร

เองดวย

 7. ดานการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช

ในการปฏิบัติงาน ดานหลักการมีสวนรวม เปด

โอกาสใหพนักงานทุกคน สามารถที่จะมีสวนรวม

กิจกรรมทุกๆ กิจกรรมในองคกร และใหพนักงาน

ไดมีสิทธิในการออกความคิดเห็น

 8. ดานการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช

ในการปฏิบัติงาน ในดานหลักความรับผิดชอบ 

ผู บริหารควรท่ีจะลงมาช วยแก ป ญหาต างๆ 

ที่เกิดข้ึน เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความต้ังใจ และ

เอาใจใสในความเปนอยูขององคกร

 9. ดานการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช

ในการปฏิบัติงาน  ในด านหลักความคุ มค า 

สถานประกอบการ ควรมีคณะกรรมการในการ

ประเมินการทํางานของพนักงานและการดําเนินงาน

ขององคกรอยางสมํ่าเสมอ
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การศึกษาพฤติกรรมการดําเนินชีวิต
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่นําไปสูความสําเร็จ

การประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็ก ในเขตจังหวัดนครปฐม
A Study Of Self-Sufficient Economy Living Style Behaviors 
That Lead To The Success Of Small Private Businesses 

Of The PeopleIn Nakhonpathom Province

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีระวัฒน จันทึก,จรีรัตน อินทรจํานงค**

บทคัดยอ
 การวิจัยน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาระดับการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ

ความสําเร็จในการประกอบธุรกจิสวนตัวขนาดเล็กเพือ่เปรียบเทียบการดําเนินชวีติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง รวมถึงเพ่ือเปรียบเทียบความสําเร็จในการประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็ก ตลอดจนศึกษา

ความสัมพันธระหวางการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับความสําเร็จในการประกอบ

ธุรกิจสวนตัวขนาดเล็กของประชากร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ประชากรที่อาศัยอยูในเขต

จังหวัดนครปฐม จํานวน 400 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถามการวิเคราะห

ขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะหขอมูลคือ คารอยละ คะแนนเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

สวนสถิตเิชงิอนุมานท่ีใชในการวิเคราะหขอมลูคอื การทดสอบคาท ี(t-test) และการทดสอบความแปรปรวน

ทางเดียว (One Way ANOVA) รวมทั้งหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของการดําเนินชีวิตตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ

 โดยผลการวิจัยพบวา ประชากรมีการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวม

ในระดับมาก และประชากรท่ีมีสถานภาพแตกตางกัน มีการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงแตกตางกัน สวนประชากรเพศชาย และเพศหญิงที่มีอายุ ระดับการศึกษา การประกอบธุรกิจ

แตกตางกัน มีการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกัน ในการศึกษาความสําเร็จ

ในการประกอบธุรกิจ ประชากรมีระดับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจโดยรวมในระดับสูง และประชากร

ที่มีสถานภาพแตกตางกัน มีโอกาสประสบความสําเร็จในการประกอบธุรกิจขนาดเล็กแตกตางกัน สวน

ประชากรทีอ่าย ุระดบัการศกึษา การประกอบธรุกจิแตกตางกนั มโีอกาสประสบความสาํเรจ็ในการประกอบ

*อาจารยคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร, **นักวิจัยอิสระ
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Abstract
 The purposes of this research were: 1) to study the level of self-sufficient economy living 

style and the success of small private business. 2) to compare level of self-sufficient economy 

living style of people on the basis of gender, marital status, age, educational level and 

occupation. 3) to compare level of the success of small private business on the basis of 

gender, marital status, age, educational level and occupation. 4) to study the relationship 

between self-sufficient economy living style and the success of small private business. 

The sample of this research included 400 people in Nakhonpathom province. The 

instruments for collecting the data were questionnaires. The statistical methods and 

procedures for analyzing the data were percentage, mean, standard deviation, t-test, 

One Way ANOVA and Pearson’s product-moment correlation coefficient.

 The results were as follows :

 People in Nakhonpathom province were found to be at a high level of self-sufficient 

economy living style. Their marital status had a significant difference at the .05 level in 

self-sufficient economy living style of people,while no gender, age, educational level 

and occupation difference was found in their self-sufficient economy living style. This 

study also indicated that the people were found to be at a high level of the success of 

small private business. Only marital status was found to have a significant difference at the 

.05 level in the success of small private business, whereas no significant difference of any 

gender, age, educational level and occupation were found in the success of small private 

business. The findings also indicated a positive correlation coefficient (r=.419) at the .05 

level of significance between self-sufficient economy living style and the success of small 

private business.

Keywords : Self-sufficient economy living style, The success of small private business

คําสําคัญ : การดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง,ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจไมแตกตางกัน และพบวาการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธทางบวก

กับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็ก (r=.419) ทดสอบนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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บทนํา
 การประกอบธุรกิจมีความสําคัญตอมนุษย

เปนอยางยิ่ง เนื่องจากเปนที่มาของรายไดเพื่อ

นํารายไดเหลานี้ไปใชจายในการดํารงชีวิตของ

มนุษย   ซึ่ งมนุษย มีความจํา เป นต องอาศัย

ปจจัยสี่เปนหลักในการดําเนินชีวิต ไดแก อาหาร 

ที่อ ยู อาศัย  เครื่ องนุ  งห ม  และยารักษาโรค 

ในอดีตส่ิงของตางๆ เหลานี้มีการผลิตขึ้นใชเอง

ในครอบครัว โดยไมจําเปนตองใชเงินซื้อ แต

ในปจจุบนัการดํารงชีวติในสังคมไดเปล่ียนแปลงไป 

ทําใหปจจัยสี่ที่ใช ในการดํารงชีวิตของมนุษย

ไมเพียงพอตอการดํารงชีวิตในปจจุบัน ดังจะ

เห็นไดว า มีปจจัยที่ห าเกิดขึ้นมา ไดแก เงิน 

นอกจากน้ีในยุคปจจุบันไดมีการพัฒนาทางดาน

การศึกษา เศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยาง

ตอเนื่อง ประชากรในประเทศมีความรูเพิ่มมากขึ้น 

 โดยความรูที่ไดรับจากการศึกษานั้นจะเปน

พื้นฐานในการประกอบธุรกิจ เพ่ือใหมนุษยมี

รายได   สามารถซ้ือป จจัย ส่ีและส่ิงของอื่นๆ 

ในการดํารงชีวิตและสรางมาตรฐานที่ดีใหแก

ตนเอง ครอบครัว และสังคมได การประกอบ

ธุรกิจเพื่อตนเอง เปนการประกอบธุรกิจเพ่ือใหได

เงินหรือรายไดมาใชสําหรับในการดําเนินชีวิต 

และตอบสนองความตองการของตนเอง ตาม

แนวคิดของ อับบราฮัม มาสโลว (ธนภัทร สุทธิ, 

2550. บทคัดยอ; อางอิงจาก Abraham H. 

Maslow,1970) ไดใหแนวคิดไวว า “มนุษยมี

ความตองการเปนขั้นตอน ความตองการน้ัน

สามารถแบงออกไดเปน 5 ขั้นตอน ไดแก ความ

ตองการทางดานรางกาย ความตองการดานความ

มั่นคงปลอดภัย ความตองการดานความรักและ

การยอมรับนับถือ ความตองการชื่อเสียงและ

การไดรับการยกยองในสังคม และความตองการ

ที่จะบรรลุความสําเ ร็จสมหวังในชีวิต  โดยที่

ความตองการในขั้นพื้นฐานในระดับต่ํากวาจะ

ตองไดรับการตอบสนอง จนเปนที่พอใจแลว 

ความตองการข้ันท่ีสูงกว าก็จะเกิดขึ้น  จนถึง

ความตองการในขั้นสูงสุดคือ การประสบความ

สําเร็จในดานตางๆ” การประกอบธุรกิจเพ่ือ

ครอบครัว ครอบครัวเปนสถาบันหลักทางสังคม

ที่สําคัญตอการดําเนินชีวิตของบุคคลทุกคน 

เ น่ืองจาก เป นสถาบันพื้นฐานท่ีเกี่ยวข องกับ

มนุษย  ในทุ กลั กษณะ  เป  นแหล  งที่ เ ล้ี ย งดู 

หล อหลอม  อบรมสั่ งสอน  ขัดเกลา  ปกปอง 

คุ มครองและพัฒนาบุคคลตั้งแตเกิดจนกระท่ัง

สิ้นชีวิต 

 ดวยเหตุนี้การพัฒนาตางๆ จึงใหความ

สํา คัญกับการพัฒนาสถาบันครอบครัว เป น

อยางมาก โดยมีแนวคิดวาหากครอบครัวดีแลว 

ชุมชน สังคม และประเทศชาติยอมจะดีไปดวย 

(ธนภัทร สุทธิ, 2550. บทคัดยอ) การประกอบ

ธุรกิจเพ่ือชุมชน สถาบันครอบครัว เปนสวนหน่ึง

ของชุมชนหรือสังคม ถาสมาชิกในประกอบธุรกิจ

ที่ สุ จริตถูกต องตามกฎหมาย  และมีอา ชีพ

ที่มั่นคง สิ่งเหลานี้จะสงผลทําใหคนในชุมชน

อาศัยอยูร วมกันไดอยางสงบสุข และสามารถ

พึง่พาตนเองได การประกอบธรุกจิเพือ่ประเทศชาติ 

ถาหากประชาชนในประเทศชาติมีการประกอบ

ธุรกิจ  จะทําให อัตราการว างงานลดนอยลง 

ยอมเปนการแกไขปญหาสังคมใหกับรัฐบาล 

ทั้งนี้สภาพสังคมมีความเปนอยู ที่ดีขึ้น มีการใช

ทรัพยากรภายในชุมชน รายไดเกิดการหมุนเวียน 

ทําใหเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศกาวหนา

 ผลจากการท่ีประชาชนประกอบธุรกิจ

จะทําใหประชาชนมีความสามารถในการชําระ

ภาษีใหแกรัฐบาล เพื่อรัฐบาลจะไดนําภาษีจาก
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ประชาชนไปพฒันาประเทศในดานตางๆ จะเหน็ได

วาการประกอบธุรกิจของประชาชน เปนการชวย

พัฒนาประเทศชาติไดอีกทางหน่ึง (จิตราภรณ 

มีศีลธรรม, 2555:บทคัดยอ) จากความจําเปน

ดังกลาว ทําใหทุกคนในประเทศชาติตองประกอบ

ธุรกิจ เพื่อใหมีรายไดสําหรับใชในการดํารงชีวิต 

ซึ่งจะนําพาความสุขมาสูชุมชนหรือสังคมโดยรวม 

และก อให  เ กิดผลดีต อประเทศชาติในด าน

การสรางความเจรญิและความมัน่คงทางเศรษฐกิจ 

ชวยในการแกไขปญหาทางสังคมและพัฒนา

ประเทศใหมีความเจริญกาวหนา สามารถแขงขัน

กับนานาประเทศในระดับ มาตรฐานสากลได 

จากพระราชดํารัสขององค พระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัวองคปจจุบัน ที่ทรงมีพระราชดํารัส

เรื่อยมา เนื่องจากความเปนหวงเปนใยพสกนิกร

ชาวไทย  ทั้ งในความเป นอยู   ความยากจน 

รวมถึงวิกฤติเศรษฐกิจที่ผานมา ที่ไดสงผลกระทบ

ตอสภาวะความเปนอยู ต อประชาชนชาวไทย

อยางมาก รวมถึงการประกอบธุรกิจของประชาชน 

ซึ่งพระราชดํารัสตางๆ ที่ทรงเนนยํ้าอยูเสมอนั้น 

มักจะทรงกลาวถึงแนวทางของการดําเนินชีวิต

หรือเศรษฐกิจของคนไทยวา ควรท่ีจะปฏิบัติดวย

ความพอเพียง  พอประมาณ  ซึ่ งความหมาย

ของความพอเพียงน้ี มีความหมายท่ีลึกซึ้งมาก

ที่ครอบคลุมทั้งดานเศรษฐกิจและการดําเนินชีวิต 

กรมการปกครองไดนําแนวพระราชดาริเศรษฐกิจ

แบบพอเพียง มาอธิบายเพิ่มเติมไววา เศรษฐกิจ

พอเพียงตามแนวพระราชดาริทรงมุ  ง เน น

ใหคนไทยพึ่งพาตนเองไดโดยชวยเหลือตัวเอง

ก  อน เป  นอั นดั บแรก  เ ริ่ มต  นที่ ก า รพัฒนา

เกษตรกรรมใชทรัพยในดินท่ีพอมีอยู  เป นทุน

ในการเริ่มตนรู จักผลิตเพื่อใชบริโภคแลวคอย

นําจําหนายยึดหลักเกษตรกรรมตามทฤษฎีใหม 

มีการวางแผนการผลิตที่ดีและรูจักใชพื้นที่พัฒนา

ที่ดินทํากิน ยึดถือหลักธรรมชาติเก้ือกูลซ่ึงกัน

และกัน และพึงมีความพอเพียง ในสิ่งเบื้องตน 

3 ประการ ดังนี้ พอเพียงในความเปนอยู, พอเพียง

ในความคิด  และพอเพียงในจิตใจ  (กรมการ

ปกครอง, 2542: 4)

 ซึ่งตอมาสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา

การเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ  ในฐานะ

หน วยงานหลักในการวางแผนของประเทศ

ตระหนักถึงความสําคัญของแนวคิดดังกลาว 

จึงไดอัญเชิญแนวทางดังกลาวมาเปนปรัชญา

นําทางในการจัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 เพื่อ

สงเสริมใหประชาชนทุกระดับ มีความเขาใจใน

หลักปรัชญา และนําไปเปนพื้นฐานและแนวทาง

ในการดําเนินชีวิต โดยนํามากลาวไววา “ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียงเปน

ปรัชญาช้ีถึงแนวทางการดํารงอยู และปฏิบัติตน

ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว

ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐท้ังในการพัฒนา และ

บริหาร ประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง 

โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทัน

ตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง 

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความ

จํา เป นที่ จะต องมีระบบภูมิคุ  มกันในตัวที่ ดี

พอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะตอง

อาศัยความรอบรู  ความรอบคอบ และความ

ระมัดระวังอยางย่ิงในการนําวิชาการตางๆ มาใช

ในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน 

และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจ

ของคนในชาติโดยเฉพาะเจ าหน าที่ ของ รัฐ 

นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึก

ในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความ
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รอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน 

ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ เพื่อ

ใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลง

อยางรวดเร็วและกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม 

สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได

เปนอยางดี” (ประเวศ วะสี, 2542. อางอิงจาก 

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 

2547 : 3 - 4) 

 จากส่ิงท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยจึงอยากท่ีจะ

ศึกษาพฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีนําไปสูความสําเร็จในการ

ประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็กของประชากร

ในเขตจังหวัดนครปฐม วาประชากรที่ประกอบ

ธุ ร กิ จ ส  ว น ตั ว ข น าด เ ล็ ก มี พ ฤติ ก ร ร ม ก า ร

ดําเนินชีวิตเปนไปตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงหรือไม และพฤติกรรมการดําเนินชีวิต

ดังกลาวจะสงผลตอความสําเร็จในการประกอบ

ธุรกิจสวนตัวขนาดเล็กไดอยางไรบาง โดยเปนการ

ศึกษาหาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมการ

ดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

กับการประสบความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ 

เพื่อนําข อมูลที่ได จากการวิจัยมาเปนใช เป น

แนวทางในการดําเนินชีวิตและทําใหทราบถึง

ปจจัยที่สงผล ทําใหประสบความสําเร็จในการ

ประกอบอาชีพตลอดจนเพื่อนําขอมูล จากการ

วิจัยในคร้ังนี้ เปนประโยชนในการชวยกระตุ น 

และสนับสนุนใหเห็นความสําคัญของการใช 

เ ศ รษฐ กิ จพอ เพี ย ง ต ามพ ร ะ ร า ชดํ า ริ ข อ ง

องคพระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัว นํามาเปน

แนวทางในการดําเนินชีวิตและการประกอบธุรกิจ

เพิ่มมากข้ึน

วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพื่อศึกษาระดับการดําเนินชีวิตตาม

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และความสําเร็จ

ในการประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็ก

 2. เพื่อเปรียบเทียบการดําเนินชีวิตตาม

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

 3. เพื่อเปรียบเทียบความสําเร็จในการ

ประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็ก ตลอดจนศึกษา

ความสัมพันธระหวางการดําเนินชีวิตตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับความสําเร็จในการ

ประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็ก

สมมติฐานการวิจัย
 1. ประชากรท่ีมขีอมูลสวนตวัทีแ่ตกตางกนั 

มีการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงแตกตางกัน

 2. ประชากรที่ประกอบธุรกิจแตกตางกัน 

มีการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงแตกตางกัน

 3. ประชากรเพศชายมีโอกาสประสบ

ความสําเรจ็ในการประกอบธุรกจิมากกวาประชากร

เพศหญิง

 4. ประชากรที่มีขอมูลสวนตัวแตกตางกัน 

มีโอกาสประสบความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ

สวนตัวขนาดเล็กแตกตางกัน

 5. ประชากรที่ประกอบธุรกิจแตกตางกัน 

มีโอกาสประสบความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ

สวนตัวขนาดเล็กแตกตางกัน

 6. การ ดํา เ นินชี วิตตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธทางบวกกับ

ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็ก



ปที่ 3 ฉบับที่ 1 พฤษภาคม - ตุลาคม 2557

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
114

วิธีการดําเนินการวิจัย
 ขั้นตอนที่ 1 คือ การกําหนดประชากรและ

การเลือกกลุมตัวอยางโดยประชากรที่ใชในการ

วิจัยครั้งน้ีคือประชากรทั้งเพศชายและเพศหญิง

ที่อาศัยอยูในเขตนครปฐมท่ีมีการดําเนินชีวิตตาม

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและประกอบธุรกิจ

สวนตัวขนาดเล็ก ซึ่งสามารถระบุจํานวนประชากร

ไดรวมทั้งหมด 400 คน โดยใชวิธีสุ มตัวอยาง

แบบพบโดยบังเอิญหรือแบบตามสะดวกและ

ทําการแจกแบบสอบถามกับประชากรที่อาศัยอยู

ในเขตจังหวัดนครปฐม

 ขั้นตอนที่ 2 คือ การสรางเครื่องมือที่ใชใน

การวิจัยเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูลผูวิจัยใช

แบบสอบถามซ่ึงสรางข้ึนมาจากการรวบรวมขอมลู

ทัง้ทฤษฎเีอกสารและงานวิจยัทีเ่กีย่วของแลวนาํมา

สรางเปนขอคําถามในแบบสอบถามโดยแบงออก

เปน 3 สวนคือ

 สวนที่ 1 เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไป

ของผูตอบแบบสอบถาม

 สวนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการ

ดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

 สวนที่ 3 เปนคําถามสวนความสําเร็จในการ

ประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็ก

ผลการทดสอบเครื่องมือ 
 เม่ือคณะผู วิจัยไดพัฒนาแบบสอบถาม

เรยีบรอยแลว จงึไดนาํแบบสอบถามไปทดสอบกับ

กลุมตัวอยางจํานวน 30 ตัวอยางเพื่อหาคาความ

เชื่อม่ันใหกับแบบสอบถาม ไดคาความเชื่อมั่นเกิน

กวา 0.7 ถือวาแบบสอบถามน้ีสามารถนําไปใชใน

การวิจัยได

 ขั้นตอนท่ี 3 คือ การเก็บรวบรวมขอมูล 

งานวิจัยนี้ ได ทําการเก็บข อมูลเพื่อใช ในการ

วิเคราะหผลจากแหลงขอมูล 2 ประเภท

 1) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 

เปนการเก็บขอมูลที่ไดจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ในอดีต เอกสารวิชาการ วารสาร หนังสือพิมพ 

สิ่งพิมพ และขอมลูที่เผยแพรทางอินเตอรเน็ต

 2) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปน

การเก็บขอมูลโดยผูวิจัยจะเก็บรวบรวมขอมูล

โดยใช แบบสอบถามในการเก็บข อมูล  จาก

กลุมตัวอยางจํานวน 400 ชุด

 ขั้นตอนท่ี  4  คือ  การวิเคราะหข อมูล 

การศึกษาค นคว  าครั้ งนี้  ผู  วิ จั ยกระทําการ

ประมวลผลขอมูลโดยใชกระบวนการทางสถิติ 

และการทดสอบสมมติฐานครั้งนี้ยอมรับความมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยดําเนินตาม

ลําดับข้ันตอนดังนี้

 1. ผู วิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรวบรวม 

400 ชุด มาตรวจความถูกตองสมบูรณเพื่อเตรียม

นํามาวิเคราะห

 2. ทําการลงรหัสในแบบลงรหัส สําหรับ

ประมวลผลขอมูลดวยคอมพิวเตอร

 3. ประมวลผลขอมูล ขอมูลที่ลงรหัสแลว 

นํามาทําการบันทึก เพื่อประมวลผลขอมูลซึ่ง

ใชโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป เพื่อทําการวิจัยทาง

สังคมศาสตรเพื่อวิเคราะหข อมูล โดยมีวิธีจัด

กระทํากับขอมูลดังกลาว ดังนี้

 3.1 วิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของกลุม

ตัวอยางโดยใชการแสดงความถี่และรอยละ (%)

 3.2 วเิคราะหระดบัการดําเนนิชวีติตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และระดับความสําเร็จ

ในการประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็ก ของกลุม

ตัวอยาง โดยใชโดยใชคาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน
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 3.3 วิเคราะหการเปรียบเทียบพฤติกรรม

การดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

และความสําเร็จในการประกอบธุรกิจสวนตัว

ขนาด เล็ กของกลุ  มตั วอย  า ง  ตามตั วแปร

ชีวสังคม  โดยใช สถิติที  (t-test) และใช สถิติ

การวิ เคราะห ความแปรปรวนแบบทางเดียว 

(One-Way ANOVA) 

 3.4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางการ

ดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

และความสําเร็จในการประกอบธุรกิจสวนตัว

ขนาดเล็กของกลุ มตัวอยางโดยใชสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’sproduct 

moment correlation) 

สรุปผลการศึกษา
 จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรม

การดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ที่นําไปสูความสําเร็จในการประกอบอาชีพที่มีการ

ดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

และประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็ก สรปุผลไดดงัน้ี

 ตอนที่ 1  การวิเคราะหข อมูลลักษณะ

ทางดานประชากรศาสตรของกลุมตัวอยางจํานวน 

400 คนจําแนกตามเพศ อายุ สถานภาพระดับ

การศึกษา และการประกอบธุรกิจ ความถี่และ

รอยละ พบวา ผู ตอบแบบสอบถามสวนใหญ

เ ป  น เ พศห ญิ ง จํ า น วน  2 2 6  คน  คิ ด เ ป  น

รอยละ 56.5 ประชากรสวนมากอยูในชวงอายุ

ระหวางป 20-30 ป มีจํานวน 81 คน คิดเปน

รอยละ 20.2 สถานภาพ สวนใหญคือ สถานภาพ

สมรส/อยู ด วยกัน มีจํานวน 274 คน คิดเปน

รอยละ 68.5 ระดับการศึกษาสวนใหญอยู ใน

ระดับอนุปริญญา/ปวส. หรือเทียบเทา มีจํานวน 

136 คน คิดเปนรอยละ 34.0 และการประกอบ

ธุรกิจของประชากรสวนใหญจะประกอบธุรกิจ

ส วนตัว /ค าขาย  มีจํานวน  169 คน  คิดเป น

รอยละ 42.2

 ตอนที่ 2 การวิเคราะหระดับการดําเนิน

ชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

ระดับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจสวนตัว

ขนาดเล็กของกลุ มตัวอย างโดยใช   คาเฉลี่ย 

และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พบวาระดับการ

ดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของประชากรท่ีประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็ก

ในจังหวัดนครปฐม มีการดําเนินชีวิตตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาในกลุ มย อยที่จําแนกตาม

ตัวแปร เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา 

การประกอบธุรกิจแลว พบวามีเพียงประชากร

ที่ประกอบธุรกิจอื่นๆ เทานั้นที่มีการดําเนินชีวิต

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ

ปานกลางและ ในด  าน ระ ดับความ สํ า เ ร็ จ

ในการประกอบธุรกิจส วนตัวขนาดเล็กของ

ประชากรที่ อ า ศัยอยู  ใ นจั งหวั ด  นครปฐม 

ประชากรมีระดับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ

โดยรวมในระดับ สู ง  และ เมื่ อพิ จารณาใน

กลุ  มย  อยที่ จํ าแนกตามตั วแปร  เพศ  อายุ 

สถานภาพ ระดับการศึกษา การประกอบธุรกิจ

แลว พบวามีเพียง ประชากรสถานภาพโสด อายุ

ตํ่ากวา 20 ป และประกอบธุรกิจอื่นๆ มีระดับ

ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจโดยรวมในระดับ

ปานกลาง

 ตอนท่ี 3 การวิเคราะหการเปรียบเทียบ

การดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

และความสําเร็จในการประกอบธุรกิจสวนตัว

ขนาด เล็ ก ผลจากกา ร ศึ กษา เป รี ยบ เที ยบ
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การดํา เนินชี วิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงและความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ

สวนตัวขนาดเล็ก พบวาประชากรท่ีมีเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา การประกอบธุรกิจที่แตกตางกัน 

มีการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไม แตกตางกัน  ซึ่งไม สอดคลองกับ

สมมติฐาน ท่ีตั้ ง ไ ว   ในขณะ ท่ีประชากร ท่ีมี

สถานภาพแตกตางกัน มีการดําเนินชีวิตตาม

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกตางกัน อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลอง

กับสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว โดยพบวา 

ประชากรท่ีมีสถานภาพโสด มีการดําเนินชีวิต

แบบเศรษฐกิจพอเพียงมากกวาประชากรท่ีมี

สถานภาพสมรส/อยูดวยกันและสถานภาพหยา/

แยกกันอยู สวนประชากรที่มีสถานภาพสมรส/

อยู ด วยกัน มีการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมากกวาประชากรท่ีมสีถานภาพ

หยา/แยกกันอยู

 สํ าห รับประชากร ท่ีมี เพศ  อา ยุ ระ ดับ

การศึกษา และการประกอบธุรกิจท่ีแตกตางกัน 

มีโอกาสประสบความสําเ ร็จในการประกอบ

ธุ ร กิจ ไม แตกต  า ง กัน  ซึ่ ง ไม  สอดคล องกับ

สมมติฐาน ท่ีตั้ ง ไ ว   ในขณะ ท่ีประชากร ท่ีมี

สถานภาพแตกตางกันมีโอกาสประสบความ

สําเร็จในการประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็ก

แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว   โดย

พบว า  ประชากรท่ีมีสถานภาพโสดมีโอกาส

ประสบความสําเร็จในการประกอบธุรกิจสวนตัว

ขนาดเล็กมากกวาประชากรที่มีสถานภาพสมรส/

อยูดวยกันและสถานภาพหยา/แยกกันอยู สวน

ประชากรที่มีสถานภาพสมรส /อยู ด วยกัน  มี

โอกาสประสบความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ

สวนตัวขนาดเล็กมากกวาประชากรที่มีสถานภาพ

หยา/แยกกันอยู

 ตอนท่ี 4 วิเคราะหความสัมพันธระหวาง

การดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

กับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจส วนตัว

ขนาดเล็กของกลุ มตัวอยางผลการศึกษาพบวา

การดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในการ

ประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็ก อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน

ที่ตั้งไว

อภิปรายผลการวิจัย
 จากการศึกษาพฤติกรรมการดําเนินชีวิต

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่นําไปสู 

ความสําเร็จในการประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็ก 

ในเขตจังหวัดนครปฐม มีประเด็นสําคัญที่นํามา

อภิปรายผลดังนี้ คือ

 ผลการศึกษาพบวา ประชากรเพศชาย

และประชากรเพศหญิงมีการดําเนินชีวิตตาม

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกัน 

ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเกิดจาก

เพศเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหบุคคลมีความแตกตาง

กันในบทบาท หนาที่ และในสังคมไทย เพศชาย

เปนผูที่สังคมกําหนดใหเปนผูนําครอบครัว สวน

เพศหญิงมีบทบาทเป นแม บ าน  และเม่ือถึง

วัยสูงอายุ ประชากรท้ังเพศหญิงและเพศชาย

ไมสามารถทํางานไดเชนเดิม เน่ืองจากการเส่ือม

สภาพของรางกายหรือจากการเกษียณอายุ ทําให

มีการเปล่ียนแปลงบทบาทหนาท่ีและลักษณะของ

กิจกรรมตางๆ ซึ่งอาจสงผลใหประชากรเพศ

ชายและหญิง  มีรูปแบบการดําเนินชีวิตและ
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วิถีทางในการใชชีวิตไมแตกตางกันมากนัก ซึ่ง

สอดคลองกับการศึกษาของจารุนันท สมบูรณสิทธิ์ 

(2535:95 อ างอิงจาก  ธนภัทร สุทธิ ,  2550) 

ที่พบว า  เพศไม มีความสัมพันธ กับกิจกรรม

ในการดําเนินชีวิตประจําวัน และสอดคลองกับ

การศึกษาของพิชญาภรณ มูลศิลปและคนอื่นๆ 

(2536:158. อางอิงจาก ธนภัทรสุทธิ, 2550) 

ที่พบวาเพศชายและเพศหญิงมีการดูแลตนเอง

ไมแตกตางกัน ในขณะที่อายุกับการดําเนินชีวิต

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผลการศึกษา

พบว า  ประชากร ท่ีมีอายุแตกต าง กันมีการ

ดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน

ข อที่  2 ทั้งนี้อาจเกิดจากสภาพเศรษฐกิจใน

ปจจุบันมีความ ผันผวนอยางรุนแรง จึงทําให

ประชากรทุกวัยตองปรับเปลี่ยนวิถีการดํารงชีวิต

เพื่อความอยู รอดและสามารถดํารงชีวิตอยู ได 

โดยยึดหลักการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคลองกับการศึกษา

ของจิตติพร ไวโรจนวิทยากร (2550. อางอิงจาก 

กีรติวัฒน อัดเส,2543) ที่ศึกษาปจจัยเชิงเหตุ

และผลของพฤติกรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตนในโรงเรียนท่ี

ประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 

482 คน  ผลการวิจัยพบว านัก เรียนที่ เ รี ยน

ในโรงเรียนท่ีเนนประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง มีการรับรูคุณความดีของบุคคลมากและ

มีลักษณะมุ งอนาคตควบคุมตนมาก เปนผู ที่มี

พฤติกรรมการออม และสอดคลองกับการศึกษา

ของพระขวัญชัย ศรีพรรณ (2546) ซึ่งศึกษา

ปจจัยเชิงเหตุที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมของการ

ออมเงินของนักเรียนระดับมัธยมตนที่มีธนาคาร

โรงเ รียน  พบว านักเรียนที่อยู  ในโรงเ รียนที่มี

โครงการธนาคารโรงเรียน เปนผู ที่มีพฤติกรรม

การออมเงินและลักษณะมุ งอนาคตควบคุม

ตนมาก แสดงใหเห็นวาในปจจุบันสถาบันทาง

สังคมไดปลูกฝงหลักการดําเนินชีวิตตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหกับเยาวชนของชาติ

เพราะเลง็เหน็วาสภาพเศรษฐกจิมคีวามไมแนนอน 

ดังนั้น การดํารงชีวิตในปจจุบันไมวาจะอยูในชวง

วัยไหนจึงจําเป นตองยึดหลักการดําเนินชีวิต

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาท-

สมเด็จพระเจาอยูหัวมาปรับใช ในการดํารงชีวิต

ทั้งนั้น

 สําห รับสถานภาพกับการดํา เ นินชีวิต

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผลการศึกษา

พบว า  ประชากรท่ีมีสถานภาพแตกต างกัน 

มีการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงท่ีแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน

ขอที่ 3 ทั้งนี้อาจเกิดจากสถานภาพที่ต างกัน

ทาํใหประชากรมวีถิชีวีติหรอืภาระงานท่ีตองปฏบิตัิ

ในชีวิตประจําวันที่แตกตางกัน เชน ประชากร

ที่มีสถานภาพสมรสเม่ือแตงงาน จะตองดูแล

คู  สมรสและลู ก  หรื อแม  ก ระทั่ งป ระชากร

ที่สถานภาพหยาและแยกกันอยู  ก็ตองมีภาระ

ในการดูแลลูกเช นเ ดียวกันรวมทั้ งยั งอาจมี

ป ญหาบางสิ่ งให ต องคอยกังวลใจในขณะที่

ประชากรที่มีสถานภาพโสด จึงไมตองดูแลผูอื่น

สามารถดําเนินชีวิตในแนวทางใดแนวทางหนึ่ง

ไดอยางอยางมีเอกภาพมากกวา จึงอาจทําให

ประชากรท่ีมีสถานภาพโสด  การดําเนินชีวิต

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากกว า

ประชากรที่มีสถานภาพอื่นๆ  สอดคล องกับ

การศึกษาของดวงพร รัตนอมรชัย (2535:115. 

อางอิงจาก ธนภัทร สุทธิ, 2550.) ทําการศึกษา
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เกี่ยวกับปจจัยลักษณะสวนบุคคลกับวิถีชีวิต 

พบวาประชากรที่มีสถานภาพแตกตางกันมีผล

ทําให มีวิถีชี วิตโดยรวมแตกต างกันอย างมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลอง

กับการศึกษาของวรรณวิมล เบญจกุล, 2535:

บทคัดยอ. (อางอิงจาก ธนภัทร สุทธิ,2550.) 

ที่ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล

กับแบบแผนชีวิตซึ่ งได ทําการศึกษากับกลุ ม

ตัวอยางที่เปนขาราชการบํานาญ อายุระหวาง 

60 -64  ป   พบว าป จจัยส  วนบุคคลในเรื่ อ ง

สถานภาพมีความสัมพันธ กับแบบแผนชีวิต 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อีกทั้ง

ระดับการศึกษากับการดําเนินชีวิตตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผลการศึกษาพบวา 

ประชากรท่ีมีอายุแตกตางกันมีการดําเนินชีวิต

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตาง

กัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 4 ทั้งนี้

อาจเกิดจากสภาพของเศรษฐกิจไมเอื้อตอการ

ดําเนินชีวิตของประชากรในป จจุบัน  ดังนั้น

ประชากรท่ีมีการศึกษาสูงก็อาจจะตองปรับตัว

ใหเขากับสภาพทางเศรษฐกิจที่ผันผวนตลอดเวลา 

สงผลทําใหประชากรในทุกระดับการศึกษาจําเปน

จะตองนําหลักการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา-

อยู หัวฯ  มาประยุกต และปรับให  เข ากับการ

ดําเนินชีวิตในปจจุบัน เพื่อความอยู รอดและ

ความสุขในการดํา เ นิน ชีวิตบทพ้ืนฐานของ

ความพอเพียง  คําอธิบายของคณะอนุกรรม 

การขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (2547:79-80. 

อ างอิงจากประเวศ  วะสี ,  2542.)  กล าวว า

การจะนําเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชใหได

ผลในการดําเนินชีวิตจําเปนตองเริ่มตนจากการ

มีความรูความเขาใจที่ถูกตองวาเศรษฐกิจพอเพียง

หมายถึงอะไร และมีหลักการสําคัญอะไรบาง

ที่จะนําไปใชเปนแนวทางในภาคปฏิบัติ ตลอดจน

เห็นถึงประโยชนจากการที่จะนําเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยุกตใช จึงจะเกิดความสนใจท่ีจะทดลอง

นําปรัชญาไปใชในการดําเนิน ชีวิตและหลังจาก

ที่มีความเขาใจอยางถูกตองแลวก็จําเปนตอง

ทดลองนํามาประยุกตใช กับตนเองทั้งในชีวิต

ประจําวันและการดําเนินชีวิตตางๆ รวมกับผูอื่น 

โดยคํานึงถึงการพึ่งตนเองเปนเบ้ืองตน และ

บุคคลที่ มี การ ศึกษาสู งซึ่ ง จะ มีความสนใจ

ในรับรู  เรื่องราวต างๆ  ที่ต องมีหลักฐานหรือ

เหตุผลสนับสนุนเพียงพอ รวมถึงความเขาใจใน

สิ่งท่ีจะปฏิบัตินั้นๆ ก็อาจสงผลใหผูที่มีการศึกษา

สูงกวามัธยม มีการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจ

มากกวาผูที่มีระดับการศึกษาไมเกินประถมศึกษา

 หากพิจารณาถึงการประกอบธุรกิจกับการ

ดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ผลการศึกษาพบวา ประชากรที่มีประกอบธุรกิจ

แตกตางกัน มีการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลอง

กับสมมติฐานข อที่  5 ทั้ งนี้อาจเกิดจากการ

ประกอบธุรกิจของแตละบุคคลเปนสิ่งท่ีกอใหเกิด

รายได   รายได ก็ เป นสิ่ งที่ ช  วยให ประชากร

ส า ม า ร ถ พึ่ ง พ า ต น เ อ ง ไ ด  แ ล ะ ส า ม า ร ถ

ดํารงชีวิตตามวิถีทางของแตละบุคคลแตกตาง

กันไป ถึงแมวาประชากรจะมีการประกอบธุรกิจ

ที่แตกตางกัน แตประชากรทุกคนตองการรายได

ที่ เป นปจจัยหลักของการดํารงชีวิตในปจจุบัน

เหมือนกัน  ดังนั้นประชากรท่ีมีรายได สูงกว า

จึงจําเปนตองดําเนินชีวิตบนพื้นฐานของความ

พอเพียงเหมือนกับประชากรที่มีรายไดตํ่ากวา

 ในด านของเพศกับความสําเร็จในการ

ประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็กผลการศึกษา
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พบวา ประชากรเพศชายและประชากรเพศหญิง

มีโอกาสประสบความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ

ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน

ขอที่ 6 ทั้งนี้อาจเกิดจากสังคมไทยในปจจุบัน

ใหความเทาเทียมในเรื่องของเพศกับการทํางาน

ดังจะเห็นไดว าเพศชายและเพศหญิงสามารถ

ทํางานรวมกันไดและมีโอกาสประสบความสําเร็จ

เทากันขึ้น อยูกับบทบาทดานการทํางาน, ดาน

ความสัมพันธระหวางบุคคล, ดานการเงินและ

ความกาวหนาในการเลื่อนตําแหนง จึงสงผล

ใหมีความขัดแยงกับโมเดลความสําเร็จในอาชีพ

ทางการบริหาร (Model of executive career 

success) ของจัดจ และคณะ (นวลฉวี ประเสริฐสขุ. 

2542 ; อางอิงจาก Judge, et al. 1995 : 488) 

ที่บงช้ีวาความสําเร็จในอาชีพเชิงอัตนัยจะไดรับ

อิทธิพลโดยตรงจากลักษณะสวนบุคคล ไดแก 

ภมูหิลงั เชน เพศ อาย,ุ ทนุมนษุย เชนประสบการณ 

การทํางาน  ระดับการศึกษา ,  การจูงใจ  เช น 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ความทะเยอทะยานและ

ลกัษณะองคการ ไดแกขนาดองคการ การสนับสนุน

จากองคการ เชน การไดรบัการสนบัสนนุจากหัวหนา

งาน เพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชา และ

มีความขัดแยงกับโมเดลของไอลส เมบี และ

โรเบิรตสัน (นวลฉวี ประเสริฐสุข. 2542:21;อางอิง

จาก l les, Mabey & Robertson. 1990) ที่

บ งชี้ว าความสําเร็จในอาชีพไดรับอิทธิพลมา

จากตัวแปร ดานบุคคล ลักษณะหัวหนา และ

อายุงาน ซึ่งตัวแปร เหลานี้สงผลตอความผูกพัน

ในอา ชีพ  และความ ผูกพัน ในอา ชีพจึ งส  ง

ผลตอความสําเร็จในอาชีพของบุคคล รวมถึง

ดานอายุกับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ

สวนตัวขนาดเล็กผลการศึกษาพบวา ประชากร

ที่มีอายุแตกตางกันมีโอกาสประสบความสําเร็จ

ใ น ก า ร ป ร ะ ก อบ ธุ ร กิ จ ส  ว น ตั ว ข น า ด เ ล็ ก

ไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐาน

ขอที่ 7 ในปจจุบันเราจะพบเห็นวามีบุคคลที่

ประสบความสําเร็จในการประกอบธุรกิจต้ังแต

อายุยังน อย ทั้งนี้อาจเกิดจากบุคคลเหลานั้น 

มีความมุงมั่นและความรูทางดานการบริหารธุรกิจ

ด านนั้น เป นอยางดีรวมท้ัง มีทุนสําหรับการ

ประกอบธุรกิจ แสดงใหเห็นวาบุคคลที่มีอายุมาก

อาจจะไมประสบความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ 

ซึง่สอดคลองกับการศกึษา ของนวลฉว ีประเสรฐิสขุ 

(2542 : 88) ซึง่พบวาอายกุารทาํงานในอาชพี พบวา

ไมสงผลทางตรงตอความสําเร็จในอาชีพ แตสงผล

ทางออมเปนทางบวกผานความผูกพันในอาชีพไป

ยังความสําเร็จในอาชีพ

 ด านสถานภาพกับความสําเ ร็จในการ

ประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็กผลการศึกษา

พบวา ประชากรที่มีสถานภาพแตกตางกัน มี

โอกาสประสบความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ

สวนตัวขนาดเล็กแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน

ขอที่ 8 ทั้งนี้เกิดจากสถานภาพท่ีตางกันทําให

ประชากรมีวิถีชีวิตหรือภาระงานท่ีตองปฏิบัติ

ในชีวิตประจําวันที่แตกตางกัน เชน ประชากรท่ีมี

สถานภาพสมรสเม่ือแตงงาน จะตองดูแลคูสมรส

และลูก หรือแมกระท่ังประชากรที่สถานภาพ

หยาและแยกกันอยู ก็ตองมีภาระในการดูแลลูก

เชนเดียวกัน ทําใหประชากรไมสามารถทุมเท

เวลาให กับการประกอบธุรกิจได อย างเต็มที่ 

สงผลทําใหมีโอกาสประสบความสําเร็จนอยกวา 

ในขณะท่ีประชากรท่ีมีสถานภาพโสด ไมต อง

ดูแลผูอื่น จึงสามารถทุมเวลาใหกับประกอบธุรกิจ

มากกวา จึงอาจทําใหประชากรท่ีมีสภาพภาพ

โสดมีโอกาสประสบความสําเร็จได มากกว า 
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ซึ่ ง ส อดคล  อ ง กั บ ก า รศึ กษ าขอ งปา ริ ช า ติ 

รัตนราช (2544:บทคัดยอ. อางอิงจาก รักชนก 

แสวงกาญจน, 2552.) และวโรชา นําโคศิริ (2547:

บทคัดยอ. อางอิงจาก รักชนก แสวงกาญจน, 

2552.) ที่พบวา สถานภาพสมรส ประสบการณ

การทํางาน ระดับการศึกษา ทัศนคติตออาชีพ

การสนับสนุนทางสังคมแรงจูงใจใฝ สัมฤทธ์ิ

และความเชื่ออํานาจภายในตนสามารถรวมกัน

พยากรณความสําเร็จในอาชีพได และสอดคลอง

กับการศึกษาของนวลฉวี ประเสริฐสุข (2542:88) 

พบว า  สถานภาพสมรสส  งผลทางอ อมต อ

ความสําเร็จในอาชีพ โดยสงผานความผูกพัน

ในอาชีพไปยังความสําเร็จในอาชีพ โดยผู ที่มี

สถานภาพหยา แตงงานและมีบุตร จะมีผลตอ

ความสําเ ร็จในอาชีพสูงกว าผู ที่มีสถานภาพ

สมรสเปนโสด หรือแตงงานแตไมมีบุตร ประกอบ

กับในดานของระดับการศึกษากับความสําเร็จ

ในการประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็กผลการ

ศึกษาพบว า  ประชากรที่มี ระดับการศึกษา

แตกตางกันมีโอกาสประสบความสําเร็จในการ

ประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็กไมแตกตางกัน 

ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 9 ซึ่งสอดคลอง

การศึกษาของนวลฉวี ประเสริฐสุข (2544:5) ที่

พบวา การศึกษาและอายุการทํางานในอาชีพ

ไมสงผลทางตรงความสําเร็จในอาชีพ เชนเดียวกัน 

แคนน่ิงส (นวลฉวี ประเสริฐสุข. 2542; อางอิงจาก 

Canning’s, 1991, p.679) และจัดจ และคณะ 

(นวลฉวี ประเสริฐสุข. 2542;อางอิงจาก Judge, 

et al., 1995, p.502) ที่ทําการศึกษากับผูบริหาร

ระดับรองหัวหนา และระดับกลางในบริษัทตางๆ 

พบวา ระดับการศึกษาไมสงผลตอความสําเร็จ

ในอาชีพ จึงเปนไปไดวา ระดับการศึกษาอาจมี

ผลในระยะเร่ิมตนของการเขาสูอาชีพแตในระยะ

ยาวเม่ือเขามาสูอาชีพแลวก็จะมีผลลดลง และ

พบวาการศึกษาสง ผลทางลบตอความผูกพัน

ในการทํางาน (นวลฉวี ประเสริฐสุข. 2542;อางอิง

จาก Loscocco & Roschelle. 1991) ทําใหการ

ศึกษาส งผลทางลบตอความสําเร็จในอาชีพ

ไปด วย  เมื่ อการศึกษาส งผลทางอ อมผ าน

ความผูกพันในอาชีพไปยังความสําเร็จในอาชีพ

และผลการประกอบธุ รกิ จกับความสํ า เ ร็ จ

ในการประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็กพบวา 

ประชากรที่ประกอบธุรกิจแตกตางกัน มีโอกาส

ประสบความสําเร็จในการประกอบธุรกิจสวนตัว

ขนาดเล็กไม แตกตางกันซ่ึงไม สอดคลองกับ

สมมติฐานขอที่ 10 ซึ่งสงผลทําใหมีความขัดแยง

กั บการศึ กษาของจั นทนา  โอสกกระพันธ  

(2538 : บทคัดยอ. อางอิงจากสินิทรา สุขสวัสดิ์, 

2550) เกี่ยวกับป จจัยบางประการที่มีผลต อ

ความสําเร็จในการดําเนินงานของกลุ มแมบาน

เกษตรกร ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การศึกษา

ของสุรพล กาญจนจิตรา และประภาส ศิลปรัศมี 

(2539:93-95. อางอิงจากสินิทรา สุขสวัสด์ิ, 

2550) ทีศ่กึษาเร่ืองปจจยัทีม่ผีลตอความสําเรจ็ของ

กลุมอาชีพ จากเร่ืองดังกลาว พบวา ปจจัยที่ทําให

กลุมประสบความสําเร็จ สวนหนึ่งคือกลุมอาชีพ

ที่สามารถตอบสนองความตองการของสมาชิกได

 ในดานความสมัพนัธระหวางการดาํเนนิชวีติ

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับความสําเร็จ

ในการประกอบธุรกจิสวนตัวขนาดเล็กผลการศึกษา

จากกลุมตัวอยาง คือ ประชากรที่อาศัยอยูในเขต

จังหวัดนครปฐม พบวา การดําเนินชีวิตตามแนว

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธทาง

บวกกับความสําเร็จในการประกอบธุรกิจสวนตัว

ขนาดเล็กอย างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 

.05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 11 ทั้งนี้



121
ปที่ 3 ฉบับท่ี 1 พฤษภาคม - ตุลาคม 2557

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

เป น เพราะการดํา เ นินชี วิต  แบบเศรษฐกิจ

พอเพียงตามพระราชดาริขององคพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัว ที่หมายถึงการที่การปฏิบัติตนดวย

ความพอเพียง อยางมีเหตุและผลทั้งทางดาน

เศรษฐกิจและทางการดําเนินชีวิต พึ่งพาตนเอง

ได ไมฟุมเฟอย มีความประหยัด ไมเบียดเบียน

ผูอื่นไมโลภ ไมสุดโตง มีความพอประมาณในชีวิต 

และพอเพียงในความเปนอยู เปนรูปแบบการ

ดําเนินชีวิตท่ีเหมาะสมกับคนในทุกเพศทุกวัย

แมกระท่ังผูสูงอายุ ถาไดนําแนวทางหรือปรัชญา

ในการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงเปน

แนวทางในใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน จะ

สงผลใหประชากรมีความสุขทั้งทางกายและจิตใจ

มากหรือสงผลในความสําเร็จในการประกอบ

ธุรกิจ ดวยเหตุนี้ผลจากการศึกษาประชากรที่

อาศัยอยู ในเขตจังหวัดนครปฐม จึงพบวา การ

ดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในการ

ประกอบธุรกิจสวนตัวขนาดเล็ก ซึ่งสอดคลองกับ

การศึกษาของนวลฉวี ประเสริฐสุข (2542:88) 

ทีพ่บวา ปจจยัทางดานครอบครวัในการดาํเนนิชวีติ

สงผลทางออมผานความผูกพันในอาชีพและความ

ขดัแยงระหวางครอบครวัไปยงัความสาํเรจ็ในอาชพี 

โดยปจจัยทางดานครอบครัวสงผลทางบวกและมี

นัยสําคัญทางสถิติตอความสําเร็จในอาชีพ
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   มหาวิทยาลัยศิลปากร นครปฐม

ติดตอ  : เลขที่ 9 ถนนหนาพระ 

   ตําบลพระปฐมเจดีย อําเภอเมือง 

   จังหวัดนครปฐม 73000

E-mail  : vi_gi_tar@hotmail.com

3. สุชาดา กิจรุงสุวรรณ 
รายละเอียด : นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตร

   รัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต

   สาขาวิชานโยบายสาธารณะและ

   การจัดการภาครัฐ ภาควิชาสงัคมศาสตร 

   คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

   มหาวิทยาลัยมหิดล

ติดตอ  : เลขที่ 43 ซอยสิรินธร 7 ถนนสิรินธร 

   ตําบลบางบําหรุ เขตบางพลัด

   กรุงเทพฯ 10700

E-mail  : nette.eduathome@gmail.com

4. รุจิรวัทน ลําตาล
รายละเอียด  :  อาจารยประจําสาขาวิชาการเมือง

   การปกครอง คณะสังคมศาสตร 

   มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย

ติดตอ  :  เลขท่ี 117/2 หมู 19 ตําบลบานไร 

   อําเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค 

   60150

E-mail  : meen_wangtong@hotmail.com

5. อุษษา สุขประเสริฐ 
รายละเอียด  :  นักศึกษาปริญญาโท 

   ครุศาสตรมหาบัณฑิต 

   สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

   มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี

ติดตอ  :  เลขท่ี 14/1 หมู 4 ตําบลแมลา 

   อําเภอบางระจัน จังหวัดสิงหบุรี 16130

E-mail  : fay.lovezang@gmail.com

6. ประทุม เจริญรูป
รายละเอียด  :  นักศึกษาปริญญาเอก 

   หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 

   คณะบริหารธุรกิจ 

   มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ติดตอ  :  เลขที ่937 ซอย 22-21 แขวงบางแคเหนอื 

   เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160

E-mail  : prathum99@gmail.com

7. สมพงษ สุเมธกชกร
รายละเอียด  :  นักศึกษาปริญญาเอก 

   หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 

   คณะบริหารธุรกิจ

   มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ติดตอ  :  เลขท่ี 320/3 ซอยเพชรเกษม 81 

   ถนนเพชรเกษม แขวงหนองคางพลู 

   เขตหนองแขม กรุงเทพฯ 10160

E-mail  : btc2551@yahoo.com
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8. ศิรชญาน การะเวก
รายละเอียด :  นักศึกษาปริญญาเอก 

   หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 

   คณะบริหารธุรกิจ

   มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

ติดตอ  :  เลขที่ 16/10 หมู 2 

   ถนนเลียบคลองทวีวัฒนา 

   แขวงทวีวัฒนา 

   เขตทวีวัฒนา กรุงเทพฯ 10120

E-mail  : sirachaya_g@hotmail.com

9. จุลจิรา สุจันทรศรี
รายละเอียด :  นักศึกษาปริญญาโท 

   สาขาหลักสูตรและการสอน 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏ

   บานสมเด็จเจาพระยา 

ติดตอ  :  เลขที่ 176 ถนนประชาธิปก 

   แขวงวัดกัลปยาณ เขตธนบุรี 

   กรุงเทพมหานคร10600

E-mail  : junjee_j@hotmail.com

10. ชลิดา อนุรัตน
รายละเอียด  :  นกัศกึษาปริญญาโท สาขาวิชาเทคโนโลยี

   และสื่อสารการศึกษา

   มหาวิทยาลัยราชภัฏ

   บานสมเด็จเจาพระยา

ติดตอ  :  เลขที่ 67/6 หมู 6 ซอยบางแวก 55 

   แขวงบางแวก เขตภาษีเจริญ 

   กรุงเทพฯ 10160

E-mail  : chalid.70@gmail.com

11. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธีระวัฒน จันทึก*, 
 วสันต พรพุทธพงศ**
รายละเอียด  :  *อาจารยคณะวิทยาการจัดการ 

   มหาวิทยาลัยศิลปากร 

รายละเอียด  :  **อาจารยประจําคณะบัญชี 

   มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ติดตอ  :  40/126 หมู 11 ซอยบานสุชา 1 

   ถนนเลียบคลองทวีวัฒนา

   แขวงหนองคางพลู เขตหนองแขม 

   กรุงเทพฯ 10160

E-mail   : watson.por@gmail.com

12. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีระวัฒน จันทึก*, 
 จรีรัตน อินทรจํานงค**
รายละเอียด  :  *อาจารยคณะวิทยาการจัดการ 

   มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ติดตอ  :  คณะวิทยาการจัดการ 

   มหาวิทยาลัยศิลปากร 

   วิทยาเขตสารสนเทศ 

   เพชรบุรีเลขท่ี 1 หมู 3 ตําบลสามพระยา 

   อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี 76120

E-mail  : thirawat.scb@gmail.com

รายละเอียด  :  นักวิจัยอิสระ

E-mail  : chareeratana@gmail.com
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แนวทางการเตรียมตนฉบับและการสงตนฉบับวารสารวิชาการ
แนวทางการเตรียมตนฉบับและการสงตนฉบับ
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ประเภทของผลงานวิจัยทางวิชาการ
 1. บทความทางวิชาการ หมายถึง งานเขียนซึ่งเปนเรื่องที่นาสนใจเปนความรูใหมกลาวถึง

ความเปนมาของปญหา วัตถุประสงค แนวทางการแกไขปญหามีการใชแนวคิดทฤษฎีผลงานวิจัยจาก

แหลงขอมูล เชน หนังสือวารสารวิชาการอินเทอรเน็ตประกอบการวิเคราะหวิจารณเสนอแนวทางแกไข

 2. บทความวิจัย หมายถึง เปนการนําเสนอผลงานวิจัยอยางเปนระบบกลาวถึงความเปนมา

และความสําคัญของปญหา วัตถุประสงค การดําเนินการวิจัย

 3. บทวิจารณหนังสือ (book review) หมายถึง บทความที่วิพากษวิจารณเนื้อหาสาระคุณคา

และคุณูปการของหนังสือบทความหรือผลงานศิลปะ อาทิ นิทรรศการทัศนศิลปและการแสดงละครหรือ

ดนตรีโดยใชหลักวิชาและดุลยพินิจอันเหมาะสม

 4. บทความปริทัศน (Review article) หมายถึง งานวิชาการท่ีประเมินสถานะลาสุดทางวิชาการ 

(State of the art) เฉพาะทางท่ีมีการศึกษาคนความีการวิเคราะหและสังเคราะหองคความรูทั้งทางกวาง

และทางลึกอยางทันสมัยโดยใหขอพิพากษที่ชี้ใหเห็นแนวโนมที่ควรศึกษาและพัฒนาตอไป

องคประกอบของบทความ
 1. บทความวิจัย (Research article) 
 บทความวิจัยประกอบดวยหนาชื่อเรื่องบทคัดยอและเนื้อหาของบทความในสวนหนาชื่อเรื่อง

ควรมีขอมูลตามลําดับ ดังนี้ ชื่อเรื่อง ชื่อผู นิพนธสังกัด (ภาควิชาและมหาวิทยาลัย) และอีเมลของ

ผูนิพนธสําหรับติดตอ บทคัดยอตองระบุถึงความสําคัญของเร่ืองวัตถุประสงควิธีการศึกษาผลการศึกษา

และบทสรุปความยาว 1 หนากระดาษ A4 ในกรณีที่ตนฉบับเปนภาษาไทยใหผูนิพนธเขียนบทคัดยอ

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษระบุคําสําคัญของเรื่อง (Keywords) ไมเกิน 5 คํา ในสวนของเนื้อหาของ

บทความใหเริ่มต นจากบทนําวัสดุอุปกรณและวิธีการผลการศึกษาอภิปรายผลการศึกษาและ

กิตติกรรมประกาศ (ถามี) ที่มาและความสําคัญของปญหาในงานวิจัยภูมิหลังของงานวิจัยที่เกี่ยวของ

กับสมมติฐานและวัตถุประสงคของการวิจัยใหเขียนไวในสวนบทนําเทคนิคและวิธีการท่ัวไปใหอธิบาย

ไวในสวนวัสดุอุปกรณและวิธีการศึกษาผลการทดลองตางๆ ใหอธิบายไวในสวนผลการศึกษาการวิเคราะห

เปรยีบเทียบผลการทดลองกับงานของผูอืน่ใหเขยีนไวในสวนอภิปรายผลการศึกษาและการสรุปผลการศึกษา

ตามวัตถุประสงคใหเขียนไวในสวนสรุปผลการศึกษา
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 2. บทความปริทัศน (Review article) 
 บทความปริทัศนเปนการนําเสนอภาพรวมของเรื่องที่นาสนใจหนาแรกของบทความปริทัศน

ประกอบดวยมีชื่อเรื่องชื่อผูนิพนธที่อยูผู นิพนธผูนิพนธสําหรับติดตอ (Corresponding author) และ

บทสรุป (summary) เพื่อเปนการสรุปเร่ืองโดยยอใหเขาใจวาเร่ืองที่ไดนําเสนอมีความนาสนใจและ

ความเปนมาอยางไรพรอมระบุความสําคัญของเร่ือง (Keyword) จานวนไมเกิน 5 คํา ในสวนของ

เนื้อหาของบทความตองมีบทนํา (Introduction) เพื่อกลาวถึงความนาสนใจของเรื่องท่ีนําเสนอ

กอนเขาสู เนื้อหาในแตละประเด็นและตองมีบทสรุป (conclusion) เพื่อขมวดปมเร่ืองท่ีนําเสนอ

พรอมขอเสนอแนะจากผูวิจัยเกี่ยวกับเรื่องดังกลาวสําหรับใหผู อานไดพิจารณาประเด็นที่นาสนใจ

ตอไปผูวิจัยควรตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวของกับบทความที่นําเสนออยางละเอียดโดยเฉพาะอยางยิ่งเนื้อหา

ที่ใหมที่สุดบทความปริทัศนตองนําเสนอพัฒนาการเรื่องที่นาสนใจขอมูลที่นําเสนอจะตองไมจําเพาะ

เจาะจงเฉพาะผูอานท่ีอยูในสาขาของบทความเทานั้นแตตองนําเสนอขอมูลที่ซึ่งผูอานในสาขาอ่ืนหรือ

นิสิตนักศึกษาในระดับสูงสามารถเขาใจได

การเตรียมตนฉบับ
 1. พิมพผลงานทางวิชาการควรจัดพิมพดวย Microsoft Word for Windows หรือ Macintosh 

บนกระดาษขนาด A 4 โดยแบงเปน 2 คอลัมนในหนึ่งหนากระดาษ

  1.1 การตั้งคาหนากระดาษ

   - บน 2.7 ซม. 

   - ซาย 3.5 ซม. 

   - ลาง 5.5 ซม. 

   - ขวา 3.0 ซม. 

   1.2 ขนาดตัวอักษรใชอักษร Cordia New ขนาดของตัวอักษรหัวขอใหญใชตัวเขมขนาด 

18 หัวขอยอยใชตัวเขมขนาด 16 เนื้อหาใชตัวปกติขนาด 16 ทั้งภาษาไทยภาษาอังกฤษและตัวเลขและ

ใสเลขหนาตั้งแตตนจนจบบทความยกเวนหนาแรก

 2. บทคดัยอภาษาไทยและภาษาองักฤษไมควรเกนิ 1 หนากระดาษจะตองมคีาํสาํคญัในบทคดัยอ

ภาษาไทย และ Keyword ในบทคัดยอภาษาไทยและภาษาอังกฤษของบทความเรื่องนั้นดวยจํานวนไมเกิน 

5 คํา (บทความภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษจะตองมีบทคัดยอภาษาไทยและภาษาอังกฤษทุกบทความ) 

 3. ถามีรูปภาพ/ตารางประกอบควรมีภาพที่ชัดเจนถาเปนรูปถายควรมีภาพถายจริงแนบดวย

 4. ประวัติผูแตงใหระบุชื่อของผูเขียนหนวยงานที่สังกัดตําแหนงทางวิชาการ (ถามี) วุฒิการศึกษา

ตั้งแตระดับปริญญาตรีขึ้นไปพรอมสาขาวิชาที่เช่ียวชาญประสบการณการทํางานและผลงานทางวิชาการ 

1-3 ปที่ผานมา และ File.jpg รูปถายหนาตรง 1 รูป (สวมสูท) 

 5. บรรณานุกรมจําแนกผลงานภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (เรียงตามลําดับตัวอักษร) 

 6. ผลงานวิชาการท่ีสงมาตองไมไดรับการเผยแพรที่ใดมากอน
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 7. การสงตนฉบับจะตองสงเอกสารบทความจํานวน 1 ฉบับ และแบบฟอรมสงบทความ 1 ฉบับ

พรอมทั้ง CD บันทึกขอมูลของเนื้อหาและประวัติผูแตง (เอกสารที่สงทั้งหมด) จํานวน 1 แผน โดยบทความ

จํานวน 1 ฉบับขางตนแบงใหเปน

  7.1 บทความท่ีมีรายละเอียดของผูเขียนบทความครบถวนตามท่ีระบุไวในขอ 4 จํานวน 

1 ฉบับนําบทความท่ีทานสงมาเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินคุณภาพความเหมาะสมของบทความ

กอนการตีพิมพในกรณีที่ผลการประเมินระบุใหตองปรับปรุงแกไขผู เขียนจะตองดาเนินการแกไข

ใหแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนดนับจากวันที่ไดรับผลการประเมินบทความ

 8. ผูเขียนตรวจความถูกตองทั้งหมดอยางละเอียดถี่ถวนไมควรมีคําผิดและคําที่มีๆ (ไมยมก) 

ในคําวาตางๆ เปนตนโดยเคาะวรรคแลวเสร็จจึงสงบทความพรอมตนฉบับของทานที่สานักวิจัยชั้น 2 

อาคารคณะสาธารณสุขศาสตรมหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรพีรอมบนัทกึขอมลูลงแผนบนัทกึขอมลูกอนสงให

กองบรรณาธิการดาเนินตอไป

รูปแบบการเขียนอางอิง
 กรณีที่ผู เขียนตองการระบุแหลงที่มาของขอมูลในเนื้อเรื่องใหใชวิธีการอางอิงในสวนเนื้อเรื่อง

แบบนาม-ป (author-date in-text citation) โดยระบุชื่อผูแตงและปพิมพของเอกสารไวขางหนาหรือ

ขางหลังขอความที่ตองการอางเพื่อบอกแหลงที่มาของขอความนั้นและอาจระบุเลขหนาของเอกสารดวย

ก็ไดหากตองการตัวอยางและใหมีการอางอิงสวนทายเลม (reference citation) โดยการรวบรวมรายการ

เอกสารทั้งหมดที่ผูเขียนไดใชอางอิงในการเขียนผลงานนั้นๆ จัดเรียงรายการตามลาดับอักษรชื่อผูแตง

ภายใตหัวขอ “บรรณานุกรม” สําหรับผลงานวิชาการภาษาไทยหรือ Reference สําหรับผลงานวิชาการ

ภาษาอังกฤษโดยใชรปูแบบการเขียนเอกสารอางอิงแบบ APA (American Psycho-logical Association) 

ตัวอยางการเขียนเอกสารอางอิงมีดังนี้

1. บรรณานุกรมหนังสือ

 ชื่อชื่อสกุล. (ปพิมพ). ชื่อหนังสือ. ครั้งที่พิมพ. สถานที่พิมพ: สานักพิมพ.
 ตัวอยาง

 ชวนพิศ วงศสามัญ, และกลา เผชิญโชคบํารุง. (2546). การตรวจทางหองปฏิบัติการและ
  การพยาบาล. พิมพครั้งที่ 4. ขอนแกน: ขอนแกนการพิมพ. 

2. บรรณานุกรมบทความ
 ชื่อชื่อสกุลผูเขียนบทหรือตอน. (ปพิมพ). ชื่อบทหรือตอน. ในชื่อชื่อสกุล (บรรณาธิการ). ชื่อหนังสือ 
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  (ครั้งที่พิมพหนาแรก-หนาสุดทายของบทหรือตอน). สถานที่พิมพ:สํานักพิมพ.

 ตัวอยาง
 ปยทัศน ทัศนาวิวัฒน. (2550). ประวัติโรคไหลตาย. ในสุมาลีนิมมานนิตย และปรีดา มาลาสิน 

  (บรรณาธิการ), โรคไหลตาย: Sudden unexplained death syndrome (หนา 12-25). 

  กรุงเทพมหานคร : คณะแพทยศาสตรศิริราช พยาบาลมหาวิทยาลัยมหิดล. 

3. บรรณานุกรมบทความวารสาร
 ช่ือชื่อสกุล. (ปพิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร ปที่, (ฉบับที่) : หนาที่ปรากฏบทความในวารสาร. 

 ตัวอยาง
 กฤษณา นอมสกุล, ลักขณา กานดี, สิริพร สืบสาน, ปวีณา เกื้อกุล, มาลี อุดมผล, สวัสด์ิ รักดี, 

  และคณะ. (2550). การดูแลผูปวยโรคเบาหวาน. วารสารกรมอนามัย 25, (52) : 56-60. 

4. บรรณานุกรมออนไลน
 ชื่อผูรบัผิดชอบเว็บไซต/หนวยงาน/บุคคล. (ปที่ปรากฏ). ชื่อบทความ. คนเมื่อวันเดือนป, จาก http://

  ................................ 

 ตัวอยาง
 ชวนะ ภวกานันท. (2548). ธุรกิจสปาไทยนากาวไกลไปกวานี้. คนเมื่อ 25 ธันวาคม 2554, จาก 

  http://www.businesstgai.co.th/content.php?data= 407720–opinion 

5. บรรณานุกรมฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส
 ชื่อชื่อสกุล. (ปพิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร. ปที่ (ฉบับที่). คนเมื่อวันเดือนป, จากช่ือฐานขอมูล

 ตัวอยาง
 ชาญชัย เจริญรื่น. (2544). การจัดแรงดานทางอากาศพลศาสตรของเมล็ดขาวเปลือก. วารสาร

  วชิาการ. 9 (3). คนเม่ือ 5 กรกฎาคม 2549, จากฐานขอมลูวารสารวิศวกรรมศาสตรมหาวิทยาลัย

  เชียงใหม. 

6. บรรณานุกรมบทความจากการสืบคน CD-ROM 
 ชื่อชื่อสกุล. (ปพิมพ). ชื่อบทความ (ชื่อ CD ROM). คนเม่ือวันเดือนป, จากช่ือฐานขอมูลที่สืบคน. 

  (หมายเลขเอกสารท่ีสืบคน) 

 ตัวอยาง
 Baker, J. (2008). Acceptability of interventions to staff in long-terms case setting for 
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  older adults: Comparing rating. (Doctoral Dissertation). Retrieved November 26, 2009, 

  from ProQuest Dissertation & Theses databases. (Publication No. AAT3354064) 

  ดาวนโหลดรูปแบบการเขียนไดที่ www.bkkthon.ac.th/หนวยงานอ่ืนๆ/วารสารวิชาการ

การสมัครสมาชิก
 อัตราคาสมาชิกวารสารวิชาการมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี อัตราคาสมัครสมาชิกราย 6 เดือน 

ฉบับละ 150 บาท 1 ป จํานวน 2 ฉบับ เปนเงิน 300 บาท

การสงเงินคาสมัครสมาชิก
 1. เงินสด (กรณีสมัครดวยตนเอง) 

 2. ติดตอฝายประชาสัมพันธจัดจําหนายและสมาชิก

  โทรศัพท (02)-8006800-5 โทรสาร (02)-8006806
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(รูปแบบการเขียนบทความวิจัยลงวารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี) 
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การส่งเงนิค่าสมัครสมาชิก 
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       เป็นผลงานของข้าพเจ้าและผู้ ร่วมงานตามชืÉอทีÉระบใุนบทความจริง 
 บทความนี Êไม่เคยลงตีพิมพ์ในวารสารใดมาก่อน และจะไม่นําสง่ไปเพืÉอพิจารณาลงตีพิมพ์ในวารสาร  
อืÉน ๆ อีก นบัจากวนัทีÉข้าพเจ้าได้สง่บทความฉบบันี Êมายงักองบรรณาธิการวารสารวิชาการมหาวิทยาลยักรุงเทพ
ธนบรีุ 
            ลงนาม...................................................ผู้สง่บทความ 

               (....................................................) 
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